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Grullwort

Liebe Leserinnen und Leser,

Globalisierung und Migration sind weltweite
Entwicklungen, die auch das Zusammenleben

in unserer Stadt verandert haben. Durch Zu-
wanderung ist unsere Gesellschaft komplexer
und vielfaltiger geworden. So haben sich neue
Herausforderungen und Aufgaben im Themen-
feld Zuwanderung und Integration auch fir uns
in Oldenburg ergeben. Gemeinsam mit Kommu-
nalpolitik und Stadtverwaltung konnte ich diesen
Prozess mitgestalten und beférdern.

Zuerst standen wir vor grof3en Anstrengungen
bei der Unterbringung und ersten Versorgung
von Gefllichteten. Nun stehen andere Fragen im
Fokus: Wie kénnen Bildungschancen verbessert
werden? Welche Unterstltzung bendétigen Ge-
flichtete bei der Suche nach einer Arbeit? Wie
kénnen Moglichkeiten fur Begegnung und Aus-
tausch geschaffen werden?

Bei allen Schritten gilt es, das Verstandnis flrein-
ander zu férdern. Ich bin schon lange fest davon
Uberzeugt, dass gesellschaftliche Vielfalt uns alle
starkt.

Eine weltoffene Stadt wie Oldenburg kann sich
nur durch ein respektvolles und tolerantes Mit-
einander positiv weiterentwickeln. Damit das
Zusammenleben in einer vielféltigen Gesellschaft
gelingt, braucht es Neugier und Respekt, denn sie
helfen dabei, Grenzen des eigenen Horizonts zu
Uberwinden und Neues zu lernen.

Hilfreich auf diesem Weg ist eine kommunale Inte-
grationsarbeit, die auf vielen Ebenen gleichzeitig
aktiv ist: Politik und Zivilgesellschaft, Verwaltung
und unterschiedlichste Organisationen und Insti-
tutionen gestalten diesen Prozess gemeinsam.

Vor zehn Jahren hat Oldenburg erstmals ein Inte-
grationskonzept verabschiedet. Nach komplexen
Verdnderungen in diesem Bereich ist eine Anpas-
sung und Fortschreibung notwendig.

Das jetzt vorliegende Konzept formuliert eine
zielgerichtete Integrationsarbeit in den unter-
schiedlichen Handlungsfeldern, denn Integration
umfasst mehr als nur Sprache, Bildung und Arbeit.
Integration bedeutet auch, sich mit Diskriminie-
rungs- und Ausgrenzungsaspekten auseinander-
zusetzen und diese zu Uberwinden. Unser Ziel ist
eine gemeinsame Idee des Zusammenlebens aller
Menschen in Oldenburg.

Fur die Unterstitzung bei der Erarbeitung des
Integrationskonzeptes bedanke ich mich bei allen
Mitwirkenden ganz herzlich. Fur die Umsetzung
wulnsche ich uns ein gutes Gelingen!

Jurgen Krogmann
Oberburgermeister

Vorwort

Oldenburg ist eine Stadt der Vielfalt, die aktuell
und in der Vergangenheit durch Zuwanderung
gepragt wird und wurde. In der Folge des Zwei-
ten Weltkriegs flichteten Uber 40.000 Menschen
nach Oldenburg. Die Aufnahme und die Ver-
sorgung der Vertriebenen im Zusammenhang
mit den Herausforderungen der Nachkriegszeit
gelten bis heute als eine der grol3en humanitaren
Leistungen der Stadt.

Auch in der jingeren Vergangenheit hat Olden-
burg seine soziale Verantwortung unter Beweis
gestellt. Als ab dem Jahr 2015 eine verstarkte
Fluchtmigration nach Europa und entsprechend
Deutschland einsetzte, reagierten Politik und
Verwaltung der Stadt sofort und schufen die not-
wendigen Voraussetzungen: Im gesamten Stadt-
gebiet wurden umgehend und unter hohem
Einsatz Unterbringungsmaoglichkeiten fir die
zugewiesenen Geflichteten geschaffen. Begleitet
und unterstltzt wurde dieses Engagement durch
die Hilfe unzahliger ehrenamtlicher Helferinnen
und Helfer sowie sozialer Organisationen, Vereine
und verschiedenster Projekte. Gemeinsam wur-
den die Gefllichteten offen, mit groer Umsicht
und verantwortungsvoll empfangen. So wurde
eine wichtige Grundlage fur ihre gesellschaftliche
und soziale Integration geschaffen.

Heute haben nahezu ein Viertel der hier leben-
den Oldenburgerinnen und Oldenburger einen
Migrationshintergrund. Zuwanderung und die
damit wachsende Vielfalt tragen wesentlich zur
Entwicklung der Oldenburger Gesellschaft und
zum Charakter dieser Stadt bei und werden uns
auch in Zukunft bereichern.

Aufgrund der demografischen Entwicklung und ih-
rer sozialen Verantwortung hat die Stadt Oldenburg
migrations- und integrationspolitische Aufgaben

zu einem zentralen und langfristigen Thema der
Kommunalpolitik erklért. Diese Aufgaben sind ein
essentieller Bestandteil gesellschaftlicher, sozialer
und wirtschaftlicher Entwicklungen der Stadt. Des-
halb missen alle Herausforderungen gemeinsam, in
Kooperation mit vielen Akteurinnen und Akteuren
der Stadtgesellschaft bewdltigt werden.

Integration ist daher stets als Querschnitts-
aufgabe zu erfassen. Zentrales Anliegen ist die
Forderung einer Toleranz- und Akzeptanzkultur in
Oldenburg und die gleichberechtigte Teilhabe al-
ler hier lebenden Menschen, unabhangig davon,
ob sie schon lange hier leben oder zugewandert
sind.

Das vorliegende Konzept, das in Verbindung mit
dem Sozialbericht der Stadt Oldenburg steht,
bestérkt die Haltung und das migrations- und
integrationspolitische Engagement der Stadt und
stellt einen strukturierten Rahmen dar, mit dem
Prozesse des Ankommens und der Integration
effektiv geférdert sowie die gleichberechtigte
Teilhabe aller in Oldenburg lebenden Menschen
nachhaltig sichergestellt werden kénnen.

xS S

Aliz MUller
Integrationsbeauftragte
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1. Ausgangslage

Die globalisierte Welt ist in allen gesellschaftlichen
Ebenen von Migration geprdgt. In den Stadten und
Kommunen entsteht durch Migrationsprozesse
eine grofe Vielfalt an Lebensweisen sowie unter-
schiedlichen sozialen und individuellen Lebens-
wirklichkeiten.

Bei der Entwicklung von Konzepten und Strate-
gien mussen diese vielfdltigen Perspektiven mit in
den Blick genommen werden. Regelsysteme, wie
zum Beispiel das Sozialwesen, Bildungseinrich-
tungen oder Kultur-, Sport- und Freizeiteinrich-
tungen mussen entsprechend den gesellschaft-
lichen Verdnderungen angepasst werden.

Aufgabe der demokratischen Gesellschaft ist

es, die Teilhabegerechtigkeit ihrer Mitglieder zu
sichern. Das Fundament des sozialen und gesell-
schaftlichen Zusammenlebens in Deutschland
ist das Grundgesetz, welches die Unantastbarkeit
der Wirde des Menschen, die Menschenrechte,
sowie die Glaubens- und Meinungsfreiheit be-
schreibt und Ausgrenzung und Diskriminierung
verbietet.

Die rechtlichen Rahmenbedingungen der In-
tegrationspolitik werden zwar auf Bundes- und
Landesebene festgelegt, Integration geschieht
jedoch vor Ort, in den Kommunen. Sie sind ent-
scheidende Akteure bei der Bewdltigung der
Aufgaben.

Die Stadt Oldenburg férdert die Integrations-
prozesse der hier lebenden Migrantinnen und
Migranten' im Sinne einer gleichberechtigten
Teilhabe und eines friedlichen Zusammenlebens.

Im Jahr 2019 lebten ungefahr 40.500 Menschen
mit Migrationshintergrund? in der Stadt Olden-
burg. Dies entspricht circa 24 Prozent der Einwoh-
nerinnen und Einwohner.

Um die Teilhabegerechtigkeit der in Oldenburg
lebenden Migrantinnen und Migranten in allen
Lebensbereichen nachhaltig zu sichern, bedarf
es eines Gesamtkonzeptes bezuglich der be-
stehenden Angebote und geplanten Ziele sowie
Handlungsempfehlungen fir die kommunale
Integrationsarbeit.

1 Migrantinnen und Migranten werden vom Statistischen Bundes-
amt definiert als Menschen, die nicht auf dem Gebiet der heutigen
Bundesrepublik, sondern im Ausland geboren sind. Rund die Halfte
davon sind Deutsche, die andere Halfte hat eine ausldndische Staats-
angehorigkeit. Vergleiche Glossar. Neue deutsche Medienmacher.
2015.5.12-13.

2 ,Eine Person hat einen Migrationshintergrund, wenn sie selbst
oder mindestens ein Elternteil die deutsche Staatsangehorigkeit nicht
durch Geburt besitzt. Die Definition umfasst im Einzelnen folgende
Personen: 1. zugewanderte und nicht zugewanderte Auslander; 2.
zugewanderte und nicht zugewanderte Eingeburgerte; 3. (Spat-)Aus-
siedler; 4. mit deutscher Staatsangehdrigkeit geborene Nachkommen
der drei zuvor genannten Gruppen.” Vergleiche Statistisches Bundes-
amt. Fachserie 1 Reihe 2.2 Bevélkerung mit Migrationshintergrund.
2017.5.4.

1.1 Migration in Oldenburg - Zahlen und Daten

Abbildung 1:
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Gesamtbevolkerung und Anteil der Bevolkerung mit Migrationshintergrund 2013 bis 2018.

m Gesamtbevolkerung

m Bevélkerung mit
Migrationshintergrund
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16,63 17,92 18,63 19,21 19,79 21,68

Quelle: Fachdienst Geoinformation und Statistik, Stadt Oldenburg 2019.

Abbildung 2: Auslanderinnen und Auslander in der Stadt Oldenburg 2013 bis 2018.
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Quelle: Fachdienst Geoinformation und Statistik, Stadt Oldenburg 2019.



Abbildung 3: Die fiinf gro3ten Bevolkerungsgruppen mit Migrationshintergrund 2013 bis 2018.
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Quelle: Fachdienst Geoinformation und Statistik, Stadt Oldenburg 2019.

Abbildung 4: Statistische Bezirke mit Gesamtbevolkerung und Anteil der Bevolkerung
mit Migrationshintergrund 2018.
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Quelle: Fachdienst Geoinformation und Statistik, Stadt Oldenburg 2019.
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Abbildung 5: Die neun statistischen Bezirke der Stadt Oldenburg
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Quelle: Auszug aus den Geobasisdaten der Niedersachsischen Vermessungs- und Katasterverwaltung 2015.
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Abbildung 6: Gesamtzahl der zugewiesenen Gefliichteten 2013 bis 2018.
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Quelle: Fachdienst Auslanderbdro, Stadt Oldenburg 2019.

Abbildung 7: Zuweisungen und An-/Zuerkennungen von Gefliichteten 2013 bis 2018.

(An-/Zuerkennungen im Sinne einer Asylanerkennung, Zuerkennung der Fliichtlingseigenschaft,

Zuerkennung des subsididren Schutzes, Feststellung von Abschiebeverboten)

4000

4’%__— Geflichtete
2500

2000 / /
1500 / /

1000 / /

500 //

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Quelle: Fachdienst Auslanderbtiro, Stadt Oldenburg 2019.
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1.2 Vision und Grundsatze

Die inklusive Vision der,Stadt fur alle” umfasst
auch die Vielfaltsdimension der Herkunft, bezie-
hungsweise den Einfluss von Migration. Deshalb
ist es das Ziel und die Aufgabe der Stadt die
gleichberechtigte Teilhabe von Migrantinnen und
Migranten in den Bereichen Bildung, Wohnungs-
und Arbeitsmarkt sowie dem sozialen, gesell-
schaftlichen und kulturellen Leben in Oldenburg
zu ermoglichen. Hierzu werden kommunale
Strategien und Handlungsrahmen fUr eine zu-
kunftsorientierte sozialgesellschaftliche Stadtent-
wicklung geschaffen. Die Vision ist eine gerechte
Gestaltung der von Migration beeinflussten
Gesellschaft, die auf den Werten der Menschen-
rechte und der globalen Solidaritat beruht.

Integrationsverstandnis

Diesem Konzept wird ein Integrationsbegriff zu
Grunde gelegt, der auf Wertschatzung und Res-
pekt gegenUber der Vielfaltigkeit der Lebenswei-
sen in einer wachsenden internationalen GroR3-
stadt wie Oldenburg basiert. Integration ist als ein
wechselseitiger Gestaltungsprozess zu verstehen,
der von allen Mitgliedern der Gesellschaft in allen
Lebensbereichen und auf allen Ebenen getragen
wird. Die Stadt Oldenburg versteht unter Integra-
tion daher einen sich stetig wandelnden, wech-
selseitigen Prozess zwischen (Neu-)Zugewander-
ten und ansadssiger Bevolkerung. Dieser Prozess
setzt im doppelten Sinne eine Bereitschaft der
Menschen voraus: Einerseits die Bereitschaft der
ansassigen Bevolkerung (Neu-)Zugewanderten
mit Offenheit und Respekt zu begegnen und
Bedingungen flr ein gutes Ankommen und eine
nachhaltige Integration zu ermdglichen. Anderer-
seits die Bereitschaft der (Neu-)Zugewanderten
existierende Unterstitzungsangebote wahrzu-
nehmen und sich nach ihren Méglichkeiten in
das gesellschaftliche Leben in der Stadt Olden-
burg einzubringen.

Durch Begegnungen und Austausch soll dieser
Prozess weiterentwickelt und gefordert werden.
Wichtige Voraussetzung dafur ist, dass Integra-
tion von der gesamten Oldenburger Gesellschaft
gelebt werden muss, mit Neugierde und ohne
Vorbehalte. Im Zuge dieses Prozesses ist die
Reflexion der vorhandenen Strukturen in der sich
kontinuierlich verandernden Stadtgesellschaft
erforderlich, damit soziale und gesellschaftliche
Hurden identifiziert und beseitigt werden kon-
nen.

Verstanden als individueller Prozess ist Integration
zudem eine Entwicklungskette von Bestrebungen
und Handlungen der jeweiligen Individuen. Die-
ser kann je nach personlichen Zielen, Kompeten-
zen, Ressourcen und Lebenswirklichkeiten unter-
schiedlich und individuell gestaltet werden. Die
Frage hierbei ist, wie dieser Prozess unterstitzt
werden kann? Wie kann sichergestellt werden,
dass aus den gegebenen Rahmenbedingungen
tatsachliche soziale Teilhabe entsteht? Wie kann
Uberprift werden, dass Angebote genutzt und
Chancen wahrgenommen werden kénnen? Wie
mussen sich vorhandene Strukturen verdandern,
damit eine gleichberechtigte Teilhabe von allen
Menschen in der Migrationsgesellschaft gewahr-
leistet werden kann?

Diese Leitfragen sind Grundlage fir die Integra-
tionsarbeit in Oldenburg und dienen als Orien-
tierung fur das vorliegende Konzept.
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Abbildung 8: Integrationsprozess
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e Information und e Unterstiitzungsleistungen
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e Sprache/ und Bildungsabschlissen

e Integration in Ausbildung
oder Arbeitsmarkt
e Sprachférderung

Integrationskurse
e Gesundheit

Quelle: Fachdienst Integration, Stadt Oldenburg 2019.

Der Integrationsprozess wird in die Phasen ,Erst-
orientierung’, ,Existenzsicherung’, ,Perspektiven”
und,Gleichberechtigte Teilhabe” gegliedert (siehe
Abbildung 8 Seite 12). Die unterschiedlichen An-
gebote richten sich nach diesen Phasen. Dabei

ist zu beachten, dass (Neu-)Zugewanderte mit
bereits erworbenen Kompetenzen, Erfahrungen
und konkreten Zukunftsvorstellungen, jedoch
auch zum Teil mit traumatischen Erfahrungen in

Deutschland ankommen.

Alle (Neu-)Zugewanderten in Oldenburg sind von
Anfang an Teil der Stadtgesellschaft und sollen als
gleichberechtigte Mitglieder dieser Stadt angese-
hen und wahrgenommen werden.

Perspektiven gleichberechtigte Teilhabe

e Weiterbildung e Partizipation

e Berufliche e Einblirgerung
Aufstiegschancen e Blrgerschaftliches

e Existenzgriindung Engagement

e Empowerment e Mitbestimmung

Kommunale Strukturen und Angebote werden
daher so gestaltet, dass das Ankommen fUr
Migrantinnen und Migranten in Oldenburg er-
leichtert und unterstUtzt wird. Dafur bedarf es
einer Analyse der vorhandenen Angebote, einer
integrierten Betrachtung innerhalb der Stadtver-
waltung, eines intensiven Austausches sowohl
der Vertreterorganisationen als auch der Akteurin-
nen und Akteure in der Integrationsarbeit sowie
einer Struktur, die den sich stetig verdndernden
Anforderungen flexibel angepasst und ihnen ge-
recht werden kann.

Integrationsarbeit in Oldenburg ist von
folgenden Grundsatzen gepragt:

- JUREErSEUEZER" - Angebote zur allgemeinen

Unterstitzung und gesellschaftlichen Teilhabe
werden von Anfang an ermdglicht und (Neu-)
Zugewanderte in der Phase der Erstorientierung
moglichst umfassend beraten.

- JIEBER" - Integrationsarbeit soll sich an der
jeweiligen individuellen Lebenswirklichkeit der
(Neu-)Zugewanderten orientieren und individu-
elle Bedarfe sowie Ressourcen und Kompeten-
zen berUcksichtigen.

. starken” — Migrantinnen und Migranten werden
in ihrem politischen Handeln und Empower-
ment® gestarkt, Barrieren und Ausschlussmecha-
nismen werden lokalisiert und beseitigt.

Abbildung 9: Grundsatze der Integrationsarbeit

Integration

Quelle: Fachdienst Integration, Stadt Oldenburg 2019.

3 Empowerment bezeichnet den Prozess der Selbstbemdachtigung,
indem Menschen mit Migrationshintergrund ihre Interessen eigen-

maéchtig und selbstbestimmt vertreten und ihr Geftihl von Macht- und

Einflusslosigkeit Gberwinden.

- beteiligen” - Integration wird gesamtgesell-
schaftlich gelebt und gemeinsam mit vielen
unterschiedlichen Akteurinnen und Akteuren
und vielfaltiger Beteiligung partizipativ gestaltet.

- [VEHBESSE und, umsetzen” — Angebote

werden miteinander verknlpft, aufeinander auf-
gebaut und abgestimmt.

- jentwickeln” und,gestalten” — Akteurinnen

und Akteure der Integrationsarbeit vernetzen
sich, tauschen sich in den unterschiedlichen
Netzwerken miteinander aus und entwickeln
gemeinsame Ziele und Malinahmen.

- [SIEBIRY - Engagement, Teilhabe und Projekte
werden gefordert.

beteiligen

starken
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1.3 Bisherige Grundlagen

Im Jahr 2010 hat Oldenburg das erste Integra-
tionskonzept mit dem Titel ,Zuhause. Vielfalt
gemeinsam gestalten!” verabschiedet. Mit dem
Leitbild ,TOLERANZ", das in die namensgebenden
Teilbereiche Teilhabe, Offenheit, Leichtigkeit,
Engagement, Reflexion, Akzeptanz, Neugierde
und Zielstrebigkeit gegliedert ist, wurden Orien-
tierungen und Handlungsempfehlungen fur
eine zukunftsfahige Integrationspolitik der Stadt
Oldenburg entwickelt. Das Konzept stellte einen
Wegweiser sowohl fur die damalige als auch zu-
kunftige Integrationsarbeit dar.

Entsprechend der steigenden Zuweisungszah-
len von Gefllchteten im Jahre 2015 erarbeitete
die Stadt Oldenburg in Zusammenarbeit mit
Oldenburger Verbanden und Vereinen zudem
ein Gesamtkonzept zur Wohnraumversorgung
und Integration von Gefllchteten. Das Konzept
enthielt neben den Rahmenbedingungen und
rechtlichen Grundlagen fir die Unterbringung
und Versorgung von Geflichteten auch Informa-
tionen zu Beratungs- und Integrationsangeboten
von Verbdnden, Vereinen und weiteren zivilgesell-
schaftlichen Organisationen in der Stadt Olden-
burg.

Wichtige Impulse fir die Uberarbeitung des
Integrationskonzeptes erbrachte die Teilnahme
Oldenburgs von September 2015 bis Mai 2018 an
dem europaischen Projekt,Arrival Cities”. Dabei
wurde ein integrierter Handlungsplan entwickelt,
der die spezifischen, lokalen Herausforderungen
im Themenbereich Migration und Integration
thematisiert.

Das Projekt legte besonderen Wert darauf, eine
moglichst grolSe Breite gesellschaftlicher Akteu-
rinnen und Akteure in die Erarbeitung von Zielen
einzubeziehen. An diesem partizipativen Prozess
mit dem Titel Integration gemeinsam gestalten”
haben ehrenamtlich tatige Oldenburgerinnen
und Oldenburger, Wohlfahrtsverbande, Migran-
tenselbstorganisationen sowie Trager, Vereine

und Initiativen zusammen mit der Verwaltung
gearbeitet, ihr Wissen und ihre Erfahrungen ge-
bindelt und Handlungsempfehlungen fir die
Integrationsarbeit in Oldenburg formuliert.

Die Ergebnisse sind in dem Abschlussbericht des
Projektes,Integrated Action Plan. City of Olden-
burg” (Mai 2018) zusammengefasst. Diese fliellen
in das vorliegende Konzept mit ein. Insbesondere
die folgenden funf Kernziele des Handlungs-
plans finden sich in den Handlungsfeldern und
strategischen Zielen dieses Konzeptes wieder: die
migrationsgesellschaftliche Offnung der Stadt-
verwaltung, der Ausbau einer bedarfsgerechten
Sprachférderung, die Starkung des gesellschaftli-
chen Zusammenhalts, die Forderung der Arbeits-
marktintegration von Migrantinnen und Migran-
ten sowie die Starkung der Handlungsfahigkeit
von zivilgesellschaftlichen Akteurinnen und
Akteuren in der Integrationsarbeit.*

1.4 Ziel des Konzeptes

Ziel des Konzeptes ist es, fur alle Beteiligten eine
transparente und verbindliche Handlungsstrate-
gie zu erstellen, die neben einer zielorientierten
Steuerung auf der operativen Ebene auch eine
aufeinander abgestimmte Aufgabenverteilung
sicherstellt. Dabei geht es darum, Migration und
ihre Auswirkungen in ihren unterschiedlichen
Facetten zu betrachten und die individuellen
Integrationsprozesse der Oldenburger Migrantin-
nen und Migranten zu berdcksichtigen.

Die in den Handlungsfeldern,Bildung und Arbeit’,
,Leben, Wohnen und Gesundheit”,,Solidarisches
Miteinander” sowie ,Migrationsgesellschaftliche
Offnung der Institutionen, Organisationen sowie
der Verwaltung” (Siehe Kapitel 4 bis 7) formulier-
ten Ziele sollen mit Indikatoren versehen, daran
gemessen und in den kommenden Jahren evalu-
iert werden.

4 Vergleiche Integrated Action Plan. City of Oldenburg. Oldenburg
2018. Seite 18 folgend.

2. Integrationsarbeit in Oldenburg

Abbildung 10: Saulen der Integrationsarbeit

Integrationsarbeit

Politik
Ehrenamt

Quelle: Fachdienst Integration, Stadt Oldenburg 2019.

Die Integrationsarbeit in Oldenburg beruht im
Wesentlichen auf vier zentralen Saulen:,Politik”
,Ehrenamt’, Verwaltung” sowie Vereine, Orga-
nisationen und Institutionen”. In den jeweiligen
Saulen engagieren sich sowohl haupt-als auch
ehrenamtliche Akteurinnen und Akteure, die sich
in Institutionen, Vereinen, Parteien, Organisatio-
nen oder als Einzelpersonen in die kommunale
Integrationsarbeit einbringen.

Im Rahmen unterschiedlicher Gremien, Foren
und Arbeitskreise findet ein Austausch sowie eine
Vernetzung der auf den ersten Blick separat agie-
renden Akteurinnen und Akteure statt, wodurch
MafBnahmen besser aufeinander abgestimmt und
Bedarfe ermittelt werden. Das,Forum Deutsch
Lernen in Oldenburg” beispielsweise vernetzt

Verwaltung
Vereine, Organisationen,
Institutionen und Unternehmen

unterschiedliche Trager miteinander, um einen
Austausch zu Themen und Herausforderungen
bei der Vermittlung und dem Erlernen der deut-
schen Sprache zu ermdéglichen.

Zudem bieten Austausch und Vernetzung eine
Maglichkeit zur Uberwindung von Zustandig-
keitsgrenzen sowie zur Biindelung von Kompe-
tenzen und Ressourcen der Akteurinnen und
Akteure. Um das Konzept umsetzen zu kdnnen,
muss die bereits vorhandene Vernetzung ge-
sichert und der Austausch unter den Beteiligten
aus der Politik, den Ehrenamtlichen, der Stadtver-
waltung sowie den Vertreterorganisationen von
Migrantinnen und Migranten als auch spezi-
fischen Beratungsstellen weiter verstetigt und
intensiviert werden.
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Politik

Ausschuss fiir Integration und Migration:

Im Jahr 2012 hat der Rat der Stadt Oldenburg
einen Ausschuss fur Integration und Migration
eingerichtet. Dieser Ausschuss ist ein beraten-
des Gremium des Rates und hat unter anderem
folgende Aufgaben:

1. Empfehlungen zur strategischen Ziel- und
MalBnahmenplanung der Integrations-
politik der Stadt Oldenburg zu verab-
schieden sowie die Fortschreibung und
Weiterentwicklung des Konzeptes zur
gleichberechtigten Teilhabe in der Migra-
tionsgesellschaft inhaltlich zu unterstitzen
und zu begleiten.

2. Forderung von Aktivitaten, Projekten und
Malinahmen, die das Ziel haben, Dis-
kriminierung und Benachteiligung von
Menschen mit Migrations- und Fluchthin-
tergrund entgegenzuwirken (Toleranz und
Akzeptanzkultur).

3. Empfehlungen zu Fragen zu verabschieden,
die die in der Stadt Oldenburg lebenden
Migrantinnen und Migranten allgemein be-
treffen und die zum Wirkungskreis der Stadt
gehoren.

Forum fiir Migration und Integration:

Das Forum flr Migration und Integration, be-
stehend aus Migrantenselbstorganisationen,
Vereinen, Beratungsstellen und Bildungseinrich-
tungen, bildet die kommunalen integrationsge-
sellschaftlichen Strukturen ab. Es versteht sich als
Vertretungsorgan der Bedarfe von Migrantinnen
und Migranten.

Das Forum beschaftigt sich mit aktuellen migra-
tionspolitischen und sozialen Fragestellungen und
dient der Vernetzung zwischen den unterschied-
lichen Akteurinnen und Akteuren der Integrations-
und Migrationsarbeit in der Stadt Oldenburg. Ziel
des Forums ist es, die Querschnittsthemen Inte-
gration und Migration aus den unterschiedlichen
Perspektiven zu beleuchten und Anregungen sowie
Impulse fur die Praxisarbeit,vor Ort” zu geben.

Ehrenamt

Ehrenamtliches Engagement ist fur die Stadt Olden-
burg von gro3er Bedeutung. Ehrenamtliche tragen
durch UnterstUtzung und Begleitung zur Verbesse-
rung des alltdglichen Miteinanders bei und bringen
Freude ins Leben anderer Menschen. Durch ihr En-
gagement fordern sie die Entwicklungen von neuen
Strukturen und das Gemeinwohl der Stadt.

Die Erstversorgung und Betreuung der grol3en
Zahl von Gefllchteten, die in den vergangenen
Jahren binnen kurzer Zeit nach Deutschland und
auch nach Oldenburg gekommen sind, ware ochne
die Unterstitzung der vielen ehrenamtlich enga-
gierten Menschen nicht maglich gewesen. Auch
Uber die Ankunft in Landesaufnahmezentren und
kommunalen Unterkinften hinaus engagieren sich
weiterhin viele Ehrenamtliche, um (Neu-)Zugewan-
derten bei der Bewaltigung des Alltags und dem
Zurechtfinden in den verschiedenen Bereichen der
Gesellschaft zu helfen. Sie leisten damit eine wert-
volle Hilfe beim Integrationsprozess und erganzen
die Arbeit der Migrationsberatungsstellen sowie
der stadtischen Integrationssozialarbeiterinnen und
Integrationssozialarbeiter.

Verwaltung

Eine sich wandelnde gesellschaftliche Realitat
zieht notwendige Verdnderungen vorhandener
Strukturen nach sich. Dementsprechend wurden
in Oldenburg Organisationseinheiten der Stadt-
verwaltung angepasst.

Am 1. Mai 2008 wurde die Stabsstelle Integration
gegriindet und die erste Integrationsbeauftragte
der Stadt berufen.

Am 1. Mérz 2016 wurde das Amt Zentrales Fllicht-
lingsmanagement eingerichtet, mit dem Ziel,

alle Bestrebungen und Aufgaben der Aufnahme,
Unterbringung und Versorgung von Geflichteten
an einer zentralen Stelle zu koordinieren und die
weiteren Akteure miteinander zu vernetzen.

Aus dem Amt Zentrales Flichtlingsmanagement
und der Stabsstelle Integration entstand am 1.
August 2017 das Amt fir Zuwanderung und Inte-
gration mit zwei Fachdiensten: Dem Fachdienst
Zentrales Flichtlingsmanagement sowie dem
Fachdienst Integration.

Mit dem Ziel, Integrationsarbeit als Querschnitts-
aufgabe und somit als eine gesamtgesellschaft-
liche Aufgabe zu positionieren, wurden Kompe-
tenzen und Zustandigkeiten aus unterschied-
lichen Abteilungen, wie der Agentur Ehrensache
oder dem Amt fUr Teilhabe und Soziales gebln-
delt.

Diese Neustrukturierung brachte einen besseren
Austausch unter den stddtischen Akteurinnen
und Akteuren mit sich. Die Bindelung der perso-
nellen und finanziellen Ressourcen bietet zudem
eine stabile Basis fur die Bewaltigung der anste-
henden Integrationsaufgaben. Kurz-, mittel- und
langfristige Ziele konnen so effektiv geplant und
umgesetzt werden.

Vorhandene Konzepte, die zuerst unabhdngig
voneinander gedacht und umgesetzt wurden,
kdnnen durch die Neuausrichtung starker mit-
einander verbunden und im Sinne einer moder-
nen Migrationsgesellschaft gesamtgesellschaft-
lich und interdisziplindr gedacht werden.

Migration wirkt in allen Lebensbereichen und

auf allen Ebenen. Das Amt fUr Zuwanderung

und Integration, gemeinsam mit allen ande-

ren stadtischen Abteilungen, setzt sich mit der
Pluralitat der gesellschaftlichen Positionen und
Perspektiven auseinander. Konzepte, Unterstit-
zungsangebote und Beratungsstrukturen werden
so gestaltet, dass fur alle Menschen ein gleichbe-
rechtigter Zugang gewahrleistet werden kann.

Vereine, Organisationen, Initiativen
Migrantenselbstorganisationen, Vereine und Ini-
tiativen, die sich fur Migrantinnen und Migranten
einsetzen, haben vielfaltige Funktionen. Als Interes-
sensvertretung von Migrantinnen und Migranten
tragen sie dazu bei, dass diese in Oldenburg als
gleichberechtigter Teil der Gesellschaft akzeptiert
und wertgeschatzt werden. Sie initiieren und
fihren unterschiedliche Projekte durch, die das An-
kommen von (Neu-)Zugewanderten unterstUtzen.

Als [deengeber mit neuen Ansatzen tragen Ver-
eine, Organisationen und Initiativen dazu bei,
dass Migrantinnen und Migranten in Oldenburg
ihre eigenen Perspektiven sichtbar machen und
eigenstandige Strukturen aufbauen kénnen.
Ziel dieses Engagements ist es, den Diskurs und
die Debatte zu Themen der Integration und
Migration zu versachlichen sowie die zivilgesell-
schaftlichen und humanitdren Aspekte in diesen
Diskursen zu starken.
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3. Aufbau des Konzeptes

Geleitet von der Vision, Rahmenbedingungen zur
gleichberechtigten Teilhabe aller in Oldenburg le-
benden Migrantinnen und Migranten zu schaffen,
wurden vier Handlungsfelder definiert. lhnen sind
jeweils strategische Ziele untergeordnet.

Die operativen Ziele markieren wiederum wich-

tige handlungsorientierte Voraussetzungen zum
Erreichen des jeweiligen strategischen Ziels.

Abbildung 11: Aufbau des Konzeptes

1. Handlungsfeld -
Bildung und Arbeit

1. strategisches Ziel

Die vorgegebenen Handlungsempfehlungen
dienen als Orientierung fur die praktische Inte-
grationsarbeit. Die vier Handlungsfelder - ,Bil-
dung und Arbeit",,Leben, Wohnen und Gesund-
heit’,,Solidarisches Miteinander”, sowie ,Migra-
tionsgesellschaftliche Offnung der Institutionen,
Organisationen sowie der Verwaltung” — markie-
ren die thematischen Schwerpunkte des vorlie-
genden Konzeptes.

Handlungsempfehlung

1. operatives Ziel

Handlungsempfehlung

2. operatives Ziel

Handlungsempfehiung

Handlungsempfehlung

- 2. Handlungsfeld -
Vision - Lishag. Welten 1. strategisches Ziel:
Gleichberechtigte ' und Gesundhelt 2

Teilhabe in der
Migrationsgesellschaft

2. strategisches Ziel

1. ives Ziel

Handlungsempfehlung

Handlungsempfehlung
1. operatives Ziel

Handlungsempfehlung

Handlungsempfehlung

3. Handlungsfeld -
Solidarisches Miteinander

4. Handlungsfeld -
Migrationsgesellschaftliche
Offnung

Quelle: Fachdienst Integration, Stadt Oldenburg 2019.
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2. operatives Ziel

Handlungsempfehlung

Handlungsempfehlung

: 1 ives Ziel
1. strategisches Ziel ikl Handlung

Handlungsempfehlung
1. operalives Ziel
Handlungsempfehlung

1. strategisches Ziel

Handlungsempfehlung

2. operatives Ziel

Handlungsempfehlung

Abbildung 12: Handlungsfelder

Handlungsfelder

Jahrliche Schwerpunktthemen

- Bildung in der Migrationsgesellschaft
- Bildungsmonitoring und Bildungsbericht

- Deutschfoérderung
- Arbeitsmarkt

- Zielgruppenspezifische Angebote

- Optimierung der Bildungsuibergénge

- Bedarfsorientierte Deutschférderung und Transparenz

- Verbesserung der Chancen auf dem Arbeitsmarkt

- Anerkennung mitgebrachter Qualifikationen und Fertigkeiten

- Wohnsituation

- Leben in den Stadtteilen
- Gesundheit

- Freizeit

Leben, Wohnen
und Gesundheit

- Informationen zum Wohnen

- Transparenz Uber die lokalen Angebote

- Forderung der Begegnung und Partizipation
- Gesundheitsforderung und Sport

- Diversitatssensible Pflege

- Ehrenamtliches Engagement

- Migrantenselbstorganisationen
- Vielfalt

- Antidiskriminierung

- Férderung und Starkung des ehrenamtlichen Engagements

- Professionalisierung von Vereinen und Organisationen

- Férderung der Partizipation von Migrantinnen und
Migranten

- Antidiskriminierungsarbeit

= | - Migrationsgesellschaftliche Offnung
- Diversity Management
- Umgang mit Mehrsprachigkeit

- Einstellungspolitik

- Politische Bildungs- und Sensibilisierungsarbeit
- Sprachmittlung

- Abbau von Barrieren

Quelle: Fachdienst Integration, Stadt Oldenburg 2019.
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4. Handlungsfeld: Bildung und Arbeit

Kommunale Bildungs- und Ausbildungs-
moglichkeiten

Bei der Erfassung von Stérken im Zuge der Be-
teiligungsprozesse von 2017 sowie im Rahmen
der regionalen Bildungstagung® am 6. Juni 2018
wurde deutlich, dass die Stadt Oldenburg bereits
Uber eine sehr lebendige und vielseitig entwi-
ckelte Bildungslandschaft mit langjghrig gewach-
senen Strukturen verflgt. In den letzten Jahren
wurden wichtige Vorhaben — wie das Rahmen-
konzept kooperative Ganztagsbildung, der Inklu-
sionsprozess an den Schulen, der Schulentwick-
lungsplan, das IT-Entwicklungskonzept oder das
Programm zur Starkung der Oberschulen initiiert.
Eine besondere Anerkennung erhielt die Stadt Ol-
denburg 2017 fur ihre Arbeit durch die Verleihung
des Jakob-Muth-Preises an die ,Arbeitsgemein-
schaft Inklusion an Oldenburger Schulen”®

In den eingerichteten Unter-Arbeits-Gruppen (UAG)
werden unterschiedliche Perspektiven, so auch die
Perspektive von Migrantinnen und Migranten be-
ricksichtigt.

Die Gestaltung des kommunalen Bildungssys-
tems wird zunehmend als gemeinsame Aufgabe
von Politik, Verwaltung, Bildungsinstitutionen,
Wirtschaft und zivilgesellschaftlichen Akteurinnen
und Akteuren verstanden. Um die Stadt Olden-
burg als Bildungsregion in Verantwortungsge-
meinschaft von Land und Kommune kooperativ
weiterzuentwickeln, wird das gesamte Spektrum
der Bildungsangebote der Stadt in den Blick ge-
nommen. Unter der Leitung der Stadt Oldenburg
wurde 2019 ein strategisch-koordinierendes Gre-
mium eingerichtet, um die Bildungsstrategie zur

5 Die Tagung mit dem Titel Verantwortung denken - migrations-
gesellschaftliche Bildungslandschaft entwickeln” fand am 6. Juni 2018,
koordiniert durch die Bildungskoordination fiir (Neu-)Zugewanderte
des Amtes fUr Zuwanderung und Integration und in Kooperation

mit dem Amt fir Schule und Bildung statt. Im Rahmen der Tagung
wurden im Austausch zwischen Lehrerinnen und Lehrern, Vertreterin-
nen und Vertretern von Bildungsinstitutionen sowie zivilgesellschaft-
lichen Organisationen gemeinsame Leitlinien fur die Bildung in der
Migrationsgesellschaft erarbeitet.

6 ,Seit 2009 vergeben die oder der jeweilige Beauftragte der Bun-
desregierung fur die Belange von Menschen mit Behinderungen, die
Bertelsmann Stiftung und die Deutsche UNESCO-Kommission (DUK)
gemeinsam den Jakob Muth-Preis fur inklusive Schule! Vergleiche
https://www.jakobmuthpreis.de/jakob-muth-preis/ (04.08.2020).

Verbesserung von Bildungsgerechtigkeit und
Bildungsteilhabe sowie zum Abbau von Bildungs-
benachteiligung zu verfolgen. Die kommunale
Bildungskoordination fir (Neu-)Zugewanderte,
die im Amt flr Zuwanderung und Integration
angesiedelt ist, bdndelt die lokalen Krafte und for-
dert das gemeinschaftliche Zusammenwirken mit
dem Ziel, (Neu-)Zugewanderten bessere Zugan-
ge zum Bildungs-, Ausbildungs- und Betreuungs-
system zu ermoglichen, Bildungsketten aufzubau-
en sowie Bildungs- und Weiterbildungsangebote
aufeinander abzustimmen und datenbasiert zu
steuern. Die Stelle wird vom Bundesministerium
fur Bildung und Forschung finanziert.

Sprachférderung

Die aktuelle Sprachférderstruktur in Oldenburg
ist von einer Vielzahl an Sprachangeboten aus
unterschiedlichen Programmen und von unter-
schiedlichen Tragern gepragt, die einen Ge-
samtlberblick erschweren. In Oldenburg bieten
verschiedene Akteurinnen und Akteure Kurse

zur Sprachférderung an: Bund und Land sowie
Ehrenamtliche initiieren, fordern und fGhren
MaflSnahmen und Projekte zum Spracherwerb
durch. Sprachférderung wird fur Menschen aller
Alters- und Qualifikationsstufen angeboten. Dabei
hangt das,richtige” Angebot von den spezifi-
schen Teilnahmevoraussetzungen sowie Bedrf-
nissen beziehungsweise Bedarfen ab. Gleichzeitig
fehlt den beteiligten Akteurinnen und Akteuren
oft die notwendige Transparenz Uber die 6rt-
lichen Bedarfe an Sprachkursen. Diese Aufgaben
Ubernimmt in Oldenburg die Koordination fur
regionale Sprachférderung. Sie ist im Amt fir Zu-
wanderung und Integration angesiedelt und wird
vom Land Niedersachsen geférdert.

Arbeit

Angesichts demografischer Prozesse, einem
damit verbundenen Fachkraftemangel sowie
einer durch Globalisierung zunehmend hetero-
genen gesellschaftlichen Entwicklung ergeben
sich im Bereich Arbeit und Beschaftigung vielfal-
tige Herausforderungen. Um diesen Entwicklun-
gen gerecht zu werden, mussen Unternehmen,

Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber sowie Be-
schaftigte geeignete Rahmenbedingungen und
Strategien erarbeiten, um eine faire und nach-
haltige Beschaftigung zu beférdern sowie einen
gleichberechtigten Zugang zum Arbeitsmarkt
sicherzustellen. Netzwerke zu den Themen Be-
schaftigung und Arbeit handeln auf allen Ebenen,
von ehrenamtlichen Akteurinnen und Akteuren
bis zu hauptamtlichen Beschaftigten. Die ortliche
Bundesagentur fur Arbeit, das Jobcenter und

die Kammern bieten verschiedene Férdermog-
lichkeiten an. Einige Initiativen, wie der Verein
Jpro:connect” vernetzen Arbeitgeberinnen und
Arbeitgeber sowie arbeitsuchende Geflichtete
miteinander.

4.1 Strategisches Ziel: Abgestimmte,
zielgruppenspezifische und bedarfs-
orientierte Bildungsangebote sind
vorhanden

Bildung und Ausbildung sind grundlegende
Voraussetzungen fir die Teilhabe an und in den
gesellschaftlichen Kernbereichen. Um (Neu-)
Zugewanderten bessere Zugange zum Bildungs-,
Ausbildungs- und Betreuungssystem zu ermog-
lichen, sind der Aufbau zusammenhangender Bil-
dungsketten, die Abstimmung der Bildungs- und
Weiterbildungsangebote, die Zusammenarbeit
der Akteurinnen und Akteure sowie eine bedarfs-
orientierte und datenbasierte Steuerung notig.
Zugleich ist eine Entwicklung und Koordinie-
rung von zielgruppenspezifischen Angeboten
fur (Neu-)Zugewanderte nur in Bezug auf die
Gesamtstruktur der Bildungsangebote maoglich.
Um den Ansatz der Bildungsgerechtigkeit fur

alle Menschen zu gewahrleisten, bedeutet dies
also auch Rahmenbedingungen zu schaffen, die
es Migrantinnen und Migranten ermoglichen,
Bildungschancen entsprechend ihrer Fahigkei-
ten wahrzunehmen, Bildungserfolge zu erfahren
sowie ihre individuellen Potenziale zu entfalten.

4.1.1 Operatives Ziel: Berlicksichtigung der Be-
deutung von Migrationsprozessen beim Aufbau
der Oldenburger Bildungsregion

Die Entwicklung der Oldenburger Bildungsregion,
die derzeit unter Federfihrung des Amtes flr
Schule und Bildung durchgefthrt wird, ermog-
licht es, eine aufeinander bezogene und verldss-
lich miteinander verknUpfte Bildungsinfrastruktur
aufzubauen, um zu mehr Teilhabe beizutragen.
An der Vorstellung des lebenslangen Lernens
ausgerichtete, miteinander abgestimmte und
verzahnte Angebote sollen entwickelt werden
sowie die formalen Bildungsorte und informellen
Lernwelten umfassen.

Durch die Heterogenitat der Teilnehmenden
werden padagogische Selbstverstandnisse und
Programme hinterfragt und mussen sich mit der
migrationsgesellschaftlichen Realitat auseinan-
dersetzen. Eine diversitatsbewusste Perspektive,
die das Erkennen und den Abbau von Ausgren-
zungsmechanismen und Zugangsbarrieren um-
fasst sowie die Reflexion von Handlungsansatzen
und Verhaltensweisen bietet, soll daher verankert
werden. Eine Kooperation der Bildungskoordi-
nation fir (Neu-)Zugewanderte mit dem Amt

fur Schule und Bildung und die Mitwirkung bei
der inhaltlichen Ausgestaltung sowie Beratung
und Unterstltzung von Bildungsakteurinnen und
-akteuren des Amtes fur Schule und Bildung in
bildungsbezogenen migrationsgesellschaftlichen
Themen ermoglicht die Verbindung von Kompe-
tenzen und Ressourcen flr die Umsetzung der
gemeinsam formulierten Ziele.

Mégliche MaBnahmen und Empfehlungen:

. FErstellung eines Strategiekonzeptes mit Bil-
dungszielen, die die Oldenburger Bildungs-
situation im Kontext von Migrationsprozessen
berlcksichtigt

« Durchfuhrung von Fachtagen und Veranstal-
tungen zum Thema Bildung in der Migrations-
gesellschaft



4.1.2 Operatives Ziel: Schaffung von ziel-
gruppenspezifischen Bildungsangeboten

Der Zugang zu Bildungsteilhabe ist fUr Frauen,
junge Erwachsene und Menschen mit geringer
Bildungserfahrung aus unterschiedlichen Grin-
den mit hoheren Hirden oder Schwierigkeiten
verbunden. Daher soll auf diese Zielgruppen ein
besonderes Augenmerk gelegt werden.

Angebote fir Frauen

Die Halfte der Migrantinnen und Migranten sind
Frauen. Dennoch bleiben gefllichtete und migrierte
Frauen oftmals unsichtbar, sowohl in der wissen-
schaftlichen als auch in der 6ffentlichen Wahr-
nehmung. Neben Zugangsbarrieren, wie geringe
Bildungserfahrung oder informell erworbene Quali-
fikationen, Sprachprobleme oder die Betreuung der
Kinder, spielen migrationsbedingte Verdnderungen
von Familiendynamiken eine Rolle. Migration hat
eine signifikante Auswirkung auf Geschlechterrol-
len. Es kommt im gesamten Beziehungsgefiige zu
Aushandlungs- und Neubildungsprozessen sowie
zur Pluralisierung familidrer Lebensformen und
Geschlechterrollen. Zugleich vollziehen sich in der
Mehrheitsgesellschaft Prozesse, die von einer Ver-
mittlung der Gleichstellung der Geschlechter, einer
wieder aufkommenden Leitbild-Debatte bis hin

zu einer Verquickung von Rassismus und Sexismus
reichen. Weiter besteht nach wie vor eine Benach-
teiligung von Frauen am Arbeitsmarkt.”

7 Quelle: Amt fur Zuwanderung und Integration/Beratungsstelle
G mit Niedersachsen: Fachtag - Werkstattgesprach ,Geschlechter-
gleichstellung im Migrationskontext gestalten” am 18. Oktober 2018,
Oldenburg

Angebote fiir Jugendliche und junge
Erwachsene mit geringer Bildungserfahrung
Die Aufnahme von Jugendlichen und jungen
Erwachsenen mit geringer Bildungserfahrung
oder durch eine lange Flucht unterbrochener Bil-
dungsbiografien stellt das deutsche Schulsystem
vor grof3e Herausforderungen. Einerseits, weil sie
sich nur kurz im Schulsystem aufhalten und an-
dererseits, weil sie unter den aktuellen Rahmen-
bedingungen nur geringe Aussichten auf einen
erfolgreichen Schulabschluss haben. Der Aufbau
und die Weiterentwicklung von kombinierten,
kompensatorischen und individuellen Unterstit-
zungsangeboten stehen hierbei im Fokus, zum
Beispiel in Deutsch als Zweitsprache, aber auch
Angebote in der Muttersprache.

4.1.3 Operatives Ziel: Optimierung der Bildungs-
Ubergange von (Neu-)Zugewanderten

Um abgestimmte Bildungsketten und erfolgrei-
che, zusammenhangende Bildungsbiografien fur
(Neu-)Zugewanderte zu ermoglichen, bedarf es
einer Optimierung der Bildungstbergdnge. Diese
stellen eine grof3e Herausforderung, insbesondere
bei (neu-)zugewanderten Kindern und Jugend-
lichen dar, beispielsweise von Sprachlernklassen
in Regelklassen oder von der Grundschule in
weitere Schulformen und spater von allgemein-
bildenden Schulen in berufsbildende Schulen/
Hochschulen. Die Teilhabe von Migrantinnen und
Migranten an Bildungsangeboten, insbesonde-
re von (neu-)zugewanderten Familien, wird oft
durch ein Wissens- und Informationsdefizit Giber
das niedersachsische Bildungssystem und lokale
Bildungsangebote eingeschrankt.

Um alle (Neu-)Zugewanderten Uber Bildungsan-
gebote in der Stadt Oldenburg und das nieder-
sachsische Schulsystem zu informieren, wird ein
entsprechendes Beratungsangebot eingerichtet.
Ebenso gilt es Ansdtze zu entwickeln, die eine
Kompetenzstérkung und Sensibilisierung pada-
gogischer Fachkrafte beinhalten. Weiterhin sind
lebensweltnahe und zielgruppenspezifische An-
gebote fur junge (Neu-)Zugewanderte auf- und
auszubauen.

4.2 Strategisches Ziel: Abgestimmte,
zielgruppenspezifische und bedarfs-
orientierte Angebote zum Sprach-
erwerb sind vorhanden

In Oldenburg existiert bereits eine Vielzahl an
Angeboten zum Erlernen und zum Fordern der
deutschen Sprache. Dennoch kénnen nicht alle
(Neu-)Zugewanderten diese Angebote in An-
spruch nehmen. Die Teilnahme an den verschie-
denen Deutschkursen ist abhdngig vom aus-
landerrechtlichen Status. Aber auch finanzielle
Voraussetzungen spielen eine Rolle, da Deutsch-
kurse selbst finanziert werden mussen. Um Ver-
z6gerungen und Hindernisse beim Spracherwerb
zu reduzieren, sollte das Angebot bedarfsgerech-
ter an die Lebensrealitat (Neu-)Zugewanderter
angepasst oder ausgeweitet sowie mogliche
Barrieren beseitigt werden.

4.2.1 Operatives Ziel: Entwicklung von Kinder-
betreuungsmaglichkeiten im Rahmen von
Sprachkursen

Das Erlernen der Sprache ist ein wichtiger Schritt
zur gesellschaftlichen Teilhabe. Vielen (neu-)zu-
gewanderten und geflichteten Frauen fehlt dazu
die Zeit, weil sie sich um die Belange ihrer Familie
kimmern mussen. Um Mattern die Teilnahme

zu erleichtern, kdnnen Deutschkurse mit einer
Kinderbetreuung genau hier ansetzen. Die nied-
rigschwelligen Angebote werden finanziell vom
Land Niedersachsen oder dem Bundesamt fir Mi-
gration und Fluchtlinge (BAMF) gefordert. Neben
der Finanzierung von padagogischen Fachkréften
stellt auch die Bereitstellung von geeigneten



Raumen zur Kinderbetreuung eine Herausforde-
rung fur Bildungstrager dar. Die Folge ist, dass in
Oldenburg nur ein geringer Anteil an Deutschkur-
sen eine entsprechende Kinderbetreuung hat.

4.2.2 Operatives Ziel: Angebote von Sprachfér-
dermal3nahmen fur benachteiligte Zielgruppen

Auszubildende, EU-BUrgerinnen und -Birger
sowie Menschen mit schlechter Bleibeperspektive
haben aufgrund ihres auslénderrechtlichen Status
einen erschwerten Zugang zu staatlich finanzier-
ten Deutschkursen.

Das Auslaufen der landesgeforderten Sprach-
kurse und die Beschrankung von Sprachkursen
des Bundesamtes fir Migration und Fluchtlinge
(BAMF) auf Menschen mit guter Bleibeperspek-
tive fihren dazu, dass Menschen mit Duldung
oder EU-Blrgerinnen und -Blrger nur einen ein-
geschrankten Zugang zu den Moglichkeiten des
Deutschlernens haben, was eine gesellschaftliche
Teilhabe stark einschrankt.

4.2.3 Operatives Ziel: Férderung von vor- und
aulBerschulischen Sprachbildungsangeboten

Sprachkenntnisse sind dringende Voraussetzung
fur eine gelungene Wissensvermittiung und das
langfristige Gelingen gesellschaftlicher Teilha-
be. Sprachentwicklungsprobleme wirken sich
negativ auf die Schulleistung und damit auf den
Bildungsverlauf aus, die Chancen auf das Errei-
chen eines (hoheren) Schulabschlusses werden
verringert und die Wahrscheinlichkeit fur eine
bleibende (Bildungs-)Benachteiligung ist grol.
Deutschkenntnisse umfassend und fachertiber-
greifend zu vermitteln ist daher eine zentrale
Aufgabe der Schulen. Fur Kinder und Jugend-
liche mit geringer Vorbildung und wiederholten
Briichen in der Bildungsbiografie (unter anderem
bedingt durch Konflikte im Herkunftsland oder
durch eine Flucht) sind zudem erganzende, addi-
tive FordermalSnahmen nétig, um Maoglichkeiten
zum Ausprobieren und Uben beziehungsweise
Festigen der Deutschkenntnisse zu schaffen.

4.3 Strategisches Ziel: Verbesserung
der Arbeits- und Ausbildungsplatz-
situation fur Migrantinnen und Migran-
ten sowie Forderung ihrer Chancen-
gleichheit auf dem Arbeitsmarkt

Die Zahl der Schulabgangerinnen und Schulab-
ganger ohne Ausbildungsplatz, die einen Migra-
tionshintergrund aufweisen, ist deutschlandweit
Uberproportional hoch 2 Laut der Studie der
Stiftung Mercator? liegen Grinde hierflr, neben
schlechteren Noten und Schulabschlissen, in
Diskriminierung und Benachteiligungen wéhrend
der Bewerbungsphase im Zuge der Ausbildungs-
platzsuche.'® Nach Aussage der Industrie- und
Handwerkskammer, der Handelskammer in
Oldenburg sowie der berufsbildenden Schulen
im ,Arbeitskreis Sprachbildung und Berufsorien-
tierung” drohen zahlreiche Ausbildungsabbriche
von (Neu-)Zugewanderten, weil ihre Deutsch-
kenntnisse nicht ausreichen, um die Prifungen
zum Beispiel an der Berufsschule zu bestehen.

Die (neu-)zugewanderten Arbeitskrafte aus ost-
europdischen EU-Staaten sind verstarkt dabei zu
unterstitzen eine sozialversicherungspflichtige
Anstellung zu fairen Bedingungen zu erhalten zu

8 Vergleiche Bildung in Deutschland 2018. Ein indikatorenge-
stUtzter Bericht mit eigener Analyse zu den Wirkungen und Ertrdgen
von Bildung, Bildung und Migration (2016) DIPF | Leibniz-Institut fur
Bildungsforschung und Bildungsinformation; Rudolf Leiprecht, Anja
Steinbach (Hrsg.) Schule in der Migrationsgesellschaft 2015.

9  Die Stiftung Mercator tritt fr gleiche Rechte und gleiche Lebens-
chancen, fur sozialen Zusammenhalt, Respekt, Toleranz, Weltoffenheit
und den Schutz von Natur und Umwelt ein und will unter anderem
Bildung und Chancengleichheit erméglichen. Vergleiche https://www.
stiftung-mercator.de/de/stelbstverstaendnis/leitbild/ (03.08.2020)

10 Forschungsbereich beim Sachverstandigenrat deutscher
Stiftungen fur Integration und Migration (SVR), Diskriminierung am
Ausbildungsmarkt - Ausmal3, Ursachen und Handlungsperspektiven,
2014.

kénnen. Sie zu qualifizieren und sprachlich zu
schulen ist ein Beitrag, um einem Fachkrafte-
mangel vor allem in handwerklichen Berufen zu
begegnen.

4.3.1 Operatives Ziel: Unterstitzung von Jugend-
lichen mit Migrationshintergrund bei der Suche
nach einem passenden Ausbildungsplatz und
wahrend der Ausbildung

Das offene ,Netzwerk Ubergang Schule-Beruf in
Oldenburg” — angesiedelt beim Amt fir Jugend
und Familie — gestaltet und steuert die Ubergan-
ge zwischen Schule und Beruf und gewahrleistet
einerseits das Gelingen der Ubergénge, als auch
eine verldssliche Abstimmung der vorhandenen
Mal3nahmen. Die Bildungskoordination fur (Neu-)
Zugewanderte ist Mitglied der Steuerungsgrup-
pe und bringt die Anliegen und die Bedarfe von
Jugendlichen mit Migrationshintergrund in die
Arbeit des Netzwerkes mit ein.




4.3.2 Operatives Ziel: Unterstitzungsangebote
bei der Existenzgriindung fur Migrantinnen und
Migranten

(Neu-)Zugewanderte Menschen haben haufig
sowohl Erfahrung als (Klein-)Unternehmerin be-
ziehungsweise (Klein-)Unternehmer sowie den
Wunsch zur eigenstandigen Existenzgrindung.'
Die Anerkennung von mitgebrachten berufli-
chen Qualifikationen hat fir den Einstieg in den
deutschen Arbeitsmarkt oder fir den Aufbau
der Selbststandigkeit eine wichtige Bedeutung.
Um zur Erhéhung des Anteils von Migrantinnen
und Migranten im Bereich der Existenzgriindung
und Selbststandigkeit beizutragen, gibt es ver-
schiedene Programme der Europdischen Union
zur Férderung der Existenzgrindung von (Neu-)
Zugewanderten und Geflichteten, deren Anwen-
dung in Oldenburg gepruft werden konnte.

11 Vergleiche KfW Research. Volkswirtschaft Kompakt: Grindun-
gen durch Migranten: Griindungsfreude trifft Ambition. Nummer
146, 2017. Integration von Gefllchteten in den Arbeitsmarkt durch
Existenzgriindung. Industrie- und Handelskammer Berlin. Berlin 2016.
Seite 4.

Mogliche MaBnahmen und Empfehlungen:

+ Ausbau von zielgruppengerechten, mehrspra-
chigen Beratungsangeboten und -materialien
zum Thema Existenzgriindung

- es werden Kurse angeboten, die berufsbezo-
genes Deutsch als Grundlagen des Wirtschaf-
tens als Selbststandige vermitteln sowie eine
sprachliche und fachliche Vorbereitung auf eine
Existenzgrindung beinhalten

- Entwicklung von Anpassungs- und Nachquali-
fizierungen oder berufsbegleitenden Weiter-
bildungsangeboten, um das Nachholen von
Abschlissen zu beférdern

- Sensibilisierung und Unterstitzung von Unter-
nehmen und Betrieben, um die Bereitschaft,
(Neu-)Zugewanderte einzustellen, zu erhéhen

5. Handlungsfeld: Leben, Wohnen und Gesundheit

Soziales Leben geschieht Uberwiegend im direk-
ten Wohnumfeld, in den Stadtteilen. Sie sind das
Zentrum des Lebensalltags der Einwohnerinnen
und Einwohner. Die Gestaltung des direkten
Wohnumfeldes, der Ausbau von Dienstleistungen
und die Sicherung von Unterstitzungsangeboten
und -netzwerken vor Ort beeinflussen die Le-
bensqualitdt und damit auch das Wohlbefinden
und die Gesundheit der Einwohnerinnen und Ein-
wohner. Gesundheit ist nach Definition der Welt-
gesundheitsorganisation (WHO) gemeint als,ein
Zustand des vollstandigen kdrperlichen, geistigen
und sozialen Wohlergehens und nicht nur das
Fehlen von Krankheit oder Gebrechen"'?

Laut des,7. Altenberichts der Bundesregierung”
sei eine wichtige Aufgabe der Kommunen die of-
fentlichen Rdume in den Stadtteilen so zu gestal-
ten, dass ein Austausch und Begegnungen der
dort lebenden Menschen ermdglicht und gefor-
dert werden. Mittels einer Zusammenarbeit der
Stadtentwicklung und der Sozialplanung kann
so interdisziplindr und unter Berlcksichtigung
der Jugend- und Familienhilfe, der Alten- und
Behindertenarbeit sowie der Integrationsarbeit
ganzheitlich der soziale Raum gestaltet werden.
Durch das Konzept eines Quartiersmanagements,
das von den sozialen Lebensraumen der Men-
schen ausgeht und die Optimierung des gesam-
ten Lebensumfeldes zum Ziel hat, koénnen die
Lebenssituation beziehungsweise Lebensqualitat
verbessert sowie auf Quartiersebene nachhaltige
Entwicklungsprozesse angestoBen werden. Das
Stadtentwicklungsprogramm,step2025” der Stadt
Oldenburg beschreibt in dem Leitziel des Hand-
lungsfelds Soziales, dass an der Entwicklung und
Gestaltung der Stadt alle teilnehmen, ,unabhan-
gig von Herkunft, Geschlecht, Behinderung, Alter,
Lebensform, Gesundheit oder Einkommen.""

Seit 2017 setzt sich eine Fachgruppe aus Mitglie-
dern der Stadtgesellschaft und der Verwaltung
mit dem Thema,Oldenburg fir Alle - Demografie

12 Preamble to the Constitution of the World Health Organization
as adopted by the International Health Conference, New York, 19-22
June, 1946; signed on 22 July 1946 by the representatives of 61 States
(Official Records of the World Health Organization, no. 2, p. 100) and
entered into force on 7 April 1948.

13 Vergleiche Stadtentwicklungsprogramm,,step 2025" Oldenburg
2014. Seite 60.

als Chance” auseinander. Vor dem Hintergrund
der demografischen Veranderungen gilt es, die
hohe Lebensqualitat fUr alle gesellschaftlichen
Gruppen in Oldenburg — unter anderem in den
Bereichen Wohnen und Versorgung im Quartier,
Gesundheit, Pflege und Betreuung, Mobilitdat und
Barrierefreiheit — auch zuklnftig zu sichern. Im
Rahmen einer Demografiestrategie werden rele-
vante Themenfelder und Fragestellungen identifi-
ziert und in den ndchsten Jahren gemeinsam mit
interessierten Einwohnerinnen und Einwohnern,
Politik, Fachoffentlichkeit, lokaler Wirtschaft und
Wissenschaft beantwortet. Fir die Umsetzung der
daraus entstehenden notwendigen Handlungs-
schritte sollen alle Beteiligten solidarisch Verant-
wortung Ubernehmen.

Der Arbeitskreis,Blndnis Wohnen in Oldenburg”
analysierte die aktuellen Entwicklungen auf dem
Wohnungsmarkt und erarbeitete ein Konzept

zur Schaffung und Erhaltung von preiswertem
Wohnraum, das im Juli 2076 vom Rat beschlossen
wurde.'

Das Handlungsfeld ,Leben, Wohnen und Ge-
sundheit” geht den Fragen nach, inwieweit die
Perspektiven von Migrantinnen und Migranten
sowie migrationsgesellschaftliche Positionen in
den Bereichen Leben in den Stadtteilen’ in der
Gesundheitsforderung, der Pflege und der Alten-
hilfe sowie in der Gestaltung der Freizeitangebote
bericksichtigt werden.

Der Sozialbericht 2019 der Stadt Oldenburg be-
schreibt eine wachsende Vielfalt der Blrgerinnen
und Bidrger mit unterschiedlichen Interessen und
Bedirfnissen, begriindet zum Beispiel durch Alter,
Geschlecht, Einkommen, Behinderung, Lebens-
form, sexueller Orientierung, Religion und Her-
kunft. In der Folge dndern sich auch die Rahmen-
bedingungen und Zielgruppen des organisierten
Sports. Uber das Handlungsfeld Sport-/Vereins-
entwicklung analysiert der organisierte Sport die
gesellschaftlichen Entwicklungen und Herausfor-
derungen fur die Sportvereine, mit dem Ziel, die
Zukunftsfahigkeit zu sichern. Die Vertreterinnen

14 Vergleiche https://oldenburg.de/startseite/leben-wohnen/pla-
nen-bauen/stadtplanung/stadtentwicklungsplanung/arbeitskreis-bu-
endnis-wohnen-in-oldenburg (03.08.2020).
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und Vertreter des Niedersachsischen Ministe-
riums fir Inneres und Sport, der drei kommuna-
len Spitzenverbdande und des LandesSportBund
Niedersachsen e.V. haben im Juni 2019 durch ihre
gemeinsame Erklarung,Sport und Kommunen

— gemeinsam stark in Niedersachsen” die Leis-
tungen der Sportvereine und Sportverbande als
unentbehrlichen Beitrag zum Funktionieren des
Gemeinwesens anerkannt.

Ergénzend sind in der kommunalen Entwicklung
die Infrastruktur des Sports sowie die vielfalti-
gen Bewegungsangebote der Sportvereine als
unverzichtbarer Beitrag zur Lebensqualitat in der
Kommune zu beriicksichtigen.

5.1 Strategisches Ziel: Foérderung der
Begegnung und des Austausches in
den Stadtteilen

Orte fur Begegnung schaffen Vertrauen und Ver-
lasslichkeit. Sie ermdglichen nachhaltige Prozesse
des Kennenlernens, des Uberwindens von Vor-
urteilen und bieten Raum fur die Entwicklung
gemeinsamer Ideen und Projekte. Offene Begeg-
nungsstatten sind ein wichtiger Faktor sozialen
und gleichberechtigten Miteinanders und sie
tragen nachhaltig zur sozialgesellschaftlichen

und kulturellen Entwicklung einer Gro3stadt wie
Oldenburg bei. In vier Stadtteilen existieren jeweils
Einrichtungen der Gemeinwesenarbeit. Sie for-
dern die Handlungskompetenzen der im Stadtteil
lebenden Menschen, bieten je nach Bedarf und
Ressourcen Beratung und Hilfsangebote an und
ermdglichen eine Vernetzung und Kooperation
der lokalen Akteure. Dieser generations-, ge-
schlechts- und nationalitdtentbergreifende Ansatz
richtet den Blick auf die Lebensverhéltnisse der
Menschen, ihre individuellen Bedarfe und Ressour-
cen und tragt zu ihrer Starkung durch Empower-
ment, das heil$t die Forderung der eigenen Stéarken
und Ressourcen und daraus resultierender hoherer
offentlicher Wahrnehmung und Akzeptanz bei.
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5.1.1 Operatives Ziel: Informationen zur Gemein-
wesenarbeit und zu offenen Begegnungsorten
im Quartier/Stadtteil sind transparent, fur alle
zuganglich und verstandlich

Damit moglichst viele Menschen die Informati-
ons-, Beteiligungs- und UnterstlUtzungsangebote
offentlicher Begegnungsorte, wie unter anderem
der Gemeinwesenarbeiten der Stadt Oldenburg
wahrnehmen und nutzen kdnnen, missen diese
transparent, fur alle zuganglich und verstandlich
dargestellt werden. Die individuellen Vorausset-
zungen der Zielgruppen zur Partizipation sind
jedoch unterschiedlich. Daher muss sensibel und
individuell auf diese eingegangen werden. Um
einen teilhabegerechten Zugang zu gewahrleis-
ten, sollte zudem auf eine allgemeine Barrierefrei-
heit der Angebote sowie eine einfache Sprache
der entsprechenden Inhalte geachtet werden.

Mégliche Malinahmen und Empfehlungen:

- Transparenz Uber Angebote von lokalen und
burgerschaftlichen Projekten schaffen

- Sensibilisierung fur das Thema Barrierefreiheit
und den Ansatz,Leichte Sprache”

« Einrichtung eines zentralen Mediums, mit dem
regelmallig und transparent tber die Angebote
im Quiartier/Stadtteil informiert wird

. Ubersetzung von zentralen Beratungsmateria-
lien

5.1.2 Operatives Ziel: Ressourcen in den Quar-
tieren/Stadtteilen werden gemeinsam genutzt

Zur starkeren Identifikation mit dem eigenen
Quartier/Stadtteil ist es wichtig, dass fur die dort
lebenden Menschen Moglichkeiten zur aktiven
Mitbestimmung und Mitgestaltung (Partizipa-
tion) geschaffen und vorgehalten werden. Dies
fordert die Weiterentwicklung vorhandener be-
ziehungsweise die Schaffung neuer gemeinsamer
Ressourcen. Voraussetzung hierfur sind zundchst
die Erhebung und Nutzung vorhandener Ressour-

cen sowie bereits existierender Angebote und
Plattformen gemeinschaftlichen Engagements im
Quartier/Stadtteil. Darauf aufbauend kénnen an-
schlieSend weitere bedarfsorientierte Angebote
geschaffen und gemeinsame Ressourcen genutzt
und weiterentwickelt werden. Die Gemeinwe-
senarbeiten der Stadt Oldenburg fungieren in
diesem Zusammenhang als offene Kommunika-
tions- und Dienstleistungszentren in den Quar-
tieren/Stadtteilen, die den gemeinsamen Prozess
koordinieren und unterstutzten.

Maogliche MaBnahmen und Empfehlungen:

- Erheben und Darstellen bereits vorhandener
Angebote, Ressourcen und Plattformen im
Quartier/Stadtteil

. Starkung der Gemeinwesenarbeiten als be-
darfsorientierte, offene Kommmunikations- und
Dienstleistungszentren

- Forderung des gemeinschaftlichen Engage-
ments im Quartier/Stadtteil, um eigene Projekte
und Angebote zu initiieren und durchzufihren

- Aktivierung der Einwohnerinnen und Einwoh-
ner zur Selbstvertretung

5.2 Strategisches Ziel: Gesundheitsfor-
derung und Pflege in der Migrations-
gesellschaft

Die Schaffung von sozialraumorientierten und
diversitatsbewussten Versorgungsstrukturen und
Angeboten tragt wesentlich zur Verbesserung
der Gesundheit und des Wohlbefindens aller
Einwohnerinnen und Einwohner der Stadtteile
bei. Gesellschaftliche Teilhabe hangt auch mit
der Gesundheit zusammen: Nur wer sich gesund
fuhlt und gesundheitlich gut versorgt wird, kann
am sozialen und gesellschaftlichen Leben teil-
nehmen.

Nach Schatzungen des Sachverstandigenrates
deutscher Stiftungen wird sich die Zahl der

pflegebedurftigen Migrantinnen und Migran-
ten voraussichtlich bis 2030 verdoppeln. Fir

die Pflegeeinrichtungen bedeutet das, dass sie
sich auf zunehmende Diversitat und auf die Be-
durfnisse einer zunehmend pluraleren Klientel
einstellen mussen. Besonders bei Demenz spielt
muttersprachliche Pflege eine wichtige Rolle.'”
Insgesamt nehmen Migrantinnen und Migranten
seltener Pflegeangebote in Anspruch. Die Griinde
liegen unter anderem im Versicherungsstatus, in
einem spezifischen Informations- und Wissens-
defizit, sind finanzieller Natur oder bestehen
aufgrund sprachlicher Barrieren und Diskriminie-
rungserfahrungen.'

5.2.1 Operatives Ziel: Gesundheitsforderung
und Pravention

Das Gesundheitsamt der Stadt Oldenburg bietet
Unterstitzung beim Planen und Durchfthren von
Projekten im Bereich der Gesundheitsforderung
an. Dabei nimmt das Gesundheitsamt eine Mitt-
ler- und UnterstUtzerrolle ein.

Im Rahmen des Forderprogramms ,Mehr Ge-
sundheit fur alle — vom Aufwachsen bis ins hohe
Alter!” wurde ein Kooperationsvertrag mit der
Techniker Krankenkasse, dem Gesundheitsamt
der Stadt Oldenburg und dem Stadtsportbund
Oldenburg e.V. unterzeichnet. Das Projekt soll
einerseits die 6 bis12 Jahrigen und anderer-

seits Seniorinnen und Senioren in den Fokus

der Gesundheitsforderung nehmen. Ziel ist die
Verdnderung vorhandener Strukturen insofern,
als dass gesundheitsfordernde Verhaltnisse ge-
schaffen werden kénnen. Um dies zu realisieren,
ist die Vernetzung im Gesundheits-, Sozial- und
Bildungswesen erforderlich. Beim Thema Gesund-
heit geht es neben der kérperlichen auch um die
psychische Gesundheit. Der Sozialpsychiatrische
Dienst der Stadt Oldenburg unterstitzt psychisch
kranke Menschen und vermittelt sie bei Bedarf an
weiterfihrende Behandlungs- und Beratungsan-
gebote.

15 Vergleiche Sachverstandigenrat deutscher Stiftungen (Heraus-
geber): Pflege und Pflegeerwartungen in der Einwanderungsgesell-
schaft. Expertise im Auftrag der Beauftragten der Bundesregierung fur
Migration, Fliichtlinge und Integration. Berlin 2015. Seite 6.

16 Vergleiche ebenda Seite 23 folgend.
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Die Griinde und Umsténde der Migration, aber
auch die teilweise prekare Lebens- und Arbeitssi-
tuation von Migrantinnen und Migranten kénnen
eine Verschlechterung des Gesundheitszustandes
bedingen. Darliber hinaus nehmen Menschen
mit Migrationshintergrund insgesamt seltener
Leistungen der gesundheitlichen Versorgung in
Anspruch.'” Um diese Situation zu verbessern
sind die migrationsgesellschaftliche Offnung der
Angebotsstrukturen, der Abbau von Zugangsbar-
rieren und eine umfassende Aufklarungsstrategie
notwendig.

Maogliche MaBnahmen und Empfehlungen:

- Projekte im Bereich Gesundheitsforderung
fur Migrantinnen und Migranten auf- und
ausbauen

- Ausbau von Sprachmittlung im Bereich
Gesundheit/Medizin
Informationen und Aufklarung Uber das Ge-
sundheitssystem und Praventionsmoglichkeiten
far Migrantinnen und Migranten mehrsprachig
bereitstellen
Verbesserung der Versorgung bei traumati-
schen und psychischen Erkrankungen

« Forderung und Ausbau von Angeboten im Be-
reich der transkulturellen Psychotherapie

- Sensibilisierung professioneller Akteurinnen
und Akteure zu kulturspezifischen Hintergriin-
den und Besonderheiten in Bezug auf Gesund-
heit und Gesundheitsverhalten

5.2.2 Operatives Ziel: Ausbau einer kultur-
sensiblen Pflege

Das ,Bindnis Pflege” in der Stadt Oldenburg berét
Uber und formuliert Beschlussempfehlungen zu
Fragen der pflegerischen Versorgungsstruktur
und zu VersorgungslUcken. In den Arbeitsgrup-
pen Fachtag Pflege’, Versorgungsstrukturen im
Quartier” und,Demenz” vernetzt das Bindnis alle
in der Pflege tatigen Akteurinnen und Akteure so-

wie Einrichtungen miteinander und tragt zur Ver-

17 Vergleiche Robert-Koch-Institut (Herausgeber): Gesundheit in
Deutschland 2015. Berlin 2015. Seite 492.
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besserung der pflegerischen Versorgung bei. Im
Rahmen der stadtischen Richtlinie zur Férderung
von projektbezogenen Mallnahmen der offenen
Altenhilfe existiert seit 2014 das Projekt,KusAK —
Kultursensible Altenhilfe Kreyenbrick”. Das Projekt
sensibilisiert die Offentlichkeit fur die Bedurfnisse
alterer Migrantinnen und Migranten und berét
und informiert zum Thema ,Alterwerden” in der
Migrationsgesellschaft.

Um das Thema, Alterwerden” maglichst wohnort-
nah, in dem direkten Umfeld der Einwohnerinnen
und Einwohner angehen zu kdnnen, wird eine
Kooperation der Seniorenpflegestitzpunkte, der
Gemeinwesenarbeit und der Koordinierungsstelle
Altenhilfe angestrebt. Die Zusammenarbeit sieht
unter anderem die Qualifizierung und Vermitt-
lung von Ehrenamtlichen als einfache Hilfe in
Seniorenhaushalten, praventive Aufklarung tber
PflegebedUrftigkeit, Schulungen zum Umgang
mit dlteren Menschen sowie die Organisation von
generationstbergreifenden Angeboten vor.

Die BedUrfnisse von pflegebeddrftigen Migran-
tinnen und Migranten (jeden Alters) sollen in den
relevanten Konzepten mehr Bertcksichtigung
finden.

Mégliche Malinahmen und Empfehlungen:

- Migrantinnen und Migranten mehr Gber Ausbil-
dungsberufe in der Altenpflege informieren, um
muttersprachliches Fachpersonal zu gewinnen

- muttersprachliche Lotsinnen und Lotsen in
Pflegeeinrichtungen ausbilden

- prdventive Aufkldarung zum Thema Pflegebe-
dirftigkeit

- Einbezug von Migrantinnen und Migranten in
die Erarbeitung von Pflegekonzepten

5.2.3 Operatives Ziel: Altenhilfe in der
Migrationsgesellschaft

Auch in der Altenhilfe ist ein Bewusstseinswandel
notwendig. Die Forderung der migrationsgesell-
schaftlichen Offnung der Altenhilfe sollte, wie
jede andere Versorgungsstruktur, an den aktuel-
len gesellschaftlichen Wandel angepasst werden.

Mégliche MaBnahmen und Empfehlungen:

- Sensibilisierung und Férderung interkultureller
Kompetenzen der professionellen Akteurinnen
und Akteure im Bereich Altenhilfe

- Unterstltzung von muttersprachlichen Bera-
tungsstrukturen und von sozialen Netzwerken
zur Verbesserung der Versorgung und der
sozialen Teilhabe élterer Migrantinnen und
Migranten

5.24 Operatives Ziel: Transparenz Uber die
Angebote im Bereich der Freizeitaktivitaten und
Sportangebote

(Neu-)Zugewanderte sind im Vergleich zur Bevol-
kerung ohne Migrationshintergrund im Vereins-
sport unterreprasentiert. Dies variiert nach Alter
und Geschlecht: Bei Kindern und Frauen ist der
Unterschied am starksten ausgepragt. Benach-
teiligte Familien werden ebenfalls seltener von
Sportangeboten erreicht.'® Um diesen Unter-
schieden entgegen zu wirken, missen sich Be-
muihungen darauf fokussieren, diese Zielgruppen
besser und nachhaltiger zu erreichen.

Der Stadtsportbund Oldenburg e.V. bietet sowohl
Sportangebote, als auch Fortbildungsmaoglich-
keiten im Bereich Sport in der Verbindung mit
Integrationsarbeit an.

18 Vergleiche Deutscher Olympischer Sportbund (Herausgeber): Die
Partizipation von Migrantinnen und Migranten am vereinsorganisier-
ten Sport. Frankfurt am Main 2013. Seite 4 folgende.

Maogliche MaBnahmen und Empfehlungen:

- mehrsprachige Informationen Uber Freizeitakti-
vitaten und Sportangebote erstellen

- Aufklarung und Information von (Neu-)Zuge-
wanderten Uber die Méglichkeiten zur Mitglied-
schaft und das Engagement in Sportvereinen
Kooperation mit Organisationen zur Bereitstel-
lung von offenen Sportangeboten
Aufbau und Durchfiihrung von Sportange-
boten, die ohne Mitgliedschaft in einem Verein
von Eltern zusammen mit ihren Kindern wahr-
genommen werden kdnnen
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6. Handlungsfeld: Solidarisches Miteinander

Solidaritat bezeichnet eine Verbundenheit der
Menschen, die sich in bestimmter Weise gleich
verstehen, ohne dabei die bestehenden individu-
ellen Differenzen aufzuheben. Durch Solidaritét
wird jedem einzelnen Mitglied der Gesellschaft
ermoglicht, seine Fahigkeiten und Leistungen fur
den Gesellschaftszusammenhang als bedeutsam
zu erfahren.”

In der Integrationsarbeit spielen Migrantenselbst-
organisationen, Vereine/Initiativen sowie Ehren-
amtliche eine bedeutende Rolle. Die zentrale
Aufgabe dieser Akteure ist die Ergénzung staat-
lichen Handelns. Die grotenteils ehrenamtliche
Tatigkeit ist zwar kein Ersatz fur die hauptberuf-
liche Erfillung von Integrationsaufgaben durch
Fachkréfte, stellt jedoch eine wichtige und gerade
im Integrationsbereich unverzichtbare Unterstit-
zung der hauptamtlichen Arbeit dar.

Um den Integrationsprozess von Migrantinnen
und Migranten zu unterstitzen, fordert das Land
Niedersachsen seit 2006 Qualifizierungsmalinah-
men zum Integrationslotsen beziehungsweise zur
Integrationslotsin.

6.1 Strategisches Ziel: Menschen mit
Migrationshintergrund kénnen sich
gleichberechtigt an Prozessen kommu-
naler sozialgesellschaftlicher und kul-
tureller Entwicklung beteiligen

Migrantinnen und Migranten werden oft als
handelnde Akteure in kommunalen sozialgesell-
schaftlichen und kulturellen Entwicklungspro-
zessen nicht berlcksichtigt. Die Forderung ihrer
Partizipationsmaoglichkeiten und die Gewahr-
leistung gleichberechtigter Chancen zur Teilhabe
an entsprechenden Prozessen stellt ein wichtiges
Ziel fur die zukUnftige Entwicklung einer wach-
senden, vielféltigen und weltoffenen GrofSstadt
wie Oldenburg dar.

19 Vergleiche Broden, Anne/Mecheril, Paul (Herausgeber): Solidaritat
in der Migrationsgesellschaft. Befragung einer normativen Grundlage.
Bielefeld 2014. Seite 80 folgend

6.1.1 Operatives Ziel: Aktive Forderung von Parti-
zipations- und Gestaltungsmaoglichkeiten sowie

Empowerment fiir Menschen mit Migrationshin-
tergrund

Migrantinnen und Migranten bringen neue
Ansdtze und Ideen in viele Bereiche des ge-
sellschaftlichen und kulturellen Zusammenle-
bens der Stadt Oldenburg ein. Dadurch werden
vorhandene Arbeits- und Sichtweisen in vielen
Bereichen weiterentwickelt. Dieser gewinnbrin-
gende Einfluss ist wichtig fur die Entwicklung der
Stadt, auch um sozialen und kulturellen Aus-
schluss- und Isolationsprozessen von Migrantin-
nen und Migranten praventiv entgegenzuwirken.
Voraussetzung dafUr ist die gleichberechtigte
Teilhabe aller Einwohnerinnen und Einwohner
an der Entwicklung ihres direkten sozialen und
kulturellen Lebensumfeldes. Dementsprechend
ist es wichtig, dass Partizipationsmaoglichkeiten
von Migrantinnen und Migranten an allgemeinen
Entwicklungsprozessen und insbesondere die
Schaffung selbstandiger Entwicklungs- und Ge-
staltungsmaoglichkeiten in Oldenburg geférdert
sowie bestehende Einschrankungen abgebaut
werden.

6.1.2 Operatives Ziel: Abbau von und Aufklarung
zu Rassismus und Diskriminierung

Ressentiments gegentber Migrantinnen und
Migranten machen deutlich, dass Antirassis-
mus- und Antidiskriminierungsarbeit weiterhin
thematisiert werden mussen. Informationen tber
geltende Gesetze und Rechte von Einwohnerin-
nen und Einwohnern, Auskinfte Gber mogliche
Schutz- und Férdermalinahmen, Férderung vor-
handener Beratungsstellen und die Verankerung
einer diskriminierungs- und rassismuskritischen
Denkweise bei der Entwicklung von Konzepten
kann struktureller Benachteiligung und Diskrimi-
nierung entgegenwirken.

6.2 Strategisches Ziel: Forderung des
ehrenamtlichen Engagements in der
Integrationsarbeit

Neben der hauptamtlichen Unterstitzung von
(Neu-)Zugewanderten kommt der Unterstitzung
durch das Ehrenamt eine besondere Bedeutung
zu. Lokale Initiativen, Organisationen der Freiwil-
ligenarbeit und ehrenamtlich engagierte Einzel-
personen tragen maf3geblich dazu bei, das An-
kommen und Einleben der (Neu-)Zugewanderten
zu erleichtern und zu férdern. Ehrenamtliche
unterstitzen (Neu-)Zugewanderte beispielsweise
beim Erlernen und Uben der deutschen Sprache,
bei Arztbesuchen, Behdrdenangelegenheiten,
Schulproblemen oder der Wohnungssuche.
Somit kommen sie mit fast allen Lebensbereichen
der (Neu-)Zugewanderten in Berihrung. Unter

diesen bereits komplexen Bedingungen wird das
ehrenamtliche Engagement oftmals weiterhin er-
schwert durch Verstandigungsschwierigkeiten auf
kultureller und/oder sprachlicher Ebene.

6.2.1 Operatives Ziel: Ehrenamtliche werden bei
ihrer Arbeit mit (Neu-)Zugewanderten durch
Hauptamtliche unterstitzt und ihre Arbeit wird
wertgeschatzt

Die Stadt sieht es als ihre Aufgabe an, birger-
schaftliches Engagement durch hauptamtliche
Arbeit zu unterstitzen. Diese Aufgabe wird im
Amt flr Zuwanderung und Integration gebln-
delt, um die unterschiedlichen Hilfsangebote und
die Bedurfnisse der (Neu-)Zugewanderten gut auf-
einander abzustimmen. Es wird ein enger Kontakt
mit verschiedenen Institutionen, Verbanden, Ver-
einen und ehrenamtlich tatigen Einzelpersonen,
die das ehrenamtliche Engagement zur Integra-
tion von (Neu-)Zugewanderten vor Ort organi-
sieren, gewahrleistet. Die Ehrenamtskoordination
bereitet die Ehrenamtlichen durch Schulungen auf
ihre Tatigkeit vor und vermittelt sie in ein mog-
lichst passgenaues Tatigkeitsfeld. Zudem beglei-
tet und unterstitzt sie Ehrenamtliche bei ihrem
Engagement, interveniert bei Konflikten und geht
sensibel mit ihren BedUrfnissen und Winschen
um. Dies ist notwendig, weil Ehrenamtliche diese
Unterstitzung brauchen und einfordern.

Um die Motivation der Ehrenamtlichen aufrecht
zu erhalten ist es zudem wichtig, dass ihr Engage-
ment anerkannt und wertgeschatzt wird. Der Be-
griff Anerkennung meint Faktoren, die einen wert-
schatzenden Umgang ausmachen. Dazu gehoren
personliche Gesten der Aufmerksamkeit ebenso
wie feste Regeln und Abmachungen. Ehrenamt-
liche sollen so in den Organisationsstrukturen der
Integrationsarbeit fest verankert werden. Offent-
liche Formen der Wirdigung fordern zudem das
Image und die Sichtbarkeit ehrenamtlicher Arbeit.



6.3 Strategisches Ziel: Migrantenselbst-
organisationen sowie transkulturelle
Vereine/Initiativen werden in ihrem
professionellen Handeln gestarkt

Migrantenselbstorganisationen sowie Vereine/
Initiativen sind fur (Neu-)Zugewanderte in vielen
Fallen die ersten Anlaufstellen, deren Vertreterin-
nen und Vertreter wichtige Ansprechpartnerin-
nen und Ansprechpartner. Dies gilt nicht nur fur
die anfangliche Beratung, sondern auch fir mit-
tel- und langfristige Integrationsprozesse. Migran-
tenselbstorganisationen sowie Vereine/Initiativen
in ihrem professionellen Handeln zu starken, den

Austausch mit offentlichen Einrichtungen zu for-
dern und ihre Partizipation als Akteure im Bereich
der Migrations- und Integrationsarbeit nachhaltig
zu sichern, stellt einen deutlichen Mehrwert fur
die kommunal geleistete Integrationsarbeit in
Oldenburg dar.

6.3.1 Operatives Ziel: Professionalisierung und
Qualifizierung von Migrantenselbstorganisatio-
nen sowie transkulturellen Vereinen/Initiativen

Migrantenselbstorganisationen sowie Vereine/
Initiativen haben einen direkteren Zugang zur
jeweiligen Zielgruppe. Sie kénnen Bedarfe und
Entwicklungen schnell erkennen und differenzier-
te Angebotsstrukturen entwickeln. Dabei stellen
insbesondere Migrantenselbstorganisationen
eine koordinierte Form des ,Self-Empowerment”
dar, mittels derer ihre Mitglieder gezielt und
eigenstandig ihre Interessen vertreten konnen.
Dieses Potenzial zu nutzen und Migrantenselbst-
organisationen sowie Vereine/Initiativen darauf
aufbauend weitergehend zu qualifizieren und

zu professionalisieren ist ein wichtiger Schritt
zum Aufbau und Erhalt eines nachhaltigen und
differenzierten Netzwerks in der Integrations- und
Migrationsarbeit der Stadt Oldenburg.

6.3.2 Operatives Ziel: Starkung der politischen
Partizipation von Migrantenselbstorganisa-
tionen sowie transkulturellen Vereinen/Initiativen

Der Rolle der Migrantenselbstorganisationen sowie
der Vereine/Initiativen als Vertreterinnen und Ver-
treter spezifischer Gruppen und Interessen in der
Oldenburger Integrations- und Migrationsarbeit
soll insofern Rechnung getragen werden, als dass
ihre Partizipation als Akteure in den kommunalen
Gremien der Integrations- und Migrationsarbeit
sichergestellt und weiter ausgebaut wird. Zudem
sollen Kooperationen von Migrantenselbstorganisa-
tionen sowie Vereinen/Initiativen mit Akteuren der
Integrations- und Migrationsarbeit auf kommunaler
Ebene unterstiitzt und geférdert werden.




7. Handlungsfeld: Migrationsgesellschaftliche Offnung der
Institutionen, Organisationen sowie der Verwaltung

Migrationsgesellschaftliche Offnung meint, dass
alle Angebote einer Einrichtung allen Menschen
unabhangig von Abstammung, Religion, Sprache,
Lebensweise und Weltanschauung offenstehen.
Der Ansatz der migrationsgesellschaftlichen Off-
nung betrachtet Migrantinnen und Migranten als
akzeptierte, aktive und mindige Mitglieder einer
Gemeinschaft beziehungsweise der Gesellschaft
und geht davon aus, dass Migration Auswirkun-
gen auf die bestehenden Strukturen hat. Dement-
sprechend geht der Ansatz der Frage nach, wie
gesellschaftliche beziehungsweise soziale Struk-
turen mit den durch Migration entstandenen
Veranderungen umgehen, welche Rolle dabei
Migrantinnen und Migranten selbst spielen, an
welchen Stellen Zugangsbarrieren bestehen und
welche Anderungen in den vorhandenen Kon-
zepten und Strukturen vorgenommen werden
massen, um Ausgrenzungen entgegen zu wirken.

7.1 Strategisches Ziel: Die Stadtverwal-
tung hat sich migrationsgesellschaft-
lich gedffnet

2014 unterzeichnete die Stadt Oldenburg die
,Charta der Vielfalt” und ist seitdem Veranstalte-
rin des jahrlich ausgerichteten ,Diversity-Tages”
mit dem Motto ,Wir leben Vielfalt, wo wir arbei-
ten”. Ziel ist die Schaffung eines vorurteilsfreien
Arbeitsumfeldes, indem alle Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, unabhédngig von Geschlecht und
geschlechtlicher Identitdt, Nationalitat, ethni-
scher Herkunft, Religion oder Weltanschauung,
Behinderung, Alter sowie sexueller Orientierung
Wertschétzung erfahren.

Bei der Stadt Oldenburg existieren bereits eine
Reihe von Konzepten und Bemihungen, die dem
Ansatz der migrationsgesellschaftlichen Offnung
entsprechen. Dennoch ist es wichtig, vorhandene
Strukturen kontinuierlich zu reflektieren, Zugangs-
barrieren zu identifizieren und abzubauen sowie
erfolgreiche Ansatze zur Partizipation und Bildungs-
arbeit zu verstetigen und weiterzuentwickeln.
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7.1.1 Operatives Ziel: Erhéhung der Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter mit Migrationshintergrund
in der Stadtverwaltung

Eine Erhohung der Beschaftigungszahlen bezie-
hungsweise eine Paritat hinsichtlich des Anteils
der Beschaftigten mit Migrationshintergrund ana-
log zu ihrem Anteil an der Gesamtbevolkerung

in der Stadt Oldenburg tréagt zur Diversitét bei
und steigert die interkulturellen Kompetenzen
und Erfahrungen aller Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter. Um den mdaglicherweise vorhandenen
Bewerbungshemmpnissen fir eine Stelle bei der
Stadtverwaltung entgegenzuwirken, wird in den
stadtischen Ausschreibungen ausdricklich auf
das Willkommensein von Bewerberinnen und Be-
werbern mit Migrationshintergrund hingewiesen.

In den kommenden Jahren wird besonders Wert
darauf gelegt, Migrantinnen und Migranten far
eine Bewerbung bei der Stadtverwaltung zu mo-
tivieren. Die Integrationsbeauftragte wirkt dabei
an der Erstellung des Diversity-Konzeptes mit.

Mégliche MalBnahmen und Empfehlungen:
- Erstellung eines Diversity-Konzeptes

Erarbeitung von Strategien zur Gewinnung von
Migrantinnen und Migranten als Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter der Stadtverwaltung
Informationsangebote fur Migrantinnen und
Migranten Uber die Moglichkeiten einer Be-
schaftigung sowie Ausbildung bei der Stadtver-
waltung

7.1.2 Operatives Ziel: Fort- und Weiterbildung
von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu
migrationsgesellschaftlichen Themen

Integration und Migration sind zu alltdglichen
und vielschichtigen Phanomenen der heuti-

gen Gesellschaft geworden. Sie wirken in allen
Lebensbereichen und sind Zeugnis der globalen
und digitalen Entwicklung. Umso wichtiger ist
es, dass die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der

Stadt Oldenburg dieser Entwicklung weiterhin
Rechnung tragen und ihre Kompetenzen stetig
verbessern. Die Steigerung von,migrationsgesell-
schaftlicher Sensibilitat” ist sowohl fUr die interne,
als auch fur die externe Kommunikation von
aullerordentlicher Bedeutung. Missverstdndnisse
und Konflikte kénnen so vermindert beziehungs-
weise vermieden, Abldufe effektiver gestaltet
werden.

Mégliche Malinahmen und Empfehlungen:

- migrationsgesellschaftliche Sensibilisierung
durch Schulungs- und Workshopangebote fur
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Stadtver-
waltung

- Anregung der Bildungseinrichtungen zur Auf-
nahme von Modulen zum sensiblen Umgang
mit Diversitdt im Ausbildungscurriculum an-
gehender Verwaltungskrafte

7.2 Strategisches Ziel: Institutionen
und Organisationen haben sich
migrationsgesellschaftlich gedffnet

In der globalen Welt gehdrt Migration zum Alltag
und pragt die Strukturen in allen Lebensbereichen.
Nicht nur die Stadtverwaltung sondern alle Orga-
nisationen und Institutionen sind aufgefordert, ihre
Strukturen dahingehend zu 6ffnen beziehungs-
weise zu etablieren, dass eine gleichberechtigte und
barrierefreie Teilhabe fir alle in der Stadtgesellschaft
ermoglicht wird. Austausch von Best-Practice-Bei-
spielen sowie Uber vorhandene Malinahmen und
Aktivitdten fordern ein wechselseitiges Lernen. Die
Stadt Oldenburg begrifSt innovative Ideen und An-
satze hierzu.

7.2.1 Operatives Ziel: Zugang zu Informationen
und Dienstleistungen sicherstellen

Im Sinne der Teilhabegerechtigkeit mUssen alle Ein-
wohnerinnen und Einwohner einen barrierefreien
Zugang zu Informationen und Dienstleistungen
haben.

Mégliche Malinahmen und Empfehlungen:
- Forderung der Mehrsprachigkeit in Institutionen

und Organisationen
Bereitstellung von Sprachmittlerinnen und
Sprachmittlern im Bedarfsfall
Fokus auf non-linguale Kommmunikationsformen
wie Piktogramme
Informationen bereitstellen in leichter und ein-
facher Sprache
relevante Informationen werden in den hau-
figsten gesprochenen Sprachen zur Verfligung
gestellt

7.2.2 Operatives Ziel: Behdrden und Beratungs-
stellen haben die Moglichkeit, bei Bedarf Sprach-
mittlung in Anspruch zu nehmen

Der Erfolg von Beratungsangeboten hangt maf3-
geblich vom Abbau sprachlicher Verstandnis-
schwierigkeiten ab. Die Effizienz der Angebote
sowie die Resonanz hinsichtlich der Inanspruch-
nahme durch (Neu-)Zugewanderte kann mit
der Bereitstellung einer/eines vertrauensvollen,
professionellen Sprachmittlerin beziehungsweise
Sprachmittlers gesteigert werden. Die Beratung
kann zielgerichteter und transparenter erfolgen,
die Beratenen konnen ihre Anliegen leichter und
spezifischer mitteilen.

Maogliche MaBnahmen und Empfehlungen:
Rekrutierung und Ausbildung von Sprachmitt-
lerinnen und Sprachmittlern in den benétigten
Sprachen
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8. Umsetzung, Evaluierung und Fortschreibung des Konzeptes

Es wird hinsichtlich der Umsetzung des Kon-
zeptes beabsichtigt, dass die genannten Hand-
lungsfelder in einem Zeitraum von vier Jahren,
beginnend mit dem Jahr 2020, als jeweilige
Schwerpunktthemen eines Kalenderjahres
fungieren. Entsprechend sollen geplante An-
gebote und Veranstaltungen sowie die Arbeit in
kommunalen Gremien und Netzwerken jeweils
ein Thema als Handlungsschwerpunkt verstarkt in
den Fokus nehmen.

Umsetzung durch partizipative Prozesse

Zur Etablierung der jeweiligen Schwerpunktthe-
men sollen durch institutionelle Akteure ergdn-
zende, partizipativ ausgerichtete Angebote fir
Haupt- und Ehrenamtliche geschaffen und die
Themen darlber hinaus auf zivilgesellschaftlicher
Ebene verstarkt in die entsprechenden kommu-
nalen Arbeitskreise und Netzwerke eingebracht
werden. Dabei wird auf unterschiedliche Beteili-
gungsformate zurickgegriffen.

Der Fortschritt sowie die Ergebnisse der Umset-
zung werden fortlaufend dokumentiert, anschlie-
Bend aufgearbeitet und verdffentlicht. Zuklnftig
sollen die Handlungsfelder im vierten Quartal des
Vorjahres im Detail besprochen werden.

Abbildung 13: Zielerreichung

Quelle: Fachdienst Integration, Stadt Oldenburg 2019.
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Mittelfristig

» neue Kooperationen eingehen
» ggf. finanzieller und personeller
Mehraufwand

Die Evaluierung des Konzeptes soll in zwei
Schritten erfolgen. Zunachst soll die Evaluation
themenspezifisch anschlieBend an ein jeweiliges
Schwerpunktthema zum Jahresende in den ent-
sprechenden Handlungsfeldern beziehungsweise
Themenschwerpunkten analysiert und inhaltlich
ausgewertet werden.

Im Anschluss an die vier genannten Schwer-
punktjahre ist ein sogenanntes Reflexionsjahr
vorgesehen. In dessen Rahmen soll eine rick-
blickende Gesamtbetrachtung erfolgen und alle
Themen erneut aufgegriffen, analysiert und in
einem Beteiligungsprozess neue Handlungsfel-
der sowie Ziele fur die zuklnftige Arbeit definiert
werden.

Dabei soll insbesondere Fragen nach der Zieler-
reichung, moglicher zukinftiger Handlungsfelder
und -empfehlungen sowie weiterfihrender An-
satze und Uberlegungen beziglich der zukinfti-
gen kommunalen Migrations- und Integrations-
arbeit nachgegangen werden. Die gewonnenen
Ergebnisse und Erkenntnisse stellen die Basis fur
eine mogliche Fortschreibung des Konzeptes dar.
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Abbildung 14: Planung Jahresschwerpunkt sowie Reflexion

Jahresschwerpunkt
(e Aufgaben Akteure
MIZ?]?J?]hTJi:I- Fachdienst
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Schwerpunkt-
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Planung und - Begutachtung
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Durchfihrung von |::> der Planung |:> Organisationen
Veranstaltungen und - Mitwirkung bei

und Initiativen
Projekten der Durchfihrung

Fachdienst
Integration

Dokumentation und Aufarbeltung e
: Sicherung der
Evaluation

Ergebnisse

Quelle: Fachdienst Integration, Stadt Oldenburg 2019.
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