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Vorwort

Die Stadt Oldenburg hat - wie alle niederséchsischen Gemeinden - die Aufgabe, im Rahmen
ihrer Leistungsfahigkeit die fir ihre Einwohnerinnen und Einwohner erforderlichen sozialen,
kulturellen und wirtschaftlichen 6ffentlichen Einrichtungen bereitzustellen. Um diesen gesetzli-
chen Auftrag erflllen zu kénnen, kann sie sich im Rahmen ihres verfassungsrechtlich garan-
tierten Selbstverwaltungsrechts auch wirtschaftlich betéatigen.

Die Burgerinnen und Burger der Stadt Oldenburg kénnen erwarten, dass die wirtschaftlichen
Unternehmen der Stadt oder die, an denen die Stadt beteiligt ist, leistungsfahig und wirtschaft-
lich arbeiten. Deshalb missen sie hohen Anforderungen gerecht werden. Gerade im Kultur-
und Baderbereich, im offentlichen Personennahverkehr, im Gesundheitswesen oder etwa in
der Wirtschaftsférderung, Uberall stehen den Winschen der Birgerinnen und Blrger die
knappen finanziellen Ressourcen der Stadt gegenuiber, die das MalR des Machbaren bestim-
men.

Vor diesem Hintergrund und auch im Hinblick auf die Verlagerung der Ressourcenverantwor-
tung kommt den kommunalen Beteiligungsunternehmen eine besondere Bedeutung zu. Zu
den Beteiligungen zahlen wir die Eigenbetriebe und die rechtlich verselbstandigten Gesell-
schaften, inshesondere Gesellschaften mit beschrankter Haftung, an denen die Stadt unmit-
telbar oder mittelbar Anteile und Mitgliedschaften halt. Mit ihrem Bericht Uber die wirtschaftli-
che Betatigung 2019 legt die Stadt Oldenburg zusammengefasst Rechenschaft Uber ihr Enga-
gement in privatrechtlichen Unternehmen, in ihren kommunalen Anstalten sowie in ihren Ei-
genbetrieben ab. Die Grundlagen des Berichts sind die Jahresabschlusszahlen fir das Ge-
schaftsjahr 2019. Die Wiedergabe der Lageberichte - als Bestandteil des Jahresabschlusses
von Gesellschaften in kommunaler Hand - erfolgt grundséatzlich im originalen Wortlaut der Jah-
resabschlussberichte.

Die zunehmende Bedeutung der Beteiligungsgesellschaften fur die Stadt Oldenburg spiegelt
sich auch in dem Handbuch Beteiligungen wider, welches der Rat der Stadt Oldenburg am
26.09.2016 beschlossen hat. Das Handbuch mit den Inhalten

¢ Richtlinie guter Unternehmensfihrung
¢ Richtlinie Beteiligungscontrolling
¢ Richtlinie Korruptionsvorbeugung

dient der Stadt Oldenburg als Grundlage zur Erflllung ihrer Gesellschafterziele und gewahr-
leistet auRerdem, dass sie ihrer Uberwachungs- und Koordinationsverpflichtung gem. § 150
NKomVG nachkommen kann.

Im Berichtsjahr 2019 haben sich keine Anderungen im Beteiligungsportfolio der Stadt Olden-
burg ergeben.

Die Stadt Oldenburg hat diesen Bericht Uber ihre Unternehmen und Einrichtungen in der
Rechtsform des privaten Rechts und die Beteiligung daran sowie tber ihre kommunalen An-
stalten gemaR 8151 Niedersachsisches Kommunalverfassungsgesetz (NKomVG) zu erstellen
und jahrlich fortzuschreiben. Der Bericht soll insbesondere Angaben tber die Erfillung des 6f-
fentlichen Zwecks, den Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhaltnisse, die
Grundziuge des Geschéftsverlaufes und die Zusammensetzung der Organe der Gesellschaft
enthalten. Die Einsicht in den Bericht ist jedermann gestattet. Hierfir wird der Beteiligungsbe-
richt auch im Internet unter https://www.oldenburg.de/startseite/politik/verwaltung-
finanzen/finanzen/beteiligungsbericht.html zur Verfligung gestellt.
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Ich wiinsche Ihnen eine interessante und erkenntnisreiche Lektire.

Oldenburg, im Dezember 2020

Jirgen Krogmann
Oberbirgermeister
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1.
Stadt Oldenburg - die wirtschaftliche
Betatigung nach 8§ 151 NKomVG im
Allgemeinen
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1.1 Rechtsgrundlagen (fur das Berichtsjahr 2019)

Die Gemeinden durfen sich zur Erledigung der Angelegenheiten der 6rtlichen Gemeinschaft
wirtschaftlich betéatigen. Dies ergibt sich aus dem in Artikel 28 Grundgesetz (GG) und in Artikel
57 Niedersachsische Verfassung (NV) garantierten kommunalen Selbstverwaltungsrecht, wo-
nach die Gemeinden alle Angelegenheiten der drtlichen Gemeinschaft in eigener Verantwor-
tung regeln.

Die wirtschaftliche Betatigung der Stadte und Gemeinden kann durch Errichtung, Ubernahme
und Erweiterung wirtschaftlicher Unternehmen oder durch Beteiligung an solchen geschehen.
Die kommunale wirtschaftliche Betatigung ist jedoch rechtlichen Beschrankungen - maf3geb-
lich sind hier das Niedersachsische Kommunalverfassungsgesetz (NKomVG) und das Haus-
haltsgrundsatzegesetz (HGrG) - unterworfen.

Die 88 136 ff. NKomVG regeln die Voraussetzungen, unter denen es den niederséachsischen
Gemeinden erlaubt ist, wirtschaftliche Unternehmen zu errichten, zu Gibernehmen oder we-
sentlich zu erweitern. Eine wirtschaftliche Betatigung darf nur erfolgen, wenn und soweit

o der offentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt,

o die Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhdltnis zu der
Leistungsfahigkeit der Kommunen und zum voraussichtlichen Bedarf stehen und

e bei einem Tatigwerden aufRerhalb der Energieversorgung, der Wasserversorgung, des
offentlichen Personennahverkehrs sowie des Betriebes von Telekommunikationslei-
tungsnetzen einschlieBlich der Telefondienstleistungen der offentliche Zweck nicht
besser und wirtschaftlicher durch einen privaten Dritten erfillt wird oder erfillt werden
kann.

Die wirtschaftliche Betatigung der Gemeinde muss sich wie ihr gesamtes Handeln auf ihre 6f-
fentlichen Aufgaben beziehen. Die blof3e Absicht der Gewinnerzielung, die keine 6ffentliche
Aufgabe ist, rechtfertigt daher keine wirtschaftliche Betatigung. In irgendeiner Form muss
vielmehr offentlichen Zwecken, beispielsweise der Versorgung der Bevdlkerung, gedient wer-
den.

Ebenso darf der Erfolg oder Misserfolg der wirtschaftlichen Betédtigung der Gemeinde nicht al-
lein an der Gewinnerzielung gemessen werden. Das Ergebnis muss immer mit den gesetzten
Zielen verglichen werden, so dass ein defizitdres Unternehmen durchaus erfolgreich gearbei-
tet haben kann, wahrend ein Unternehmen mit wirtschaftlichen positiven Jahresergebnissen
sein eigentliches Ziel verfehlt haben kdnnte. Ein Blick auf die Bilanzen kann deshalb nur bei
reinen Gewerbeunternehmen zuverlassig Uber den Erfolg Auskunft geben.

Die Stadt Oldenburg ist mit der Errichtung und Griindung ihrer Eigenbetriebe, Anstalten und
Gesellschaften den genannten gesetzlichen Voraussetzungen in vollem Umfange gerecht ge-
worden.

1.2 Organisationsformen fur die kommunale wirtschaftliche Betatigung (fur das Jahr
2019)

Den Stadten und Gemeinden stehen flr ihre wirtschaftliche Betatigung unterschiedliche Orga-

nisationsformen zur Verfligung. Fir die Stadt Oldenburg spielen die nachfolgenden Organisa-
tionsformen eine besondere Rolle.
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1.2.1 Eigenbetriebe

Der Eigenbetrieb ist ein Sondervermogen der Gemeinde und besitzt keine eigene Rechtsper-
sonlichkeit. Er ist nach den besonderen Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung fur das
Land Niedersachsen zu fihren. Nach diesen Bestimmungen sind erforderlich:

eine Betriebssatzung,

eine Betriebsleitung,

ein Betriebsausschuss,

die finanzwirtschaftliche Verwaltung als Sondervermdgen und
die Haushaltsfiihrung in Form der kaufmannischen Buchfuhrung.

Der Eigenbetrieb stellt einen Wirtschaftsplan auf, der aus dem Erfolgsplan, dem Vermdégens-
plan und der Stellentbersicht besteht. Haushaltsrechtliche Vorschriften kommen nur bedingt
zur Anwendung. Der Eigenbetrieb fuhrt seine Rechnung nach den Regeln der kaufmanni-
schen doppelten Buchfiihrung. Fir den Schluss eines jeden Wirtschaftsjahres ist ein Jahres-
abschluss aufzustellen, der aus der Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung und dem An-
hang besteht.

1.2.2 Kommunale Anstalten des 6ffentlichen Rechts (A6R)

Das NKomVG (8 141) erlaubt die wirtschaftliche Betatigung auch in Form der kommunalen
Anstalt des o6ffentlichen Rechts (A6R). Im Gegensatz zum Eigenbetrieb handelt es sich um ei-
ne eigenstandige, mit eigenen Rechten und Pflichten ausgestattete Person des offentlichen
Rechts. Die AGR kann im Rahmen hoheitlicher Aufgaben Satzungen erlassen. Die Kommunen
kénnen kommunale AGR entweder neu errichten oder bereits bestehende Regie- oder Eigen-
betriebe in eine kommunale A6R umwandeiln.

Die Kompetenzverteilung wird zwischen Vorstand, Verwaltungsrat und Gemeinderat geregelt.
Der Vorstand leitet die Anstalt in eigener Verantwortung, soweit nicht in der Unternehmens-
satzung eine andere Regelung getroffen wird. Die Unternehmensfihrung soll dadurch in die
Lage versetzt werden, rascher und flexibler auf die Anforderungen des Marktes zu reagieren.

1.2.3 Privatrechtliche Organisationsformen

Das NKomVG erlaubt es den Gemeinden, entweder Eigengesellschaften (deren samtliche An-
teile den Gemeinden gehoren) zu grinden oder sich an Unternehmen und Einrichtungen des
privaten Rechts zu beteiligen (Beteiligungsgesellschaften), wenn eine Rechtsform gewahlt
wird, die die Haftung der Gemeinde auf einen bestimmten Betrag begrenzt (8§ 137 NKomVG).
Diese Regelung zwingt die Gemeinden, fast ausschlie3lich Kapitalgesellschaften in Form ei-
ner Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) oder Aktiengesellschaft (AG) zu wéhlen.
Auch Personengesellschaften in Form der GmbH & Co. KG sind zulassig, da tber die Kom-
plementéar-GmbH die Haftung der Kommune beschrankt ist.

Zudem gelten nach § 137 Abs. 1 NKomVG folgende MalRgaben fur die Fihrung von Unter-
nehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts:

Die Kommunen dirfen Unternehmen im Sinne von § 136 NKomVG in einer Rechtsform
des privaten Rechts nur fuhren oder sich daran beteiligen,

¢ wenn die Voraussetzungen des 8§ 136 Abs. 1 erflllt sind,
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eine Rechtsform gewahlt wird, die die Haftung der Kommune auf einen bestimmten
Betrag begrenzt,

die Einzahlungsverpflichtungen (Grindungskapital, laufende Nachschusspflicht) der
Kommune in einem angemessenen Verhaltnis zu ihrer Leistungsfahigkeit stehen,

die Kommune sich nicht zur Ubernahme von Verlusten in unbestimmter oder unange-
messener Hohe verpflichtet,

durch Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrages oder der Satzung sichergestellt ist,
dass der offentliche Zweck des Unternehmens erfllt wird,

die Kommune einen angemessenen Einfluss, insbesondere im Aufsichtsrat oder in ei-
nem entsprechenden Uberwachungsorgan, erhalt und dieser durch Gesellschaftsver-
trag, Satzung oder in anderer Weise gesichert wird,

die Kommune sich bei Einrichtungen nach 8 136 Abs. 3, wenn sie Uber die Mehrheit
der Anteile verfligt, ein Letztentscheidungsrecht in allen wichtigen Angelegenheiten
dieser Einrichtungen sichert und

im Gesellschaftsvertrag oder der Satzung sichergestellt ist, dass der Kommune zur
Konsolidierung des Jahresabschlusses des Unternehmens mit dem Jahresabschluss
der Kommune zu einem konsolidierten Gesamtabschluss nach § 128 Abs. 4 bis 6 und
§ 129 alle fur den konsolidierten Gesamtabschluss erforderlichen Unterlagen und Be-
lege des Unternehmens so rechtzeitig vorgelegt werden, dass der konsolidierte Ge-
samtabschluss innerhalb von neun Monaten nach Ende des Haushaltsjahres aufge-
stellt werden kann.
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2.
Stadt Oldenburg - die wirtschaftliche
Betatigung nach 8§ 151 NKomVG im
Einzelnen
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2.1 Beteiligungen im grafischen Uberblick
(Stand 31.12.2019)
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2.2 Eilgenbetriebe
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221
Eigenbetrieb Gebaudewirtschaft
und Hochbau

IndustriestralRe 1
26121 Oldenburg
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Rechtliche Grundlagen

Eigenbetrieb Gebaudewirtschaft und Hochbau der Stadt Oldenburg (Oldb)

Betriebssatzung:
vom 30.11.2009, letztmalig geandert durch Satzung vom 26.09.2011

Offentlicher Zweck/Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Eigenbetriebes ist es, alle gebdudewirtschaftlichen und alle damit im Zu-
sammenhang stehenden Aufgaben sowie allgemeine Serviceleistungen in einer Organisati-
onsform wahrzunehmen, deren Wirtschaftsfilhrung und Rechnungswesen nach betriebswirt-
schaftlichen Grundsatzen konzipiert sind. Die eigene Planung mit einem eigenen Finanzie-
rungssystem (u. a. durch Einfliihrung eines Vermieter-/Mietermodells) bedeutet mehr Selb-
standigkeit und Verantwortung sowie eine gréf3ere Flexibilitét bei der Aufgabenerfillung.

Beteiligungsverhéltnis:

Stammkapital: 22.000.000 Euro
Eigentiimer: Stadt Oldenburg

Organe:

Betriebsleitung: Carl Deters, Betriebsleiter

Bernhard Krause, stellv. Betriebsleiter

Betriebsausschuss:

Ratsmitglieder: Bernhard Ellberg (Vorsitzender)
Renke Meerbothe (Stellvertr. Vors.)
Petra Averbeck
Kurt Bernhardt
Hans-Georg Hel
Michael Hobrink
Angela Holz
Christel Homann
Ingrid Kruse
Franz Norrenbrock
Thomas Schnabel
Christoph Brederlow (Grundmandat; bis 30.09.2019)
Lidia Bernhardt (Grundmandat; ab 28.10.2019)
Prof. Dr. Dr. Roland Zielke (Grundmandat)

Beschaftigtenvertreter: Ulrich Helpertz
Silke Diekmann
Christian Busch

Beratende Mitglieder: keine
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Wirtschaftliche Grundlagen

Aktiva

A. Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

1. Konzessionen, Lizenzen

. Sachanlagen

1. Grundsticke, grundstiicksgl. Rechte mit
Geschafts-, Betriebs- und anderen Bauten

2. Grundstucke, grundsticksgl. Rechte mit
Wohnbauten

3. Grundsticke, grundstiicksgl. Rechte ohne
Bauten

4. Bauten auf fremden Grundstiicken

5. Fahrzeuge fur Personen- und Guterverkehr

6. Maschinen und maschinelle Anlagen

7. Betriebs- und Geschéftsausstattung

8. Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau

B. Umlaufvermégen

I. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen
davon keine mit einer Restlaufzeit > 1 Jahr
2. Ford. an Tragerkommune, verb. Unter-
nehmen, andere Eigenbetriebe
davon keine mit einer Restlaufzeit > 1 Jahr

3. Sonstige Vermogensgegenstande

. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Eigenbetrieb Gebaudewirtschaft und Hochbau
Bilanz zum 31. Dezember 2019

Stadt Oldenburg — Beteiligungsbericht 2019

EUR

EUR

Vorjahr
EUR

Vorjahr
EUR EUR EUR EUR Passiva
A. Eigenkapital
I. Stammkapital
51.466,00 93.562,00

457.705.736,01

8.126.097,50

33.386,00
1.836.127,00
286.604,00
2.957.078,00
6.019.622,46

23.146.056,29

500.110.707,26

500.162.173,26

1.702.251,19
373.020,03
3.586.506,70
5.661.777,92
0,00
5.661.777,92
398.535,54

437.798.128,92

8.032.866,50

33.386,00
1.890.830,00

301.007,00
2.451.129,00

5.593.177,60

28.207.390,23

484.307.915,25

484.401.477,25

43.804,39

268.255,64
1.717.580,93

2.029.640,96

0,00

2.029.640,96

472.713,68

506.222.486,72

486.903.831,89
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Il. Kapitalrtcklage
lll. Gewinnrucklagen
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag

V. Jahresuberschuss /
Jahresfehlbetrag

. Sonderposten

1. Sonderposten aus Investitionszuwendungen
und -zuschiissen
2. Erhaltene Anzahlungen auf Sonderposten

. Ruckstellungen

1. Ruckstellungen fiir Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen

2. Steuerriickstellungen

3. Sonstige Rickstellungen

D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
dawvon 125.580.139 EUR mit einer Restlaufzeit > 1 Jahr

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen
dawon 113.339 EUR mit einer Restlaufzeit > 1 Jahr

3. Verbindlichkeiten gegeniiber Tragerkommune,
verb. Unternehmen, andere Eigenbetriebe
davon 43.002.987 EUR mit einer Restlaufzeit > 1 Jahr
4. Sonstige Verbindlichkeiten
davon a) 0,00 EUR mit einer Restlaufzeit > 1 Jahr
b) 76.247,80 EUR aus Steuern
c) 0,00 EUR i. R. d. sozialen Sicherheit

. Rechnungsabgrenzungsposten

22.000.000,00

233.175.802,43

457.702,80

6.024.952,58

3.285.079,01

52.710.123,60
2.295.656,48

74.237,23
0,00
2.177.646,23

133.751.871,31

4.093.897,46

44.739.314,24
1.400.133,36

264.943.536,82

55.005.780,08

2.251.883,46

22.000.000,00

233.175.802,43

457.702,80

8.391.994,91

-2.367.042,33

261.658.457,81

50.096.685,60
891.500,00

50.988.185,60

10.262,77
0,00
3.708.951,19

3.719.213,96

144.516.298,26

3.008.929,17

21.861.889,58
1.123.258,73

183.985.216,37

36.069,99

170.510.375,74

27.598,78

506.222.486,72

486.903.831,89
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Eigenbetrieb Gebaudewirtschaft und Hochbau
Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

1. Umsatzerlose
2. andere aktivierte Eigenleistungen
3. Sonstige betriebliche Ertrage

4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fir Unterstitzung
davon fir Altersvorsorge 979.985,63 EUR

6. Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

b) auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermdgens

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

8. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 EUR

9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
davon an verbundene Unternehmen
1.040.466,66 EUR

10. Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
12. Ergebnis nach Steuern

13. Sonstige Steuern

14. Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag

Nachrichtlich

Ausgleich des Jahresfehlbetrages

a) Tilgung aus dem Gewinnvortrag

b) Ausgleich aus dem Haushalt der Kommun
c¢) Vortrag auf neue Rechnung

EUR

EUR

Vorjahr
EUR

57.621.490,80
300.206,37

2.888.569,70

4.270.109,30

23.081.243,58

9.449.717,63

3.043.253,69

12.639.257,15

11.789,72

104.710,52

4.155.466,51

0,00
0,00
3.285.079,01
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60.810.266,87

27.351.352,88

12.492.971,32

12.651.046,87

978.044,48

53.413.985,46
467.779,77
2.117.373,91
55.999.139,14

4.836.388,55
23.977.349,04
28.813.737,59

9.247.535,84

2.901.316,63
12.148.852,47

12.162.530,35
27.570,55

12.190.100,90

1.010.522,53

53.473.415,55

54.163.213,49

142.780,38

4.338.526,70

4.050.755,99 4.195.746,32
0,00 0,00
-3.160,26 4.059,08
3.289.255,59 -2.363.879,75
4.176,58 3.162,58
3.285.079,01 -2.367.042,33
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Lagebericht

fir das Geschéftsjahr 2019 des
Eigenbetriebes Gebaudewirtschaft und Hochbau Stadt Oldenburg, Oldenburg

1. Geschaftslage und Rahmenbedingungen

Der Eigenbetrieb Gebaudewirtschaft und Hochbau (EGH) der Stadt Oldenburg wird auf
Grundlage der Eigenbetriebsverordnung (EigBetrVO) sowie der Eigenbetriebssatzung nach
handelsrechtlichen Grundsatzen gefuhrt. Die Betriebsgriindung erfolgte gemafl Ratsbe-
schluss vom 28.09.2009 zum 01.01.2010.

Gegenstand und Aufgabe des Eigenbetriebes ist gem. § 2 der Betriebssatzung, alle geb&au-
dewirtschaftlichen und alle damit im Zusammenhang stehenden Aufgaben sowie allgemeine
Serviceleistungen in einer Organisationsform wahrzunehmen, deren Wirtschaftsfiihrung und
Rechnungswesen nach betriebswirtschaftlichen Grundsatzen konzipiert sind.

2. Produkte und Dienstleistungen

Der EGH bietet das Produkt ,Bereitstellen und Bewirtschaften von bebauten Grundstiicken
und Gebauden; weitere Dienstleistungen® an. Das Produkt beinhaltet folgende Leistungen:

- Verwaltungsgebaude - Kommunale Gemeinschaftsunterkiinfte
- Schulgebéaude - Kulturgebaude

- Kindertagesstatten -> sonstige Einrichtungen

- Jugend - Fuhrpark

-> Sportstatten - Weitere Dienstleistungen

- Wohngebéaude

Nach der Eigenbetriebssatzung obliegen dem Betrieb dabei insbesondere die Bewirtschaf-
tung aller dem Eigenbetrieb zugeordneten Grundstiicke und Immobilien (ohne Grund-
stiicksan- und -verkauf), die Instandsetzung und Instandhaltung sowie die Modernisierung
von Gebauden, die Planung und Realisierung von Neu-, Um- und Erweiterungsbauten ein-
schlieBlich der hiermit im Zusammenhang stehenden Empfehlungen tGber den Grundsticks-
erwerb.

Die fur eine bedarfsgerechte Versorgung aller Organisationseinheiten der Stadt Oldenburg
mit eigenen oder angemieteten Grundstiicken und R&umen nicht bengtigten Objekte werden
vermietet bzw. verpachtet. Der EGH erbringt auch weitere Dienstleistungen im Bereich des
Immobilien- und Gebaudemanagements flr andere Eigenbetriebe und Gesellschaften der
Stadt sowie fur von der Stadt verwaltete Stiftungen.

In geringem Umfang werden daneben Dienstleistungen im Auftrag der Kernverwaltung er-
bracht, z.B. Versicherungsdienstleistungen, Reinigung des ZOB-Parkhauses und Tischlerar-
beiten.

3. Geschaftsjahr auf einen Blick

Geschaftsjahr 2019 auf einen Blick
Objekte * 599|| Bilanzsumme 506,22 Mio. EUR
Bruttogrundilache Objekie £620.987 gm|| Jahresiiberschuss 3,29 Mio. EUR
Nutzflache 388.304 gm|| Kreditverbindlichkeiten 133,75 Mio EUR
Grundsticksflache 1.504.164 gm|] Eigenkapitalguote 52 Prozent
Jahresreinigungsfliche 54.050.000 gm || Mitarbeiter durchs. 332
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4. Organisation

Das nachfolgende Diagramm stellt die Organisationstruktur des Betriebes mit seinen zwei
Abteilungen dar.

|Personalrat EGH | Betriebsleitung VWS
[sBV EGH |
|
Abteilung Gebadudewirtschaft Abteilung Hochbau

I—{ Bereich Gebaudereinigung ‘ | Bereich Bau

—{Team Geb&udereinigung |

—( Reinigungsdienste, stadt. RK | Team Bauleitung und
Bauunterhaltung

Bereich Finanzen, Service und
Hausmeisterdienste

—( Team Finanzen |
—}Team Service |
—‘ Hausmeisterdienste, 15 Team5| Team Haustechnik
.—( Team An- und Vermietungen ‘
—1Team Interne Dienste ‘ Team Entwurf

Team Controlling und
Energiemanagement

Team Handwerker

Organigramm Eigenbetrieb Gebaudewirtschaft und Hochbau der Stadt Oldenburg Stand 01.01.2019

5. Gewinn-und Verlustrechnung 2019

Der Wirtschaftsplan 2019 wurde auf Basis der kalkulierten Leistungsentgelte im Jahreser-
gebnis mit einem Uberschuss von rund 350 TEUR geplant. Grundlage fiir die Aufstellung des
Erfolgsplans 2019 waren die neu kalkulierten Leistungsentgelte fir den d von
2019 bis 2021. Die Jahresergebnisse dieser drei Jahre missen sich gegenseitig decken,
damit nach Abschluss des Zyklus die Kalkulation ausgeglichen ist.

Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3

Uberschuss + Ausgeglichen A Defizit = 0,0

Tatsachlich schlief3t das Jahr 2019 nunmehr mit einem Jahresuberschuss von rund 3,29 Mio.
EUR ab, so dass gegeniber der Planung ein um rund 2,94 Mio. EUR besseres Ergebnis er-
zielt wurde. Im Weiteren erfolgt eine detaillierte Ansicht der Gewinn- und Verlustrechnung
2019, auf deren Basis die wesentlichen Ursachen fur diese Ergebnisabweichung dargelegt
werden.
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Plan 2019 (EUR) | Ist 2019 (EUR) Ab""e'Ch(”E”SS'a” ST 2:’:]@%??;)

1. Umsatzerlose 58.382.300,00| 57.621.490,80, -760.809,20 -1,30
Vermietung an Kernhaushalt 55.626.900,00| 54.628.610,69 -998.289,31 -1,79
Vermietung von sonst. Gebauden und R&umen 2.239.300,00]  2.410.830,26 171.530,26 7,66
Vermietung von Fahrzeugen 184.600,00 179.084,29 -5.515,71 -2,99
sonstige Dienstleistungsentgelte 278.800,00 351.755,84 72.955,84 26,17
Verkaufserldse 52.700,00 51.209,72 -1.490,28 -2,83
2. Erhéhung oder Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0,00 0,00 0,00

3. Andere aktivierte Eigenleistungen 360.000,00 300.206,37 -59.793,63 -16,61
4. sonstige betriebliche Ertrage 1.708.800,00]  2.863.488,59 1.154.688,59 67,57
Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten 1.616.000,00f  1.704.402,34 88.402,34, 547
Andere sonstige ordentliche Ertrage 22.500,00 957.745,51 935.245,51 4.156,65
Zuweisungen und Zuschisse 700,00 11.816,39 11.116,39 1.588,06
Erstattungen 69.600,00 189.524,35 119.924,35 172,31
AuRerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00

11. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 312.400,00 104.710,52 -207.689,48 -66,48
Summe Ertrage (= 1.+2.+3.+4.+11.) 60.763.500,00| 60.889.896,28, 126.396,28 0,21
5. Materialaufwand und Fremdleistungen 29.310.300,00 27.231.825,56 -2.078.474,44 -7,09
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe 5.389.200,00]  4.270.109,30 -1.119.090,70 -20,77
Strom 2.453.200,00] 1.896.711,24 -556.488,76 -22,68
Heizenergie 2.062.500,00]  1.582.781,69 -479.718,31 -23,26
Frischwasser 182.000,00 160.367,05 -21.632,95 -11,89
Abwasser 342.300,00 286.163,09 -56.136,91 -16,40
Reinigungs- u. Hygienemittel/ -artikel 314.200,00 327.417,17 13.217,17 421
Leuchtmittel 35.000,00 16.669,06 -18.330,94 -52,37
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 23.921.100,00] 22.961.716,26 -959.383,74, -4,01
Unterhaltung der Gebaude 11.150.000,00| 10.983.057,88 -166.942,12 -1,50
Unterhaltung Kinderspielplétze EGH 680.000,00 71.065,80 -608.934,20 -89,55
Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 5.088.000,00(  5.138.651,34 50.651,34 1,00
Leasing BBS Wechloy 704.200,00 610.782,40 -93.417,60 -13,27
Leasing fur Fahrzeuge 101.000,00 76.737,83 -24.262,17 -24,02
Grundabgaben 148.800,00 122.925,00 -25.875,00 -17,39
Gebdudeversicherungen 234.600,00 215.365,84 -19.234,16 -8,20
Fremdreinigung 4.457.000,00]  4.400.689,97 -56.310,03 -1,26
Entsorgungskosten 349.200,00 274.368,55) -74.831,45 -21,43
Grinflachenpflege 640.000,00 656.911,99 16.911,99 2,64
Sonstige bezogene Leistungen 368.300,00 411.159,66 42.859,66 11,64
6. Personalaufwand 12.250.000,00f 12.492.971,32 242.971,32 1,98
a) Lohne u. Gehalter 9.396.840,00(  9.449.717,63 52.877,63 0,56
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 2.853.160,00]  3.043.253,69 190.093,69 6,66
7. Abschreibungen 12.750.000,00| 12.796.598,91 46.598,91 0,37
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen 12.720.000,00] 12.793.551,19 73.551,19 0,58
b) auf Vermégensgegenstande des Umlaufvermdgens 30.000,00 3.047,72 -26.952,28 -89,84
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.114.100,00 926.938,65, -187.161,35 -16,80
Erstattungen an verbundene Unternehmen 505.000,00 531.705,25 26.705,25 5,29
Sonstige Verw.- und Betriehsaufwendungen 609.100,00 395.233,40 -213.866,60 -35,11
AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00

13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 4.973.200,00f  4.155.466,51 -817.733,49 -16,44
Summe Aufwendungen (= 5.+6.+7.+8.+13.) 60.397.600,00| 57.603.800,95, -2.793.799,05 -4,63
16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 13.200,00 -3.160,26) -16.360,26 -123,94
17. Ergebnis nach Steuern 352.700,00f  3.289.255,59 2.936.555,59 832,59
18. sonstige Steuern 3.000,00 4.176,58 1.176,58 39,22
19. Jahresilberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) 349.700,00f  3.285.079,01 2.935.379,01 839,40
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5.1.Ertrage
Insgesamt sind gegentber der Planung héhere Ertrage von rund 126 TEUR entstanden.
Dies ist im Wesentlichen wie folgt begriindet:

zu 1. Umsatzerlése:

Insgesamt sind Mindererlése von rund 760 TEUR (-1,3 %) eingetreten. Dies ist auf den Fla-
chenwegfall in verschiedenen Bereichen der Stadtverwaltung zurtickzufiihren, so dass ge-
ringere Leistungsentgelte als geplant vereinnahmt werden konnten (Mindereinnahme von
rund 998 TEUR, -1,79 %). Dem gegeniiber stehen u. a. Mehreinnahmen von rund 171 TEUR
(7,66 %) bei der Vermietung von sonstigen Gebauden und Ra&umen sowie von rund 73
TEUR (26,17 %) bei sonstigen Dienstleistungsentgelten.

Die sonstigen Dienstleistungen enthalten u. a. die Ertrage fur in Rechnung gestellte Dienst-
leistungen des EGH z. B. Handwerkerdienste sowie Kunst- und Denkmalpflege. Die erzielten
Ertrage basieren wesentlich auf den in Rechnung gestellten Personalkosten.

zu 3. Andere aktivierte Eigenleistungen:

2019 konnten nicht so viele Bauprojekte mit eigenem Personal geplant werden, wie ur-
sprunglich angenommen wurde. Dementsprechend konnten weniger Leistungen ertragswirk-
sam verrechnet werden, so dass eine Mindereinnahme von rund 60 TEUR (26,17 %) auszu-
weisen ist.

zu 4. Sonstige betriebliche Ertrdge:

Da die geplanten Baumafinahmen im Schwimmbereich am PTZ Borchersweg im Jahr 2018
nicht vollstéandig durchgefiihrt werden konnten, konnten die geplanten Erstattungen durch die
Ubrigen Trager in 2018 nicht vereinnahmt werden. Nach Abschluss der MaRRnhahme konnte
diese in 2019 abgerechnet und vereinnahmt werden. Hinzu kommt die Auflésung nicht beno-
tigter Ruckstellungen, insbesondere der Riickstellung fir ein anhdngiges Gerichtsverfahren
(GUber 700. TEUR). Insgesamt ergaben sich héhere Ertrage von 1,15 Mio. EUR.

zu 11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrédge

Die Minderertrage von rund 207 TEUR (-66,48 %) sind auf die veranderte Kreditaufnahme
des EGH zuriickzufihren. Aufgrund der guten Liquiditatssituation der Kernverwaltung wur-
den die Kredite nicht von externen Dritten aufgenommen, sondern konzernintern zwischen
Kernverwaltung und EGH zinsfrei zur Verfigung gestellt. Daher sind keine neuen zinsabsi-
chernden Derivatgeschafte notwendig, mit der Folge, dass die daraus resultierenden Deriva-
tertrage wegfallen.

5.2. Aufwendungen
Gegeniber dem Planansatz haben sich die Aufwendungen um insgesamt rund 2,79 Mio.
EUR aus folgenden Grinden reduziert:

zu 5. Materialaufwand und Fremdleistungen:
Insgesamt sind Minderaufwendungen von rund 2,08 Mio. EUR zu verzeichnen. Dies ent-
spricht einer Planabweichung von rund 7,09 %.

Die Verringerungen betreffen mit 1,1 Mio. Aufwendungen fir Strom, Heizenergie sowie
Frisch- und Abwasser. Diese entstanden durch die niedrigen Bezugspreise fir Heizenergie
und Strom, den Abbau der bewirtschafteten Flachen im Rahmen der Flichtlingsunterbrin-
gung und der klimatischen Entwicklung.

Die Minderaufwendungen fiir bezogene Leistungen von rund 959 TEUR (4,01 %) sind auf
unterschiedliche Faktoren zurtickzuftihren.
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Im Rahmen der Bauunterhaltung wurde der Planwert nahezu erreicht. Die Minderaufwen-
dungen von rund 167 TEUR entsprechen einer Abweichung von 1,50 %, bei einem Planwert
von 11,15 Mio. EUR.

Mit 89,55 % Minderaufwendungen (rund 609 TEUR) wird deutlich vom Planwert fur die Un-
terhaltung von Kinderspielplatzen abgewichen. Dies ist durch die geanderte Vorgehensweise
hinsichtlich neu angelegter Spielplatze zu begrinden. Bei neu angelegten Spielplatzen
kommt es zu einer Kapazitatserweiterung der Spielplatze. Die Spielgerate der neu angeleg-
ten Spielplatze sind nunmehr investiv und daher nicht im Erfolgsplan zu buchen.

Die Aufwendungen fur Leuchtmittel sind 2019 deutlich niedriger als kalkuliert. Hier sind Min-
deraufwendungen von rund 18 TEUR (52,37 %) entstanden. Dies kann unter anderem auf
die langere Nutzungsdauer der Leuchtmittel zurtickgefuihrt werden.

zu 6. Personalaufwand

Der Mehraufwand betragt rund 243 TEUR. Dieser Mehraufwand entspricht einem Anteil von
rund 1,98 % des gesamten Personalbudgets, so dass insgesamt von einem fast planmafi-
gen Vollzug gesprochen werden kann.

zu 7. Abschreibungen
Der Planwert von 12,75 Mio. EUR wurde bei einem Mehraufwand von 0,37 % (47 TEUR)
eingehalten.

zu 8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die Minderaufwendungen von rund 187 TEUR (16,80 %) sind auf eine Vielzahl an kleineren
Planabweichungen zuriickzufihren. Zur Position der sonstigen betrieblichen Aufwendungen
zahlen u.a. Aufwendungen fur Blrobedarf, Fortbildung, Versicherungen, Fahrtkostenent-
schadigungen, Fernmeldekosten und Kosten fiir die Prifung des Jahresabschlusses.

zu 13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Die Minderaufwendungen von rund 818 TEUR (16,44 %) basieren im Wesentlichen auf dem
Umstand, dass urspriinglich mit Kreditaufnahmen am Kapitalmarkt mit entsprechenden Zins-
aufwendungen geplant wurde, diese Kreditaufnahmen letztlich aber durch zinslos gewéhrte
Ausleihungen der Kernverwaltung ersetzt wurden.

6. Geschaftstatigkeiten 2019

Im Folgenden werden die wesentlichen Tatigkeitsfelder des Eigenbetriebes Gebaudewirt-
schaft und Hochbau im Jahr 2019 dargestellt.

6.1. Deckung von stadtischen Raumbedarfen

Aufgabe des Eigenbetriebes ist laut Betriebssatzung u.a. die bedarfsgerechte Versorgung al-
ler Organisationseinheiten der Stadt Oldenburg mit eigenen oder angemieteten Grundsti-
cken und Raumen. Grundsatzlich ist festzuhalten, dass die Investitionen in den kommenden
Jahren weiterhin insbesondere durch den Schulausbau (Gymnasien und Ganztag), Mal3-
nahmen zur Umsetzung der Inklusion und den Kindertagesstattenausbau gepragt sein wer-
den. Anhand der Leistungskategorien des Eigenbetriebes werden im Folgenden die Tatigkei-
ten zur Bedarfsdeckung dargestellt und analysiert.

6.1.1. Kommunale Gemeinschaftsunterkilnfte
Die Fluchtlingszuweisungen sind 2019 weiterhin konstant auf Minimalniveau. Weitere Anmie-

tungen zum Zwecke der Fluchtlingsunterbringungen wurden daher nicht mehr vorgenom-
men, vielmehr wurde der sukzessive Abbau des Objektbestandes fortgefuhrt.
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Zu Beginn des Jahres 2019 hatte der EGH noch 63 aktive Mietvertrage. Dabei handelt es
sich Uberwiegend um Wohnungen und kleine Hauser mit ein bis zwei Wohneinheiten, die im
gesamten Stadtgebiet verteilt sind. Dieser Bestand konnte im Laufe des Geschaftsjahres auf
54 Mietvertrage reduziert werden.

Mietverhaltnisse KGU

200
175
150
125
100 63

75
25

Gemeinsam mit dem Amt flr Zuwanderung und Integration konnte erreicht werden, dass die
Mehrheit der untergebrachten Flichtlinge selbst Wohnraum anmietet. Vielfach ist es sogar
gelungen, dass die Vermieter mit den Geflichteten direkt den Mietvertrag abgeschlossen
haben, so dass keinerlei Umzug notwendig war. Der Abbau des Mietbestandes ist mit perso-
nellen Anstrengungen im EGH verbunden gewesen.

Neben dem Wohnungsbestand ist auch der weitere Abbau der groReren Unterkinfte zu
nennen. Nachdem in 2018 die vorzeitige Auflosung der KGU Georg-Bdlts-StralRe 2-8 vollzo-
gen werden konnte, wurden in 2019 die Objekte ,Alte Farberei 1 und ,Milchstralle 6“ vorzei-
tig aufgeldst. Somit reduzierte sich die Flache der Gemeinschaftsunterkiinfte um rund 3.000
gm. Aktuell betreibt die Stadt Oldenburg nur noch eine eigene GrofRunterkunft in der ,Gaul3-
stralle 5“.

Perspektivisch ist im Bereich der Flichtlingsunterbringung von weiterhin sinkenden Aufwen-
dungen und Raumbedarfen auszugehen, da die Zuweisungen auf einem niedrigen Niveau
stagnieren. Der Wohnungsbestand wird sich voraussichtlich auf einem minimalen Niveau
einpendeln. Ein Abbau des kompletten Bestandes und infolgedessen wegfallende Aufwen-
dungen sind nicht zu erwarten. Im Hinblick auf die aktuelle Situation an den européischen
AulRengrenzen sind steigende Bedarfe jedoch nicht komplett auszuschliel3en. Dies verdeut-
licht die Abhéngigkeit des EGH von globalen Geschehnissen, die au3erhalb des Einflusses
des Eigenbetriebes liegen. Die dadurch bedingten potentiellen, zusatzlichen Aufwendungen
sind weder absehbar noch planbar.

6.1.2. Verwaltung

In 2019 wurde das fur die Gemeinwesenarbeit Kreyenbriick, die dortige Bucherei und die
Sozialen Dienste Siud gefundene Gebdude anndhernd fertiggestellt, so dass das Gebaude
im Marz 2020 bezogen werden konnte.

Fur die Dezentralisierung der Sozialen Dienste Nord konnte noch kein geeignetes Objekt ge-

funden werden. Das Amt fur Finanzen und Controlling ist in den Neubau Industriestrae 1 d
gezogen.
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6.1.3. Schule

Im Bereich der Leistung Schulen wird der Raumbedarf vorrangig mit eigenen Gebauden
bzw. durch investive Baumalinahmen gedeckt. 2019 wurde der Erweiterungsbau der GS
Harlingerstral3e in Betrieb genommen. Weitere Malinahmen erfolgten ansonsten im Bestand
oder z.B. im Rahmen einer energetischen Sanierung der Schulen. Durch die abgeschlosse-
nen Umbauten konnte die Zahl der Container reduziert werden, was die rund 1.000 gm we-
niger abgerechnete Flache erklart.

Nachfolgende Grafik verdeutlicht die Entwicklung der per Leistungsentgelte abgerechneten
Flachen im Schulbereich.

LE-abgerechnete Flachen, Schule IST 2019
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Als Dienstleister fur die Kernverwaltung gilt es fur den EGH in erster Linie, alle Auftrage kun-
denorientiert und wirtschaftlich zu erledigen. Insbesondere der Bereich Bildung mit dem
Ausbau des Ganztagsangebotes und der Umsetzung der Inklusion war und ist eine Heraus-
forderung, die auch in den Folgejahren vom EGH zu bewadltigen ist. Dies zeigen die diversen
geplanten MalRBnahmen im Vermoégensplan 2020 inkl. der mittelfristigen Planung.

6.1.4. Kindertagesstatten

Durch die umfangreichen Neu- und Erweiterungsbauvorhaben wurden zusatzliche Flachen
im Bereich der Kindertagesstatten zur Verfigung gestellt. Die Kita Sachsenstra3e wurde
2019 fertiggestellt und in stadtischer Tragerschaft in Betrieb genommen. Hinzu kommen die
Kindertagesstatten in Kreyenbriick (Klingenbergstraf3e) und in der Adenauer Allee, die ihren
jeweiligen Tragern Ubergeben wurden.

Auch zukiinftig bleibt der Ausbau des Angebotes an Kindertagesstatten zentrales Thema im
Eigenbetrieb, um den Rechtsanspruch auf Krippenplatze zu realisieren. Weiterhin ist es eine
Herausforderung geeignete Grundsticksflachen im Stadtgebiet zu finden.

6.1.5. Museen

Der Neubau des Stadtmuseums und die Sanierung der Villen wurden in 2018 mit der Bereit-
stellung von Mitteln fir die Folgejahre bertcksichtigt. Mit Planungsmitteln aus 2017 wurde in
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2018 ein hochbaulicher Realisierungswettbewerb durchgefihrt. Die Planungen der Mal3-
nahmen wurden in 2019 konkretisiert, da sich 2019 auch der Umfang der Férderung durch
Bundesmittel konkret darstellen lief3.

6.1.6. Weitere Leistungen

Die neuen Raumlichkeiten der stadtischen Musikschule wurden 2019 hergerichtet und von
der Musikschule bezogen.

6.2.Bewirtschaftung der stadtischen Geb&ude

Neben der Deckung von zusatzlichen Raumbedarfen der stadtischen Organisationseinhei-
ten, ist der Eigenbetrieb wesentlich mit der Aufrechterhaltung der Betriebsfahigkeit der be-
stehenden Geb&ude befasst. Neben der Instand- und Werterhaltung der Gebaudesubstanz,
sind u.a. die Themen Energieversorgung und Gebaudereinigung pragend. Weiterhin gilt es
die Hausmeisterdienste wirtschaftlich und ergebnisorientiert durchzufthren.

Entwicklung der bewirtschaften BGF
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Der Flachenzuwachs um rund 7.300 gm beruht im Wesentlichen auf den fertiggestellten
Neubauten Verwaltungsbau Industriestral3e 1 d sowie den Kitas Kreyenbrick, Adenauer Al-
lee und Sachsenstral3e. Im Hinblick auf die geplanten MaRnahmen It. Vermdgensplan des
EGH ist weiterhin mit einem Anstieg der zu bewirtschafteten Flache zu rechnen.

6.2.1. Instandhaltung der Gebaude

Dem Erhalt der bestehenden Gebaudesubstanz gilt im Eigenbetrieb hdochste Prioritat. Neben
der Gebaudesubstanz, gilt es auch die haustechnischen Anlagen auf dem aktuellen Stand
der Technik zu halten. Als Richtwert flr eine sachgerechte Bauunterhaltung gelten mindes-
tens 1,2 %' der aktuellen Gebaudeneubauwerte. Fiir die Instandhaltung der Geb&ude wur-
den im Jahr 2019 insgesamt rund 10,98 Mio. EUR aufgewendet.

! Der Bauunterhaltungsrichtwert von 1,2 % des Geb&audewiederbeschaffungszeitwertes wurde durch
die Kommunale Gemeinschaftsstelle fir Verwaltungsmanagement (KGSt) ermittelt. Er gilt als Richt-
wert fur einen durchschnittlichen Gebéudebestand und lasst keinerlei Riickschluss auf den Unterhal-
tungsbedarf eines einzelnen Gebaudes im Wirtschaftsjahr zu. Details kénnen dem KGSt-Bericht 7 aus
2009 ,, Instandhaltung Kommunaler Gebaude“ entnommen werden.
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Auf die Unterhaltung der Grundstiicke und baulichen Anlagen entfielen rund 8,92 Mio. EUR,
die sich wie nachfolgend dargestellt auf die Leistungen verteilen:

4211 0000 Unterhaltung der Grundst. und baul. Anlagen
7.000.000,00 €

6.563.025,50 €

6.000.000,00 €

5.000.000,00 €

4.000.000,00 €

3.000.000,00 €

2.000.000,00 €
114.422,53 € 660.629,39 €
656.347,44 157.699,16 €
1.000.000,00 € 311.789,34€ 118.090.94 €
316.595,02 € 27.344,58 € 0390,
0.00 € 2.252,60 €

m Verwaltung ® Schulen = KiTa m Jugend ®m Sport ® WH = KGU = Kultur = Sonst = WeiDi

Der Schwerpunkt der Unterhaltungsmaflinahmen lag erneut im Schulbereich. Aufgrund der
immensen Flachen, die in diesem Bereich bewirtschaftet werden, ist auch zukinftig eine
ahnliche Verteilung vorgesehen.
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Fir die Unterhaltung der technischen Gebaudeausstattung wurden rund 950 TEUR aufge-
wendet, auf die einzelnen Leistungen entfallen davon:

4211 0900 Unterhaltung tech. Gebaudeaustattung

€450.000,00
€404.266,04 €403.628,97
€400.000,00 -

€350.000,00 -

€300.000,00 -

€250.000,00 -

€200.000,00 -

€150.000,00 -

€100.000,00 -

€16.197,07 €23.542,06

€50.000,00 ' €17.013,3i6 ot €15.228,24

877,76 €-

€- .

mVerwaltung ®Schulen ®KiTa ®Jugend ®mSport mWH ®mKGU ®mKultur = Sonst ®WeiDi

Der Schulbereich ist auch im Bereich der Unterhaltung technische Gebaudeausstattung am
umfangreichsten betroffen. Aufgrund der Flachen, die in diesem Bereich bewirtschaftet wer-
den, ist auch zukunftig eine &hnliche Verteilung zu erwarten.

Die Automatisierung der Gebaudetechnik wird zukinftig steigen. Der vermehrte Einsatz von
automatisierter Gebaudetechnik bietet die Chance auf verringerte Verbrauchskosten, z.B.
durch optimierte Heizungssteuerung. In der Folge ist zu erwarten, dass mehr Aufwendungen
fur die Wartung, Prufung und Unterhaltung der technischen Anlagen entstehen. Weiterhin
steigen die Anforderungen an die fachliche Qualifikation der betroffenen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter.
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Zur Wartung und Prifung der technischen Geb&udeausstattung (Wartungsvertrdge) wurden
rund 984 TEUR aufgewendet:

4211 0100 Wartung und Prifung
700.000,00 €

625.918,19 €
600.000,00 €

500.000,00 €

400.000,00 €

300.000,00 €

200.000,00 €

125.775,32
20.492,09 € 17.93461€ 759509 ¢

100.000,00 € -
37.276,82 €15 21029 €  16.879,10.€..14.631,67 €

0,00 €

0,00 € -
mVerwaltung ®Schulen ®mKiTa ®mJugend ®mSport mWH ®mKGU m®:Kultur = Sonst =WeiDi

Aufgrund der Flachen, die im Schulbereich bewirtschaftet werden, ist die Verteilung der Auf-
wendungen auf die Leistungen nicht verwunderlich. Da die Anforderungen z.B. an Brand-
schutzsysteme und Fahrstuhlsysteme weiter steigen, werden in der Folge auch die Aufwen-
dungen fir die Wartung und Prifung steigen. So unterliegen u.a. Fahrstiihle einer regelma-
Rigen Prufung durch den Technischen Uberwachungsverein (TUV). Aufgrund der Errichtung
von Aufzigen zur Barrierefreiheit u.a. in Schulobjekten, ist zukilnftig eine weitere Steigerung
der Aufwendungen zu erwarten.

6.2.2. Energie

Die Energie- und Wasserkosten liegen insgesamt 22% unter den Planzahlen. Die Minder-
ausgaben von rd. 1,1 Mio. Euro sind insbesondere durch reduzierte Ausgaben im Bereich
Strom und Heizenergie von jeweils 23% entstanden.

Die Grunde dafir sind vielfaltig. Zum Zeitpunkt der Haushaltsplanungen sind z.B. die Kosten
fur Netzentgelte, Abgaben und Umlagen noch nicht bekannt, die im Strombereich 2/3 und im
Erdgasbereich 1/3 der Kosten ausmachten. Bei den Netzkosten einschliel3lich Abgaben und
Umlagen hatten sich 2019 Einsparungen ergeben. Wahrend zum Beispiel die EEG-Umlage
in den Vorjahren teilweise deutlich gestiegen war, ist sie 2019 gegeniber 2018 um 6% ge-
sunken. Hinzu kommt, dass 2019 aufgrund periodenfremder Zahlungen nicht wie im Vorjahr
eine Nachzahlung (2018: 130 TEUR), sondern eine Gutschrift von 177 TEUR fur Uberhohte
Abschlage im Vorjahr erfolgte.

Wahrend die klimatischen Verhdltnisse in beiden Jahren vergleichbar waren, haben sich
Verbrauchseinsparungen z.B. durch energetische Sanierungen oder durch die Aufgabe wei-
terer Unterbringungen fir die Fliichtlinge ergeben.

Die Abweichung bei den prozentualen Minderausgaben im Bereich Frischwasser bzw. Ab-
wasser von -12% bzw. -16% erklart sich dadurch, dass Verbrauchseinsparungen im Was-
serbereich teilweise durch Mehrverbrduche bei der Sportplatzbewéasserung aufgrund trocke-
ner Sommermonate kompensiert wurden, fur die keine Abwasserkosten entstehen.
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6.2.3. Gebaudereinigung

Die Geb&audereinigung hat auch im Jahr 2019 wieder rund 390.000 m?2 Reinigungsflache in
Schulen, Sporthallen, Kindergarten, Verwaltungsgebauden, Jugendfreizeitstatten, Feuerweh-
ren und den 6ffentlichen WC-Anlagen bewirtschaftet. Aufgrund eines fortwirkenden Verwal-
tungsausschussbeschlusses liegt der Anteil der Eigenreinigung bei mindestens 50 %. Die
tbrigen 50 % der Reinigungsflachen werden regelmalfiig europaweit ausgeschrieben und an
Fremdreinigungsunternehmen vergeben.

Der Anteil der Lohn- und Lohnnebenkosten an den Gesamtkosten fiir die Gebaudereinigung
liegt bei ca. 90 %. Ab dem 1. Januar 2019 erhohte sich der Tariflohn fir die Lohngruppe 1
(Innen- und Unterhaltsreinigung) auf 10,56 EUR. Dies entspricht den Ublichen Steigerungen
der Vorjahre. In der Vergangenheit stellt sich die Tarifentwicklung wie folgt dar.

Entwicklung Stundentariflohn Gebaudereinigerhandwerk
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Die Grafik verdeutlicht, dass der Tariflohn fir beide Reinigungsleistungen in der Vergangen-
heit kontinuierlich angestiegen ist. Auch in Zukunft sind &hnliche Kostensteigerungen, auf-
grund der tariflichen Lohnsteigerung und durch Verdnderungen der Sozialversicherungsbei-
trage, zu erwarten. Bei Beibehaltung der gegenwartigen Leistungsstandards werden nur die
genannten Tariferhéhungen die Kosten erhdhen, da die Firmen im starken Wettbewerb all-
gemeine Preissteigerungen bisher nicht durchsetzen konnten.

Das Thema Nachhaltigkeit steht nach wie vor im Fokus der Gebaudereinigung und wird in
Zukunft weiterhin an Bedeutung gewinnen. Der ganzheitliche Ansatz, also die Einbeziehung
der okologischen, 6konomischen und sozialen Aspekte, wird fur zukunftiges Handeln (z. B.
offentliche Ausschreibungen) richtungsweisend sein. Im Bereich der Beschaffung von Hygie-
ne- und Reinigungsartikeln muss immer wieder mit Veranderungen aufgrund von Schwan-
kungen bei den Rohstoffpreisen gerechnet werden.

Bereits seit mehreren Jahren zeigt sich in den Stellenbesetzungsverfahren fur Eigenreini-
gungskrafte, dass die Auswahl von geeigneten Reinigungskréaften schwerer wird. Die Gewin-
nung von Personal stellt daher eine groRe Herausforderung fir die Zukunft der Gebauderei-
nigung im Eigenbetrieb dar. Neben der Gewinnung von neuem Personal steht auch die Per-
sonalbindung im Fokus. Als Arbeitgeber ist der Eigenbetrieb gefordert, hier attraktive Ar-
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beitsbedingungen, z.B. in Form von veranderten Reinigungsintervallen, zu schaffen. Auch
hier zeichnen sich die Auswirkungen des demographischen Wandels ab.

6.2.4. Hausmeisterdienste

Die Hausmeisterdienste leisten einen wesentlichen Beitrag zur Aufrechterhaltung der Be-
triebsfahigkeit der Gebéude. Als erster Ansprechpartner fir den Nutzer vor Ort, regeln sie ei-
ne Vielzahl von Anliegen schnell und pragmatisch. Zusatzlich werden die Hausmeisterdiens-
te mit der Betreuung der AuBenflachen, insbesondere in den Wintermonaten beansprucht.
Die witterungsgerechte Durchfiihrung der Streu- und Raumpflichten tber den gesamten Tag
erfordert erhebliche personelle Anstrengungen, die zusatzlich zum Alltagsgeschéaft in den
Objekten notwendig sind. Aufgrund dieser vielfaltigen Aufgaben sind die Hausmeisterdienste
in Teamstrukturen organisiert. Im Geschaftsjahr 2019 verfugten die Hausmeisterdienste tber
2 Teams fur Verwaltungsgeb&aude, 12 regionale Schul- und Kindertagesstatten-Teams und
ein Team ,Sportstatten®. Fur die Hausmeisterdienste wurde eine Springerstelle eingerichtet,
die in 2020 besetzt werden wird. Damit sollen Arbeitsspitzen in einzelnen Teams, aber auch
Krankheitsvertretungen abgepuffert werden.

In den Jahren 2020 bis 2024 werden voraussichtlich 21 Hausmeister verrentet. Von diesen
21 Personen sind 7 Teamleiter. Allein im Zeitraum Juni 2020 bis April 2021 mussen flnf
Teamleiterstellen neu besetzt werden. In den letzten Besetzungsverfahren konnten stets ge-
eignete Bewerberinnen und Bewerber gefunden werden.

7. Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
7.1. Vermogenslage und Finanzlage im Jahr 2019
Das Bilanzvolumen betragt zum 31.12.2019 rund 506,22 Mio. EUR. Gegenuber 2018 ist die

Bilanzsumme um rund 19,32 Mio. EUR gestiegen. Diese Steigerung liegt Uber der Steige-
rungsrate aus dem Vorjahr.

_ Bilanzvolumen und Steigerungsrate
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Aufgrund der vielen eigenen BaumalRnahmen im Bereich der Schulen und Kindertagesstat-
ten ist mit einer &hnlichen Entwicklung in der Zukunft zu rechnen.
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Die Sonderkasse des Eigenbetriebes ist gem. § 7 der Betriebssatzung mit der Stadtkasse
verbunden. Im Rahmen der Abwicklung der Kassengeschéfte wird von dort auch die Liquidi-
tatsplanung sichergestellt. Aufgrund des Anschlusses des EGH an das gesamtstadtische
Cash-Pooling ist die fortwadhrende Zahlungsfahigkeit des EGH gesichert.

7.1.1 Aktiva

Aktiva stehen auf der linken Seite der Bilanz und bilden samtliche in ihrem Geldwert darge-
stellten Vermégenswerte wie Gebaude, Maschinen und Forderungen des EGH ab. Die Ak-
tivseite der Bilanz zeigt mithin die Verwendung der finanziellen Mittel bzw. das Vermdgen
des Eigenbetriebs.

Das Anlagevermdgen bildet mit rund 500,11 Mio. EUR die wesentliche Grundlage der Aktiv-
seite des EGH. Im Vorjahresvergleich hat sich das Anlagevermdgen um rund 15,76 Mio.
EUR erhoht. Als Kennzahl driickt die Anlagenintensitat das prozentuale Verhaltnis von Anla-
gevermoégen und Bilanzsumme aus.

Anlagenintensitat im Jahresvergleich
110%
99% 99% 99% 99% 99%
100% * 2 S S >
90%
80% T T T T 1
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Die hohe Anlagenintensitat von 99 % verdeutlicht die Bedeutung des Anlagevermogens fur
die Bilanz des EGH. Strategisches Ziel des EGH ist deshalb, die Anlagenintensitat stabil zu
halten.

VeraulRerungen von Vermogensgegenstanden sowie Abschreibungen schmalern das Anla-
gevermogen und wirken sich gewinnmindernd auf die Erfolgsrechnung des EGH aus. Der
Erwerb von Vermdgensgegenstanden sowie Zuschreibungen stellen dagegen positive Wert-
veranderungen dar.

Der in 2019 nicht mehr realisierte Verkauf des Objektes GottorpstraRe 8 und des ehemaligen
Parkhotels (Cloppenburger Str. 418) kann die Anlagenintensitat insoweit erst 2020 beeinflus-
sen. Allerdings stehen dem Verkauf der beiden Objekte umfangreiche Neuzugange des An-
lagevermogens in Folge von Baumafl3nahmen gegenulber. Insbesondere der 2019 fertigge-
stellte Neubau des Verwaltungsgebaudes am Standort Industriestrale 1 d sowie die fortwah-
renden BaumafRnahmen im Kita- und Schulbereich halten die Anlagenintensitat auch fir die
Zukunft stabil.

Abschreibungen stellen den Werteverzehr von Vermogensgegenstanden dar. Dieser ent-
steht durch Abnutzung und technische Alterung. Die Abschreibungsquote ist eine Kennzahl,
die das Verhaltnis der Abschreibungen zum Buchwert des Anlagevermégens beschreibt. Mit-
tels dieser Bilanzkennzahl kénnen Erkenntnisse Uber die durchschnittliche Nutzungsdauern
bzw. den Erneuerungszyklus der Anlagegiiter und den damit verbundenen Kapitalbedarf ge-
wonnen werden.
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Jahr

2018

2019

Abschreibung

12.189.522,50 €

12.796.598,90 €

Anlagevermdgen ohne Grundst.

372.097.756,83 €

387.645.194,70 €

Abschreibungsquote

3,28 %

3,30 %

durchschnittl. Nutzungsdauer

30,5 Jahre

30,3 Jahre

Um die Bilanzsubstanz, insbesondere des Anlagevermédgens, des EGH zu erhalten, muss
mindestens der Wert der Abschreibungen durch Neuinvestitionen kompensiert werden. Als
Kennzahl verdeutlicht die Reinvestitionsquote diesen Zusammenhang. Die Reinvestitions-
quote gibt an, zu wie viel Prozent, die Wertzuwachse bzw. Anlagenzugange den Wertever-
zehr des Geschaftsjahres im Bereich Sachanlagen ausgleichen.

Reinvestitionsquote im Jahresvergleich
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Die Reinvestitionsquote liegt in der jungeren Vergangenheit deutlich im griinen Bereich. Dies
belegt das Bestreben des EGH, das vorhandene Anlagevermdgen in seinem Wert zu erhal-
ten und sogar weiter zu steigern. Die Reinvestitionsquote des Jahres 2019 steigt im Ver-
gleich zum Vorjahr. Urséchlich dafur ist, dass Investitionsvorhaben, die in den Vorjahren be-
gonnen wurden, in 2019 fertiggestellt und aktiviert wurden.

Das Umlaufvermégen, also das kurzfristig zur Verfigung stehende Vermdgen, ist um rund
2,03 Mio. EUR auf 5,66 Mio. EUR gestiegen. Dies begriindet sich im Wesentlichen mit einer
Erhbhung der Cash-Pooling-Forderungen gegeniber der Stadt Oldenburg. Im Verhéltnis
zum Anlagevermégen spielt das Umlaufvermdgen eine untergeordnete Rolle in der Bilanz.
Zukunftig sind weiterhin Schwankungen des Umlaufvermdgens zu erwarten, da die Auswir-
kungen des Cash-Pooling zum jeweiligen Stichtag nicht prognostiziert werden kdnnen. Da es
sich hierbei jedoch um stadtinterne Forderungen handelt, besteht kein Zahlungsausfallrisiko.

7.1.2 Passiva
Passiva stehen auf der Passivseite der Bilanz und stellen die Kapitalquellen eines Unter-

nehmens dar. Bilanz- und gesellschaftsrechtlich ist also Kapital die Summe aller Passiva ei-
nes Unternehmens. Die Passivseite lasst erkennen aus welchen Kapitalquellen die auf der
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Aktivseite der Bilanz stehenden Vermogenswerte finanziert wurden. Von Passivierung
spricht man, wenn ein Bilanzposten auf der Passivseite verbucht wird.

Das Eigenkapital betrdgt zum Ende des Geschéftsjahres 2019 rund 264,94 Mio. EUR.
Aufgrund des positiven Jahresergebnisses von rund 3,29 Mio. EUR hat sich das Eigenkapital
im Vergleich zum Vorjahr um diese Summe erhoht. Die Eigenkapitalquote als Kennzahl gibt
Auskunft Gber die Kapitalstruktur des EGH.

Entwicklung EK-Quote
70%
0% 1 jfi‘ 57% 55% 54% £204
50% ' —
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Die Eigenkapitalquote sollte stets tiber 20 %liegen. Fir anlagenintensive Branchen, so auch
fur den EGH (vgl. Seite 20) ist eine hohere Eigenkapitalquote von mehr als 50 % als sehr
positiv zu bewerten. Die Eigenkapitalquote ist zwar bedingt durch die Zunahme der Verbind-
lichkeiten in Ho6he von 13,47 Mio. EUR um rund 2 % auf 52 % gesunken, aber immer noch
im positiven Bereich.

Einige Baumalnahmen werden durch Investitionszuschiisse geférdert. Diese Zuschiisse
sind als Sonderposten zu passivieren und werden dann analog zur Abschreibungsdauer des
Anlagegutes ertragswirksam aufgelost. Insgesamt betragen die Sonderposten aus Investiti-
onszuschiissen rund 55 Mio. EUR. Aufgrund des Niedersachsischen Kommunalinvestitions-
forderungsgesetzes | und Il (kurz: KIP) sind in naherer Zukunft weitere Investitionszuschiisse
zu erwarten. Ebenso konnen weiterhin Landeszuschusse fur InklusionsbaumafRnahmen an
Schulen eingeplant werden.

Die Kreditverbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind im Berichtszeitraum von rd. 144,5
Mio. EUR am 01.01.2019 um rd. 10,76 Mio. EUR auf rd. 133,75 Mio. EUR zum 31.12.2019
gesunken. Wie in den Vorjahren wurden 2019 aufgrund der zahlreichen Investitionsmal3-
nahmen zuséatzliche Kredite aufgenommen. Diese werden normalerweise am Kapitalmarkt
mit entsprechenden Zinsaufwendungen aufgenommen. Aufgrund der guten Finanzsituation
der Kernverwaltung konnten diese dort zinslos aufgenommen werden. Die Verbindlichkeiten
gegenlber der Tragerkommune stiegen um 22,88 Mio. EUR. Dies entspricht einer Steige-
rung um 104,65 %, die sich aus Neuaufnahmen und Umschuldung alter Kredite ergibt.

Bei den aufgenommenen Kreditverbindlichkeiten handelt es sich um langfristige Kreditver-
bindlichkeiten, die in der Regel eine 30jahrige Tilgung vorsehen. Dies entspricht dem kauf-
mannischen Grundsatz, dass langfristiges Vermogen (=Anlagevermdgen) auch langfristig fi-
nanziert sein sollte. Dies gilt sowohl fur Kreditaufnahmen am Kapitalmarkt, als auch intern
von der Kernverwaltung.
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Der Anlagendeckungsgrad | gibt dariiber Auskunft, inwieweit das Anlagevermégen durch Ei-
genkapital gedeckt ist. Analog zur Eigenkapitalquote zeigt die sinkende Tendenz des Anla-
gendeckungsgrades |, dass die Investitionsvorhaben in der Regel durch Fremdkapital finan-
ziert sind. In Abgrenzung dazu, gibt der Anlagendeckungsgrad Il dariiber Auskunft, inwieweit
das Anlagevermogen durch langfristiges Kapital (Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital)
gedeckt ist.

Dieser Wert war bis vor drei Jahren stabil. Die Finanzierung der Investitionsvorhaben hat
sich seit dem Geschéftsjahr 2017 verandert. Innerhalb des Fremdkapitals ist eine deutliche
Verschiebung von Verbindlichkeiten ggi. Kreditinstituten hinzu Verbindlichkeiten ggi. der
Tragerkommune festzustellen. Aufgrund der guten Liquiditatssituation der Kernverwaltung
konnten die Kredite des EGH Konzernintern aufgenommen werden. Eine Aufnahme von
Krediten bei Kreditinstituten war daher nicht notwendig.

Die nachfolgende Tabelle bildet die Entwicklung seit 2017 ab:

Jahr 2017 2018 2019
Verb. ggi. Tragerkom. | 3.552.406,06 € 21.861.889,58 € 44.739.314,24 €

Die Riickstellungen sind um rund 43 % gegeniiber dem Vorjahr (3,72 Mio. EUR 2018 zu 2,25
Mio. EUR 2019) gesunken. Die Auswirkungen der Ruckstellungsbildung auf die Passiva sind
gering, so dass hieraus keine wesentlichen negativen Auswirkungen zu erwarten sind. Die
Folgen fir die laufende Gewinn- und Verlustrechnung des Geschéftsjahres wurden bereits
dargestellt.
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7.2 Ertragslage im Jahr 2019

Die Umsatzerlése des Jahres 2019 setzen sich prozentual wie folgt zusammen:

Zusammensetzung Umsatzerlése
0,3%

4,2%

m Vermietung an
Kernhaushalt

m Vermietung von
sonst. Gebauden
und Raumen

= Vermietung von
Fahrzeugen

95,5%

Nachfolgend werden die einzelnen Ertragspositionen ndher betrachtet.
7.2.1 Vermietungen an Kernverwaltung / Leistungsentgelte

Das Volumen der Ertrdge aus Leistungsentgelten belief sich im Jahr 2019 auf rund 54,63
Mio. EUR. Dies entspricht rund 95,5 % der Gesamterlése des EGH. Die Leistungsentgelte
stellen somit weiterhin die Hauptertragsquelle des EGH dar. Nachfolgender Grafik lasst sich
die Verteilung der Ertrage auf die Leistungen des EGH entnehmen.

450.000 - 45.000.000,00 €
400,000 Leistungsentgelte und BGF IST 2019 40.000.000,00 €
350.000 35.000.000,00 €
300.000 30.000.000,00 €
250.000 25.000.000,00 €
200.000 / \ 20.000.000,00 €
150.000 / 15.000.000,00 €
100.000 / \ 10.000.000,00 €
50.000 j \ 5.000.000,00 €
0 - : : h_-'—-_-__-\-— 0,00 €

W BGF = |eistungsentgelte

Grundsatzlich werden zusétzliche Aufwendungen fir neue Flachen im Rahmen der Leis-
tungsentgeltabrechnung durch entsprechende zuséatzliche Ertrage gedeckt. Dieses bereits
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bei Eigenbetriebsgrindung festgelegte Grundprinzip, hat sich auch in Zeiten der Fluchtlings-
krise bewahrt.

Im Folgenden wird nunmehr die Entwicklung der Leistungsentgelte der vergangenen finf
Jahre betrachtet.

Entwicklung Leistungsentgelte
60.000.000,00 €
€52.460.153,04  €50.603.826,26
50.000.000,00 €
~ = \/erwaltung
€48.205.74235  €52.674.524,34 €54.628.610,69 mmm Schulen
40.000.000,00 €
mmm KiTa
30.000.000,00 € - s Jugend
= Sport
20.000.000,00 € - WH
KGU
10.000.000,00 € - Kultur
Sonst
0,00 € - . ; , : . =#=Summe
Ist2015 Ist2016 Ist2017 Ist2018 Ist 2019

Durch Fertigstellung von BaumalRnahmen insbesondere im Schul- und Kitaausbau sind
grundséatzlich weitere Flachenzuwachse zu erwarten. Die deutliche Steigerung der Leis-
tungsentgelte in 2019 basiert auf der Erhéhung der Entgelte zum 01.01.2019. Diese war auf-
grund einer Neukalkulation erforderlich. Kinftig sind weitere Steigerungen aufgrund der Fla-
chenzuwachse zu erwarten. Die Leistungsentgeltertrage sind auch zukiinftig als gesichert zu
betrachten. Einnahmeausfalle von gravierendem Ausmalf sind nicht zu erwarten, da die Zah-
lungsfahigkeit als gesichert zu betrachten ist.

7.2.2 Vermietungen an Dritte
Bei den Ertragen aus der Vermietung von Gebauden an Dritte konnten Ertrédge von rund 2,41
Mio. EUR erwirtschaftet werden. Die Mietertrage von Externen machen unverandert rund 4,2

% der Gesamtertrage des EGH aus. Es handelt sich insofern um eine - im Anbetracht des
Gesamtvolumens - untergeordnete Einnahmeposition.
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Die Ertrage verteilen sich auf die einzelnen Leistungen wie folgt:

Mietertrage nach Leistung, IST 2019
700.000,00 €

648.016,76 €

600.000,00 €
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500.000,00 €
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400.000,00 €

300.000,00 €

225.568,47 €
200.000,00 €

3.680,00 €
71.460,07 €
44.036,50 €

100.000,00 € -
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Hauptpositionen sind weiterhin die Vermietungen in Gebauden der Leistungen: Verwaltung,
Kindertagesstatten und Wohnhauser. Insgesamt verfligt der EGH tber rund 145 gewerbliche
Mietverhaltnisse, 55 stadtische Wohnungsmietverhaltnisse, 27 Direktvermietungen aus stad-
tebaulichen Vertragen sowie 24 Dienst- und Werkmietwohnungen fir stadtische Bedienstete.
Hinzu kommen 30 Stellplatzvermietungen.

In der Leistung Verwaltung sind die Haupteinnahmetréager die Vermietungen in den Objekten
IndustriestralBe 1 (Rettungsdienst), Stiller Weg 10 (Flache fur Schildercontainer) und Markt 1
(Ratskeller) angesiedelt. Diese Positionen sind grundsatzlich als gesicherte Einnahmequelle
einzustufen. In der Vergangenheit hat es bisher keinen nennenswerten Zahlungsausfall ge-
geben. Die Vermietung einer Flache am Stiller Weg 10 fiir eine Schilderwerkstatt wird in re-
gelmafigen Abstanden offentlich ausgeschrieben.

Die Leistung Wohnhauser besteht aus Dienst- und Werkmietwohnungen fir stadtische Be-
dienstete und stadtischen Mietwohnungen. Die Zahl der vermieteten Wohnungen hat sich
um funf Wohnungen reduziert. Dies liegt u. a. daran, dass ehemalige Hausmeisterwohnun-
gen nicht wiedervermietet bzw. anders genutzt wurden.

Das grofite Steigerungspotential fir die Zukunft bietet auch 2019 die Leistung Kindertages-
statten. Bereits seit dem Jahr 2016 konnten die Ertrage gesteigert werden, weil die fertigge-
stellten, Kindertagesstatten an freie Trager vermietet wurden. Der weiterhin hohe Bedarf an
Betreuungsplatzen in Kindertagesstatten wird auch zukiinftig eine rege Bautatigkeit des EGH
erfordern. Jedoch werden nicht sdmtliche Kindertagesstéatten stadtisch betrieben, sondern
vielfach an externe Trager vermietet.

7.2.3 Fuhrpark

Neben den gebaudewirtschaftlichen Aufgabenstellungen bewirtschaftet der EGH auch den
zentralen PKW-Fuhrpark der Stadtverwaltung. Die Ertrdge aus der Bewirtschaftung des
Fuhrparkvolumens - rund 179 TEUR - sind fiir den EGH von untergeordneter Bedeutung. Sie
machen rund 0,3 % der Umsatzerldse aus. Gleichwohl nimmt der EGH diese Aufgabe
dienstleistungsorientiert flr die gesamte Stadtverwaltung war.
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Neben der reinen Wirtschaftlichkeit bildet die Okologische Mobilitdt einen wesentlichen
Schwerpunkt der Fuhrparkbewirtschaftung. Der Fuhrpark verfugt Uber Elektrofahrzeuge und
Erdgasfahrzeuge. Der Fuhrpark besteht nunmehr nach dem turnusgemafen Austausch aus
8 VW E-Golf, 7 VW Up, 6 Caddy 5-Sitzer, 3 Caddy Kastenwagen und 3 Golf. Die Anzahl der
Elektrofahrzeuge wurde somit um 50 % aufgestockt.

8. Risikobericht

Ebenso wie Unternehmen der Privatwirtschaft unterliegt der stadtische Eigenbetrieb Gebau-
dewirtschaft und Hochbau unternehmerischen Risiken und Unsicherheiten. Zu diesen Risi-
ken gehoren z.B. deutliche Zahlungsausfalle. Allerdings ist dieses Risiko aufgrund der Kun-
denstruktur — vorrangig stadtische Organisationseinheiten - verhaltnismaRig gering. Hinzu
kommen technische Defekte, aber auch Risiken, die sich aus Ablaufen oder Organisations-
strukturen ergeben kénnen. Zur Minimierung dieser Risiken wird weiterhin ein systemisches
und strukturiertes Risikomanagement angestrebt.

Das Projekt ,Einflhrung eines systematischen Risikomanagements® ist 2018 gestartet. Im
Jahr 2019 wurde ein Konzept zur Implementierung des Risikomanagements im EGH ausge-
arbeitet. Aktuell wird ein Workshop fir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des EGH ausge-
arbeitet. Nach Fertigstellung erfolgt die Umsetzung voraussichtlich Anfang 2021.

Unabhéngig von diesem Projekt ist ein Risikobewusstsein im EGH vorhanden. Beispielhaft
daflrr stehen nachfolgende Betriebsrisiken:

Uber An- und Verkaufe von Liegenschaften entscheidet nicht der EGH, sondern die Kern-
verwaltung. Da der EGH somit keine strategischen Liegenschaftsziele selbst umsetzen kann,
sind die finanziellen und wirtschaftlichen Auswirkungen einiger Entscheidungen auf den EGH
weder planbar noch vorhersehbar. Der Eigenbetrieb nimmt aber seine Verantwortung wabhr,
indem er im Rahmen des Portfoliomanagements Empfehlungen zum Verkauf nicht mehr be-
notigter Gebaudegrundstiicke und zum Ankauf bendtigter Liegenschaften ausspricht. Damit
korrelierend ist das Betriebsrisiko, dass der EGH die ihm zugeordneten Objekte verwaltet,
ohne dass festgeschrieben ist, welche Objekte es in Zukunft sein werden. Im Kern ist aber
der Bestand des Eigenbetriebes durch die Regelungen und Aufgabenzuweisungen in der
Betriebssatzung als gesichert anzusehen.

Darliber hinaus wird ein potentielles Risiko in der Entscheidung Uber die Aufstellung des
Vermogensplans gesehen. Der EGH plant den Entwurf des Wirtschaftsplans; die letztliche
Entscheidung tber den endgultigen Plan treffen Dritte. Somit kann es zu der Situation kom-
men, dass der EGH entsprechend seiner personellen Ressourcen einen umsetzbaren Plan
aufstellt, dieser jedoch durch Dritte um zusétzliche Projekte erganzt wird. Sollten diese dann
in der Folge nicht umgesetzt werden kdnnen, kann es zu Ermdachtigungsibertragungen in
nicht unerheblicher HGhe kommen, was in den letzten Jahren auch vorgekommen ist. Die
weitere Durchflihrung dieser Projekte und die Neuprojekte der Folgeplane kénnen zu einer
deutlich angespannten Personalsituation fiihren.

Das Thema Arbeits- und Gesundheitsschutz war auch im Jahr 2019 von groRRer Bedeutung.
Die Sicherheit und Gesundheit der Mitarbeiter steht bei samtlichen Aufgaben des EGH an
oberster Stelle. Nachdem in der Vergangenheit die gesetzlichen Vorgaben einem starken
Wandel unterlagen, gilt es nunmehr diese entsprechend in der Praxis nachzuhalten. Eine
Nichteinhaltung birgt ein wesentliches Gesundheitsrisiko fir die Mitarbeiter. Neben Erstein-
weisungen und Schulungen sind ergénzende Unterweisungen geeignete Hilfsmittel, um die
Arbeitssicherheit zu erhdhen. Hinzu kommt die Bereitstellung einer geeigneten personlichen
Arbeitsschutzkleidung, die den jeweiligen Notwendigkeiten (z.B. bedingt durch Corona) an-
gepasst wird.
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Der demographische Wandel stellt auch den EGH vor Herausforderungen. Nicht nur im Be-
reich der Hausmeisterdienste, sondern durchgehend in allen Aufgabenfeldern werden diver-
se Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den nachsten Jahren in den Ruhestand gehen. Die
ausscheidenden Kollegen missen durch qualifizierte Neueinstellungen ersetzt werden und
maoglichst das vorherige Fachwissen im EGH gehalten werden.

Insgesamt ist festzuhalten, dass im Gesamtbild die Risikolage des EGH uberschaubar er-
scheint. Gleichwohl ist weiterhin an der Einfuhrung eines systematischen Risikomanage-
ments festzuhalten, damit der Umgang mit Betriebsrisiken dokumentiert wird.

9. Ausblick

Als Dienstleister fir die Kernverwaltung gilt es fir den EGH in erster Linie, alle Auftrage kun-
denorientiert und wirtschaftlich zu erledigen. Insbesondere der Bereich Bildung mit dem
Ausbau des Schulangebotes, wie das Ganztagsangebot der Grundschulen oder der Wechsel
von G8 auf G9 und der Umsetzung der Inklusion ist mittelfristig eine Herausforderung, die in
den kommenden Jahren weiterhin im EGH zu bewaltigen ist. Weiteres zentrales Thema ist
der Ausbau des Angebotes an Kindertagesstéatten, um den Rechtsanspruch auf Krippenplat-
ze zu realisieren.

Insgesamt ist bei allen Malinahmen die parallele Instandhaltung der Gebdude im Rahmen
der Bauunterhaltung unter Einbeziehung energetischer Aspekte zu beriicksichtigen. Die
stadtebauliche Entwicklung des Fliegerhorstes bedeutet eine weitere Beanspruchung der
personellen Kapazitdten im technischen Gebaudemanagement, z.B. fur die fachgerechte
Bearbeitung von Gebaudeabrissen.

Im Bereich Kultur wird in den n&chsten Jahren der Ausbau des Stadtmuseums zu einem
deutlich erhdhten Finanzbedarf fuhren. Die entsprechenden Mittel wurden im Vermdgens-
plan 2020 und Folgejahre eingestellt.

Aufgrund dieses vielfaltigen Aufgabenspektrums und der stetig steigenden Bewirtschaftungs-
flache muss die Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weiter steigen. Hierzu wurden in
2019 neue Stellen geschaffen, die z. T. noch nicht besetzt sind.

Neben der Steigerung der Mitarbeiterzahl ist auch die Qualifikation des Personals wichtig.
Vor dem Hintergrund des demographischen Wandels gilt es, rechtzeitig die Grundlagen fiir
eine zukunftsfahige Gebaudewirtschaft zu schaffen. Damit weiterhin ausreichend qualifizierte
Fachkrafte fur den EGH gewonnen werden kdnnen, gilt es die Attraktivitéat der Arbeitsplatze
im EGH zu erhalten und zu steigern.

Da der EGH seine Beziuige und Gehalter nicht individuell gestalten kann, ist perspektivisch
an eine Entwicklung von Anreizsystemen zur Fachkraftegewinnung, aber auch zur Fachkraf-
tebindung gedacht. Hierzu muss sich der EGH z.B. durch eine gute Biroausstattung
und/oder moderne und zeitgemé&Re Soft- und Hardware am Markt behaupten. Dies ist auch
deswegen von entscheidender Bedeutung, da die Personalgewinnung gerade in den techni-
schen Bereichen (u.a. Hausmeisterdienste, Bauleitung und Bauunterhaltung) erheblich mit
der Privatwirtschaft konkurriert. Die letzten Stellenbesetzungen in diesen Bereichen haben
dies deutlich gezeigt. Daneben dirfen die wirtschaftlichen Aspekte nicht unterschatzt wer-
den. Erfahrene Kollegen aus dem Bereich Finanzen der Abteilung Gebaudewirtschaft sind
verrentet worden bzw. haben den EGH anderweitig verlassen. Hier gestaltete es sich
schwierig und langwierig die freien Stellen zu besetzen.

Weitere wesentliche Herausforderung wird die fortschreitende Digitalisierung der Arbeitswelt

sein. Neben der Digitalisierung der eingesetzten technischen Gerate, wird besonders die Di-
gitalisierung von internen Ablaufen eine Herausforderung, die es zusétzlich zum regularen
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Betrieb zu bewéltigen gilt. Digitale Technologien sind heute selbstverstandlicher Bestandteil
der taglichen Arbeit. E-Mails, Internet und Online-Formulare seien hierflr beispielhaft ge-
nannt. In Zukunft werden immer mehr Vorgange und Prozesse in der Verwaltung und zwi-
schen Verwaltungen, Birgerinnen und Birgern sowie Organisationen vollstéandig elektro-
nisch abgebildet und realisiert.

Der stadtischen IUK wurde die kiinftige Administrierung der Schul-lUK Ubertragen. Dies fuhrt
zu erheblichen Personalzuwéchsen, die am Standort untergebracht werden missen. Ebenso
gibt es weitere Personalzuwachse in anderen Amtern am Standort Industriestrale. Deshalb
und im Rahmen einer weiteren Zentralisierung der Stadtverwaltung ist zu priufen, ob ein wei-
terer Neubau oder die Anmietung von Flachen mdglich ist.

Die Einfuhrung der elektronischen Aktenflihrung ist hierflir eine Grundvoraussetzung. Sie
stellt einen wichtigen Schritt auf dem Weg hin zu einer modernen, digitalen Verwaltung dar.
Die E-Akte ist der zentrale Sammelort fur alle Informationen, die im Laufe eines Verwal-
tungsvorgangs entstehen. So bindelt die E-Akte ganz unterschiedliche Dokumententypen
wie Textdokumente, Scans oder E-Mails.

Die zentrale CAFM-Software, die alle fir den EGH notwendigen Basisdaten enthalt ist und
bleibt das Ruckgrat der Arbeit im EGH. Diese Leistungsfahigkeit gilt es mit Blick auf die
technische Entwicklung zu sichern und weiterzuentwickeln. Die Arbeit im Projekt ,Weiterent-
wicklung CAFM-Software®, welches in 2018 gestartet wurde, ist daher von grundlegender
Bedeutung fir die zukinftige Betriebs- und Leistungsféahigkeit des EGH.

Die wirtschaftlichen Folgen der Coronakrise sind weder auf Bundes-, Landes- oder Kommu-
nalebene absehbar. Sollte die wirtschaftliche Situation der Kernverwaltung sich verschlech-
tern, kann es erforderlich werden, dass der EGH die dort aufgenommenen Kredite vorzeitig
zurickzahlen muss. In diesem Fall missten neue Kredite am Kapitalmarkt aufgenommen
werden. Diese waren im Gegensatz zu den Krediten der Kernverwaltung nicht zinsfrei. Dem-
entsprechend wirden die Zinsaufwendungen steigen.

Insgesamt gilt es, den Eigenbetrieb Gebaudewirtschaft und Hochbau zukunftssicher aufzu-
stellen und die gegenwartigen Aufgabenstellungen ergebnisorientiert zu erfillen.
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2.2.2
Abfallwirtschaftsbetrieb Stadt Oldenburg

WehdestralRe 70
26123 Oldenburg
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Rechtliche Grundlagen

Abfallwirtschaftsbetrieb Stadt Oldenburg

Betriebssatzung:

Letzte Fassung vom 01.11.2011

Offentlicher Zweck/Gegenstand des Unternehmens:

Die Sammlung, der Transport, die Sortierung, die Behandlung - insbesondere die Stoffstrom-
trennung - und die Verwertung von Abféllen und Wertstoffen, die Ablagerung von Abféllen
(Deponierung) sowie die Durchfiihrung weiterer abfallwirtschaftlicher Aufgaben fur das Ge-
biet der Stadt Oldenburg auf der Grundlage der jeweils geltenden abfallrechtlichen und sons-
tigen rechtlichen Bestimmungen. Daneben ist dem Eigenbetrieb die Stral3enreinigung tber-

tragen worden.

Beteiligungsverhéltnis:

Stammkapital:
Eigentimer:

Organe:
Betriebsleitung:

Betriebsausschuss:

Ratsmitglieder:

Beschaftigtenvertreter:

Beratende Mitglieder:

7.900.000,00 Euro
Stadt Oldenburg

Volker Schneider-Kuhn, Betriebsleiter
Frank-Michael Walter, stellv. Betriebsleiter

Jonas Christopher Hopken, Vorsitzender
Renke Meerbothe, stellv. Vorsitzender
Christoph Brederlow (bis 27.10.2019)
Sascha Briggemann (bis 27.05.2019)
Klaus Raschke

Stefan Menke

Rita Schilling (ab 28.05.2019)

Dr. Hans Herman Schreier

Gerhard Vierful3 (ab 28.10.2019)
Samantha Westphal

Prof. Dr. Dr. Roland Zielke

Jirgen Kriesten
Waldemar Litau
Carsten Schlepper

keine
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Wirtschaftliche Grundlagen

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

Immaterielle Vermdgensgegenstande

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbli-
che Schutzrechte und ahnliche Rechte und Wer-
te sowie Lizenzen an solchen Rechten und Wer-
ten

2. Geschéfts- oder Firmenwert

Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschliellich der Bauten auf fremden
Grundstiicken

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsaus-
stattung

4. Fuhrpark
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

B. UMLAUFVERMOGEN

Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Fertige Erzeugnisse und Waren

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als ei-
nem Jahr: € 0,00 (Vorjahr: € 0,00)
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als ei-
nem Jahr: € 0,00 (Vorjahr: € 0,00)

2. Sonstige Vermdgensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Stadt Oldenburg — Beteiligungsbericht 2019

Abfallwirtschaftsbetrieb Stadt Oldenburg, Oldenburg

31.12.2019 31.12.2018
€ €

23.393,00 17.310,00
479.469,00 541.336,00
502.862,00 558.646.,00
9.076.585,69 8.484.796,69
2.642.623,00 2.814.991,00
236.464,00 229.319,00
4.111.902,00 4.493.016,00
17.900,00 844.833.00

16.085.474,69

16.866.955,69

16.588.336,69

17.425.601,69

402.126,30 383.364,79
18.300,00 6.000,00
420.426,30 389.364,79

287.074,30 216.047,54
814,66 15.180.84
287.888,96 231.228,38

4.524.361,54 3.896.615,28

5.232.676,80 4.517.208,45

73.576,19 68.526,61

21.894.589,68

22.011.336,75
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Bilanz zum 31. Dezember 2019

PASSIVA

. EIGENKAPITAL

I. Stammkapital

Il. Zweckgebundene Riicklagen
1. Rucklagen nach § 12 Abs. 4 EigBetrvVO
2. Riucklage fur Rekultivierung
3. Deponiebewertungsriicklage BilMoG

lll. Bilanzgewinn

. SONDERPOSTEN

. RUCKSTELLUNGEN

1. Sonstige Rickstellungen

. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:

€ 789.666,38 (Vorjahr: € 842.539,86)

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem

Jahr: € 8.477,04 (Vorjahr: € 0,00)
2. Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt Oldenburg

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:

€ 334.844,31 (Vorjahr: € 543.248,57)
3. Sonstige Verbindlichkeiten

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:

€ 99.612,56 (Vorjahr: € 74.613,95)
- davon aus Steuern:
€ 91.257,61 (Vorjahr: € 71.763,77)

31.12.2019 31.12.2018
€ €

7.900.000,00 7.900.000,00
2.360.782,26 2.153.451,26
985.400,00 925.400,00
1.211.008,80 1.276.688.95
4.557.191,06 4.355.540,21
201.285,20 170.833,42

12.658.476,26

1.362.642,00

6.640.871,13
798.143,42
334.844,31
99.612,56

1.232.600,29

12.426.373,63

1.448.253.00

6.676.307.74

842.539,86

543.248,57

74.613,95

1.460.402,38

21.894.589,68 22.011.336.,75




10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.

Stadt Oldenburg — Beteiligungsbericht 2019

Abfallwirtschaftsbetrieb Stadt Oldenburg, Oldenburg
Gewinn- und Verlustrechnung fir das Wirtschaftsjahr 2019

2019
€

2018
€

Umsatzerldse
Erhéhung des Bestands an fertigen Erzeugnissen
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und fir bezogene Waren

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters-
versorgung und fur Unterstutzung
- davon fur Altersversorgung:
€ 593.624,04 (Vorjahr: € 572.410,99)

Abschreibungen auf immaterielle Vermogensge-
gen-stéande des Anlagevermégens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
- davon aus der Aufzinsung:
€ 175.045,32 (Vorjahr: € 169.687,38)

Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuern
Jahresuberschuss
Gewinnvortrag
Einstellung in Ricklagen
Entnahme aus Riicklagen

Abflhrung an die Stadt Oldenburg (Eigenkapitalver-
zinsung)

Bilanzgewinn
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19.487.738,03
12.300,00
286.908.40

18.929.564,94
6.000,00
331.779,32

19.786.946,43

19.267.344,26

1.120.067,12 1.098.044,37
3.824.788,34 3.437.965,04
4.944.855,46  4.536.009,41

6.481.237,41 6.380.137,44
1.885.898,74 1.839.571,06
8.367.136,15  8.219.708,50

2.116.536,00  2.166.611,00

3.754.570,12 _ 3.805.326.99

603.848,70 539.688,36

175.204,99 169.687,38

428.643,71 370.000,98

20.027,51 20.457,31

408.616,20 349.543,67

170.833,42 132.578,94

-370.408,23 -345.469,23

168.757,38 233.868,34

-176.513,57 -199.688,30

201.285,20 170.833.42
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Lagebericht

fur das Geschaéftsjahr 2019 des
Abfallwirtschaftsbetrieb Stadt Oldenburg, Oldenburg

1. Geschaftsverlauf

Insgesamt sind in den Abfallwirtschaftsbetrieb Stadt Oldenburg im Jahr 2019 64.635 Mg Abfal-
le eingegangen (2018: 65.013 Mg). Davon entfallen 39.200 Mg auf Hol- und 25.435 Mg auf
Bringsysteme.

Die mengenstarksten Fraktionen waren Hausmdull (18.155 Mg; 28%), Bioabfélle (15.634 Mg;
24%), Grunabfalle (8.774 Mg; 13,6%), Sperrmdll (5.708 Mg; 8,8%) und Holz (5.343 Mg; 8,3%).
Diese Fraktionen bilden somit 83% der Gesamtmasse ab. Die restlichen 17% verteilen sich
auf weitere 25 Fraktionen (Bsp.: StraBenkehricht, Laub, Metalle, PPK (Pa-
pier/Pappen/Kartonagen), Kunststoffe, Bodenaushub, E-Schrott, Asbest etc.).

Auffallig ist eine Abnahme der klassischen Griin- und Gartenabféalle um ca. 960 Mg, eine ver-
ringerte Bioabfallmenge um 460 Mg sowie eine gestiegene Hausmillmenge um 430 Mg. Die
verminderten Griinabfallmengen sind vermutlich auf vegetationsbedingte Einflisse zuriickzu-
fuhren und die Bioabfallkampagne hatte, wie die Zahlen zeigen, Auswirkungen auf die Men-
gen an Restmiull und Bioabfallen.

Beide Wertstoffannahmestellen wurden von den Burgerinnen und Birgern gut in Anspruch
genommen. Wahrend die Annahmestelle Neuenwege 16.894 Mg (2018: 17.816 Mg) zu ver-
zeichnen hatte, waren es am Langenweg 4.016 Mg (2018: 4.103 Mg). Gegeniiber 2018 sind in
Neuenwege u.a. Griunabfélle, mineralische Abfélle und Laub vermindert eingegangen, wéh-
rend Metalle und PPK gestiegen sind. Am Langenweg war gegentber 2018 u.a. bei den
Grlunabfallen eine Abnahme zu verzeichnen, wahrend sich die Laubmenge leicht erhéht hat.

Die Uber den eigenen Fuhrpark gesammelten Mengen (Hausmiill, Bioabfall, Sperrmull und
Laub) lagen bei 36.325 Mg (2018 36.345 Mg) und sind seit Jahren in Summe auferst stabil.
Die in 2019 Uber die Laubkdrbe gesammelte Laubmenge lag bei 930 Mg (2018: 851 Mg).

Im Ausgang waren in Summe 60.999 Mg zu verzeichnen (2018: 60.072 Mg). 36% davon sind
in die energetische Verwertung (Bsp.: Dachpappe, Holz, heizwertreiche Fraktion aus dem
Hausmiull u.a.), 28% in die stoffliche Verwertung (Bsp.: Kompost, Styropor, Bodenaushub, Me-
talle, Bauschutt, PPK, Kunststoffe u.a.) und 6% in die Beseitigung (Bsp.: Asbest, Dammmate-
rialien) geleitet worden. 30% haben einen halbstofflichen Verwertungscharakter, weil sie in
Aufbereitungsanlagen geleitet wurden, in denen nach einer Aufbereitung sowohl stoffliche als
auch zu beseitigende Anteile entstehen (Beispiel: der biologische Anteil aus dem Oldenburger
Hausmdll, der in die Vergdrungsanlage nach Wiefels geleitet wird). Neben einer Gasgewin-
nung fallen sowohl stoffliche (Bsp. Metalle) als auch zu beseitigende (Bsp.: Garreste) Anteile
an.

Das Delta zwischen In- und Output ist plausibel und zum einen auf jahreswechselbedingte La-
gerbestande zurickzufihren, zum anderen aber inshesondere auf die Rotteverluste im Kom-
postwerk.

Grundsatzlich kann der Gesamtverlauf des Jahres 2019 als &uf3erst zufriedenstellend be-
zeichnet werden.

Schwerpunkte lagen im Jahr 2019 insbesondere in 6ffentlichkeitswirksamen MalRhahmen. Ne-
ben den wiederkehrenden Aufgaben wie beispielsweise die Erstellung des Abfuhrkalenders,
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der Organisation von ,Oldenburg raumt auf‘ sowie dem ,Umweltpuppentheater®, der Anpas-
sung und Neuerstellung der Abfallratgeber, dem Begleiten des Internetauftritts oder aber auch
die Fiihrungen von Besuchergruppen in Neuenwege haben im Bereich der Offentlichkeitsar-
beit insbesondere die folgenden Themen das Jahr gepragt:

Konzeptionierung und Einfihrung einer Abfall-App
MalRnahmen im Grol3projekt ,Aktion saubere Biotonne*
FortfUhrung der Projektierung ,Abfalllernpfad®
Kompost-Kampagne ,Torffrei Leben®
Kooperation im Bereich Fahrradverwertung mit einer gemeinnutzigen Einrichtung fir Men-
schen mit Behinderungen
e Erstmalige Teilnahme an der Europaischen Woche der Abfallvermeidung mit folgenden
GrolR3-Projekten:
o Kunststoffreduzierter Wochenmarkt
o Handysammlung in Schulen
o Spielzeugsammlung in Kooperation mit der DEKRA Toys Company
o Fahrradsammlung und -verwertung in Kooperation mit der stadtischen Fahrrad-
werkstatt

Im Bereich Qualitdtsmanagement sind zahlreiche neue Dokumente erstellt worden. Als Bei-
spiele seien verschiedene Verfahrensanweisungen, Betriebsordnungen und auch eine Fremd-
firmenordnung zu benennen. Auch sind neue Kennzahlen entwickelt worden (Papierverbrauch
pro Mitarbeiter/-in am Standort WehdestralRe, Entfernung/Verkehrsmittel Dienstreisen, Ver-
kehrsmittel Dienstfahrten in der Stadt, Stromverbrauch pro Abfallmenge in der Behandlungs-
anlage und Leistungskennzahlen Abfallsammlung).

Dariiber hinaus wurde eine neue Abfallwirtschaftssatzung erstellt, in die etliche Anderungen
Einzug erhalten haben. Neben vielen redaktionellen Anpassungen mussten insbesondere im
Abfallarten-Negativkatalog fur unseren Standort Neuenwege Anpassungen vorgenommen
werden. Die grof3ten Auswirkungen dirften aber die Ausschliisse von biologisch abbaubaren
Kunststoffen im Bioabfall mit sich bringen.

Interne Audits haben in allen erforderlichen Bereichen stattgefunden, die externe Rezertifzie-
rung erfolgte im September frei von Abweichungen.

Der Bereich Arbeitssicherheit hat auch in 2019 einen &ufRerst hohen Stellenwert eingenom-
men. So sind neben den vier Arbeitssicherheitszirkelsitzungen auch beispielsweise die Si-
cherheitskurzgesprache, die Begehungen der Fachkraft fir Arbeitssicherheit, die Pflege von
Gefahrdungsbeurteilungen und Betriebsanweisungen sowie etliche weitere sicherheitsrelevan-
te Module duR3erst sachlich, zielorientiert und konstruktiv umgesetzt und weiterentwickelt wor-
den.

Eine anonymisierte Mitarbeiterbefragung, bestehend aus 10 Punkten, hat wertvolle innerbe-
triebliche Erkenntnisse geliefert. Diese wurden ausgewertet und allen Mitarbeitern/-innen vor-
gestellt. Bestehendes Verbesserungspotential wurde lokalisiert und befindet sich nun in der
Umsetzung. Als ein Beispiel, sei der seit Herbst 2019 im 14-tagigen Rhythmus erscheinende
Newsletter zu benennen.

Es folgen Informationen aus den operativ-tatigen Abteilungen:

Abteilung 2 Abfallbehandlung und Verwertung:

Im Bereich der Verwaltung in der Abteilung 2 hat es im Jahr 2019 einen personellen Wechsel
gegeben. Ein vorheriger Auszubildender der Stadt Oldenburg hat seinen Dienst am Barken-
weg angetreten.
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In der Abrollkipper-Logistik, in der Abfallbehandlungsanlage und dem Kompostwerk waren die
Mitarbeiterzahlen konstant. Zwei Vollzeitkréfte konnten weiterhin zur Verstarkung der Wert-
stoffannahmestellen gewonnen werden. Die Mitarbeiter wurden in ihre Tatigkeiten eingearbei-
tet.

Fur die Wertstoffannahmestelle Langenweg wurde ein neuer Gabelstapler erworben, ebenso
eine neue Scherenbulhne fir den Bereich Barkenweg sowie ein neuer LKW und ein Anhanger
fur den Bereich Abfalltransporte.

Die Verbringung der Outputmaterialien zu den Verwertungs- und Entsorgungsanlagen verlief
reibungslos.

Die zu verarbeitende Tonnage an Grin- und Bioabfall im Kompostwerk war insbesondere
durch die Trockenheit des Jahres und des Vorjahres geringer als in den Jahren zuvor.

Die Tonnage firr die Abfallbehandlungsanlage hielt sich auf Vorjahresniveau. Erwahnenswert
sind vier kleinere Brande in der Anlage, die Feuerwehreinsatze notwendig machten, jedoch
keine weitreichenden Schaden bewirkt haben. Insbesondere drohen hier Gefahren von mit
den Haus- oder Sperrmiill entsorgten Lithium-lonen-Akkumulatoren. Hier wird eine Offentlich-
keitskampagne folgen.

Die Annahmemengen der Wertstoffannahmestellen hielten sich konstant zu den Vorjahren, die
Outputwege konnten alle problemlos genutzt werden. Weitere Differenzierungen von Mengen
in Flachglas, Verpackungsstyropor und Baumischabfélle wurden getatigt und separaten Ver-
wertungswegen zugefuhrt. Bedingt durch die insgesamt angespannte Lage am Abfallmarkt
sind jedoch Verwertungserldse stark gesunken (Papier und Metalle) sowie alle weiteren Ent-
sorgungskosten angestiegen.

Abteilung 3 Abfallsammliung:

Der Personalbestand konnte wie geplant auf den Sollstand angehoben werden. Es wurden
drei neue Kollegen eingestellt, diese ersetzen ausgeschiedene Mitarbeiter. Durch drei lang-
zeiterkrankte Kollegen und einen erhfhten Krankenstand bestand aber trotzdem eine Unter-
deckung. Die dadurch aufgelaufenen Stunden und Resturlaubstage werden 2020 abgebaut.

Im Fuhrpark wurde das Sperrmullkranfahrzeug ersetzt. Das neue Fahrzeug ist bereits fur kinf-
tige Winterdiensteinsatze vorgeristet.

Alle Hecklader, abgesehen von den Niederflurfahrzeugen, wurden mit Abbiegeas-
sistenzsystemen nachgerustet.

Der Einsatz eines Abfallsammelfahrzeuges auf Wasserstoffbasis wird in Erwagung gezogen.
Es wurde eine Vereinbarung mit einem Fahrzeugersteller, der kommunalen Wirtschaftsforde-
rung und der EWE getroffen, dieses Projekt gemeinsam zu entwickeln.

Das Projekt Unterflurbehalter fir Grodwohnanlagen wurde neu belebt und kénnte 2020 oder
2021 realisiert werden.

Die Mdglichkeiten zur Einfliihrung eines Behélteridentsystemes wurden gepruft. Angedacht ist
fir 2020 ein Pilotversuch mit einer Oldenburger Immobiliengesellschaft (GSG).

Die geplanten personellen und wirtschaftlichen Ressourcen sind auskdmmlich, da die perso-
nellen Defizite kompensiert werden.
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Abteilung 4 StralRenreinigung und Werkstatt:

Der Winter im Jahr 2019 ist als unterdurchschnittlich anzusehen. Die wenigen Winterdienst-
einsatze konnten problemlos durchgefuhrt werden. Die Streumittelhalle ist nutzbar; die Ab-
schlussarbeiten haben sich unerfreulicherweise tber das gesamte Jahr 2019 hingezogen. Die
letzten Gewerke werden erst 2020 schlussabgenommen.

Im Jahr 2019 wurden in der Werkstatt 29 LKW des stadtischen und des AWB-Fuhrparks mit
Abbiegeassistenzsystemen nachgeriistet. Aus dem AWB-Fuhrpark sind Fahrzeuge der Abfall-
sammlung, des Winterdienstes und der Containertransporte betroffen.

In den Bereichen Stral3enreinigung, Werkstatt bzw. Betriebshof hat es tiber das Jahr 2019 ge-
sehen hohe Ausfallzeiten bei den Mitarbeitern gegeben. Die zu erledigenden Aufgaben konn-
ten von den anwesenden Kollegen nur unter Zuriickstellung eigener Urlaubswiinsche aufge-
fangen werden.

2. Lage des Eigenbetriebes

Insgesamt sind im Jahr 2019 Investitionen in Hohe von ca. 1.300 TEUR getétigt worden. In
der Sparte StraRenreinigung wurde weiter in den Neubau der Streugutlagerhalle (255 TEUR)
investiert und es wurden vier Winterdienstgerate (60 TEUR) beschafft. Zudem ist eine kleine
Kehrmaschine (130 TEUR) und ein Mehrzweckfahrzeug (115 TEUR) ersetzt worden. Fir die
Sparte Abfallsammlung wurde ein Sperrmillkranfahrzeug (190 TEUR) gekauft. Im Bereich der
Abfallentsorgungsanlage wurden in die technischen Anlagen (70 TEUR) und in eine Scheren-
bihne (24 TEUR) investiert. AuBerdem sind sechs Container (69 TEUR), ein Containerfahr-
zeug (150 TEUR) und zwei Anhanger (55 TEUR) beschafft worden. Die Finanzierung erfolgte,
wie schon in den vergangenen Jahren, ausschlie3lich aus Eigenmitteln.

Aus dem erzielten Gewinn in Hohe von rd. 409 TEUR wird voraussichtlich eine Eigenkapital-
verzinsung in Hohe von rd. 178 TEUR an die Stadt Oldenburg abgefihrt.

Es wurden folgende Betriebsergebnisse in den Geblihrenbereichen erzielt:

¢ Abfallentsorgungsanlagen eine Unterdeckung vonrd. 55 TEUR
e Abfallsammlung eine Uberdeckung von rd. 685 TEUR
e und der StraRenreinigung eine Uberdeckung vonrd. 171 TEUR

Die Unterdeckung in der Sparte Abfallentsorgungsanlagen resultiert im Wesentlichen aus feh-
lenden Anlieferungsmengen, insbesondere aus dem Grinbereich, die durch Einsparungen auf
der Kostenseite nicht in voller Hohe kompensiert wurden. Im Bereich der Abfallsammlung
fuhrten geringere Anlieferungsmengen zu Kosteneinsparungen und der weitere Einwohnerzu-
wachs zu héheren Gebuhreneinnahmen als urspringlich kalkuliert. Das positive Betriebser-
gebnis der StralRenreinigung ist im Wesentlichen auf geringere Reparaturkosten und geringe-
re Personalkosten (verursacht durch Langzeiterkrankte und eine verzdgerte Besetzung von
Planstellen) zurtckzufuhren.

Fir die Gebuhrenbedarfsberechnungen 2021 stehen neben den Ergebnissen aus dem Jahr
2019 noch Gebuhrenausgleichsriickstellungen aus den Vorjahren zur Verfigung:

o Gebuhrenhaushalt Abfallentsorgungsanlagen rund 281 TEUR

e Gebuhrenhaushalt Abfallsammlung rund 203 TEUR
e Gebuhrenhaushalt Stral3enreinigung rund 275 TEUR
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Der Jahrestiberschuss soll wie folgt verwendet werden:

TEUR
Einstellung in die Erneuerungsriicklage
gem. 8 12 Abs. 4 EigBetrvVO 207
Zufiihrung zur allg. Rucklage 28
Zufiihrung zur Ricklage fur Rekultivierung 60
Entnahme/Zufiihrung Deponiebewertungs-
ricklage BilMoG -64
Eigenkapitalverzinsung an die Stadt Oldenburg 178
Jahresergebnis 409
3. Ausblick

Im Rahmen der Corona-Krise wird deutlich, welche elementaren Stellenwerte gesicherte Ent-
sorgungs- und Reinigungsleistungen fir Kommunen einnehmen. Der AWB tragt als offentlich-
rechtlicher Entsorgungstrager nach dem Prinzip der Daseinsvorsorge die Verantwortung fur
die Entsorgung der Oldenburger Abfalle aus privaten Haushalten und von Abfallen zur Besei-
tigung aus sonstigen Herkunftsbereichen. Die Bedeutung der vom AWB ausgefiihrten Tatig-
keitsfelder wird im Rahmen der Corona Krise mehr als deutlich.

Grundsatzlich bleibt in den kommenden Monaten abzuwarten, welche Auswirkungen die Pan-
demie auf zu bestellende bzw. auszuschreibende Giiter wie RHB, personliche Schutzausris-
tungen, Fahrzeuge, Baumaschinen, Anhanger, Container, Kraftstoffe, Bauleistungen etc. ha-
ben wird. Auch ist noch nicht abzusehen, wie sich mdglicherweise Stoffstromkonditionen ver-
andern werden. Von daher ist es aus heutiger Sicht generell moglich, dass gewéhlte Planan-
satze von tatsachlich erzielten Ergebnissen abweichen werden. Aber prézise Prognosen sind
momentan unmdglich.

Generell kann aus jetziger Sicht davon ausgegangen werden, dass die Mengen in 2020 nahe-
zu konstant bleiben werden, trotz temporérer SchlieBungen der Wertstoffannahmestellen. Zum
einen werden die im Haushalt rlickgestauten Mengen zeitversetzt zum AWB gelangen, zum
anderen sind maoglicherweise, bedingt durch Aufraumaktivitdten in den Haushalten, zusatzli-
che Mengen zu erwarten. Es bleibt jedoch abzuwarten, inwieweit mittelfristig insbesondere
das Kleingewerbe, welches verstarkt Gber die Annahmestellen des AWB entsorgt, unter den
Folgen von Corona leiden wird. Daraus konnten sich Anderungen in den mittelfristigen Mas-
senstromen entwickeln.

Bereits im 4. Quartal 2019 hat der AWB begonnen, die Verfahrenstechnik des Kompostwerkes
auf den Prifstand zu stellen. Zum einen soll die Ein- und Austragstechnologie der Rottetunnel
Uberprift und auf technologische Vereinfachung untersucht werden. Zum anderen soll auch
analysiert werden, inwieweit eine Vergarungsstufe, unter Beriicksichtigung der Oldenburger
Gegebenheiten sowohl im Input- als auch im Outputbereich, 6kologisch wie 6konomisch sinn-
voll erscheinen kann. Ergebnisse sind im Q3-2020 zu erwarten.

Die in 2019 entwickelten Kennzahlen werden 2020 in den Betriebsalltag einflieRen und An-
wendung finden. Darlber hinaus sollen sie weiterentwickelt werden.

Aufbauend auf ein Bestandsgutachten aus dem Jahr 2016 soll bis zum Sommer 2020 eine
Uberarbeitete Treibhausgasbilanzierung fiir den AWB erstellt werden.

Im Rahmen der umfangreichen Kampagne ,Storstoffreduzierung in Oldenburger Biotonnen®
hat im Februar 2020 eine detaillierte herkunftsbezogene Sortieranalyse stattgefunden. Die da-
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raus resultierenden Ergebnisse werden fir den weiteren Kampagnenverlauf genutzt, insbe-
sondere soll aber der bisherige Erfolg quantifiziert werden.

Der AWB beabsichtigt, im Herbst 2020 erneut an der ,europaischen Woche der Abfallvermei-
dung” teilzunehmen. Die umweltbezogenen Aktionen in 2019 waren ein voller Erfolg. Die neu-
en Themen sind jedoch noch nicht erarbeitet worden.

Fir das laufende Jahr 2020 und das kommende Jahr 2021 sind Investitionen fur Ersatzbe-
schaffungen erforderlich. Neben den klassischen Ersatzinvestitionen bei Fahrzeugen werden
auch, wie im Vorjahr angekindigt, Investitionen an den Wertstoffannahmestellen und am Ge-
baude in der Wehdestral3e erfolgen missen. So ist u.a. vorgesehen, die Wertstoffannahme-
stelle ,Langenweg®“ im Bereich der Grinabfallannahme baulich zu verandern. Die Umbauten
sind budgetiert, geplant und sollen in 2020 umgesetzt werden. Ebenso sind Teile des Sozial-
traktes in der WehdestralRe renovierungsbediirftig. Dartiber hinaus werden die Sozialgebaude
in Neuenwege modernisiert und den Arbeitsstattenvorgaben angepasst.

Die im Vorjahr angedeutete Ausschreibung fur die Finanzbuchhaltungssoftware befindet sich
in Umsetzung.

Das neue Grolprojekt ,Stadtreinigung® wurde ins Leben gerufen und wird dmteriibergreifend
diverse Themenbereiche, Ansatze und Sichtweisen bericksichtigen. Neben o6ffentlichkeits-
wirksamen MaRRnahmen sollen auch die operativ téatigen Einheiten und Zustandigkeiten opti-
miert werden.

Ebenso setzt sich der AWB mit einem Behélteridentsystem auseinander und wird noch in
2020 in einem dafur definierten Testgebiet erste Erkenntnisse sammeln (siehe auch Anmer-
kung Abfallsammlung).

Der Abfallwirtschaftsbetrieb verfolgt weiterhin das Ziel, dass die Geblhren mdglichst stabil
bleiben und Erhéhungen moderat ausfallen.

Der Erfolgsplan im Rahmen des Wirtschaftsplans sieht bei Ertragen von T€ 20.747 und Auf-
wendungen von T€ 20.318 ein Jahresergebnis von T€ 429 vor.
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2.2.3
Baderbetrieb der Stadt Oldenburg (Oldb)

Am Schlossgarten 15
26122 Oldenburg
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Rechtliche Grundlagen

Baderbetrieb der Stadt Oldenburg (Oldb)

Betriebssatzung:
vom 17.11.2003 in der Fassung vom 21.11.2011

Offentlicher Zweck/Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand und Aufgabe des Eigenbetriebes ist die Férderung des 6ffentlichen Gesund-
heitswesens und des Sports. Der Satzungszweck wird verwirklicht insbesondere durch den
Betrieb der im Eigentum der Stadt Oldenburg befindlichen 6ffentlichen Hallen- und Freibader
einschliel3lich etwaiger Hilfs- und Nebenbetriebe. Der Eigenbetrieb ist berechtigt, die Betriebs-
statten einzeln oder gesamt zu verpachten.

Der Eigenbetrieb ist zu allen Handlungen berechtigt, die unmittelbar und mittelbar diesem
Zweck zu dienen geeignet erscheinen. Insbesondere kann der Eigenbetrieb im Rahmen des
8§ 136 NKomVG bei Bedarf weitere Aufgaben tbernehmen, soweit sie dem Zweck dienlich
sind.

Der Eigenbetrieb hat die Bader wirtschaftlich zu verwalten, zu unterhalten und zu betreiben.

Ihm obliegen auch die Planung des Bedarfs und die Realisierung von Bauvorhaben fir den
Baderbereich. Bei allen Malinahmen ist stets dem Ziel sich einer stetig verbessernden Wirt-
schaftlichkeit, die inshesondere in einer nachhaltigen Minimierung des laufenden jahrlichen
Defizits zu sehen ist, Rechnung zu tragen.

Zur Forderung des Betriebszweckes kann sich der Eigenbetrieb der Stadt Oldenburg im Rah-
men der Gesetze an anderen Unternehmen beteiligen.

Beteiligungsverhaltnis:
Stammkapital: 2.000.000,00 Euro
Eigentimer: Stadt Oldenburg

unmittelbare Beteiligungen:

Béderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH:

Stammkapital: 25.000,00 Euro; Anteil: 100,00 %; (ist im grafischen Uberblick direkt dem
Rechtstrager Stadt Oldenburg zugeordnet)

Organe:
Betriebsleitung: Jens Hackbart

Betriebsausschuss:

Betriebsausschuss im Sinne der Eigenbetriebsverordnung des Landes Niedersachsen ist seit
dem 23.11.2011 der jeweilige fiir die Bereiche Haushalt und Finanzen zustandige Ausschuss
der Stadt Oldenburg (Oldb).

Ratsmitglieder:
Kurt Bernhardt, Vorsitzender
Kerstin Rhode-Fauerbach (stellv. Vorsitzende)
Christoph Baak
Margrit Conty
Manfred Drieling
Jens Freymuth
Michael Hébrink
Jonas Christopher Hopken
Sara Rihl
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Thomas Schnabel

Dr. Hans Hermann Schreier

Lidia Bernhardt (Grundmandat)

Prof. Dr. Dr. Roland Zielke (Grundmandat)

Beschaftigtenvertreter: keine
Beratende Mitglieder: keine
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Wirtschaftliche Grundlagen

Béaderbetrieb der Stadt Oldenburg, Oldenburg
Bilanz zum 31. Dezember 2019

Vorjahr Vorjahr
Aktiva EUR EUR EUR TEUR Passiva EUR EUR TEUR
A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
. Sachanlagen I Stammkapital 2.000.000,00 2.000
1. Grundstucke, grundstiicks- Il Kapitalriicklage 7.842.465,11 7.842
gleiche Rechte und Bauten 14.175.132,51 14.562 9.842.465,11 9.842
2. technische Anlagen und
Maschinen 5.073.731,00 5.324 B. Rickstellungen
3. andere Anlagen, Betriebs- sonstige Riickstellungen 31.783,00 7
und Geschéftsausstattung 34.277,00 41
4. geleistete Anzahlungen und C. Verbindlichkeiten
Anlagen im Bau 123.158,35 89 1. Verbindlichkeiten gegeniiber
19.406.298,86 20.016 Kreditinstituten 12.352.991,67 13.201
II. Finanzanlagen 2. Verbindlichkeiten aus Liefe-
Anteile an verbundenen Unter- rungen und Leistungen 33.499,29 44
nehmen 25.000,00 25 3. Verbindlichkeiten gegeniber
19.431.298,86 20.041 verbundenen Unternehmen 465.774,45 433
4. sonstige Verbindlichkeiten 44.677,74 48
B. Umlaufvermogen 12.896,943,15 13.725
. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 1.521.498,87 1.973
2. Forderungen gegen
Stadt Oldenburg 474.369,90 440
3. sonstige Vermdgensgegen-
stande 8.581,21 0
2.004.449,98 2.413
1. Kassenbestand, Guthaben
bei Kreditinstituten 1.335.442,42 1.121
3.339.892,40 3.534
22.771.191,26 23.575 22.771.191,26 23.575
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Baderbetrieb der Stadt Oldenburg, Oldenburg
Gewinn- und Verlustrechnung
fur das Wirtschaftsjahr 2019

1. Umsatzerlose
2. sonstige betriebliche Ertrage

. Personalaufwand:
a) Lohne und Gehélter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstiitzung

. Abschreibungen auf immaterielle
Vermoégensgegenstande des
Anlagevermégens und Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen

. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermdgens

. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

8. sonstige Steuern
9. Jahresuberschuss
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Vorjahr

EUR EUR TEUR
1.764.336,38 1.809
2.590.885,34 2.458
4.355.221,72 4.267
187.216,86 227
51.145,19 60
238.362,05 287
775.015,96 809
337.945,50 262
3.003.898,21 2.909
2.590.321,00 2.457
391.800,64 418
-2.982.121,64 -2.875
21.776,57 34
21.776,57 34
0,00 0




Stadt Oldenburg — Beteiligungsbericht 2019

Lagebericht

fur das Geschéftsjahr 2019 des
Béaderbetriebes der Stadt Oldenburg (Oldb), Oldenburg

A. Grundlagen des Unternehmens
1. Geschéaftsmodell des Unternehmens

Der Baderbetrieb der Stadt Oldenburg ist ein Eigenbetrieb der Stadt Oldenburg. Ihm sind die
folgenden Oldenburger Bader und Anlagen als Eigentum zugeordnet:

Hallenbad Eversten

Hallenbad Kreyenbrick

OLantis Huntebad (Er6ffnung 30. April 2005)
Freibad Fl6tenteich

Campingplatz am Flotenteich

Die zuvor im Sport- und Baderamt der Stadt Oldenburg verwalteten Einrichtungen sind ab Ja-
nuar 2004 in die Rechtsform eines Eigenbetriebes (Sondervermdgen der Stadt Oldenburg)
Uberfuihrt worden. Zu diesem Zeitpunkt befand sich das Freizeit- und Erlebnisbad, OLantis
Huntebad' bereits im Bau. Bis zum 31. Dezember 2004 sind die Bader und zugeordneten Ein-
richtungen durch den Baderbetrieb der Stadt Oldenburg verwaltet und betrieben worden. Auf
der Grundlage eines Pachtvertrages zum Zwecke der Bewirtschaftung werden seit dem 01.
Januar 2005 die stadtischen Bader der Stadt Oldenburg nebst den dazugehorigen Anlagen
durch die Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH betrieben.

Der Pachtvertrag zwischen dem Baderbetrieb der Stadt Oldenburg und der Baderbetriebsge-
sellschaft Oldenburg mbH wurde mit Datum vom 07. M&rz 2005 rickwirkend abgeschlossen,
um eine Neuausrichtung der Betreibung der Oldenburger Bader gerade vor dem Hintergrund
der Fertigstellung des damaligen neuen Freizeit- und Erlebnisbades ,OLantis Huntebad® zu
ermdglichen. Der Baderbetrieb der Stadt Oldenburg (Eigenbetrieb) ist seitdem nur noch ver-
mdogensverwaltend tatig. Die Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH wurde als 100%ige
Tochtergesellschaft des Eigenbetriebes und damit der Stadt Oldenburg gegriindet. Der aktive
Geschaftsbetrieb wurde mit dem Pachtvertrag, der auch die Betreibung der Bader regelt, auf
die Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH Ubertragen. Der Baderbetrieb der Stadt Olden-
burg verpachtet das Anlagevermégen zum Selbstkostenpreis an die Eigengesellschaft Bader-
betriebsgesellschaft Oldenburg mbH.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Baderbetriebes der Stadt Oldenburg sind weiterhin
organisatorisch und personalrechtlich dem Eigenbetrieb zugeordnet. Im Rahmen eines Perso-
nalgestellungsvertrages wird geregelt, dass die betreffenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
fur die Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH tatig sind. Die dabei entstehenden Perso-
nalkosten werden vollstandig von der Baderbetriebsgesellschaft an den Eigenbetrieb erstattet.

2. Ziele und Strategien
In der Organisationsstruktur liegen keine Anderungen zum Vorjahr vor. Seit dem 01. Septem-
ber 2017 wird der Baderbetrieb der Stadt Oldenburg durch den Betriebsleiter, Herrn Jens

Hackbart, geleitet und vertreten.

Der Baderbetrieb schafft in seinen Baderimmobilien die technischen Voraussetzungen fir die
Baderbetriebsgesellschaft, damit diese sich entsprechend am Markt bewegen und auf der Ba-

- 60/199 -



Stadt Oldenburg — Beteiligungsbericht 2019

sis des Gegenstandes des Unternehmens ihre Aufgaben erfiillen kann. Hierbei ist es das Ziel
des Baderbetriebes, die entstehenden Selbstkosten minimal zu halten.

3. Forschung und Entwicklung

Der Eigenbetrieb betreibt keine Forschung und Entwicklung.

B. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der Eigenbetrieb Bader der Stadt Oldenburg Gbernimmt seit dem 01. Januar 2005 nur noch
die Vermogensverwaltung und verpachtet das Anlagevermdgen an die Eigengesellschaft auf
Basis des Selbstkostenpreises. Insofern besteht flir den Béaderbetrieb zunadchst keine bran-
chenbezogene konjunkturelle Abh&ngigkeit.

Allerdings kann man auf Grund der personellen, wirtschaftlichen und technischen Verflechtun-
gen zwischen dem Baderbetrieb der Stadt Oldenburg und der Baderbetriebsgesellschaft
Oldenburg mbH auch eine Verbindung zu den allgemeinen Rahmenbedingungen herstellen.
Gute konjunkturelle und branchenbezogene Entwicklungen sind die Grundlage fir den Erfolg
der Pachterin, sich im Rahmen der Wirtschaftsplanung zu bewegen und ihre Verpflichtungen
gegenlber dem Eigenbetrieb zu erflillen. Entsprechend der Ausfilhrungen im Lagebericht der
Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH sind die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen im Jahr 2019 als positiv zu bewerten.

2. Geschaftsverlauf

Die Umsatzplanung beruht auf den prognostizierten Selbstkosten, in deren Hohe der Baderbe-
trieb sein Vermogen an die Baderbetriebsgesellschaft verpachtet. Dabei konnten die Selbst-
kosten gegenliber dem Vorjahr und vor allem gegeniber dem Plan deutlich reduziert werden.
Analog sanken die Einnahmen des B&aderbetriebes, die aus der Weiterberechnung der Selbst-
kosten bestehen. Folglich erzielte der Baderbetrieb entsprechend der Prognose des Vorjahres
einen Jahresuberschuss von 0 EUR.

Ursachlich fur den Rickgang der Selbstkosten ist insbesondere eine Verringerung der Perso-
nalaufwendungen durch Ausscheiden von Beschaftigten. Zudem sind geringere Aufwendun-
gen fur Abschreibung angefallen, da die Investitionstatigkeit unter der Planannahme geblieben
ist. Unter Plan geblieben ist auch der Zinsaufwand, da eingeplantes Fremdkapital fir das
Sport- und Gesundheitsbad aufgrund der zeitlichen Verschiebung der politischen Willensbil-
dung nicht aufgenommen wurde.

Kompensiert werden die vorgenannten Einsparungen insbesondere durch einen Kostenan-
stieg gegenuber dem Vorjahr und dem Plan bei den Instandhaltungsaufwendungen. Grund fur
diese Entwicklung sind notwendige Reparaturmal3nahmen an den alternden Anlagen sowie
eine angesetzte Rickstellung fir die Instandsetzung eines Blockheizkraftwerkes.

Investiv standen im Jahr 2019 die Neugestaltung des Saunaempfangstresens sowie die Pla-

nung des Sport- und Gesundheitsbades am Flétenteich im Vordergrund. Gegentiber dem Vor-
jahr sind die Investitionen um etwa 24 TEUR hoher ausgefallen.
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3. Prognose-Ist-Vergleich
Die Umsatzplanung beim Baderbetrieb der Stadt Oldenburg beruht auf dem prognostizierten
Selbstkostenpreis, zu dem der Eigenbetrieb sein Vermégen an die Baderbetriebsgesellschaft
verpachtet. Folglich erzielte der Eigenbetrieb entsprechend der Prognose des Vorjahres einen
Jahresiberschuss von 0 EUR.
Die Selbstkosten sind insbesondere aufgrund geringerer Personalaufwendungen, geringerer
Aufwendungen fur Abschreibungen und geringerem Zinsaufwand insgesamt unter dem Plana-
nsatz geblieben, so dass sich der Pachtumsatz entsprechend reduziert hat.

4. Lage

a. Ertragslage

Die folgende Aufstellung zeigt die Ertragslage:

Ergebnis-

Ertragslage 2019 2018 veranderung
TEUR % TEUR % TEUR %

Pachterltse 1522 34,9 1.524 35,7 -2 -0,1

Ubrige Umsatzerlose 242 5,6 286 6,7 -44  -15,3
Sonstige betriebliche Ertrage 2591 595 2.457 57,6 134 5,5
Gesamtleistung 4355 100,0 4.267 100,0 _ 88 2,1
Betriebliche Aufwendungen 1.373 315 1.392 32,6 _-19 -1,4
Betriebsergebnis 2.982 68,5 2.875 67,4 _ 107 3,7
Finanzergebnis -2.982 -68,5 -2.875 -67,4 -107 3,7
Jahresergebnis 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Die Erfolgsrechnung fiir das Jahr 2019 schloss ausgeglichen ab. Es gab keine Nettoneuver-
schuldung. Der Baderbetrieb konnte seine Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten durch
Tilgung um etwa 848 TEUR reduzieren. Die Darlehensverbindlichkeiten per 31.12.2019 lagen
bei 12.353 TEUR.
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b. Finanzlage
b.i Kapitalstruktur

Die Veranderungen der Kapitalstruktur im Vorjahresvergleich zeigt folgende Ubersicht:

Kapital-
Kapital 2019 2018 veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR %
Eigenkapital 9.842 43,2 9.842 41,7 0 0,0
Langfristiges Fremdkapital 9.557 42,0 9.425 40,0 132 1.4
Langfristige Finanzierung 19.399 85,2 19.267 80,3 132 0,7
Mittelfristige Finanzierung 2.230 9,8 2946 125 -716 -24.,3
Kurzfristige Finanzierung 1.142 5,0 1.362 6,6 -220 -16,2
Gesamtsumme 22.771 100,0 23.575 100,0 -804 -3,4

Im Jahr 2019 gab es keine Zugénge an Eigen- und Fremdkapital. In Summe nahm das
Fremdkapital um — 804 TEUR ab.

Ab dem Jahr 2017 erfolgt die Ubernahme des Jahresfehlbetrages der Baderbetriebsgesell-
schaft Oldenburg mbH durch Einstellungen und entsprechende Entnahmen aus der Kapital-
ricklage bei der Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH. Somit bestehen keine Forderun-
gen mehr gegen die Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH und keine Verbindlichkeiten
mehr gegentber der Stadt Oldenburg aus Verlustiibernahmen.

b.ii Investitionen

Die Entwicklung der Investitionen stellt sich im Drei-Jahres-Vergleich wie folgt dar:

Investitionen TEUR
Geschaéftsjahr 2017 0
Geschaéftsjahr 2018* 142
Geschaéftsjahr 2019 ** 166

*inkl. Anlagen im Bau i. H. v. 49 TEUR
** inkl. Anlagen im Bau i. H. v. 34 TEUR

Im Jahr 2019 wurden Uber den Baderbetrieb der Stadt Oldenburg Investitionen in Héhe 166
TEUR vorgenommen. Davon sind fur die Errichtung des Saunaempfangstresens 118 TEUR
angefallen. Bei den Anlagen im Bau i. H. v. 34 TEUR handelt es sich hauptsachlich um Pla-
nungskosten flr den Bau des Sport- und Gesundheitsbades am Floétenteich sowie um den
Bau einer Beachlandschaft im OLantis Freibadbereich. Die Finanzierung der Investitionen er-
folgte aus Abschreibungen und aus der laufenden Liquiditat.
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b.iiiLiquiditat
Die Kapitalflussrechnung stellt sich wie folgt dar:

Kapital-
Kapitalflussrechnung 2019 2018 veranderungen

TEUR  TEUR TEUR %

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 1.620 1.279 341 26,7
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -166 -142 -24 16,9
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -1.240 -1.248 8 -0,6
Zahlungswirksame Veranderungen

des Finanzmittelfonds 214 -111 325 -292,8
Finanzmittelfond am Anfang der Periode 1.121 1.232 -111 -9,0
Finanzmittelfond am Ende der Periode 1.335 1.121 214 19,1

Die finanzielle Situation des Baderbetriebes der Stadt Oldenburg ist positiv zu bewerten. Die
Liquiditat war durch Guthaben bei Banken jederzeit gewéhrleistet. Zum Abschlussstichtag be-
standen keine zugesagten Kreditlinien.

c. Vermogenslage

Die Veranderungen der Vermdgensstruktur im Vergleich zum Vorjahr zeigt die folgende Uber-
sicht:

-« Vermdégens-
Vermogen
+EImoden 2019 2018 veranderungen

TEUR % TEUR % TEUR %

Sachanlagen 19.406 85,2 20.016 84,9 -610 -3,0
Finanzanlagen 25 0,1 25 0,1 0 0,0
langfristig gebundenes 19.431 85,3 20.041 85,0 -610 -3,0
Vermdgen
kurzfristige gebundenes 3.340 14,7 3.534 15,0 -194 -55
Vermogen
Gesamtsumme 22.771 100 23.575 100,0 -804 -3,4

Die Reduzierung des langfristig gebundenen Vermdgens beruht auf den Abschreibungen in
Hohe von 775 TEUR zzgl. der Investitionen in Hohe von 166 TEUR. Die Reduzierung des
kurzfristig gebundenen Vermogens ist auf einen Ruckgang des Forderungsbestandes zurtick-
zufiihren. Ab dem Jahr 2017 erfolgt die Ubernahme des Jahresfehlbetrages der Baderbe-
triebsgesellschaft Oldenburg mbH durch Einstellungen und entsprechende Entnahmen aus
der Kapitalricklage bei der Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH. Somit bestehen keine
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Forderungen mehr gegen die Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH und keine Verbind-
lichkeiten mehr gegentber der Stadt Oldenburg aus Verlustibernahmen.

C. Nachtragsbericht

Es lagen keine Vorgénge von besonderer Bedeutung vor.

D. Prognose, Chancen- und Risikobericht
1. Prognosebericht

Der Pachtzins wird auf Basis der Selbstkosten bemessen. Es besteht somit kein wirtschaftli-
ches Risiko fur den Eigenbetrieb, da die Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH den Ver-
lust durch eine entsprechende Pachtzinszahlung tUbernimmt. Fir die Jahre 2020 und 2021
geht der Eigenbetrieb weiterhin von einem Jahresiiberschuss in Hohe von 0 EUR aus. Durch
Ausscheiden (Ruhestand) des ,Altpersonals® der Stadt Oldenburg aus dem Dienst oder Rick-
gang zur Stadt Oldenburg wird sich langfristig der Personalaufwand des Eigenbetriebes weiter
verringern. Neue Mitarbeiter*innen werden nur noch direkt bei der Baderbetriebsgesellschaft
Oldenburg mbH eingestellt und nicht mehr beim Eigenbetrieb.

In Abstimmung mit der Pachterin, der Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH, steht bei
den Investitionen im Wirtschaftsjahr 2020 gemaf? Wirtschaftsplan der geplante Neubau des
Sport- und Gesundheitsbades am Flotenteich im Fokus (Planungskosten). Neben kleineren
diversen MalRnahmen sind zudem die Erweiterung und Erhéhung der Aufenthaltsqualitat in der
Sauna (teilweise Planungskosten, teilweise Umsetzungskosten) sowie die Steigerung der At-
traktivitat des Freibadstandortes OLantis wesentliche gemafd Wirtschaftsplan vorgesehene In-
vestitionsmalinahmen im Jahr 2020. Zum gegenwartigen Zeitpunkt ist aufgrund der Corona-
Krise davon auszugehen, dass die zuvor genannten MaRRnahmen nur teilweise realisierbar
sind. In welchem Umfang dies der Fall sein, ist derzeit nicht absehbar. Die Verwendung der
nachtraglich in den Vermogensplan 2020 integrierten Investitionsmittel zur Verbesserung der
Barrierefreiheit in den Badern des Eigenbetriebes ist hingegen als realistisch einzuschatzen.
Alle notwendigen Reparatur- und Instandhaltungsaufwendungen, die die Funktionsfahigkeit
der AuRenbader gewahrleisten und zum Vermégenserhalt des Baderbetriebes beitragen, wer-
den durchgefiihrt. Die geplanten Gesamtkosten liegen Uber Vorjahresniveau. Infolgedessen
wurden hdhere Pachteinnahmen eingeplant.

Die investiven MalRnahmen sollen letztendlich den Nutzen fir die Kunden der Pachterin erho-
hen und letztendlich die Nutzerzahlen und die Umsétze pro Besucher bei der Pachterin erho-
hen. Dies wirkt sich unmittelbar auf die Ergebnisse der Profitcenter aus und leistet einen Bei-
trag fur das Gesamtergebnis der Gesellschaft. Entsprechend des mit Datum vom 07. Marz
2005 abgeschlossenen Pachtvertrages zwischen dem Béaderbetrieb der Stadt Oldenburg und
der Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH werden die Investitionen in den Badern Uber
den Eigenbetrieb realisiert.

2. Chancen und Risiken

Aufgrund der reinen Vermogensverwaltung der stadtischen Béaderanlagen ergeben sich keine
weiteren Chancen.

Es besteht eine Abhangigkeit zur Pachterin, der Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH.

Die Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH leistet Pachtzahlungen auf Basis der Selbst-
kosten an den Baderbetrieb der Stadt Oldenburg. Bei einer Einstellung der Geschaftstatigkeit
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der Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH ware der Eigenbetrieb somit auch betroffen, da
dieser samtliche Finanzierungen fir Erweiterungen und Neubauten bei den Baderimmobilien
verantwortet. In diesem Zusammenhang besteht ein Risiko im Wirtschaftsjahr 2020 und ggf. in
den Folgejahren aufgrund des weltweit grassierenden Coronavirus. Infolgedessen sieht sich
die Pachterin im Wirtschaftsjahr 2020 mit einer temporaren Betriebsschlielung und deutlich
geringerer Auslastung konfrontiert. Dies fuhrt im Wirtschaftsjahr 2020 und voraussichtlich auch
im Jahr 2021 zu einem deutlichen Anstieg des Jahresfehlbetrages der Pachterin, deren Fort-
bestand noch starker von den Ausgleichszahlungen des Verlustes von ihrer Gesellschafterin,
der Stadt Oldenburg, abhangig ist. Insofern steigt das potenzielle Risiko, dass die Péachterin
ihre Pachtverpflichtungen gegentber dem Eigenbetrieb nicht erfiillen kann. Zum jetzigen Zeit-
punkt ist dieses Risiko fur das Wirtschaftsjahr 2020 als lediglich moderat einzustufen, da die
Pachterin die notwendigen Ausgleichszahlungen von der Stadt Oldenburg nach wie vor erhalt
und eine Besserung der Krisen-Situation derzeit in Aussicht steht. Nichtsdestotrotz ist diese
Einschatzung aufgrund sich sehr schnell &nderbaren Gegebenheiten mit Unsicherheiten ver-
bunden.

Ein weiteres Risiko ist in der permanenten Gewéhrleistung des Betriebes sowie der Betriebs-
sicherheit aller vom Bé&derbetrieb der Stadt Oldenburg verpachteten Bader zu sehen. Dies
stellt eine der wichtigsten Aufgaben der Betriebsleitung dar. Das ,OLantis Huntebad‘ wird im
Geschéftsjahr 2020 insgesamt 15 Jahre am Markt sein. Samtliche Gewahrleistungen im Frei-
zeit- und Erlebnisbad sind ausgelaufen. Der technische Aufwand im Bereich der Wartungen,
Reparaturen und Instandhaltungen wird mit zunehmendem Alter der Einrichtung gré3er. Es
wachst das Risiko des Ausfalls von technischen Anlagen. Dieses Risiko ist in den Stadtteilba-
dern noch grof3er, da die Hallenbader und das Freibad Flétenteich ein Betriebsalter von je-
weils Uber 40 Jahren erreicht haben und gré3ere Havarien zu SchlieBungen fihren kénnten.

Aus diesem Grund hat die Stadt Oldenburg bereits im Jahr 2016 ein Baderstrategiekonzept in
Auftrag gegeben, welches im Oktober 2017 erstmals dem Rat der Stadt Oldenburg und der
Betriebsleitung des Baderbetriebes vorgestellt wurde. Dieses Gutachten zeigt verschiedene
Handlungsszenarien auf, welche Standorte saniert und weiterentwickelt werden sollen und wo
auch Neubauvorhaben Sinn machen. Eine aktualisierte Bedarfsermittiung im Jahr 2018 hat
ergeben, dass der im Gutachten festgestellte Bedarf an Wasserflache nicht ausreicht.

Eine Neuevaluierung der Investitionskosten des Sport- und Gesundheitsbades im Jahr 2018
hat infolge des gestiegenen Bedarfes an Wasserflache und unter Berlicksichtigung gestiege-
ner Baukosten ergeben, dass die urspriinglich anvisierten Investitionskosten fir die nachsten
Jahre deutlich Ubertroffen werden. Im Januar 2019 wurde vom Rat der Stadt Oldenburg eine
Grundsatzentscheidung zur Entwicklung der Baderlandschaft getroffen. Diese sieht vor, dass
am Standort Fl6étenteich ein Sport- und Gesundheitsbad als Ganzjahresangebot errichtet wird.
Zudem werden die Stadtteilbader in Kreyenbriick und Eversten saniert sowie das OLantis qua-
lifiziert weiterentwickelt. Der Baderbetrieb wurde beauftragt, gemeinsam mit der Baderbe-
triebsgesellschaft die entsprechenden Investitionen unter Einbeziehung des stadtischen Betei-
ligungscontrollings zu planen und die dafiir notwendigen Finanzmittel in die Haushaltsplanun-
gen einzustellen. Im Verlauf des Jahres 2019 wurden von der Baderbetriebsgesellschaft un-
terschiedliche Investitionsszenarien mit entsprechender Wirtschaftlichkeitsbetrachtung gebil-
det und in den jeweiligen Gremien vorgestellt. AnschlieRend erfolgte die Konkretisierung des
Grundsatzbeschlusses aus Januar 2019. In den jeweiligen Gremien und letztendlich im Rat
der Stadt Oldenburg wurde sodann der Neubau des Sport- und Gesundheitsbades am Floten-
teich unter Festlegung der konkreten Investitionsbestandteile beschlossen. Im Jahr 2020 ist
anvisiert, ein konkretes Betreibungskonzept zu entwickeln, das Genehmigungsverfahren ein-
zuleiten und weitere Planungsaufgaben vorzunehmen. Aufgrund der Corona-Krise ist davon
auszugehen, dass diese Vorhaben nicht im vollen geplanten Umfang im Jahr 2020 erfolgen
werden.
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Auf Grund der Tatsache, dass samtliche Investitionen und Neubauten bisher tUber den Bader-
betrieb der Stadt Oldenburg finanziert und abgewickelt wurden, hat das Baderstrategiekonzept
auch unmittelbare Auswirkungen auf die Geschéftstatigkeiten des Eigenbetriebes.

In welchem Umfang die geplante Investition in das geplante Sport- und Gesundheitsbad nach
wie vor Bestand hat, ist zum derzeitigen Zeitpunkt aufgrund der langfristigen Folgen der
Corona-Krise nicht absehbar.

3. Risikoberichterstattung tber die Verwendung von Finanzierungsinstrumenten

Der Baderbetrieb der Stadt Oldenburg ist zur Finanzierung des Bauvorhabens ,Anbau Sauna-
und Wellnessbereich® einen Zinsswap eingegangen. Dieses Finanzierungsinstrument wurde
von dem entsprechenden Fachamt der Stadt Oldenburg in Abstimmung mit der Betriebsleitung
beauftragt. Die Steuerung wird von diesem Fachamt Gibernommen. In diesem Zusammenhang
erhalt der Baderbetrieb der Stadt Oldenburg zu klar definierten Zeiten Meldungen, tber die zu
zahlenden Betrdge im Rahmen der Zins- und Tilgungsleistungen. Der variable Anteil basiert
auf dem 3-Monats-EURIBOR.
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2.2.4
Hafenbetrieb der Stadt Oldenburg (Oldb)

Pferdemarkt 14
26121 Oldenburg
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Rechtliche Grundlagen

Hafenbetrieb der Stadt Oldenburg (Oldb)

Betriebssatzung:
vom 26.09.2011

Offentlicher Zweck/Gegenstand des Unternehmens:

Durch den Eigenbetrieb Hafen stellt die Stadt Oldenburg in den Hafenbereichen des Eigenbe-
triebes den jeweiligen Nutzern Einrichtungen der Infrastruktur zur Verfigung, um die Anlan-
dung von Wasserfahrzeugen sowie deren Be- und Entladen und die Lagerung von Gltern auf
den dafur vorgesehenen Flachen zu ermoglichen.

Der Eigenbetrieb kann im Rahmen des § 136 Niedersachsisches Kommunalverfassungsge-
setz (NKomVG) bei Bedarf weitere Aufgaben tGbernehmen, die dem Betriebszweck dienlich
sind.

Beteiligungsverhaltnis:

Stammkapital: 613.000 Euro
Eigentimer: Stadt Oldenburg
Organe:

Betriebsleitung: Gerd Bischoff (bis 03/19)

Christian Behrendt (ab 03/19 bis 11/19)
Ramona Krupke (ab 12/19)

Betriebsausschuss:

Betriebsausschuss im Sinne der Eigenbetriebsverordnung des Landes Niedersachsen ist seit
dem 01.11.2011 der jeweilige fir die Bereiche Haushalt und Finanzen zustandige Ausschuss
der Stadt Oldenburg (Oldb).

Ratsmitglieder: Kurt Bernhardt, Vorsitzender
Kerstin Rhode-Fauerbach (stellv. Vorsitzende)
Christoph Baak
Margrit Conty
Manfred Drieling
Jens Freymuth
Michael Hébrink
Jonas Christopher Hopken
Sara Rihl
Thomas Schnabel
Dr. Hans Hermann Schreier
Lidia Bernhardt (Grundmandat)
Prof. Dr. Dr. Roland Zielke (Grundmandat)

Beschéftigtenvertreter: keine
Beratende Mitglieder: keine
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Wirtschaftliche Grundlagen

Aktiva

A. Anlagevermdgen
. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Konzessionen, Lizenzen

2. Geleistete Investitionszuwendungen

Il. Sachanlagen
1. Grundstucke, grundstiicksgl. Rechte mit
Geschéafts-, Betriebs- und anderen Bauten
2. Grundstticke, grundstiicksgl. Rechte ohne
Bauten

3. Gleisanlagen, Streckenausristung und
Sicherheitsanlagen
4. Maschinen und maschinelle Anlagen

5. Betriebs- und Geschaftsausstattung

6. Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau

B. Umlaufvermdgen

I.  Forderungen und sonstige
Vermodgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
davon 102,21 EUR mit einer Restlaufzeit > 1 Jahr

2. Forderungen an die Tragerkommune

3. Sonstige Vermdgensgegenstande

Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Hafen der Stadt Oldenburg (Oldb)

Bilanz zum 31.12.2019

Vorjahr

EUR EUR EUR EUR
0,00 521,00
120.842,00 127.985,00
120.842,00 128.506,00
4.358.797,43 115.915,43
0,51 0,51
345.460,42 92.989,02
644.913,51 2.880,51
42.262,00 44.901,00
5.052,74 4.167.900,23
5.396.486,61 4.424.586,70
5.517.328,61 4.553.092,70
516,08 33.645,25
0,00 0,00
932.622,14 237.891,04
933.138,22 271.536,29
0,00 0,00
933.138,22 271.536,29
8.589,00 10.587,25
6.459.055,83 4.835.216,24
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A. Eigenkapital

I.  Stammkapital

Il. Allgemeine Rucklage

lll. Gewinnvortrag / Verlustvortrag

1.
2.

Verlustvortrag aus Vorjahr

Verlustausgleich durch Stadt Oldenburg

IV. Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag

B. Sonderposten und Investitionszuweisungen

C. Ruckstellungen

1.

Sonstige Ruckstellungen

D. Verbindlichkeiten

1.

2.

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten,
davon 0,00 EUR mit einer Restlaufzeit > 1 Jahr
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
davon 0,00 EUR mit einer Restlaufzeit > 1 Jahr

. Verbindlichkeiten gegentber der Stadt Oldenburg,

davon 5.149.000,00 € mit einer Restlaufzeit > 1 Jahr

Sonstige Verbindlichkeiten

davon a) 0,00 EUR mit einer Restlaufzeit von > 1 Jahr
b) 0,00 EUR aus Steuern
¢) 0,00 EUR im Rahmen der sozialen Sicherheit

E. Rechnungsabgrenzungsposten

Vorjahr

EUR EUR EUR
613.000,00 613.000,00
225.631,39 225.631,39
-91.273,21 -106.397,96
91.273,21 106.397,96
-329.679,27 -91.273,21
508.952,12 747.358,18
255.116,00 29.796,09
99.223,46 5.677,00
0,00 3.678.000,00
138.421,55 151.839,77
5.423.952,38 221.389,10
31.930,76 335,20
5.594.304,69 4.051.564,07
145956 820,90
6.459.055,83 4.835.216,24
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Hafen der Stadt Oldenburg (Oldb)
Gewinn- und Verlustrechnung
far die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

Vorjahr
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 121.605,94 108.542,95
2. Sonstige betriebliche Ertrage 5.046,52 21.919,31
- davon Auflésung Sonderposten 1.958,90 EUR
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.826,10 0,00
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 73.586,77 0,00
76.412,87 0,00
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter 93.310,74 69.021,82
b) soziale Abgaben 38.462,06 23.276,54

131.772,80 92.298,36

5. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermogensgegenstande des

Anlagevermogens und Sachanlagen 90.027,98 27.743,00
b) auf Vermdgensgegenstande des
Umlaufvermégens 2,14 86,80

90.030,12 27.829,80

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 158.115,94 101.607,31
- davon Zufiihrung zu Sonderposten mit Ricklagenanteil 0.00 EUR

Jahresfehlbetrag -329.679,27 -91.273,21

Nachrichtlich:

Ausgleich des Jahresfehlbetrages

a) Tilgung aus dem Gewinnvortrag 0,00
b) Ausgleich aus dem Haushalt der Stadt Oldenburg -329.679,27
c) Vortrag auf neue Rechnung 0,00
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Lagebericht

fur das Geschaéftsjahr 2019 des
Eigenbetriebes Hafen der Stadt Oldenburg (Oldb), Oldenburg

A. Geschaftsverlauf und Rahmenbedingungen
1. Vorbemerkung

Der stadtische Hafen ist ein Eigenbetrieb im Sinne der Eigenbetriebsverordnung vom
12.07.2018. Gemal § 24 dieser Verordnung wird der nachfolgende Lagebericht erstattet. Be-
triebsausschuss im Sinne der Eigenbetriebsverordnung des Landes Niedersachsen war im
Jahr 2019 nach 8§ 4 der Betriebssatzung fiir den Eigenbetrieb Hafen der Stadt Oldenburg
(Amtsblatt fur die Stadt Oldenburg vom 21.10.2011, Seite 57) der Ausschuss fur Finanzen und
Beteiligungen des Rates der Stadt Oldenburg (Oldb). Fir die Abrechnung der Gebihren in
2019 wurde die Gebuhrensatzung vom 28.02.2011, Amtsblatt der Stadt Oldenburg vom
18.03.2011, S. 22, angewendet.

Der Gesamthafen Oldenburg wird als kommunaler See- und Binnenhafen gefuihrt. Die Hafen-
und Kaianlagen stehen teilweise im Eigentum der Hafenumschlagfirmen und teilweise im Ei-
gentum der Stadt Oldenburg (Oldb) — Eigenbetrieb Hafen. Neben dem kommunal betriebenen
Alten Stadthafen und dem Hafenbereich Osthafen sind im Oldenburger Hafen drei private Ha-
fenbetreiber mit eigenen Kaianlagen ansassig:

¢ Rhein-Umschlag GmbH & Co. KG,
o AGRAVIS Kraftfutterwerk Oldenburg GmbH sowie
e Rhein-Umschlag Hafen und Handel GmbH.

2. Geschaftsverlauf

Im Jahr 2019 wurden im Oldenburger Hafen 1.143.849 t Glter umgeschlagen. Das sind
115.908 t (+ 11,3 %) mehr Umschlag als im Vorjahr. In dieser Zahl ist auch der gesamte
Bahnumschlag eingerechnet, da diese Glter direkt im Hafengebiet mit der dort vorhandenen
Infrastruktur umgeschlagen wurden. Der reine Schiffsumschlag (See- und Binnenschiffe) belief
sich auf 1.111.007 t und liegt damit um 116.410 t (+ 11,7 %) Gber dem Ergebnis von 2018.

Der im Jahresabschluss 2019 ausgewiesene Jahresfehlbetrag von 329.679,27 EUR hat den
im Wirtschaftsplan 2019 prognostizierten Jahresfehlbedarf von 273.950 EUR um 55.729,27
EUR Uberschritten.

Die Umsatzerlése aus Hafengebiihren, Landungsgebiihren, den Entgelten fir die Gleis-
benutzung sowie den privatrechtlichen Entgelten fielen gegentiber dem Wirtschaftsplan um rd.
14.804 EUR niedriger aus. Wahrend die Entgelte fir die Gleisbenutzung gegentiber dem Wirt-
schaftsplan stiegen, fielen die Hafengebiihren und Landungsgebuihren niedriger aus. Ursach-
lich dafur sind Verschiebungen zwischen den Hafenbereichen im Loschen der Schiffsladungen
(Verschiebung vom stédt. Osthafen in den Privathafenbereich der anliegenden Firmen) und
Beeintrachtigungen der Schifffahrt durch Funktionsausfalle der Eisenbahnbriicke.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge lagen um rd. 1.900 EUR tber dem Ansatz im Wirtschafts-
plan. Die Veranderung resultiert aus der Abnahme und Abrechnung von Strom (Landstroman-
schlisse im Osthafen) und Trinkwasser (Osthafen) durch die Schiffe.

Zum Materialaufwand gehdren u.a. die Aufwendungen fir bezogene Leistungen. Darin enthal-
ten sind Unterhaltungs- und Wartungskosten sowie Mieten und Pachten (u.a. fir den Infra-
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strukturanschluss der Gleisanlage am Bahnhof Oldenburg und gepachtete Flachen vom Was-
ser- und Schifffahrtsamt). Die Aufwendungen verliefen planmafig.

Der Personalaufwand stieg gegeniiber dem Ansatz im Wirtschaftsplan um rd. 44.000 EUR.
Die wahrgenommenen Aufgaben durch das Betriebspersonal (insbesondere der Betriebslei-
tung) wurden im Berichtsjahr durch mehrere InvestitionsmaRnahmen (Gleissanierung, Toran-
lage, Anleger fiir Fahrgastschiffe) gepragt, die einen erhéhten Personaleinsatz erforderten.

Die Abschreibungen fielen im Jahresergebnis um rd. 65.400 EUR geringer aus als geplant.
Ursache ist, dass die Spundwanderneuerung in 2019 spater als geplant abgeschlossen wer-
den konnte und damit noch als ,Anlage im Bau“ gefuhrt wurde.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen konnten weitestgehend im Rahmen des Wirt-
schaftsplanes ausgefuhrt werden. Dazu zahlen u.a. die Erstattungsbetrage far die Inan-
spruchnahme Fachkréfte anderer stadt. Amter, Mitglieds- und Versicherungsbeitréage.

Fiur die Begutachtung etwaiger Schadensanspriiche der Anwohner am Alten Stadthafen, die
durch die Rammarbeiten bei der Erneuerung der Spundwand entstanden sein kénnten, wurde
ein Sachverstandiger fur ein einzelnes Objekt beauftragt. Die Rechnung lag bis Jahresende
noch nicht vor. Es wurde eine Rickstellung in H6he von rund 4.000 EUR gebildet. Dartber
hinaus sind noch weitere Objekte zu begutachten und die Schaden zu bewerten. Die mogli-
chen Kosten wurden nun auf rund 92.000 EUR geschatzt, fir die eine weitere Riickstellung
gebildet wurde.

2.1 Entwicklung des Eigenkapitals

Das Eigenkapital (Stammkapital und Ruicklagen) des Eigenbetriebes Hafen der Stadt Olden-
burg entwickelte sich wie folgt:

Stand 01.01.2019 747.358,18 EUR
Verlustausgleich durch Stadt Oldenburg 2018  +91.273,21 EUR
Jahresverlust 2019 -329.679,27 EUR
Stand 31.12.2019 508.952,12 EUR

Der Jahresverlust wird durch den Kernhaushalt ausgeglichen.

2.2 Umsatzerldse
Die Umsatzerlése sanken leicht gegeniiber 2018:

Gebiihrenart 2015 2016 2017 2018 2019
EUR EUR EUR EUR EUR

Landungs-

gebiihren 76.137,18 81.739,96 84.418,63 69.500,79 64.495,25

Liegegebihren 33.473,58 38.217,61 41.841,37 33.888,83 32.054,97

Ertrage aus

Gleisbenut- 1.702,50 2.167,50 3.585,00 4.965,00 3.900,00

zungsgebihren

Lagergebuhren 0,00 64,80 51,84 188,33 5.586,75

Summen 111.313,26| 122.189,87| 129.896,84| 108.542,95| 106.036,97

Tabelle 1: Umsatzerlose 2019
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2.3 Personalaufwand

Ein Technischer Beschaftigter war 2019 zu 100 % in der Funktion des Hafenmeisters einge-
setzt. In der Funktion des Betriebsleiters war der Leiter des Fachdienstes Finanzen des Amtes
fur Controlling und Finanzen 2019 bis zum 14.03.2019 mit 20 % seiner Arbeitszeit tatig. In der
Zeit vom 15.03. — 30.11.2019 wechselte die Leitung auf einen Mitarbeiter des Fachdienstes
Controlling. Zum 01.12.2019 tdbernahm die neue Leiterin des Fachdienstes Finanzen die Be-
triebsleitung des Eigenbetriebes Hafen. Der Arbeitsaufwand wird weiterhin mit 20 % berech-
net.

2.4 Verwaltungskosten

Fur Dienstleistungen der stadtischen Amter (z. B. Vertretung der Betriebsleitung, Vertretung
des Hafenmeisters, Personalabrechnung, Haushalt, Kassenaufgaben und Buchhaltung,
Rechnungsprifung, fachtechnische Unterstiitzung bei Bauunterhaltung durch das Amt fir
Verkehr und StraRenbau, u. a.) wurden vom Kernhaushalt Verwaltungskostenbeitrédge erho-
ben. Fir die Nutzung des Hafenbliros mussten an den Eigenbetrieb Gebaudewirtschaft die
Ublichen Leistungsentgelte gezahlt werden. Der Gesamtaufwand flr diese Posten belief sich
auf 31.516,35 EUR.

3. Hafenstatistik
Die nachfolgenden Darstellungen beziehen sich auf den Gesamthafen Oldenburg.

3.1 Umschlagentwicklung (Schiffs- und Bahnumschlag)
In 2019 stieg der Hafenumschlag gegeniiber 2018 um 115.908 t (+ 11,3 %).

Jahr Umschlagint |Anderung zum Vorjahrin %

2015 1.017.023 - 14,60
2016 1.055.524 + 3,78
2017 1.058.533 + 0,29
2018 1.027.942 -2,89
2019 1.143.849 +11,3

Tabelle 2: Umschlagsentwicklung gesamt 2019
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3.2 Umschlagentwicklung nach Gltergruppen

Der Umschlag nach Giterarten seit 2017 entwickelte sich wie folgt:

Anderung

Giiteraruppen 2017 2018 2019 2019 zum
grupp int int int Vorjahr
in %

Getreide, Futtermittel 317.568 361.960 426.194 +17,7
Kies, Sand, Erden, Steine 648.786 585.176 636.456 + 8,8
Chem. Erzeugnisse (Dunger) 41.253 33.103 34.334 + 3,7
Sekundarrohstoffe 24.098 13.983 14.023 +0,3
Sonstige 1.585 375 0 - 100
Bahnumschlag im Hafenbereich 25.243 33.345 32.842 -15
Insgesamt 1.058.533 1.027.942 1.143.849 +11,3
Tabelle 3: Umschlagsentwicklung nach Guterarten 2019
3.3 Umschlagentwicklung nach Verkehrswegen
Umschlag (Ladung in t):

Anderung
Verkehrsweg 2i?11t7 2i?11t8 2|(3]1t9 2018 zum

Vorjahr in %
Seeverkehr 64.412 83.614 71.060 - 15,0
Binnenverkehr 934.570 910.983 1.039.947 + 14,2
Bahnverkehr 25.243 33.345 32.842 -1,5
Insgesamt 1.024.225 1.027.942 1.143.849 + 11,3

Tabelle 4: Umschlag 2019

3.4 Verkehrsentwicklung

2019 liefen 48 Seeschiffe (Vorjahr: 54) und 955 Binnenschiffe (Vorjahr: 861), insgesamt somit
1.003 See- und Binnenschiffe (Vorjahr: 915), den Hafen Oldenburg an. Dies sind 88 Schiffe
mehr als im Vorjahr.

4. Eisenbahnverkehr

Der Eisenbahnverkehr wurde 2019 in Oldenburg von Eisenbahnverkehrsunternehmen auf
Hauptanschlussgleisen des Hafens durchgefihrt. Der Umfang der Gleisanlagen hat sich ge-
geniuber dem Vorjahr nicht ge&ndert. Bei den umgeschlagenen Gitern im Bahnverkehr in den
Hafenbereichen handelte es sich hauptséchlich um Mineraldinger (29.976 t = 91,3 %). Auf
Baustoffe entfielen 2.866 t (8,7 %).

Das Bahngleis wurde 2019 erttichtigt.
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Verkehrsentwicklung im Bahnumschlag:

Jahr Anzahl der Waggons | Glutermengenint
2016 318 15.720
2017 484 25.243
2018 662 33.345
2019 572 32.842

Tabelle 5: Bahnumschlag 2019

Der Eisenbahnverkehr (Anzahl der Waggons) ist im Vergleich zum Vorjahr um 90 Waggons
gesunken. Die Gutermenge nahm im gleichen Zeitraum um 502 t (- 1,5 %) ab.

5. Umschlag in Hafenbereichen des Eigenbetriebes Hafen

In den stadtischen Hafenbereichen (ohne private Hafenbereiche) wurden an der Kaje Ostha-
fen insgesamt 420.137 t umgeschlagen. Dies entspricht einem Anteil von 38 % am gesamten
Schiffsumschlag im Hafen Oldenburg. Im Vorjahr lag der Anteil noch bei 40,17 %. Nach Er-
tichtigung der Privathafen wurde wieder einiges dorthin verlagert. Der gréf3te Anteil des Um-
schlages entfiel auf die Guterart ,Erze, Steine und Erden, sonstige Bergbauerzeugnisse®.

B. Lage des Unternehmens
1 Entwicklung des Hafens Oldenburg
1.1 Beurteilung der Umschlagentwicklung im Wirtschaftsjahr 2019

Der Gesamtumschlag 2019 stieg gegeniiber dem Vorjahr 2018 um 115.908 t (+ 11,3 %).

Beim Hafenumschlag tber See- und Binnenschiffe wirken sich der européaische und deutsche
Markt auch auf den Hafen Oldenburg aus. Veranderte Ernteergebnisse, Preise und Angebote
der einzelnen Guter und Transportkosten pro Tonne fir die einzelnen Verkehrstrager (Wasser,
Schiene, StralRe) I6sen Reaktionen bei der Nachfrage und den Verkehrsstrémen aus. Auf-
grund der Bautétigkeiten der n&chsten Jahre in Oldenburg wird kein Einbruch der Umschlag-
zahlen erwartet. Auch die derzeitige Corona-Pandemie wirkt sich nicht auf den Umschlag im
Hafen aus.

1.2 Fahrgastschiffe und Fahrgastschiffanleger

Der Hafen Oldenburg — Alter Stadthafen — war 2019 Anlaufstation von 43 Fahrgastschiffen
(Vorjahr 29). Davon waren 37 Schiffe auf Fluss-Kreuzfahrttour, finf Schiffe auf Tagestour von
Bremen nach Oldenburg sowie ein Schiff als Ausstellungschiff im Hafen. Die Fahrgaste der
Fluss-Kreuzfahrttouren besuchen die Stadt Oldenburg fur einen Tag. Besichtigungen der Ful3-
gangerzone und Einkaufen in Oldenburg stehen auf dem Programm der Passagiere. Bei Be-
darf ist die OTM Ansprechpartner fur Stadtfihrungen und weitere Programmpunkte.

Im Jahr 2019 wurde im Bereich des Alten Stadthafens ein neuer Fahrgastschiffanleger gebaut.
Der neue Fahrgastschiffanleger ermdglicht langen Fahrgastschiffen das Anlegen. Uber eine
Rampe und einen Lift gelangen die Passagiere bequem vom Schiff auf die Hafenpromenade.
Aufgrund der technischen Anforderungen befindet sich der Lift noch im Bau. Mit einer Fertig-
stellung wird nicht mehr vor Saisonende gerechnet.
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2020 ist von der Corona-Pandemie gepragt. Insbesondere im Tourismus sind Einbriiche zu
verzeichnen. Bis jetzt mussten erst wenige Schiffe die Touren absagen. Es wird darauf speku-
liert, dass ab Juni die Branche wieder durchstarten kann.

1.3 Hafenveranstaltungen 2019

Im Sommer 2019 fand am Stadthafen das zweite ,Food- & Lifestyle Festival“ statt. Am Hafen-
becken entlang standen wieder verschiedene Food-Trucks und Pagodenzelte, in denen kuli-
narische Leckereien und Lifestyle-Produkte verkauft wurden.

Entlang der Hafenpromenade wurden im November 2019 gro3formatige Arbeiten des Fotogra-
fen Barry Cawston ausgestellt. Diese Fotoausstellung stand den Besuchern kostenlos zur Ver-
fugung.

Am 29. Juni 2019 sollte das zehnte ,Entenrennen” des Lions Club Oldenburg im Stadthafen
starten. Das ,Entenrennen” konnte dann aber leider wetterbedingt nicht durchgefuhrt werden.
Die Gewinner wurden per Los ermittelt und die Einnahmen wurden wieder fur einen guten
Zweck gespendet.

C. Prognosebericht
1 Umschlagentwicklung

Die Schiffsumschlage sind in den ersten Monaten des Jahres 2020 nur um 2,9 % zuriickge-
gangen. Sollte der Umschlag sich weiterhin &hnlich entwickeln, kann das angestrebte Ziel von
mindesten 1,0 Mio. t erreicht werden.

Die endglltige Umschlagentwicklung in 2020 muss vor dem Hintergrund der Corona-
Pandemie weiter beobachtet werden. Grundsatzlich dirften die Guter des Oldenburger Hafens
nicht von Umsatzeinbriichen betroffen sein. Die Glter verteilen sich hauptsachlich auf Er-
zeugnisse der Landwirtschaft und der Bauwirtschaft. Futtermittel werden weiterhin stark ben6-
tigt und transportiert und die Bautatigkeiten in Oldenburg finden auch in Coronazeiten statt, so
dass weiterhin Baustoffe bendtigt werden.

2. Neubau einer Wendestelle

Die Wendestelle entsteht stromabwarts vor der Eisenbahnbriicke sidlich der Hunte und wird
einen Radius von 165 m haben. Damit wird es Schiffen bis zu 110 m ermdéglicht, den Olden-
burger Hafen anzulaufen. Die BaumalRnahme liegt in der Zustandigkeit des WasserstralR3en-
und Schifffahrtsamtes Weser-Jade-Nordsee. In 2017 wurde die Spundwand der Wendestelle
eingebaut. Die Ruckverankerung wurde durchgefuhrt. Fir die Wendestelle ist eine 300 Meter
lange Uferwand, bestehend aus einzelnen Spundwandbohlen, neu errichtet worden. Beim
Freilegen der neuen Uferwand zeigten sich zwischen den Spundwandbohlen zahlreiche
Wando6ffnungen, aus denen Wasser und Bodenmaterial austrat. Es handelt sich hierbei um
sogenannte Schlosssprengungen. Die Baustelle war zwischenzeitlich zum Erliegen gekom-
men. Mittlerweile wurde die Bautatigkeit wieder aufgenommen.

3. Ausblick - Chancen und Risiken

Im Rahmen der Spundwanderneuerung Alter Stadthafen (MalRnahme des Eigenbetriebes Ha-
fen) und der Stralen- und Kanalbaumafnahme HuntestralBe (MaRnahme der Stadt Olden-
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burg) wurden Schéden an Gebauden von den Eigentimern angezeigt. Insgesamt sieben Ei-
gentimer haben bis jetzt Schadensersatzanspriiche angezeigt. Betroffen sind insgesamt
sechs Gebaude. Die Schaden wurden durch Sachverstandige begutachtet, allerdings wurde
die Schadenshthe zum Teil noch nicht ermittelt. Die Haftpflichtversicherung hat den Schaden
bislang nicht anerkannt mit der Folge, dass die Kosten voraussichtlich von der Stadt Olden-
burg bzw. dem Eigenbetrieb Hafen zu tragen sind. Im Abschluss 2019 wurde dafiir eine Rick-
stellung in Hohe von 92.158,46 EUR gebildet.

Die Objekte, fur die noch kein Gutachten vorliegt, weisen dhnliche Schaden wie an einem be-
gutachtetem Gebaude auf. Fur die Beseitigung der Schaden im Erdgeschoss liegen Angebote
vor, die einen Mittelwert von ca. 17.000 EUR aufweisen. Dieser Betrag wird mangels besserer
Erkenntnis auch fur die tbrigen Objekte zu Grunde gelegt. Hinzukommen die Kosten fir die
Gutachten.

In 2020 ist noch die Erneuerung der Steigeleitern geplant, da die vorhandenen in die Jahre
gekommenen Leitern bei Zeiten ein Sicherheitsrisiko darstellen kénnten.

Weitere Risiken fir die mittel- bis langfristige Unternehmensentwicklung sind aus heutiger
Sicht nicht zu erwarten.

3.1 Bedeutung des Hafens in der Stadt Oldenburg

In den Hafenbereichen ,Dalbenstral’e”, ,Nordkaje“ und ,Osthafen® findet der gewerbliche Um-
schlag im Hafen Oldenburg statt. Neben dem eigentlichen Umschlag (Be- und Entladen von
See- und Binnenschiffen) werden die umgeschlagenen Giter gelagert, teilweise verarbeitet
und veredelt, sowie in die Region transportiert.

Die von einem Umschlagbetrieb im Hafen Oldenburg produzierten ,Crystalyx Leckmassen® fur
Rinder, Pferde und Schafe werden sogar europaweit und in den Nahen Osten exportiert.

Ein anderer Umschlagbetrieb stellt im Osthafen Betonfertigteile her, die ebenso in die gesamte
Region geliefert werden.

Die Umschlagbetriebe bieten in allen Geschéaftsfeldern (Hafenumschlag, Veredlung, Lagerei,
Verwaltung usw.) Arbeitsplatze fir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Mittelbar missen auch
viele weitere Arbeitsplatze im Logistikbereich fiir die weitere Verteilung der Hafengdter in die
Region mitgezahlt werden. Damit stellt der Hafen am Standort Oldenburg mit unmittelbar und
mittelbar rd. 400 Arbeitsplatzen einen bedeutenden Wirtschaftsfaktor dar und bietet vielféaltige
Arbeits- und auch Ausbildungsplatze in der Stadt Oldenburg. Seitens der Umschlagbetriebe
wird diese Bedeutung auch durch die in den letzten Jahren getétigten Investitionen un-
ter=strichen.

Der Alte Stadthafen stellt mit seiner exponierten Lage am Rande der Ful3gdngerzone einen
besonderen Standort fur die Sport- und Freizeitschifffahrt dar. Das maritime Flair wird bis in
die Innenstadt getragen. Besonders deutlich wird dies bei den festlichen Veranstaltungen im
Alten Stadthafen (z. B. Entenrennen). Zwei Vereine haben Flachen im Alten Stadthafen ge-
pachtet und halten dort fur die Sport- und Freizeitschiffe ihrer Mitglieder und Gaste Steganla-
gen mit Liegeplatzen bereit. Durch die Erneuerung der Spundwénde auf der Siidseite hat der
Alte Stadthafen an Attraktivitat gewonnen und auch die Vereine profitieren von der verbesser-
ten Situation nach dem Ausbau. Von hier kdnnen alle Nutzer auf kurzem Weg die Innenstadt
von Oldenburg besuchen.

Der Alte Stadthafen ist auch Anlaufstelle fiir Passagierschiffe, die sowohl aus Bremen mit Ta-
gesausfliglern, als auch auf grofRer Flusskreuzfahrt unterwegs sind und im Alten Stadthafen in
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Oldenburg Station machen. Die Flusskreuzfahrer fahren anschlie3end weiter Richtung Rhein
und dann nach Siden oder Westen (z. B. Amsterdam) bzw. Uber die Weser und den Mittel-
landkanal Richtung Osten (z. B. Berlin). Der Anleger wird fur Schiffe mit einer Lange bis Uber
100 Metern ausgelegt sein. Er erhoht die Attraktivitat des Oldenburger Hafens fir die Reede-

rei. Vom Anleger kénnen die Passagiere auf kurzem Weg die Innenstadt von Oldenburg besu-
chen.
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2.3 Kommunale Anstalten des o6ffentlichen
Rechts (AOR)
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2.3.1
Klinikum Oldenburg AR

Rahel-Straus-Strafle 10
26133 Oldenburg
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Rechtliche Grundlagen

Klinikum Oldenburg AGR

Firma:
Klinikum Oldenburg AGR

Handelsregister:
Amtsgericht Oldenburg HRA 205000

Satzung:
vom 22. Oktober 2018

Offentlicher Zweck/Gegenstand des Unternehmens:

(1)

(2)

3)

(4)

()

(6)

Offentlicher Zweck der Anstalt ist die Forderung des offentlichen Gesundheitswesens,
insbesondere die bedarfsgerechte Krankenversorgung der Bevolkerung im Rahmen des
niedersachsischen Krankenhausplanes sowie im zugelassenen Umfang die Beteiligung
an der teilstationaren und ambulanten Krankenversorgung. Die Anstalt ist auRerdem im
Bereich Wissenschaft, Forschung und Lehre tétig. Soweit sie in diesem Zusammenhang
fur Einrichtungen des Landes tatig wird, erfolgt dies nach Maligabe des Niedersachsi-
schen Hochschulgesetzes (NHG).

Diese Aufgaben werden insbesondere verwirklicht durch

» die Forderung, den Betrieb und die Unterhaltung von Krankenhausern im Sinne
des 8§ 67 AO in seiner jeweils gultigen Fassung sowie von Aus- und Weiterbil-
dungsstatten der medizinischen und anderen Krankenhausberufe und sonstigen
Nebeneinrichtungen zur stationaren und ambulanten Untersuchung, Behandlung
und Pflege,

» Forschung und Lehre im Bereich der Medizin und Gesundheitswissenschaft, ins-
besondere durch die Zusammenarbeit mit Hochschulen und Hochschuleinrich-
tungen (z.B. im Sinne von § 63i NHG).

Die Anstalt ist im Rahmen der die European Medical School Oldenburg-Groningen kon-
stituierenden Vertrage Teil der European Medical School Oldenburg-Groningen. Die An-
stalt unterstitzt die Forschung und Lehre durch eine enge Zusammenarbeit mit der Carl
von Ossietzky Universitat Oldenburg und nimmt entsprechende Aufgaben in der lehr-
und forschungsbezogenen Krankenversorgung wahr. Dies geschieht unter anderem
durch die Offnung der Anstalt fiir universitare Zwecke.

Der Rat der Stadt Oldenburg kann der Anstalt nach § 143 des Niedersachsischen Kom-
munalverfassungsgesetzes (NKomVG) unter Abanderung dieser Satzung weitere Auf-
gaben Ubertragen.

Die Anstalt ist aul3erdem im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften und der Bestimmun-
gen der Satzung zu allen MaRnahmen und Geschaften berechtigt, die der Erfullung ihrer
satzungsmaRigen Aufgaben unmittelbar oder mittelbar dienlich sind. Sie kann samtliche
Hilfs- und Nebengeschafte betreiben, die die Erfullung ihrer Aufgaben férdern bzw. diese
wirtschaftlich berthren. Dies gilt nur, sofern nicht Bestimmungen des Abschnitts ,Steu-
erbegunstigte Zwecke® der Abgabenordnung entgegenstehen.

Die Anstalt darf sich - im Rahmen ihrer Aufgaben und der gesetzlichen Vorschriften -
anderer Unternehmen bedienen und sich an ahnlichen oder anderen Unternehmen be-
teiligen, solche griinden oder erwerben.
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(7) Die Anstalt ist erméachtigt, zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben im Rahmen der gesetzli-
chen Vorschriften mit anderen Kommunen und juristischen Personen des 6ffentlichen

Rechts zusammenzuarbeiten.
Beteiligungsverhaltnis:
Stammkapital: 5.000.000 Euro
Gesellschafter: Stadt Oldenburg

unmittelbare Beteiligungen:
Rehabilitationszentrum Oldenburg GmbH:
Stammkapital: 5.100.000,00 Euro; Anteil: 50,00 %

Klinik Service Oldenburg KSO GmbH
Stammkapital: 25.600,00 Euro; Anteil: 51,00 %

Klinik Management Oldenburg KMO GmbH
Stammkapital: 25.000,00 Euro; Anteil: 100,00 %

Psychiatrieverband Oldenburger Land gGmbH
Stammkapital: 5.000.100,00 Euro; Anteil: 16,67 %

Klinik Café Oldenburg KCO GmbH
Stammkapital: 25.000,00 Euro; Anteil: 100,00 %

Medizinisches Versorgungszentrum am Klinikum Oldenburg GmbH

Stammkapital: 25.000,00 Euro; Anteil: 100,00 %

Hanse Institut Oldenburg — Bildung und Gesundheit GmbH

Stammkapital: 30.000,00 Euro; Anteil: 33,33 %

Gesellschaftsorgane:

Vorstand: Dr. Dirk Tenzer (Vorstandsvorsitzender bis 30.06.2019)
Rainer Schoppik (Vorstand)

Verwaltungsrat: Margrit Conty (Vorsitzende)
Nils Lotze (stellv. Vorsitzender)
Oberblrgermeister Jirgen Krogmann

Petra Averbeck
Jens Freymuth
Manfred Klopper
Ingrid Kruse
Frank Hillen

Pia Uehlemann
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Wirtschaftliche Grundlagen

Klinikum Oldenburg Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Oldenburg

Bilanz zum 31. Dezember 2019

AKTIV
A. Anlagevermdgen
l Immaterielle Vermdgensgegensténde
. Sachanlagen
1. Gundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Betriebsbauten
2. Gundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Wohnbauten
3. Gundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte ohne Bauten
4. Technische Anlagen
5. Einrichtungen und Ausstattungen
6. Anlagen im Bau und Anzahlungen auf Anlagen
1ll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen
4. Ausleihungen an Unternehmen (Beteiligung)
3. Sonstige Finanzanlagen
B. Umlaufvermdgen
l. Vorréte:
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen
. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr: 20.822,51
2. Forderungen an den Krankenhaustréger
davon mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr: 0,00
3. Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht
davon nach der BPfIV: 1.214.529,92
davon mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr: 0,00
4, Forderungen gegeniber verbundenen Unternehmen
davon mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr: 0,00
5. Forderungen gegenuber Unternehmen mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
davon mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr: 0,00
Sonstige Vermdgensgegensténde
6. davon mit einer Restlaufzeit von

mehr als einem Jahr: 0,00

I, Kassenbestand, Postgiroguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Ausgleichsposten nach dem KHG
. Ausgleichsposten fir Eigenmittelf drderung

D. Rechnungsabgrenzungsposten

E Nicht durch das Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

Summe Aktiva

115.717.176,58
378.941,11
801.015,97
6.624.425,87
20.327.385,34

16.182.120,48

88.050,00
2.265.000,00
0,00

0,00

7.871.325,17
4.427.656,72

26.602.506,60

1.115.340,66

8.408.529,92

598.317,54

59.739,58

3.969.889,57

589.118,56

160.031.065,35

2.353.050,00

12.298.981,89

40.754.323,87

1.237.051,28

1.557.451,94

1.050.154,73

892.353,18

220.763.550,80

2018

TEUro
779
116.929
415
801
7.296
21.223
10.879

88
2.265

7.042
4.345

26.116

8.975

578

131

3.622

1.260

1.556

1.163

215.463
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PASSIV
A. Eigenkapital
1. Gezeichnetes Kapital
2. Kapitalriicklagen
3. Verlustvortrag
4. Jahresfehlbetrag
5. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
B. Sonderposten aus Zuw endungen zur
Finanzierung des Sachanlagevermdgens
1. Sonderposten aus Fordermitteln nach dem KHG
2. Sonderposten sonstiger Zuw endungsgeber
C. Ruckstellungen
1. Sonstige Rickstellungen
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
davon geférdert nach dem KHG:
davon mit einer Restlaufzeit von
bis zu einem Jahr: 17.364.703,18
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit von
bis zu einem Jahr: 7.445.059,48
3. Verbindlichkeiten gegentiber dem Krankenhaustrager
davon mit einer Restlaufzeit von
bis zu einem Jahr: 39.105.711,37
4, Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht
davon nach der BPfIV: 915.104,68
davon mit einer Restlaufzeit von
bis zu einem Jahr: 1.143.379,71
5. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen
davon mit einer Restlaufzeit von
bis zu einem Jahr: 2.705.407,05
6. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht
davon mit einer Restlaufzeit von
bis zu einem Jahr: 77.196,28
7. Sonstige Verbindlichkeiten
davon mit einer Restlaufzeit von
bis zu einem Jahr: 6.611.562,76
davon mit einer Restlaufzeit von
Uiber einem Jahr: 1.227.868,48
E Ausgleichsposten aus Darlehnsforderung
1. Ausgleichsposten nach § 9 Abs. 2 Nr. 3 KHG
2. Ausgleichsposten fiir Schuldendienstbeihilfe
F. Rechnungsabgrenzungsposten
Summe Passiv

2018
TEuro
5.000.000,00 5.000
20.484.782,23 20.485
8.773.434,07 0
17.603.701,34 -3.893
892.353,18 0,00 -4.880
65.834.420,24 68.331
523.334,26 66.357.754,50 574
11.704.087,94 13.472
76.297.399,99 85.123
7.445.059,48 8.860
39.105.711,37 6.021
9.156.626,42 8.100
2.705.407,05 2.241
77.196,28 0
7.839.431,24 5.940
142.626.831,83
72.846,53 73
1.840,61 74.687,14 2
189,39 15
220.763.550,80 215.464
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Klinikum Oldenburg Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Oldenburg

Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

NogahrbrwbdpE
o

©

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

2018
Euro Euro TEuro
Erlose aus Krankenhausleistungen 210.313.269,17 200.996
Erlése aus Wabhlleistungen 2.161.059,20 2.031
Erlése aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses 4.431.696,30 3.873
Nutzungsentgelte der Arzte 9.208.105,33 9.109
Umsatzerlose 33.684.773,73 32.749
Erhéhung des Bestandes an unfertigen Leistungen 82.723,85 -480
andere aktiverte Eigenleistungen 0,00 0
Zuweisungen und Zuschisse der 6ffentlichen Hand,
soweit nicht unter Nr. 11 0,00 0
Sonstige betriebliche Ertrage 2.359.869,21 9.320
davon aus Ausgleichsbetragen fur frihere Geschéftsjahre:
0,00
262.241.496,79 257.598
Personalaufwand
Loéhne und Gehélter 116.396.116,89 111.358
soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Alters-
versorgung und fir Unterstiitzung 25.842.861,64 24.003
davon fur Altersversorgung:
7.161.022,59 142.238.978,53 135.361
Materialaufwand
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 70.147.420,47 66.197
Aufwendungen flr bezogene Leistungen 35.087.374,63 105.234.795,10 17.850
Zwischenergebnis 14.767.723,16  38.190
Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung von
Investitionen, davon Fordermittel nach dem KHG: 5.231.755,80 8.991
5.185.116,14
Ertrage aus der Einstellung von Ausgleichsposten
fir Eigenmittelférderung 1.203,16 2
Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten nach
dem KHG und aufgrund sonstiger Zuwendungen
zur Finanzierung des Sachanlagevermogens 7.234.791,23 7.328
Ertrage aus der Aufldsung des Ausgleichspostens
fir Darlehnsférderung 0,00 12.467.750,19
Zwischenergebnis 27.235.473,35 54.511
Aufwendungen aus der Zufiihrung zu Sonderposten/
Verbindlichkeiten nach dem KHG und aufgrund
sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des
Sachanlagevermogens 5.266.098,94 8.952
Aufwendungen fir die nach dem KHG geférderte
Nutzung von Anlagegenstanden 44.,240,32 5.310.339,26 41
Zwischenergebnis/Ubertrag 21.925.134,09 45.518
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19.
20.
21.

22.

23.
24.
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Zwischenergebnis/Ubertrag

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande

des Anlagevermoégens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

davon aus Ausgleichsbetragen fur frihere Geschéaftsjahre

0,00

Zwischenergebnis

Etrage aus Beteiligungen

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

davon fur Betriebsmittelkredite:

556.142,73

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
Steuern

Jahresuiberschuss/-fehlbetrag

Entnahmen aus Kapitalriicklagen
Einstellung/ Entnahme in die/ aus der Gewinnriicklage

Bilanzergebnis
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2018

Euro Euro TEuro

21.925.134,09 45.518

13.357.576,03 13.655

24.120.169,67 35.028
37.477.745,70

-15.552.611,61 -3.165

0,00 0

1.002,12 5

1.923.119,14 1.537
1.922.117,02

-17.474.728,63  -4.697

128.972,71 183

-17.603.701,34 -4.880

0,00 0

0,00 -4.880

-17.603.701,34 0
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Lagebericht

fir das Geschéftsjahr 2019 der
Klinikum Oldenburg Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Oldenburg

1. Struktur

Die Klinikum Oldenburg A6R ist als Klinik der Schwerpunktversorgung im Niedersachsischen
Krankenhausplan mit 832 Planbetten enthalten. Die Planbetten verteilen sich auf 21 hauptamt-
lich geleitete, medizinische Fachabteilungen.

Die Institute fur Radiologie und fur Laboratoriumsdiagnostik, Mikrobiologie, Physiotherapie und
Hygiene erganzen diese medizinischen Fachabteilungen. Die Arzneimittelversorgung wird
durch eine eigene Apotheke sichergestellt, die auch andere Einrichtungen des Gesundheits-
wesens beliefert.

Fir eine umfassende Diagnostik und Therapie stehen neueste medizinische Grol3gerdte wie
zwei Kernspintomographen (MR), zwei Computertomographen (CT), ein Nierensteinzertrim-
merer (ESWL) sowie drei Linksherzkathetermel3platze zur Verfligung.

Das Klinikum Oldenburg ist Teil der Universitatsmedizin Oldenburg, die zum Oktober 2012 ih-
re Arbeit aufgenommen hat und bildet Studenten fir die Carl-von-Ossietzky-Universitat
Oldenburg aus. Dartiber hinaus wird ein umfangreiches Angebot in der Aus- und Weiterbil-
dung vorgehalten.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlie3lich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne der
Abgabenordnung.

2. Patientenentwicklung

Im Geschéftsjahr 2019 betrug die durchschnittliche Auslastung Uber alles 79,0 % (Vorjahr:
77,3 %). Insgesamt wurden 37.738 Patienten stationar behandelt (Vorjahr: 36.043 Patienten).

Die Belegungstage sind von 220.558 auf 225.459 gestiegen. Die durchschnittliche Verweil-
dauer im stationaren Bereich ist von 6,3 Tage auf 6,1 Tage gesunken und liegt damit deutlich
unter dem Wert anderer Kliniken.

3. Wirtschaftliche Lage
a) Jahresergebnis

Die Klinikum Oldenburg AGR weist zum 31. Dezember 2019 einen Jahresfehlbetrag von
-17.604 T€ (Vorjahr: Jahresfehlbetrag i. H. v. -4.880 T€) aus.

Die in Hohe von 212.272 T€ prognostizierten Erldse aus Krankenhausleistungen wurden um
1.959 T€ unterschritten und betragen 210.313 T€. Die Fallzahl konnte im Geschéftsjahr deutlich
gesteigert werden, jedoch entwickelte sich der Case-Mix moderat riicklaufig. Der urspringlich
geplante Jahresfehlbetrag in Hohe von -9.792 T€ wurde verfehlt. Grinde sind die hoheren Per-
sonalaufwendungen inkl. der Kosten fir externe Leiharbeiter, des Weiteren konnten aber auch
die geplanten Casemix-Punkte, trotz der Leistungssteigerung nicht erreicht werden.
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b) Vermdgenslage

Der Deckungsgrad des Anlagevermdégens gibt das Verhéltnis von Sonderposten (1. Grades),
Sonderposten plus bereinigtes Eigenkapitel (2. Grades) bzw. Sonderposten plus bereinigtes
Eigenkapital plus Sonstige Ruckstellungen (3. Grades) zum Anlagevermdgen (ohne Finanzan-
lagen) wieder.

Deckungsgrad des
Anlagevermégens 2015 2016 2017 2018 2019

1. Grades
(in Prozent) 43,2 40,6 46,4 43,5 42,0

2. Grades
(in Prozent) 67,3 64,9 59,0 53,0 41,4

3. Grades
(in Prozent) 75,4 72,8 72,7 61,5 48,6

Das Anlagevermdgen (ohne Finanzanlagen) ist zu ca. 42 % durch Fordermittel (Vorjahr: ca.
44 %) finanziert. Die Investitionen im Geschaftsjahr 2019 von 16.024 T€ wurden mit Forder-
mitteln in Héhe von 4.185 T€ finanziert.

Der Bestand an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum Bilanzstichtag betrégt ca.
das 1,2-fache (Vorjahr: 1,3-fache) eines monatlichen Durchschnittsumsatzes.

Die Eigenkapitalquote stellt das Verhéltnis von bereinigtem Eigenkapital zur Bilanzsumme
(ohne Ausgleichsposten fur Eigenmittelférderung) dar.

Eigenkapitalquote in
Prozent 2015 2016 2017 2018 2019

18,28 18,64 10,43 7,76 0,00

Die bereinigte Eigenkapitalquote hat sich um 7,76 Prozentpunkte verschlechtert.

c¢) Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2019 hat sich die Fallzahl von 35.279 auf 37.032 und damit um 5,0 % er-
hoht. Die Anzahl der Bewertungsrelationen (Case-Mix) hat sich von 47.800 auf 48.925 ver-
bessert. Somit erhdhten sich die Erlése aus Krankenhausleistungen von 200.996 T€ auf
210.313 T€.

Der Personalaufwand hat sich von 135.362 T€ auf 142.239 T€ auf Grund tariflicher Entwick-
lungen (TVOD zum 1. April 2019: 2,81 %) sowie einer veranderten Anzahl von Vollzeitkraften
erhdht. Die Kosten beim medizinischen Aufwand haben sich um 5,97 % erhoht und sind von
66.197 T€ auf 70.147 T€ gestiegen.
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Ertragslage (T€) 2019 2018

Erlése aus dem Krankenhausbetrieb 226.114 216.009
Umsatzerlése nach § 277 Abs. 1 HGB 31.741 29.461
Bestandsveranderungen 83 -480
Betriebsleistungen 257.938 244.990
Personalaufwand -142.239 -132.178
Materialaufwand -105.235 -84.048
Ergebniswirksame Abschreibungen -6.278 -6.422
Sonstige betriebliche Aufwendungen (einschl. sonst.Steuern) -21.011 -32.143
Betriebsergebnis -16.825 -9.801
Investitionsergebnis 0 0
Finanzergebnis -1.926 -1.528
Neutrales und periodenfremdes Ergebnis 1.237 6.624
Ergebnis vor Steuern -17.514 -4.705
Steuern -90 -175
Jahresergebnis -17.604 -4.880

4. Finanzlage

Im Geschaftsjahr 2019 resultiert aus dem operativen Geschaft ein negativer Cashflow in Hohe
von -11.780 T€. Daneben ergaben sich Mittelabflisse aus Investitionstatigkeit von 15.758 T€
und Mittelzuflisse aus Finanzierungstatigkeit von 5.387 T€.

Der Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit hat sich im Vergleich zum Vorjahr ver-
schlechtert. Die Entwicklung geht im Wesentlichen auf das negative Jahresergebnis zuriick.

Der negative Cashflow aus Investitionstatigkeit ist gegeniiber dem Vorjahr auf Grund von ho-
heren Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen erhoht.

Der positive Cashflow aus Finanzierungstatigkeit im Berichtsjahr ergibt sich im Wesentlichen
aus Darlehensaufnahmen i. H. v. 7.600 T€.

Zum 31. Dezember 2019 hat sich der Finanzmittelfonds insgesamt von -27.432 T€ auf -49.583
T€ verschlechtert. Innerjahrig drohenden Liquiditatsunterdeckungen wurde durch die friihzeitig
abgestimmte Darlehensgewédhrung der Stadt Oldenburg begegnet. Die Darlehn wurden um 27
Mio. € im Geschéftsjahr auf damit insgesamt 39 Mio. € erhéht. Die Darlehen sind zum Stichtag
in voller H6he in Anspruch genommen. Diese Darlehn dienten auch der Tilgung von anderen
Darlehn bei Geschaftsbanken in Héhe von rund 7 Mio. € und der Ablésung eines Betriebsmit-
teldarlehns bei der Sparkasse Kdéln-Bonn.

Der kurzfristige Liquiditatsbedarf ist Uber aufgestockte Betriebsmittelrahmen in H6he von ins-
gesamt 57.700 T€ gedeckt.

5. Bauliche Weiterentwicklung

Das in 2015 aufgelegte Projekt der Gesamtentwicklungsplanung bis 2030 wurde in 2019 kon-

sequent in Abstimmung mit den Forderbehdrden vorangetrieben und die Planung der konkre-
ten Bauprojekte erreichte einen néachsten Meilenstein.
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Die Planung beinhaltet im Wesentlichen den Neubau fur die Herzchirurgie, Kardiologie, Inten-
sivstationen, OPs und Zentralsterilisation, auRerdem den Neubau einer Klinik fiir Neonatologie
und Frauenheilkunde und Geburtshilfe, sowie alle fir die Nachnutzung des Hauptgebaudes
erforderlichen baulichen Veradnderungen. Teil der Gesamtentwicklungsplanung ist auch der
Neubau eines Laborinstitutes auf einer ehemaligen Industrieflache in der Nahe des Klinikums.

Zur Durchfuihrung dieser Mal3nahmen ist ein Team zur Realisierung strategischer Bauprojekte
innerhalb des Klinikums Oldenburg installiert worden. Neben der baulichen Planung und Um-
setzung der MaRnahmen werden parallel sdmtliche Prozesse der zukinftigen Nutzung inten-
siv vorbereitet und klinikintern abgestimmt, u.a. durch ein neu organisiertes Nutzermanage-
ment.

Der Forderantrag wurde Anfang Februar 2019 abgeschlossen und beim Land Niedersachsen
eingereicht und der zustéandige Ausschuss hat in seiner Sitzung am 06.12.2019 ein positives
Votum zum Projekt ausgesprochen. Damit wird der konkrete Forderbescheid des Landes Nie-
dersachsen fur Mitte 2020 erwartet. Parallel ist die Zustimmung der Stadt Oldenburg als Ei-
gentumerin zum Projekt bekréftigt und die Finanzierung des notwendigen Eigenanteils gesi-
chert.

Das Grof3projekt wird den Klinikstandort in den nachsten Jahren maRgeblich strukturell ver-
bessern. Weitere Bauprojekte befanden sich in der Umsetzung:

Durch den Umzug des Zentrallagers und des Einkaufs in die neue Lagerhalle an der
Schlachthofstr. zu Beginn des Jahres 2018 konnte die Baumalinahme des alten Standortes
fur die Apotheke beginnen, diese wird voraussichtlich Mitte 2020 abgeschlossen. Die gewach-
sene Nachfrage und die neuen gesetzlichen Auflagen fiir die Herstellung von Arzneimitteln in
der Apotheke, machten diese Baumafinahmen erforderlich, hierfiir wurden auch anteilige For-
dermittel bewilligt.

Die deutlich gestiegenen Patientenzahlen in der Notfallversorgung fuhrten in der Konsequenz
zu einer Uberplanung der Raumlichkeiten des Notfallzentrums. Damit einhergehend wird auch
die entsprechende Optimierung der Versorgungsprozesse und Herstellung einer deutlich ver-
besserten Aufnahmesituation vorgenommen.

Mitte 2017 wurde mit den in 4 Bauabschnitten durchgeftihrten Umbau- und Erweiterungsmal3-
nahmen begonnen. Die Fertigstellung des 1. Bauabschnittes erfolgte Anfang Juni 2018, die
endglltige Fertigstellung erfolgte im Februar 2019. Auch fiir diese BaumaRnahme wurden an-
teilig Fordermittel bewilligt.

6. Beteiligungen und Kooperationen

Die Zusammenarbeit in der Universitdtsmedizin Oldenburg, auch durch die Kooperation mit
den anderen beiden Oldenburger Krankenh&usern sowie der Karl-Jaspers-Klinik, bilden nach
wie vor die wichtigsten Kooperationen.

Die in 2018 durchgefiihrte Re-Evaluation durch den Wissenschaftsrat wurde mit Vorlage des
Berichts des Wissenschaftsrates im Sommer 2019 abgeschlossen. Der Wissenschaftsrat hat
sich positiv zur Universitatsmedizin in Oldenburg positioniert und empfiehlt dem Land Nieder-
sachsen, die Universitatsmedizin in Oldenburg als dritten universitaren Standort in Nieder-
sachsen dauerhaft zu etablieren. Im Bericht des Wissenschaftsrates wird auch auf die noch
vorhandenen Schwéachen des Konzeptes ausfihrlich eingegangen. So muss die Governance-
Struktur der Universitdtsmedizin im Zusammenspiel von Universitat und Kliniken angepasst
werden. Dieses und weitere MalRnahmen sind von allen Beteiligten bereits aufgenommen
worden und werden sukzessive umgesetzt. Mit dem positiven Votum des Wissenschaftsrates
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geht fur das Klinikum die Forderung nach einer besseren finanziellen Ausstattung der Kliniken
einher. Auch hier sind die Gesprache mit der Universitat und dem Wissenschafts- und Fi-
nanzministerium aufgenommen worden.

Seit mehr als zehn Jahren arbeiten das Klinikum und das Universitatsklinikum Groningen
(UMCG) bei der Versorgung von Kindern mit angeborenen Herzfehlern eng miteinander zu-
sammen. Besonders die kleinen Patienten aus den grenznahen Regionen profitieren von den
gebindelten Kompetenzen westlich und 6stlich der Ems. Neben der AOK und der HKK ist
auch die Techniker Krankenkasse der Kooperation beigetreten.

7. Besondere Vorkommnisse

Auf der Basis des von der Stadt Oldenburg bei der Firma Boston Consulting Group GmbH
(BCG) in Auftrag gegebenen Wirtschaftlichkeitsgutachtens hat der Vorstand im Auftrag des
Verwaltungsrats Ende 2018 BCG mit der Umsetzung der im Gutachten empfohlenen Maf3-
nahmen zur Verbesserung der Wirtschaftlichkeit beauftragt. Im BCG-Gutachten wurden Er-
gebnisverbesserungspotenziale i. H. v. 31 Mio. EUR im Base Case und bis zu 43 Mio. EUR im
Best Case identifiziert. Die sollen in einem mehrjahrigen Restrukturierungsprogramm mit ei-
nem Transformationsansatz erschlossen werden.

Gemeinsam mit dem Klinikum wurde die Struktur fir das Restrukturierungsprogramm mit an-
fanglich 10 Umsetzungsprojekten (in der sog. Welle 1) und einem aktivistischen Programm
Management-Biro (PMO) als ,Klammer* fur die Umsetzungsprojekte und fir die Steuerung
des Gesamtprogramms definiert und zum Jahresbeginn etabliert. Die 10 Projekte adressieren
die von BCG identifizierten Wirtschaftlichkeitspotenziale v. a. in den Medizinischen Bereichen
und zwar tUberwiegend durch Erléssteigerungen, aber auch durch die Senkung von Personal-
und Sachkosten.

Mit den Projekten werden im Einzelnen die folgenden Themen bearbeitet: Verweildauersteue-
rung, Belegungsmanagement, PKMS-Abrechnung, Kodierprozess und -qualitéat, Wabhlleistun-
gen, Herzmedizin, Einweisermanagement, Sachkostenoptimierung, Personaldimensionierung
und Ambulanzoptimierung. Fir jedes Projekt wurden in Form von Projektsteckbriefen Detail-
planungen mit Zielen, Arbeitspaketen, Meilensteinen etc. ausgearbeitet. Auch wurde eine Ef-
fektplanung auf Projekt- und Gesamtprogramm-Ebene erstellt und ein entsprechendes Con-
trolling aufgebaut. Gemeinsam mit den Abteilungen Controlling und Personal wurden beglei-
tend (Kennzahlen-) Cockpits und verbesserte Berichte entwickelt und etabliert. Zur operativen
Steuerung des Programms wurden wodchentliche PMO-Jour Fixes und ein quartalsweise ta-
gender Lenkungsausschuss etabliert, in den die Verwaltungsratsvorsitzende und der Betriebs-
rat eingebunden sind. Parallel zu den Projekten wurde an weiteren relevanten Themen im
Rahmen sog. Basisaktivitdten gearbeitet: Personal- und Kapazitatsplanung, OP-Stabilisierung
und OP-Effizienzsteigerung, Starkung des Notfallzentrums, Optimierung von Verwaltungspro-
zessen, Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat.

Die Restrukturierung wird durch interne Kommunikationsmaf3nahmen kontinuierlich begleitet.
Hierzu zahlen Restrukturierungsnewsletter (monatlich und ad hoc), eine Mitarbeiterversamm-
lung im Méarz und ein Projekte-Forum im April. Begleitend wurde auch ein sog. Fiihrungskreis
Restrukturierung etabliert zur Kommunikation zu Restrukturierungsthemen auf einer monatli-
chen Basis mit sukzessiver Einbindung aller Fihrungskrafte der zweiten Ebene. Mit den Fih-
rungskraften haben auch zwei Managementtagungen (Januar, November) stattgefunden, in
denen Restrukturierungsthemen bearbeitet wurden. Mit dem Beteiligungscontrolling der Stadt
Oldenburg sind vierzehntagige Besprechungen mit Berichten zur Restrukturierung etabliert.

Unterjahrig wurde eine EU-weite Ausschreibung der langerfristigen Restrukturierungsberatung
erforderlich. Den Zuschlag hat PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
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schaft (PwC) mit MedAdvisors GmbH als Partner (Subunternehmer) erhalten. Zum zweiten
Halbjahr (Juli) wurden die 10 Projekte dann unterbrechungslos mit PwC/ MedAdvisors fortge-
fuhrt. Die Sanierungspotenziale wurden aktualisiert und die Kalkulation der Restrukturierungs-
effekte neu aufgebaut. Im vierten Quartal wurde in Abstimmung mit dem Gesellschafter eine
Refokussierung und Neupriorisierung der Projekte vorgenommen. In einigen Projekten wurde
die Beraterunterstitzung reduziert; im Gegenzug sind neue Projekte aus der sog. zweiten
Welle gestartet. Dies sind die Projekte zur Weiterentwicklung der Medizinstrategie, Optimie-
rung des Notfallpatientenflusses und zur Verbesserung der OP-Wirtschaftlichkeit.

Die Ermittlungen in Bezug auf die Patientenmorde des Pflegers Niels H. in Delmenhorst und
Oldenburg wurden seit 2014 intensiv durch die Staatsanwaltschaft Oldenburg weitergefuhrt.
Im Oktober 2018 wurde der Prozess Uber die nachtraglich nachgewiesenen 100 Morde eroff-
net. Im Juni 2019 wurde der Prozess gegen den Pfleger Niels H. abgeschlossen. In der Folge
dieses Prozesses wurden auch die Ermittlungen gegen die seinerzeit in den Kliniken Delmen-
horst und Oldenburg verantwortlichen Mitarbeiter abgeschlossen, Anklagen wurden erhoben,
aber die Prifung der Zulassung der Anklagen durch die Gerichte steht noch aus Der Klinikdi-
rektor der Anasthesie ist als davon betroffener Mitarbeiter ebenso wie ein Stationsleiter der
Pflege bis zur Klarung der Anklagezulassung vom Dienst freigestellt.

In der Folge wurden bereits einige Instrumente zur Patientensicherheit eingefiihrt. Neben der
Umsetzung einer offenen Fehlerkultur wurde als wesentlicher Baustein das anonyme Hin-
weisgebersystem BKMS® eingefilhrt. In Zukunft sind noch weitere Instrumente zur Patienten-
sicherheit, z.B. die Verbesserung der Arzneimitteltherapiesicherheit, geplant. Ein klinisches -
IT-gestutztes-Risikomanagement wurde in 2018 eingefiihrt und in das etablierte Qualitatsma-
nagement integriert. Es wurde in 2019 fir alle klinischen Bereiche komplettiert.

Das Klinikum nimmt weiterhin am grenziberschreitenden deutsch-niederl&andischen Projekt
EurSafety-Health-net teil. Dieser Qualitatsverbund hat dem Klinikum bereits 2 Qualitatssiegel
erteilt. Beurteilt und als vorbildlich bewertet wurde die Umsetzung von Hygienemafl3hahmen
zur Pravention von MRSA, dem haufigsten multi-resistenten Erreger von Krankenhaus-
infektionen, zusatzlich wurde auch die Einhaltung von SchutzmalRhahmen zur Vorbeugung an-
tibiotikaresistenter Erreger als vorbildlich bewertet.

Das Geriatrische Zentrum wird mit dem Rehazentrum Oldenburg als Kooperationspartner wei-
tergefuhrt. Die seit 2016 vakante Stelle der Klinikleitung wurde zum 1.1.2019 mit Frau Prof. Dr.
Tania Zieschang nachbesetzt. Fir das Thema Demenzbegleitung konnte gleich im ersten Jahr
ein Forderpreis vom Land Niedersachsen gewonnen werden.

Zum 01.02.2019 konnte mit Herrn Prof. Dr. Oliver Dewald ebenfalls die vakante Stelle als Di-
rektor der Universitatsklinik fur Herzchirurgie neu besetzt werden, so dass die Strukturen hier
kontinuierlich weiterentwickelt werden kénnen.

Zum 01.09.2019 hat Herr Prof. Maximilian Bockhorn als Klinikdirektor die Universitatsklinik fur
Allgemein- und Viszeralchirurgie ibernommen. Sein klinischer Schwerpunkt liegt in der onko-
logischen Chirurgie. Er deckt aber zudem das gesamte Spektrum in der Allgemein- und Vis-
zeralchirurgie ab.

Ebenfalls zum 01.09.2019 hat Herr Prof. Axel Hamprecht das neugegriindete Universitatsinsti-
tut fur Mikrobiologie und Virologie tbernommen. Das bisherige Institut fir Laboratoriumsdiag-
nostik und Mikrobiologie wurde in das oben genannte Universitatsinstitut sowie das Institut fir
Klinische Chemie und Laboratoriumsmedizin geteilt.

Durch das Ausscheiden von Herrn Dr. Dirk Tenzer wurde Herr Rainer Schoppik zum
01.07.2019 voriubergehend zum alleinigen Vorstand des Klinikums bestellt. Zum 15.03.2020
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konnte der Vorstand mit Frau Dr. Christine Stehle als Medizinischer Vorstand wieder komplet-
tiert werden. Herr Schoppik ist seitdem Kaufmannischer Vorstand und Vorstandsvorsitzender.

8. Voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken

Durch das im Januar 2020 erstmal aufgetretene Corona Virus ,Covid 19 und die weltweite
Verbreitung ist die Situation im Gesundheitswesen derzeit sehr angespannt. In allen deut-
schen Kliniken werden Malinahmen ergriffen, um bestméglich auf die Behandlung Schwerst-
kranker vorbereitet zu sein. U.a. werden seit dem 16.03.2020 aufgrund gesetzlicher Vorgabe
keine Elektivpatienten mehr aufgenommen und behandelt. Intensivkapazitaten sollen vorge-
halten und wenn mdglich erhdéht werden. Durch das Krankenhausentlastungsgesetz wird der
Gesetzgeber die Krankenhauser wirtschaftlich unterstiitzen, die genauen Auswirkungen wer-
den aber auch davon abhangen, wie lange die Pandemie andauern wird und wie viele Patien-
ten sich infizieren und tatsachlich auf den Intensivstationen und in den Kliniken behandelt
werden mussen.

Die wirtschaftliche Situation der Krankenh&user in der Bundesrepublik Deutschland und be-
sonders in Niedersachsen ist ohnehin schon seit Jahren sehr angespannt. Die Preise fir die
allgemeinen Krankenhausleistungen steigen auch weiterhin nicht adaquat zu den zu verzeich-
nenden Preis- und Tarifsteigerungen.

Zeitgleich kommt das Land Niedersachsen seinen Verpflichtungen zur Investitionsférderung
nicht in ausreichendem Mal3e nach. Die seit Jahren zu geringe Mittelbereitstellung fuhrt zu
baulichem Substanzverlust, verhindert die Optimierung klinischer Prozesse und erschwert die
dringend erforderliche Modernisierung der Medizintechnik. Durch das positive Votum zum
GroR3projekt und dem fir Mitte 2020 zu erwartenden Fordermittelbescheid und der Zustim-
mung der Stadt Oldenburg zum Projekt ist die Finanzierung hier gesichert.

Erstmals konnten im Rahmen der Universitatsmedizin Verhandlungen mit den Kostentragern
zur Etablierung von Hochschulambulanzen aufgenommen werden. Die Verhandlungen wur-
den gemeinsam mit allen drei Oldenburger Hausern gefiihrt und konnten vor der Schiedsstelle
letztendlich erfolgreich abgeschlossen werden. In der Folge konnten die ersten Hochschulam-
bulanzen am Klinikum Oldenburg in Betrieb gehen und damit die ambulante Versorgung der
Region weiter verbessern. Die finanzielle Ausstattung ist hierfur gesichert und wird jahrlich neu
verhandelt.

Der Restrukturierungsprozess muss in den kommenden Jahren konsequent fort- und umge-
setzt werden. Die beschriebenen Malinahmen sind auf einen Zeitraum von 3-5 Jahren ange-
legt.

Das Projekt der Universitadtsmedizin Oldenburg wird weiterhin durch den Lehrbetrieb die Struk-
turen, Ablaufe und Personalressourcen des Klinikums zusatzlich belasten. Die Ausgestaltung
der weiteren Vertrdge und die Umsetzung der Inhalte werden weiterhin mit grof3er Sorgfalt und
hohem Arbeitsaufwand begleitet werden mussen.

Finanzwirtschaftliche Risiken ergeben sich in Bezug auf Ausfall- und Liquiditatsrisiken. Die
Forderungen nach KHEntgG bestehen gegeniiber den Sozialleistungstragern. Das Ausfallrisi-
ko der Sozialleistungstrager wird als gering angesehen. Den bestehenden Risiken aus mdogli-
chen Forderungsausfallen gegen Sozialleistungstrager und Selbstzahler wird durch ein aktives
Forderungsmanagement begegnet. Um eventuellen Ausfallrisiken vorzubeugen, wurde eine
Pauschalwertberichtigung in angemessener Hohe gebildet. Fir Risiken aus der MDK-Prifung
wurden entsprechende Ruckstellungen gebildet.
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Die Klinikum Oldenburg A6R befindet sich in einer angespannten Liquiditatssituation. Die
Stadt Oldenburg als Trager des Klinikums hat zur Erhdéhung der Liquiditatsreserve ein bis
31.12.2020 befristetes Darlehn zur Verfigung gestellt. Der bestehende Betriebsmittelrahmen
konnte dadurch auf insgesamt TEUR 57.700 erh6ht werden, die Inanspruchnahme betrug zum
31. Dezember 2019 TEUR 49.583 nach TEUR 27.432 im Vorjahr. Die Gesellschaft hat bis En-
de 2020 eine Liquiditatsplanung erstellt, die unter Einbeziehung des bestehenden Kontokor-
rent- und Betriebsmittelrahmens keine Unterdeckung ausweist. Die Anstalt ist jedoch in ihrem
Bestand geféhrdet, somit hangt der Fortbestand und die Zahlungsfahigkeit der Klinikum
Oldenburg A6R vor dem Hintergrund dieses Finanzierungsrahmens vom Eintritt der prognosti-
Zierten positiven Geschaftsentwicklung ab. In 2020 sind nach Zustimmung des Verwaltungs-
rates weitere Darlehensaufnahmen zur Finanzierung des Umbaus der Apotheke und des Ge-
samtentwicklungsprojektes geplant.

Die Stadt Oldenburg hat dartiber hinaus am 25. Marz 2019 unter Beachtung der Anforderun-
gen des EU- Beihilferechtes den Betrauungsakt fiir das Klinikum Oldenburg beschlossen. Die
Stadt Oldenburg kann danach zum Ausgleich der dem Klinikum Oldenburg fir die Erbringung
von Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse entstehende Aufwendungen
Ausgleichsleistungen gewahren, hierunter fallen z.B. Zuschisse, Tragereinlagen, Kapitalerho-
hungen, Birgschaften, verginstigte Darlehensgewdhrung und sonstige Zuwendungen und
Unterstitzungsleistungen mit geldwertem Vorteil.

Das Klinikum Oldenburg hat zur Vermeidung von Zinsanderungsrisiken zum 31. Dezember
2019 in geringem Umfang Zinssicherungsgeschafte (Zinsswap) fur bestehende Darlehen ab-
geschlossen.

Fur 2020 wird laut Wirtschaftsplan von Erlésen aus Krankenhausleistungen von 222.963 T€
ausgegangen. Die Entgeltvereinbarung 2020 liegt noch nicht vor, in die Bewertung der Leis-
tungen sind jedoch Leistungen mit Mehrleistungsabschldgen einberechnet worden. Bei eben-
falls steigenden Aufwendungen im Personal- und Sachmittelbereich wird mit einem negativen
Jahresergebnis von ca. -12.487 T€ gerechnet, erst in Folgejahren wird nach Wirksamwerden
der diversen wirtschaftlichen MalRnahmen wieder ein positives Jahresergebnis erwartet. Zur
Aufrechterhaltung der Liquiditat wird die AGR mittelfristig auch bei Realisierung der Pramissen
des Wirtschaftsplans auf die Unterstlitzung der Stadt Oldenburg angewiesen sein, dies gilt
umso mehr, wenn Planungsabweichungen eintreten.

In den ersten Monaten 2020 wurden die Erwartungen aus dem Wirtschaftsplan erflillt bzw. so-
gar Ubertroffen. Diese sehr positive Tendenz zeigt, dass das Klinikum in der Lage ist, den wirt-
schaftlichen Turnaround zu schaffen. Inwieweit sich die Corona-Krise auf das Jahresergebnis
2020 auswirkt, bleibt aber abzuwarten. Der Gesetzgeber hat den Krankenhéausern vollstandige
Unterstltzung zugesagt.
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2.3.2
Grolleitstelle fir den Rettungsdienst und den
Brandschutz im Oldenburger Land A6R

Friedhofsweg 30
26121 Oldenburg
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Rechtliche Grundlagen

GroRleitstelle fir den Rettungsdienst und den Brandschutz im Oldenburger Land AR

Betriebssatzung:

vom 20. Januar 2007, letzte Fassung vom 15.09.2015

Offentlicher Zweck/Gegenstand des Unternehmens:

Hauptzweck ist das Betreiben und Unterhalten der Grofileitstelle Oldenburger Land fur die
Feuerwehren und die Rettungsdienste der Tragerkorperschaften und dadurch die Erzielung
wirtschaftlicher Kostenvorteile gegenlber den bisherigen Einzelleitstellen. Die Anstalt gewahr-
leistet den technischen, organisatorischen und wirtschaftlichen Betrieb der Grolleitstelle
Oldenburger Land fur die Tragerkdorperschaften.

Beteiligungsverhaltnis:
Stammkapital:
Mitglieder zu je 1/6:

Organe:
Vorstand X

Verwaltungsrat
Stadt Oldenburg:

Landkreis Ammerland:

Landkreis Cloppenburg:

Landkreis Oldenburg:

Landkreis Wesermarsch:

120.000 Euro

Stadt Oldenburg
Landkreis Ammerland
Landkreis Cloppenburg
Landkreis Oldenburg
Landkreis Wesermarsch
Stadt Delmenhorst

Frank Leenderts (Leiter und Geschaftsfuhrer)

Petra Buzina (Verwaltungsleiterin und stellvertretende
Geschaftsfuhrerin)

in der 26. Sitzung vertreten durch Herrn Hermann Hulskamp,
stellvertretender Leiter

Jirgen Krogmann, Oberblrgermeister

in der 25. Sitzung vertreten durch Frau Silke Meyn,

1. Stadtratin

in der 26. Sitzung vertreten durch Herrn Michael Bremer,
Leiter Feuerwehr Oldenburg

Margrit Conty, Ratsfrau

Jorg Bensberg, Landrat

in der 25. und 26. Sitzung vertreten durch Herrn Dr. Thomas
Jurgens, Ltd: Kreisverwaltungsdirektor

Harald Schmidt, Kreistagsabgeordneter

Neidhard Varnhorn, Kreisrat

Herbert Holthaus, Kreistagsabgeordneter

in der 25. Sitzung vertreten durch Herrn Johannes
Kalvelage, Kreistagsabgeordneter

Christian Wolf, 1. Kreisrat (Vorsitzender)
Arne Wachtendorf, Kreistagsabgeordneter

Thomas Briickmann, Landrat

in der 25. und 26. Sitzung vertreten durch Herrn Matthias
Wenholt, Dezernent

Rolf Blumenberg, Kreistagsabgeordneter
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Stadt Delmenhorst:

Arbeitnehmervertreter

Markus Pragal, 1. Stadtrat

in der 26. Sitzung vertreten durch Herrn Arnold Eckhardt,
Fachbereichsleiter

Andreas Neugebauer, Ratsherr

in der 25. und 26. Sitzung entschuldigt

Stefan Abshof (in der 25. Sitzung)
Pascal Ledda (in der 26. Sitzung)
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Wirtschaftliche Grundlagen und Lagebericht

Der Jahresabschluss 2019 sowie der dazugehdrige Lagebericht konnten noch nicht fertig ge-
stellt werden.
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2.4 Privatrechtliche Organisationsformen
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24.1
Weser-Ems Halle Oldenburg GmbH & Co. KG

Europaplatz 12
26121 Oldenburg
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Rechtliche Grundlagen
Weser-Ems Halle Oldenburg GmbH & Co.KG

Weser-Ems Halle Oldenburg GmbH & Co. KG

Amtsgericht Oldenburg HRA 201384

vom 08.08.2008

Der Besitz und das Management von Veranstaltungsimmobilien. Die Gesellschaft fihrt Mes-
sen, Ausstellungen, Kongresse, Tagungen und Veranstaltungen mit gesellschaftlichen bzw.
kulturpolitischen Aufgaben, insbesondere mit den Themen Bildung, Kultur, Unterhaltung und
Sport, durch. Sie kann sich der Erflillung dieser Aufgaben anderer Unternehmen bedienen
oder dieser Aufgabe dienenden Nebenbetriebe, insbesondere einen Gastronomiebetrieb, fih-
ren.

Der offentliche Zweck ist die Erfillung von regionalen und oberzentralen Blrgerbedurfnissen,
die Forderung der Urbanitat und der Qualitat weicher Standortfaktoren sowie die Verbesse-
rung von Image und Bekanntheitsgrad der Stadt Oldenburg.

Stammkapital: 5.000.000 Euro

personlich haftende

Gesellschafterin: Weser-Ems Halle Oldenburg Beteiligungs-GmbH
Kommanditistin: Stadt Oldenburg

keine vorhanden

Geschaftsfihrung: Hans Dieter Meier

Gesellschafterversammlung
Ratsmitglieder: Oberbirgermeister Jirgen Krogmann (geborenes Mitglied)
Bernhard Ellberg (Vorsitzender)
Christoph Baak
Sebastian Beer
Kurt Bernhardt
Angela Holz
Jonas-Christopher Hopken
Olaf Klaukien
Franz Norrenbrock
Nicole Piechotta

Beschaftigtenvertreter: Inga Bartels
Bernd Hufnagel
Andreas Kihn
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Wirtschaftliche Grundlagen

Weser-Ems Halle Oldenburg GmbH & Co.KG, Oldenburg
Bilanz zum 31. Dezember 2019

Aktiva Passiva
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande I.  Kapitalanteil der Kommanditistin
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche 1. Pflichteinlage 9.853.483,26 9.853.483,26
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte 2. \Verlustausgleichskonto -9.612.986,33 -9.907.527,04
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 22.671,00 32.446,00 240.496,93 -54.043,78
II. Sachanlagen Il.  Ricklagekonto (Kapitalriicklage) 3.440.000,00 3.440.000,00
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte 3.680.496,93 . 3.385.956,22
und Bauten einschlieRlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 55.283.922,59 57.194.746,59 B. Sonderposten fur Investitionszuschisse zum Anlagevermdgen 58812500 588.425,00
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung 767.391,51 741.125,51 C. Rickstellungen
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 673.651,41 56.724.965,51 391.252,82 58.327.124,92 1. Ruckstellungen fiur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 1.786.666,00 1.742.149,00
56.747.636,51 58.359.570,92 2. Sonstige Ruckstellungen 106.788,77 111.496,45
1.893.454,77 1.853.645,45
B. Umlaufvermdgen
D. Verbindlichkeiten
|.  Forderungen und sonstige Vermdgens- 1. \Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 37.922.388,36 37.884.554,47
gegenstande 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 335.993,13 240.701,69
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 357.880,85 379.468,24 3. Verbindlichkeiten gegentuber Gesellschaftern 11.454.247,76 12.478.908,08
2. Forderungen gegen Gesellschafter 0,00 76.532,70 4. Sonstige Verbindlichkeiten 55.135,46 34.546,82
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 66.232,46 424.113,31 49.041,75 505.042,69 49.767.764,71 50.638.711,06
II. Kassenbestand, E. Rechnungsabgrenzungsposten 2.438.306,73 2.818.742 51
Guthaben bei Kreditinstituten 1.119.950,24 375.611,63
1.544.063,55 880.654,32
C. Rechnungsabgrenzungsposten 46.448,08 45.255,00

58.338.148,14

59.285.480,24
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Weser-Ems Halle Oldenburg GmbH & Co.KG, Oldenburg

Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

EUR EUR
Umsatzerlose 5.560.627,61
2. Sonstige betriebliche Ertrage 35.782,25
3. Materialaufwand
Aufwendungen fur bezogene Leistungen -2.991.819,37
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -1.621.630,96
b) Sozale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fir Unterstiitzung -422.397,15 -2.044.028,11
5. Abschreibungen aufimmaterielle Vermdgensgegen-
stande des Anlagevermdégens und Sachanlagen -2.358.190,12
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -643.617,33
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2.868,29
8. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -1.460.421,09
9. Ergebnis nach Steuern -3.898.797,87
10. Sonstige Steuern -106.884,00
11. Jahresfehlbetrag -4.005.681,87
12. Belastung auf Verlustausgleichskonto der Kommanditistin 4.005.681,87
13. Bilanzgewinn 0,00
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EUR EUR
5.237.580,40

33.156,26
-2.692.110,71

-1.655.089,43
-2.178.261,50

-2.409.656,40
-633.594,23
42,49
-1.550.720,66
-4.193.564,35
-106.658,23
-4.300.222,58
4.300.222,58
0,00
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Lagebericht

far das Geschaéftsjahr 2019 der
Weser-Ems Halle Oldenburg GmbH & Co0.KG, Oldenburg

I. Grundlagen der Gesellschaft
A. Geschéaftsmodell der Gesellschaft

Der Gegenstand der Weser-Ems Halle Oldenburg GmbH & Co.KG (kurz: WEH) ist der Besitz
und das Management von Veranstaltungsimmobilien in Oldenburg. Die Gesellschaft fuhrt
Messen, Ausstellungen, Kongresse, Tagungen und Veranstaltungen mit gesellschaftlichen
bzw. kulturpolitischen Aufgaben, insbesondere mit den Themen Bildung, Kultur, Unterhaltung
und Sport durch. Sie kann sich der Erfillung dieser Aufgaben anderer Unternehmen bedienen
oder diesen Aufgaben dienende Nebenbetriebe, insbesondere einen Gastronomiebetrieb, fih-
ren.

Der offentliche Zweck der Gesellschaft im Sinne des § 136 Absatz 1 Nr. 1 NKomVG ist die Er-
fullung von regionalen und oberzentralen Birgerbedurfnissen, die Férderung der Urbanitat
und der Qualitéat weicher Standortfaktoren sowie die Verbesserung von Image und Bekannt-
heitsgrad der Stadt Oldenburg.

Die Gesellschaft ist zu allen Handlungen berechtigt, die unmittelbar oder mittelbar diesem
Zweck dienen.

Zur Absicherung der speziellen wie allgemeinen Refinanzierung der Gesellschaft wurde die
Betrauung aus dem Gesellschaftsvertrag spezifiziert und erweitert. Im Zuge eines Gutachtens
der Rechtsanwaltskanzlei BBG und Partner, Bremen, vom 8. Juni 2009 uber die Beihilfe-
rechtskonformitat der Ubernahme einer Ausfallbirgschaft durch die Stadt Oldenburg zu Guns-
ten der Weser-Ems Halle Oldenburg GmbH & Co. KG wurde durch die vorstehende Rechts-
anwaltskanzlei der durch die Stadt Oldenburg zu beschlieRende Betrauungsakt entwickelt.

Die Definition der Daseinsvorsorge von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse (DAWI) sowie
die Vermeidung bzw. Kontrolle einer Uberkompensation durch Beihilfen (Birgschaften wie
Zahlungen) standen hierbei im Mittelpunkt. Der Betrauungsakt wurde durch den Rat der Stadt
Oldenburg in seiner Sitzung am 21. Juni 2010 beschlossen und durch Beschluss der Gesell-
schafterversammlung am 12. August 2010 in die Handlungsanweisungen fir die Geschafts-
fuhrung der Gesellschaft Giberfiihrt. Hiernach erfolgt eine jahrliche Uberpriifung der Uberkom-
pensation durch Beihilfen im Rahmen der Jahresabschlussarbeiten der Gesellschaft. Die
Kompensationsrechnung wird nach ihrer Erstellung an das Beteiligungscontrolling der Stadt
Oldenburg tbermittelt.

Die notwendigen Anpassungen aufgrund der Verlautbarungen der EU-Kommission
2012/21/EU zur DAWI — insbesondere zu der zeitlichen Befristung von Betrauungsakten —
wurden durch den Rat der Stadt Oldenburg in seiner Sitzung vom 26. August 2013 beschlos-
sen und durch Beschluss der Gesellschafterversammlung am 22. November 2013 in die
Handlungsanweisungen fir die Geschéftsfiihrung der Gesellschaft Gberfiihrt.

Im Rahmen der Sitzung des Rates der Stadt Oldenburg am 26. September 2016 wurde die
neue Fassung des Betrauungsaktes beschlossen und der WEH mit Schreiben vom
11. Oktober 2016 des Beteiligungscontrollings der Stadt Oldenburg mitgeteilt.

Die WEH hat im Berichtsjahr neben den erbrachten Dienstleistungen von allgemeinem wirt-

schaftlichen Interesse keine anderen Tatigkeiten aufgenommen. Eine Trennungsrechnung war
daher nicht erforderlich.
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Um sicherzustellen, dass durch die Ausgleichsleistungen der Stadt Oldenburg keine Uber-
kompensation fir die Erbringung von Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichen Inte-
resse entsteht, ist die WEH geman Betrauungsakt verpflichtet, jahrlich nach Ablauf des jewei-
ligen Geschéftsjahres den Nachweis fur die Verwendung der gewahrten Ausgleichsleistungen
auf Basis des gepriften Jahresabschlusses und unter Beachtung der Anforderungen des
Transparenzrichtlinie-Gesetzes zu fuhren.

Auf Grundlage der nach MalR3gabe

o der Freistellungsentscheidung der Kommission vom 28. November 2005 tber die Anwen-
dung von Artikel 86 Abs. 2 EG-Vertrag auf staatliche Beihilfen, die bestimmten mit der Er-
bringung von Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse betrauten Un-
ternehmen als Ausgleich gewéhrt werden (2005/842/EG),

e des Freistellungsbeschlusses der Kommission vom 20. November 2011 tber die Anwen-
dung von Artikel 106 Abs. 2 AEUV auf staatliche Beihilfen in Form von Ausgleichsleistun-
gen zugunsten bestimmter Unternehmen, die mit der Erbringung von Dienstleistungen von
allgemeinem wirtschaftlichen Interesse betraut sind (2012/21/EU), sowie

e der Vorgaben der Ratsbeschlisse der Stadt Oldenburg vom 21. Juni 2010 und 26. August
2013

fur das Geschéftsjahr 2019 von der WEH erstellten Ausgleichsbilanz besteht fur das Ge-
schaftsjahr 2019 eine Unterkompensation. Durch die Unterkompensation fur 2019 hat sich der
bestehende Ubertrag kumulierter Unterkompensationen auf die folgenden Geschaftsjahre er-
hoht.

Die Gesellschaft verfigt Giber eine Matrixorganisation. Leitungspositionen sind fach- und pro-
jektbezogen eingerichtet. Die Profitcenter/Geschaftsbereiche ,Eigene Messen® und ,Gastver-
anstaltungen“ werden durch die Servicecenter/Zentralbereiche ,Veranstaltungstechnik® und
.Marketing/Kommunikation® unterstitzt. Die Costcenter Zentralbereich ,Kaufmannische Abtei-
lung“ und Zentralbereich ,Facility Management® stellen grundlegende Bedingungen und Res-
sourcen bereit.

Die Unternehmensfuhrung wird im Rahmen einer wochentlichen Koordinierungsrunde durch
die Geschéftsbereichs- und Zentralbereichsleiter informiert. Dartiber hinaus gibt es wochentli-
che Einzelgesprache mit den Bereichsleitern.

Zum Jahresende 2019 waren insgesamt 31 (Vorjahr: 32) Mitarbeiter beschaftigt, davon 5 (Vor-

jahr: 5) Teilzeitkrafte. Die Gesellschaft beschaftigte zum Stichtag dartber hinaus 3 (Vorjahr: 4)
stadtische Mitarbeiter im Zuge einer Personalgestellung sowie 6 (Vorjahr: 7) Auszubildende.

II. Wirtschaftsbericht
A. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das Meeting- & EventBarometer 2018/2019 des EVVC — Européischer Verband der Veran-
staltungs-Centren e.V., Frankfurt a.M., kommt zu folgender Aussage:

https://www.evvc.org/de/search/meeting--eventbarometer-20172018.html
»,Deutscher Veranstaltungsmarkt bleibt dynamisch — Akteure der Tagungs-, Kongress-

und Eventbranche passen sich bestandig an einen wachsenden und zunehmend hete-
rogenen Markt an.”
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1. Teilnehmerzahlen nehmen stetig zu

Gemessen an der Gesamtzahl der Teilnehmer von Tagungen, Kongressen und Events in
Deutschland sind Veranstaltungen laut ,Meeting- & EventBarometer 2018/2019" weiterhin ein
Wachstumsmarkt: Die Analyse verzeichnet hier ein Plus von 1,6 Prozent auf insgesamt rund
412 Millionen Teilnehmer.

Im Rahmen eines Trends, der sich bereits in den Vorjahren abgezeichnet hat, verteilen sich
diese Teilnehmer auf eine geringere Zahl an Veranstaltungen. Fir diese Verschiebungen, von
denen in einem insgesamt zunehmend heterogenen Markt vorwiegend mittlere bis gréRRere
Veranstaltungen profitieren, sorgt unter anderem der Einsatz neuer Technologien.

2. Kongresse und Tagungen zeigen weiter starke Entwicklung

Unterschiedlich gut entwickeln sich die verschiedenen Veranstaltungsarten. Die Kategorie der
Kongresse, Tagungen und Seminare erweist sich erneut als die mit groem Abstand wichtigs-
te Veranstaltungsart in Deutschland — sowohl in Bezug auf den Anteil von 60,9 Prozent an al-
len Veranstaltungen als auch im Hinblick auf das tberdurchschnittliche Wachstum um 3,1
Prozentpunkte im Vergleich zum Vorjahr.

3. Weitere Internationalisierung von Veranstaltungen

Der Veranstaltungsstandort Deutschland punktet auch bei Teilnehmern aus dem Ausland. Ihr
Anteil betragt laut ,Meeting- & EventBarometer 2018/2019“ durchschnittlich 9 Prozent — das
entspricht 37,2 Millionen Teilnehmern aus dem Ausland und einer Steigerung von 2,1 Prozent
im Vergleich zu 2017.

4. Immer breiteres Angebot an Veranstaltungsstatten

Fur die Ausrichtung ihrer Tagungen, Kongresse und Events bietet Deutschland Veranstal-
tungsplanern eine Auswahl aus 7.472 Veranstaltungszentren, Tagungshotels und Eventloca-
tions mit jeweils mindestens 100 Sitzplatzen im grof3ten Saal — eine leichte Zunahme im Ver-
gleich zu 2017. Erneut liegen vor allem Eventlocations im Plus: zum Beispiel einstige Indust-
riebauten, die den idealen Rahmen fir kreative und innovative Formate und auch die techni-
schen Angebote flur hybride Veranstaltungen bieten.

5. Digitalisierung treibt die Branche an

Dass diese hybriden Veranstaltungszunahmen wichtig sind, unterstreicht das ,Meeting &
EventBarometer 2018/2019% Ihr Anteil hat laut Einschatzung der befragten Anbieter auch von
2017 bis 2018 weiter zugenommen. Dabei kommen am haufigsten mobile Anwendungen, Li-
ve-Streams und Videokonferenzen zum Einsatz.

Die Digitalisierung schlagt sich aber auch im Marketing nieder, bei dem Online-Mal3nahmen
und digitale Elemente — zum Beispiel die Pradsenz auf Tagungsportalen — inzwischen gro3eren
Raum einnehmen als klassische Marketing-Instrumente.

6. Deutschland in Europa Nummer eins bei internationalen Verbandskongressen

Eine Bestatigung dieser positiven Einschatzung liefert auch der aktuelle Vergleich der weltwei-
ten Tagungs- und Kongressdestinationen, den die International Congress & Convention
Association (ICCA) jahrlich veroéffentlicht: Zum 15. Mal in Folge nimmt Deutschland in Europa
den ersten Platz und weltweit Rang zwei hinter den USA ein. Grundlage dieser hervorragen-
den Position sind 642 internationale Verbandskongresse, die im Jahr 2018 in Deutschland er-
fasst wurden.
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B. Geschaftsverlauf

Im Berichtsjahr 2019 haben 536.000 (Vorjahr: 558.000) Besucher das Veranstaltungsangebot
der WEH in Anspruch genommen. Im Vergleich zum Vorjahr ist das eine Veranderung in Héhe
von 22.000 Besucher. Die Abweichung zu den Besucherzahlen des Vorjahres resultiert im
Wesentlichen aus dem Veranstaltungsformat im Bereich der Messen, Ausstellungen und
Markte (incl. Markte auf dem Freigelande).

Die fur die Ergebnisrechnung entscheidende Zahl der Veranstaltungen der WEH — ohne die
kleineren Veranstaltungen des Gastronomiepachters OVS Veranstaltungs-Service GmbH,
Oldenburg, (OVS), die in den an die OVS verpachteten Salen und Seminarraumen stattfinden
—ist im Vergleich zum Vorjahr mit 233 (Vorjahr 221) Veranstaltungen leicht gestiegen.

Die Statistik weist insgesamt 317 Veranstaltungen mit 436 Veranstaltungstagen sowie 161
Auf- und Abbautagen aus. Die Gesamtbelegung der Raume liegt damit bei 597 Tagen.

C. Prognose-Ist-Vergleich

Die laut Wirtschaftsplan 2019 geplanten Umsatzerlése von TEUR 5.265 konnten um TEUR
296 ubertroffen werden. Die positive Veranderung im Vergleich zum Wirtschaftsplan 2019 ist
im Wesentlichen auf eine Steigerung des Umsatzes im Bereich der Fremdveranstaltungen und
im Bereich der Umsatzprovision bezogen auf die Gastro-Gesamterldse zurtickzufihren. Im
Geschaftsbereich der eigenen Messen ist es nicht gelungen, den geplanten Umsatz zu errei-
chen. Die Unterdeckung im Bereich der eigenen Messen betragt TEUR 70.

Hinsichtlich der betrieblichen Aufwendungen ergaben sich im Vergleich zum Wirtschaftsplan
2019 (WP) im Wesentlichen die folgenden Abweichungen:

Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen (Veranstaltungen) von TEUR 1.208 (It. WP:
TEUR 1.205) bewegen sich annéhernd auf Planniveau.

Die Aufwendungen fir Gastro-Versorgung von TEUR 328 (It. WP: TEUR 225) sind um TEUR
103 hoher als geplant. Es handelt sich hierbei um eine proportionale Steigerung im Bereich
der Gastro-Versorgung fur nicht geplante Sportveranstaltungen (Playoff-Spiele).

Die sonstigen bezogenen Leistungen von TEUR 124 (It. WP: TEUR 106) sind um TEUR 18
hoher als geplant.

Auf Basis des Mehrumsatzes unter Abzug der direkt zurechenbaren bezogenen Leistungen
ergibt sich zum 31. Dezember 2019 ein kumulierter Rohertrag in H6he von aufgerundet TEUR
3.901, der im Vergleich zum Planansatz 2019 um TEUR 172 gesteigert wurde.

Die aufgelaufenen Personalkosten von TEUR 2.297 (It. WP: TEUR 2.456) des eigenen und
des Personals aus der Personalgestellung durch die Stadt Oldenburg (4 Mitarbeiter) sind um
TEUR 159 niedriger als geplant angefallen. Die Abweichung resultiert im Wesentlichen auf-
grund einer geringeren Anzahl beschéftigter Mitarbeiter und geringeren Altersvorsorgeauf-
wendungen. Dem entgegen wirkt die Tariferh6hung in Hohe von 3,09 Prozent ab April 2019.

Die Energiekosten von TEUR 515 (It. WP: TEUR 525) sind um TEUR 10 niedriger als geplant
angefallen. Hier kommt zum einen der milde Winter zum Tragen und zum anderen konnten
Einsparungen erzielt werden.

Die Instandhaltungskosten von TEUR 700 (It. WP: TEUR 695) sind um TEUR 5 leicht héher
eingetreten als geplant.
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Die Kosten fiir Versicherungen, Biro, Telekommunikation, Porto, Werbung und Reisetétigkei-
ten von TEUR 201 (It. WP: TEUR 200) bewegen sich mit einer Abweichung in H6he von auf-
gerundet TEUR 1 fast auf Planniveau.

Die Rechts- und Beratungskosten von TEUR 169 (It. WP: TEUR 155) verzeichnen eine nega-
tive Abweichung in H6he von TEUR 14. Diese resultiert aus Mehraufwendungen fir Bera-
tungsleistungen, die nicht im Wirtschaftsplan enthalten waren, aber unterjahrig freigegeben
wurden.

Die Kosten fir Zinsen von TEUR 1.460 (It. WP: TEUR 1.530) sind um TEUR 70 niedriger als
im Wirtschaftsplan vorgesehen. Die im Geschaftsjahr 2019 nicht ausgefihrten geplanten In-
vestitionen fuhrten dazu, dass finanzielle Mittel nicht abgerufen wurden und demzufolge keine
Zinsaufwendungen angefallen sind. Dartber hinaus kam es zu Umfinanzierungen von Darle-
hen zu glnstigeren Zinskonditionen.

Die Abschreibungen in Héhe von TEUR 2.358 (It. WP: TEUR 2.430) sind um TEUR 72 niedri-
ger als im Wirtschaftsplan 2019 vorgesehen. Die Abweichung ist im Wesentlichen, wie bei der
Entwicklung der Zinsaufwendungen, auf die nicht umgesetzten Investitionsmal3nahmen zu-
rickzufiahren.

Die sonstigen Aufwendungen von aufgerundet TEUR 41 (It. WP: TEUR 72) sind um TEUR 31
niedriger ausgefallen, als im Wirtschaftsplan 2019 veranschlagt.

Die neutralen Ertrédge von TEUR 33 (It. WP: TEUR 33) bewegen sich auf Planniveau.

Die sonstigen Steuern von TEUR 107 (It. WP: TEUR 106) beinhalten im Wesentlichen die Ab-
gabe fir die Grundsteuer.

Der Jahresfehlbetrag von TEUR 4.006 (It. WP: TEUR 4.493) fallt um TEUR 487 niedriger aus
als erwartet. Die positive Abweichung resultiert im Wesentlichen aus der Realisierung des
Mehrumsatzes in Héhe von TEUR 296 auf einen Gesamtumsatz von TEUR 5.561. Nach Ab-
zug der direkt zurechenbaren bezogenen Leistungen in Hohe von TEUR 1.660 ergibt sich eine
Verbesserung des Rohertrags in Héhe von TEUR 172.

Bei gleichzeitiger Unterschreitung der Plananséatze im Bereich der Gesamtkosten, hier im We-
sentlichen bei den Personalkosten, Energiekosten, Zinsen, Abschreibungen und Sonstigen
Aufwendungen von TEUR 315, ergibt sich ein um TEUR 487 niedriger Zuschussbedarf.

D. Lage

1. Ertragslage

Umsatzentwicklung 2019 2018  Veranderung

TEUR TEUR %
Messen (Eigenveranstaltungen) 878 975 -9,9
Gastveranstaltungen (Fremdveranstaltungen) 2.854 2.601 +9,7
Gastronomie 697 516 +35,1
Werbeabteilung/Sponsoring 405 415 -2,4
Parkeinnahmen 292 300 -2,7
Sonstige Umsétze 435 431 0,9

5.561 5.238 +6,2

Der Umsatz des Geschaftsbereiches Messen (Eigenveranstaltungen) ist im Vergleich zum
Vorjahr um TEUR 97 niedriger ausgefallen. Dies ist im Wesentlichen darauf zurtickzufuhren,
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dass im Geschéftsjahr 2019 die Messen ,Oldenburger Gartentage und ,Oldenburger Herbst*
nicht durchgefuhrt wurden.

Im Geschéftsbereich ,Gastveranstaltungen® hat sich der Umsatz im Vergleich zum Vorjahr um
TEUR 253 auf TEUR 2.854 gesteigert. Die Umsatzsteigerung wurde im Wesentlichen im Be-
reich der Sportveranstaltungen und der gesellschaftlichen Veranstaltungen (Betriebsfeste etc.)
generiert.

Die Umsatzpacht im Bereich ,Gastronomie® betrug im Geschéaftsjahr 2019 TEUR 697. Im Ver-
gleich zum Vorjahr mit TEUR 516 bedeutet dies eine Erhdohung der Pachterlose um TEUR
181. Die positive Entwicklung der Gastro-Erlose basiert ebenfalls auf die Veranstaltungsforma-
te, Sportveranstaltungen und gesellschaftliche Veranstaltungen. Bei diesen Veranstaltungen
besteht ein hoher Anteil an Gastronomie-Umsatzen.

Die dem Bereich ,Werbeabteilung/Sponsoring“ zugerechneten Umséatze entsprechen im We-
sentlichen den allgemeinen Sponsoring-Vereinbarungen mit den Hallenpartnern sowie den
Sponsoring-Vereinbarungen fir die kleine und groRe EWE ARENA (Namensgebung). Der er-
zielte Umsatz im Bereich der Werbeabteilung/Sponsoring bewegt sich mit TEUR 405 anna-
hernd auf Vorjahresniveau.

Der Umsatz im Bereich der ,Parkeinnahmen® betragt im Vergleich zum Vorjahr TEUR 8 weni-
ger und bewegt sich damit anndhernd auf Vorjahresniveau.

Unter ,Sonstige Umsatze“ werden die jahrlich wiederkehrenden Ertrage aus der Auflésung des
passiven Rechnungsabgrenzungspostens ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um die Auflo-
sung der Sponsorenmittel fur den Bau der ,kleinen® und ,grolen“ EWE ARENA.

Veréanderung
2019 2018 zwischen 2017
2018 und 2019
TEUR TEUR % TEUR
Personalaufwand 2.044 2.178 -6,2 1.984

Die Verringerung der Personalkosten fir eigene Mitarbeiter resultiert im Wesentlichen aus ge-
ringeren Altersversorgungsaufwendungen und einer geringeren Anzahl der beschéftigten Mit-
arbeiter. Dem entgegen wirkt die Tariferh6hung in Hohe von 3,09 Prozent ab April 2019.

Das Jahresergebnis hat sich wie folgt entwickelt:
2019 2018 Veranderung 2017
zwischen

2018 und 2019

TEUR TEUR % TEUR

Jahresfehlbetrag 4.006 4.300 -6,8 4,243

Im Geschaftsjahr 2019 betragt der Jahresfehlbetrag TEUR 4.006 (Vorjahr: TEUR 4.300).
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2. Finanzlage
a) Kapitalstruktur

Die Kapitalstruktur der Gesellschaft entwickelte sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt:

Verande-
31.12.2019 31.12.2018 rungen
Kapitalstruktur TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital 3.680 3.386 + 294
Sonderposten 558 588 - 30
Langfristiges Fremdkapital 37.381 38.905 - 1.524
41.619 71,3 42.879 72,3 -1.260
Kurz- und mittelfristiges

Fremdkapital 16.719 28,7 16.406 27,7 + 313
Gesamtkapital 58.338 100,0 59.285 100,0 - 947

Die Eigenkapitalentwicklung stellt sich im 3-Jahres-Vergleich wie folgt dar:
2019 2018 2017
TEUR TEUR TEUR
Eigenkapital +3.680 +3.386 + 343

Die obenstehende Kapitalstruktur zeigt das bilanzielle Eigenkapital im Vergleich zum Vorjahr.
Das langfristige Fremdkapital umfasst das Fremdkapital mit einer Laufzeit gréRer 5 Jahren.

Analog zum Vorjahr wurden auf Anweisung der Stadt Oldenburg die in 2019 unterjdhrigen
Ausgleichszahlungen in H6he von TEUR 3.100 direkt in die Kapitalriicklage eingestellt.

b) Investitionen

Die Investitionen in das Anlagevermogen betrugen im Geschaftsjahr 2019 TEUR 786 (Vorjahr:
TEUR 413). Die InvestitionsmafRnahmen betreffen im Wesentlichen folgende Maflinahmen:

e Allgemeine Projekte im Bau ab Geschaftsjahr 2019 (TEUR 116)
o Projekt 14 Umsetzung der neuen Trinkwasserverordnung (TEUR  90)
o Projekt 56 Umsetzung der Ertiichtigung Brandschutz (TEUR 170)
o Projekt 109 Erneuerung Telefonanlage (TEUR 4)
e Projekt 124 Begehung gem. § 48 NVStattVO Kleine EWE ARENA (TEUR 52)
e Projekt 144 Schrankenanlage Ost (TEUR 83)
c) Liquiditat

Im Vergleich zum Vorjahr stellt sich die Finanzierung des Anlagevermdégens wie folgt dar:

31.12.2019 31.12.2018
TEUR % TEUR %
Anlagevermdgen 58.748 100,0 58.360 100,0
- Eigenkapital (EK) -3.680 -3.386
- Sonderposten fir Investitionszuschiisse -558 -588
= nicht finanziert durch EK 54.510 54.386
- Langfristiges Fremdkapital -37.381 -38.905
- Mittelfristiges Fremdkapital -11.348 -11.153

= Finanzierung (kurzfristige Mittel) 9,8
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Im Geschaftsjahr 2019 wurde somit das Anlagevermdgen in Hohe von TEUR 5.781 (Vorjahr:
TEUR 4.328) durch kurzfristige Mittel finanziert.

Die Gesellschaft hat entsprechend dem Ausgliederungsvertrag mit der Stadt Oldenburg vom
8. August 2008 die Stadt Oldenburg von den Verbindlichkeiten aus den bestehenden Darlehen
des ausgegliederten Teils des Eigenbetriebes freigestellt und diese damit wirtschaftlich Uber-
nommen. Zum 31. Dezember 2019 betragt die Restschuld aus diesen Verbindlichkeiten ge-
geniber den Banken TEUR 7.095 (Vorjahr: TEUR 8.125).

Der Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit belief sich 2019 auf einen Mittelabfluss von
TEUR 376 (Vorjahr: TEUR 939). Aus der Investitionstatigkeit ergab sich ein Mittelabfluss von
TEUR 783 (Vorjahr: TEUR 413) und aus der Finanzierungstatigkeit ein Mittelzufluss von
TEUR 1.903 (Vorjahr: TEUR 643). Entsprechend hat sich der Finanzmittelfonds um TEUR 744
auf TEUR 1.120 erhoht.

Der Jahresfehlbetrag sowie der negative Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit verdeut-
lichen die erforderliche Zufiihrung liquider Mittel (Verlustausgleichszahlung). Die Liquiditat der
WEH wird durch unterjhrige Vorauszahlungen der Stadt Oldenburg auf den Verlustausgleich
des laufenden Geschéftsjahres sichergestellt.

Der Ausgleich des Jahresfehlbetrags fir 2019 von TEUR 4.006 (Vorjahr: TEUR 4.300) ist
durch den im Haushalt 2019 der Stadt Oldenburg bericksichtigten Zuschuss von TEUR 4.493
(Vorjahr: TEUR 4.593) sichergestellt. Die entsprechende Beschlussfassung der Gesellschaf-
terversammlung wird spatestens im September 2020 erwartet.

3. Vermdgenslage

Die Vermdogensstruktur der Gesellschaft stellt sich im Vorjahresvergleich wie folgt dar:

Verande-

31.12.2019 31.12.2018 rungen

Vermdogensstruktur TEUR % TEUR % TEUR

Anlagevermdgen 56.748 97,3 58.360 98,4 -1.612
Umlaufvermdgen und sonstige Akti-

va 1.590 2,7 925 1,6 665

Gesamtvermogen 58.338 100,0 59.285 100,0 -947

Die Abnahme des Anlagevermdgens resultiert im Wesentlichen aus den planméaRigen Ab-
schreibungen zuziglich Anlagenzugéngen.

Das Umlaufvermégen setzt sich grofdtenteils aus den Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie aus den Guthaben bei Kreditinstituten zusammen.

Ill. Prognose, Chancen- und Risikobericht
A. Prognosebericht

Das Geschéftsjahr 2019 hat sich insgesamt sehr gut entwickelt, insbesondere auch im Ver-
gleich zum Wirtschaftsplan 2019. Mit dem erzielten Umsatz im Geschaftsjahr 2019 in Hohe
von TEUR 5.561 wurde erstmalig in der Geschaftsentwicklung der WEH die Umsatzmarke von
TEUR 5.500 ubertroffen. In den ersten 2 %2 Monaten des Geschéftsjahres 2020 hat sich dieser
Trend zun&chst auch fortgesetzt.
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Mit Ausbruch des Corona-Virus und der daraus folgenden ,Niedersachsischen Verordnung
zum Schutz vor Neuinfektionen vor dem Corona-Virus“ wurde zunachst ein Verbot zur Durch-
fuhrung von samtlichen Veranstaltungen jeglicher Art erteilt. Mit Wirkung vom 16. Marz 2020
hat sich die wirtschaftliche Situation von einem Tag auf den anderen dramatisch verandert.

Im ersten Halbjahr 2020 ergaben sich gegentber dem Wirtschaftsplan 2020 Umsatzeinbuf3en
von rund EUR 1,0 Mio. sowie ein Ergebnisriickgang von knapp EUR 0,6 Mio.

Auf der Grundlage der Niedersachsischen Verordnung, die darauffolgend in Form eines 5-
Stufenplans mehrmals angepasst wurde, erfolgte dann die Uberarbeitung des bestehenden
Wirtschaftsplans 2020. Der nach dem Ausbruch der Corona-Pandemie modifizierte Wirt-
schaftsplan 2020 geht von einem Umsatzriickgang von rund EUR 2,7 Mio. sowie einem ge-
genlber der urspringlichen Planung um rund EUR 1,6 Mio. héheren Jahresfehlbetrag aus.
Auf Basis des neuen Wirtschaftsplans 2020 wurde anschlieRend der notwendige Nachtrags-
haushalt fir das verbleibende Geschéftsjahr 2020 ermittelt und mit der Stadt Oldenburg abge-
stimmt.

Zur Sicherstellung der Liquiditat der WEH wurde im Rahmen eines Nachtragshaushaltes der
urspriinglich im Haushalt 2020 beschlossene Zuschussbedarf in Hohe von TEUR 4.356 da-
raufhin um TEUR 1.600 erhéht. Die Beschlussfassung durch den Rat der Stadt Oldenburg er-
folgte am 29. Juni 2020.

Derzeit ist die Buchungslage fir das Geschaftsjahr 2021 positiv, da aufgrund von Verschie-
bungen eines Teils der in 2020 ausgefallenen Veranstaltungen eine rege Nachfrage zu ver-
zeichnen ist. Unsicherheit besteht jedoch weiterhin hinsichtlich der Frage unter welchen Be-
dingungen kinftig die Durchfiihrung von Veranstaltungen maoglich sein wird. Im Juli 2020 wur-
de unter Zugrundelegung einer vorsichtigen Einschatzung moéglicher Rahmenbedingungen ei-
ne erste Ergebnisplanung fir 2021 erstellt und an das Beteiligungscontrolling der Stadt
Oldenburg fur deren Haushaltsplanung 2021 tbermittelt. Der Planungsprozess fir den Haus-
halt 2021 der Stadt Oldenburg sieht vor, dass diese erste Ergebnisplanung der WEH im No-
vember 2020 anhand der dann vorherrschenden Situation nochmals verifiziert wird.

Aktuell geht die Ergebnisplanung fur 2021 von Umsatzerldésen in Héhe von rund EUR 3,5 Mio.
sowie einen Jahresfehlbetrag von knapp EUR 5,9 Mio. aus. Im Vergleich zu dem im Ge-
schaftsjahr 2019 im Rahmen der Mittelfristplanung fir 2021 geplanten Umsatzerldsen ent-
spricht dies einem Riickgang von circa 35 %. Bei den Aufwendungen enthalt die Planung so-
wohl Einsparungspotenziale als auch in einzelnen Teilbereichen wie beispielsweise Hygiene,
Reinigung und Einlasskontrolle Kostensteigerungen. Die Planungen der WEH gehen aktuell
von der Pramisse aus, dass ab dem 4. Quartal 2020 die Durchfiihrung einzelner Veranstaltun-
gen unter Einhaltung von Hygieneauflagen sowie mit reduzierter/reglementierter Besucherzahl
wieder moglich sein wird. Daneben bleibt die weitere wirtschaftliche Entwicklung des fir die
WEH tatigen und ebenfalls vom Veranstaltungsverbot betroffenen Catering-Unternehmens
abzuwarten.

Die vorstehenden Prognosen fir die Geschéaftsjahre 2020 und 2021 beinhalten teilweise
Schatzwerte deren Eintrittswahrscheinlichkeit aufgrund der aktuellen Corona-Pandemie mit
einer héheren Unsicherheit behaftet ist, als dies vergleichsweise in den Vorjahren der Fall war.
B. Chancen und Risiken

1. Risikomanagement

Die Risikokommunikation findet woéchentlich im Rahmen der Koordinierungsrunde (Fuhrungs-
ebene) statt. Zu der Sitzung wird regelmafiig ein Protokoll erstellt.
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Zum Zweck der Korruptionsvorsorge hat sich die Gesellschaft selbst eine Auftrags- und Be-
schaffungsordnung auferlegt. Die Gesellschaft hat als offentlicher Auftraggeber die Beschaf-
fungsordnung im Jahr 2008 um die Normen und Bedingungen des EU-Kartellvergaberechts,
der einschlagigen Vergabeordnungen, des Landesvergabegesetzes Niedersachsen und des
Gesetzes gegen Wettbewerbsbeschrankungen ergéanzt und mit dem Rechnungsprifungsamt
der Stadt Oldenburg abgestimmt. Auf Basis des aktualisierten Landesvergabegesetzes Nie-
dersachsen wurde die Auftrags- und Beschaffungsordnung mit Wirkung zum 1. Januar 2019
mit den erforderlichen Anderungen erganzt bzw. angepasst.

Darlber hinaus enthélt die Auftrags- und Beschaffungsordnung Anweisungen Uber die Mel-
dung von Versuchen der Vorteilsnahme von Lieferanten durch personenbezogene MalRnah-
men. Die Laufzeit von Rahmenvertragen ist begrenzt. Alle den Bestellungen zugrunde liegen-
den Angebote sowie Vergleichsangebote und die Auftrége missen dokumentiert werden.

Die von der WEH verwendeten Finanzinstrumente umfassen im Wesentlichen die liquiden Mit-
tel sowie die Bank- und Gesellschafterdarlehen. Diese dienen der Finanzierung der Ge-
schéaftstatigkeit und Investitionen. Die Gesellschaft verfligt Gber verschiedene weitere Finan-
zinstrumente, wie zum Beispiel Forderungen und weitere Verbindlichkeiten, die unmittelbar
aus der Geschaftstatigkeit resultieren. Derivative Finanzinstrumente werden nicht eingesetzt.

Grundsatzlich bestehen fur die Gesellschaft Liquiditats- und Ausfallrisiken. Zinsanderungs-
und Fremdwahrungsrisiken ist die Gesellschaft nicht ausgesetzt. Fir Ausfallrisiken werden er-
forderlichenfalls Wertberichtigungen gebildet. Insgesamt sind die Risiken aus Finanzinstru-
menten fur die WEH als gering einzustufen.

2. Kurzfristige Chancen und Risiken

Bezlglich der Risiken im Zusammenhang mit dem Ausbruch der Corona-Pandemie verweisen
wir auf die Ausfihrungen im Abschnitt Il A. Prognosebericht.

Die im Geschaftsjahr 2017 begonnene Abarbeitung einer Investitionsliste (Rollierende 5-
Jahresplanung) wird die WEH auch im Geschéftsjahr 2020 weiterhin sehr stark in Anspruch
nehmen. Aufgrund der aktuellen Situation bzgl. der Corona-Pandemie werden aber nur die
hygiene- bzw. sicherheitsrelevanten Projekte umgesetzt. Hier handelt es sich nach wie vor um
die Themen der Trinkwasserverordnung, der Evakuierungsanlage (EVAC) und des Brand-
schutzes.

Die Geschaftsfiihrung hat 2017 einen Strategievorschlag erarbeitet, der final in der Gesell-
schafterversammlung am 15. Dezember 2017 durch diese bestétigt wurde. Darin enthalten
sind MalBhahmen, die mittelfristig umgesetzt werden sollen. Aufgrund des positiven Erfolges
im Geschéftsjahr 2019 und in den darauffolgenden ersten 2 ¥2 Monaten des Geschaftsjahres
2020 soll an den strategischen Zielen, auch unter den erschwerten Voraussetzungen unter der
aktuellen Corona-Pandemie, grundsétzlich festgehalten werden.

3. Langfristige Chancen und Risiken

Der im Strategiepapier gewahlte Ansatz des Komplettanbieters mit integrierter Veranstal-
tungskompetenz beriicksichtigt die Uberlegung, dass die WEH nicht nur als Betreiber von Hal-
len wahrgenommen werden soll und damit im Zweifelsfall austauschbar ist, sondern die voll-
umfangliche Leistungsfahigkeit des Veranstaltungszentrums mit Uberregionaler Bedeutung
und hoher Kompetenz in den verschiedensten Bereichen anbieten kann. Die hieraus mdagli-
chen Synergien sollen die Grundlage bilden, um den Standort nachhaltig weiterzuentwickeln.
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Die Umsetzung der Planung soll mittelfristig erfolgen, wobei die Fortschritte standig Uberwacht
werden und Korrekturen bzw. Anpassungen vorgenommen werden, falls nétig. Dies schlief3t
nicht aus, dass MalRhahmen ganz ausgesetzt werden, insbesondere wenn sich im Zusam-
menhang mit ,Corona“ Voraussetzungen ergeben, die wirtschaftlich nicht tragfahig sind.

Die Gesellschaft erzielt aufgrund ihrer Geschéftstatigkeit Verluste. Zum Ausgleich der Verluste
ist die Weser-Ems Halle Oldenburg GmbH & Co. KG auf der Grundlage des Wirtschaftsplans
2020 und dem Nachtragshaushalt auf einen Verlustausgleich in H6he von voraussichtlich
TEUR 5.956 und auch zuklnftig auf Zuschiisse der Gesellschafterin Stadt Oldenburg ange-
wiesen.

Im vom Rat der Stadt Oldenburg am 20. Januar 2020 beschlossenen Haushalt fir 2020 und
dem Nachtragshaushalt mit Beschlussfassung vom 29. Juni 2020 sind fur die WEH Zuschisse
in Hohe des nach Ausbruch der Corona-Pandemie angepassten geplanten Jahresfehlbetrags
2020 bericksichtigt. Sofern dieser sowie der geplante Jahresfehlbetrag 2021 von der Stadt
Oldenburg zur Verfigung gestellt werden, ist der Fortbestand der WEH fiir das Geschaftsjahr
2020 und 2021 gewabhrleistet.

Da der Betrauungsakt der Stadt Oldenburg eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2045 hat und
wir davon ausgehen, die sich daraus ergebenden Anforderungen auch zukuinftig zu erfillen,
liegen auch fir die Folgezeit derzeit keinerlei Anhaltspunkte vor, dass die Gesellschafterin der
WEH nicht auch weiterhin finanzielle Mittel in Hohe des jeweiligen Jahresfehlbetrags zur Ver-
fugung stellt. Fihren unterjahrige Ereignisse zu einem héheren oder weiteren Ausgleichsbe-
darf als im Wirtschaftsplan enthalten, so kann nach den Regelungen des Betrauungsaktes
auch dieser ausgeglichen werden.
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2.4.2
Weser-Ems Halle Oldenburg Beteiligungs-
GmbH

Europaplatz 12
26121 Oldenburg
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Rechtliche Grundlagen
Weser-Ems Halle Oldenburg Beteiligungs-GmbH

Weser-Ems Halle Oldenburg Beteiligungs-GmbH

Amtsgericht Oldenburg HRB 202405

vom 06.06.2008

Gegenstand der Gesellschaft ist ausschlief3lich die Beteiligung an sowie die Geschaftsfihrung
bei und Vertretung der Weser Ems Halle Oldenburg GmbH & Co. KG.

Die Gesellschaft ist zu allen Handlungen berechtigt, die unmittelbar oder mittelbar diesem
Zweck dienen.

Stammkapital: 25.000 Euro
Gesellschafterin: Stadt Oldenburg

Weser-Ems Halle Oldenburg GmbH & Co. KG:
Beteiligung als Komplementar; Kapitalanteil: 0 Euro

Geschaftsfihrung: Hans Dieter Meier

Gesellschafterversammliung
Ratsmitglieder: Oberbirgermeister Jirgen Krogmann (geborenes Mitglied)
Bernhard Ellberg (Vorsitzender)
Christoph Baak
Sebastian Beer
Kurt Bernhardt
Angela Holz
Jonas-Christopher Hopken
Olaf Klaukien
Franz Norrenbrock
Nicole Piechotta

Beschaftigtenvertreter: Inga Bartels
Bernd Hufnagel
Andreas Kihn
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Weser-Ems Halle Oldenburg Beteiligungs-GmbH, Oldenburg
Bilanz zum 31. Dezember 2019

Aktiva

Umlaufvermégen
I. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
2. Forderungen gegen die Gesellschafterin

Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Stadt Oldenburg — Beteiligungsbericht 2019

31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
4.061,88 938,12
194,17 194,17  1l. Kapitalriicklage
4.256,05 1.132,29
lll. Verlustvortrag
15.397,44 19.205,03
IV. Jahresfehlbetrag
B. Rickstellungen
Sonstige Ruckstellungen
C. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
19.653,49 20.337,32
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Passiva

31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR
25.000,00 25.000,00
2.939,42 2.939,42
-11.602,10 -8.637,43
-3.256,76 -2.964,67
13.080,56 16.337,32
4.500,00 4.000,00
2.072,93 0,00
19.653,49 20.337,32
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Weser-Ems Halle Oldenburg Beteiligungs-GmbH, Oldenburg
Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

2019 2018
EUR EUR
1. Sonstige betriebliche Ertrage 2.500,00 2.500,00
2. Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.756,76 5.464,67
3. Jahresfehlbetrag -3.256,76 -2.964,67

- 124/199 -



Stadt Oldenburg — Beteiligungsbericht 2019

Lagebericht
far das Geschaéftsjahr 2019 der
Weser-Ems Halle Oldenburg Beteiligungs-GmbH, Oldenburg
A. Grundlagen der Gesellschaft
Geschéaftsmodell
Die Weser-Ems Halle Oldenburg Beteiligungs-GmbH ist ausschlieBlich mit der Stellung als
Komplementérin sowie der sich daraus ergebenden Geschaftsfihrung und der Vertretung bei
der Weser-Ems Halle Oldenburg GmbH & Co. KG, Oldenburg (,WEH KG®), betraut.
Die Gesellschaft hat keine Angestellten. Der Geschéftsfuhrer ist bei der Weser-Ems Halle
Oldenburg GmbH & Co. KG angestellt.
B. Wirtschaftsbericht

1. Geschaftsverlauf

Aufgrund der oben aufgefiihrten Funktion hat die Gesellschaft keinen aktiven Téatigkeitsbereich
und keine weitere personelle Organisation.

2. Prognose-Ist-Vergleich

Im Vergleich zum Geschaftsjahr 2018 ist der Jahresfehlbetrag fir das Geschéftsjahr 2019 in
Hohe von EUR 3.256,76 um EUR 292,09 héher ausgefallen.

Das fur das Geschaftsjahr 2019 mit einem Jahresfehlbetrag von EUR 2.950 bei einer
Schwankungsbreite von +/- EUR 250,00 geplante Ergebnis wurde knapp verfehit.

3. Lage

Der Jahresfehlbetrag 2019 in H6he von EUR 3.256,76 hat sich im Vergleich zum Vorjahr somit
um aufgerundet EUR 293 verschlechtert.

a. Ertragslage

Die Eigenkapitalrentabilitat stellt sich im 2-Jahres-Vergleich wie folgt dar:

2019 2018
Jahresergebnis EUR | -3.257 -2.965
Eigenkapital EUR | 13.080 | 16.337
Eigenkapitalrendite % -19,9 -154

Bei der Berechnung der Eigenkapitalrentabilitdt wird das Eigenkapital des Bilanzstichtags des
Vorjahres zugrunde gelegt.

b. Finanzlage

b.a Kapitalstruktur
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Verénde-
31.12.2019 31.12.2018 rungen
Kapitalstruktur EUR % EUR % EUR
Eigenkapital 13.080 | 66,6 16.337 | 80,3 -3.257
Kurzfristiges Fremdkapital 6.573 33,4 4.000 19,7 2.573
Gesamtkapital 19.653 | 100,0 | 20.337 | 100,0 | -684

Die Veranderung des Eigenkapitals resultiert aus dem Jahresfehlbetrag 2019 von
EUR 3.256,76.

b.b Investitionen

Die Gesellschaft tatigt keine Investitionen.

b.c Liquiditat

Die Gesellschaft hat einen negativen Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit von
EUR 3.807,59 erzielt. Entsprechend hat sich der Finanzmittelfonds in Form des Guthabens bei
Kreditinstituten von EUR 19.205,03 im Vorjahr auf EUR 15.397,44 verringert.

c. Vermdgenslage

Verande-
31.12.2019 31.12.2018 rungen
Vermogensstruktur EUR % EUR % EUR
Forderungen 4.256 21,7 1.132 5,6 3.124
Flissige Mittel 15.397 | 78,3 19.205 | 94,4 -3.808
Gesamtvermdgen 19.653 | 100,0 | 20.337 | 100,0 | -684

C. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
1. Prognosebericht

Die Gesellschaft rechnet fur das Jahr 2020 mit einem Jahresfehlbetrag in der Hohe von EUR
2.950 und einer Schwankungsbreite von +/- EUR 250,00.

2. Chancen und Risiken

Als Komplementarin der Weser-Ems Halle Oldenburg GmbH & Co. KG besteht das Risiko der
Vollhaftung fur Risiken der genannten Gesellschatft.

Die im I. Quartal 2020 weltweit aufgetretene Coronavirus-Pandemie und die damit verbunde-
nen MafRnahmen des Landes Niedersachsen haben zu Ausfallen von Messen und Veranstal-
tungen gefihrt und dadurch die operative Geschaftstatigkeit der WEH KG, fur die die WEH
GmbH die Stellung der Komplementarin inne hat, direkt beeinflusst. Zur Sicherstellung der Li-
quiditat der WEH KG wurde im Rahmen eines Nachtragshaushalts der urspringlich im Haus-
halt 2020 beschlossene Verlustausgleich in Hoéhe von TEUR 4.356 nochmals um TEUR 1.600
erhoht.

Liquiditatsengpésse bestehen nicht. Bestandsgefdhrdende Risiken aus der Stellung als Kom-
plementérin sind aufgrund der geplanten Verlustausgleiche bei der WEH KG durch die Kom-
manditistin Stadt Oldenburg nicht zu erkennen.

Als Komplementéargesellschaft sind keine wesentlichen Chancen erkennbar.

- 126/199 -



Stadt Oldenburg — Beteiligungsbericht 2019

2.4.3
Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH

Am Schlossgarten 15
26122 Oldenburg
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Rechtliche Grundlagen

Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH

Firma:
Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH

Handelsregister:
Amtsgericht Oldenburg HRB 5702

Gesellschaftsvertrag:
vom 23.12.2004 in der Fassung vom 21.01.2014

Offentlicher Zweck/Gegenstand des Unternehmens:
Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb der stadtischen Bader. Dies sind:

- das an der Hunte gelegene Sport- und Freizeitbad,
- das Freibad Flétenteich nebst Campingplatz,

- das Hallenbad Eversten und

- das Hallenbad Kreyenbrick.

Der offentliche Zweck des Unternehmens besteht in der Umsetzung der sozial- und sportpoli-
tischen Absichten der Stadt Oldenburg. Dies sind insbesondere:

- die allgemeine 6ffentliche Gesundheitsvorsorge,

- die Forderung des Schwimmsportes im Hinblick auf Breiten- und Leistungssport und

- die Forderung und Sicherstellung des Schulsportes.

Das von der Gesellschaft zur Umsetzung des offentlichen Zwecks zu erbringende Leistungs-
angebot soll mit modernen betriebswirtschaftlichen Methoden und Instrumenten unterstitzt
und marktgerecht positioniert werden.

Mdgliche finanzielle Belastungen, die sich fir den Gesellschafter im Ergebnis aus der Verwirk-
lichung des offentlichen Zwecks ergeben, sind nachhaltig zu minimieren.

Beteiligungsverhaltnis:
Stammkapital: 25.000 Euro
Gesellschafter: Stadt Oldenburg bzw. Baderbetrieb der Stadt Oldenburg

unmittelbare Beteiligungen:
keine vorhanden

Gesellschaftsorgane:
Geschaftsfiihrung: Jens Hackbart

Gesellschafterversammliung
Ratsmitglieder: Silke Meyn, Erste Stadtratin, in Vertretung fir den Oberbdir-
germeister
Joachim Guttek (Kommissarischer Vorsitzender ab
21.10.2019), in Vertretung fur die Erste Stadtratin
Margrit Conty
Michael Schilling
Thomas Schnabel
Ute Goronczy
Christel Homann
Ulf Prange
Kerstin Rhode-Fauerbach
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Beschaftigtenvertreter: Timo Ukena (bis 31.03.2019)
Olga Puhl (ab 22.02.2019 bis 20.10.2019)
Silke Buntkiel (ab 21.10.2019)
Dennis Stroéh (ab 21.10.2019)
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Wirtschaftliche Grundlagen

Aktiva
A. Anlagevermdégen

I. Immaterielle Vermégensgegenstéande

entgeltlich erworbene gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte

Il. Sachanlagen
1. technische Anlagen und Maschinen

2. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

3. geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau

B. Umlaufvermégen
. Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

2. Forderungen gegen den Bader-
betrieb der Stadt Oldenburg

3. sonstige Vermdgensgegenstande

Ill. Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten
D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag

EUR EUR

Stadt Oldenburg — Beteiligungsbericht 2019

Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH, Oldenburg

Bilanz zum 31. Dezember 2019

EUR

Vorjahr
TEUR

9.089,00

86.279,00

1.031.356,00

56.222,52

1.173.857,52

112.961,04

49.275,33

465.774,45
85.917,66

600.967,44

670.161,76

1.182.946,52

1.384.090,24
9.229,29

238.184,93

21

98

1.169

1.267

1.288

92

41

432
46

519

648

1.259

13

2.814.450,98

2.560

- 130/199 -

Passiva

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklage

Ill. Bilanzverlust

Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

B. Ruckstellungen
sonstige Ruckstellungen
C. Verbindlichkeiten

- samtlich mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

2. sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuern: 87.603,68 EUR
2018: 37.400,96 EUR

D. Rechnungsabgrenzungsposten

Vorjahr

EUR EUR TEUR
25.000,00 25
432,67 0
-263.617,60 0
-238.184,93 25
238.184,93 0
0,00 0
172.997,00 176
2.025.955,94 2.212
539.546,28 96
2.565.502,22 2.308
75.951,76 51
2.814.450,98 2.560
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Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH, Oldenburg

Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr 2019

1. Umsatzerlose

. sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand:

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Personalaufwand:
a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung
- davon fur Alters-
30.404,30 EUR
30.474,64 EUR

versorgung:
2018:

. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-

gegenstande des Anlagevermégens und

Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen

. sonstige Steuern

8. Jahresfehlbetrag

9. Entnahme aus der Kapitalriicklage

10.

Bilanzverlust
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Vorjahr
EUR EUR TEUR
5.649.376,67 5.511
32.758,23 10
5.682.134,90 5.521
1.399.883,13 1.423
250.759,75 297
1.650.642,88 1.720
3.220.415,37 2.882
691.060,25 582
3.911.475,62 3.464
288.322,47 257
2.680.318,28 2.537
-2.848.624,35 -2.457
5.314,25 1
-2.853.938,60 -2.458
2.590.321,00 2.458
-263.617,60 0
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Lagebericht

fir das Geschéftsjahr 2019 der
Béaderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH, Oldenburg

A. Grundlagen des Unternehmens
1. Geschéaftsmodell des Unternehmens

Auf der Grundlage eines Pachtvertrages zum Zwecke der Bewirtschaftung werden seit dem
01. Januar 2005 die stadtischen Bader der Stadt Oldenburg sowie die dazugehdrigen Anlagen
durch die Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH betrieben. Dazu zéhlen die nachfolgen-
den Standorte:

Hallenbad Eversten

Hallenbad Kreyenbrick

OLantis Huntebad (Eréffnung 30. April 2005)
Freibad Fl6tenteich

Campingplatz am Flétenteich

Darlber hinaus betreut die Gesellschaft die sich im Eigentum der Stadt befindlichen Badeseen
.Kleiner Bornhorster See“ und ,Blankenburger See®. Seit November 2019 betreibt die Bader-
betriebsgesellschaft zudem das Bewegungsbecken im Klinikum Oldenburg auf Basis eines
Nutzungs- und Uberlassungsvertrages zwischen Béaderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH
und Klinikum Oldenburg AGR. Hintergrund der Ubernahme der Betreibung war die Befriedi-
gung der hohen Nutzernachfrage durch Aufrechterhaltung der Beckenbetreibung.

Der Pachtvertrag zwischen dem Baderbetrieb der Stadt Oldenburg und der Baderbetriebsge-
sellschaft Oldenburg mbH wurde mit Datum vom 07. M&rz 2005 rickwirkend abgeschlossen,
um eine Neuausrichtung der Betreibung der Oldenburger Bader gerade vor dem Hintergrund
der Fertigstellung des damaligen neuen Freizeit- und Erlebnisbades ,OLantis Huntebad' zu
ermdglichen. Der Baderbetrieb der Stadt Oldenburg (Eigenbetrieb) ist seitdem nur noch ver-
mdogensverwaltend tatig. Die Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH wurde als 100%ige
Tochtergesellschaft des Eigenbetriebes und damit der Stadt Oldenburg gegriindet. Der aktive
Geschaftsbetrieb wurde mit dem Pachtvertrag, der auch die Betreibung der Bader regelt, auf
die Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH lbertragen.

Der Béaderbetrieb der Stadt Oldenburg verpachtet das Anlagevermégen zum Selbstkosten-
preis an die B&aderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH. Dadurch entstehen der Baderbe-
triebsgesellschaft jahrlich Pachten in Hoéhe der Selbstkosten des Baderbetriebes.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Baderbetriebes der Stadt Oldenburg sind weiterhin
organisatorisch und personalrechtlich dem Eigenbetrieb zugeordnet. Im Rahmen eines Perso-
nalgestellungsvertrages wird geregelt, dass die betreffenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
fur die Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH tatig sind. Die dabei entstehenden Perso-
nalkosten werden vollstandig von der Baderbetriebsgesellschaft an den Eigenbetrieb erstattet.

Zur Starkung der Marktanteile in Oldenburg und im Rahmen der Geschaftsfelderweiterung der
Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH wurde seit dem Jahr 2007 das Bewegungsbad Bi-
schof Stahlin fir die zusatzliche Nutzung sowie die Vergabe von Hallenzeiten angemietet.
Aufgrund eines Brandes im Mai 2017 musste dieses Bad fir ungewisse Zeit geschlossen wer-
den und ist seitdem nicht mehr Bestandteil des Geschéftsmodelles der Baderbetriebsgesell-
schaft Oldenburg mbH.
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2. Forschung und Entwicklung

Die Gesellschaft betreibt keine Forschung und Entwicklung.

B. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Um den Betrieb von Freizeiteinrichtungen und Badern aktuell im gesamtwirtschaftlichen Kon-
text zu bewerten, sind die allgemeinen Rahmenbedingungen zu betrachten. GeméalR Statisti-
schem Bundesamt ist das Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2019 gegeniiber 2018 real um 0,6 %
gewachsen. Somit ist die deutsche Wirtschaft zum zehnten Mal in Folge gewachsen, jedoch
deutlich schwécher als in den Vorjahren. Im Jahr 2018 betrug das reale Wachstum gegenuber
dem Vorjahr noch 1,5 %. Die privaten Konsumausgaben stiegen im Jahr 2019 um 1,6%. Die
privaten und staatlichen Konsumausgaben wuchsen damit starker als in den beiden Jahren
zuvor. Speziell im Segment ,Freizeit, Unterhaltung und Kultur® stiegen die privaten Konsum-
ausgaben um 2,3% gegenuber dem Vorjahr. Die Einkommen der Privathaushalte sind in 2019
real um 1,0% gegeniiber dem Vorjahr gestiegen. (Quelle: Statistisches Bundesamt, Privater
Konsum in Deutschland, Stand: Januar 2020). Insofern waren die gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen als positiv zu bewerten.

Die jahrliche Branchenumfrage der EWA (European Waterpark Association e. V.), dem Fach-
verband von Freizeitbadern, Thermen und Ressorts sowie Freizeitparks lag zum Zeitpunkt der
Erstellung des Lageberichtes noch nicht fur das Gesamtjahr 2019 vor, so dass die Entwick-
lungen der vorliegenden Quartalsberichte herangezogen worden sind.

Den Berichten ist zu entnehmen, dass im Durchschnitt 68% der Befragten ein hoheres Besu-
cheraufkommen aufwiesen. 28% aller Befragungsteilnehmer verzeichneten eine konstante
Besucheranzahl. Lediglich 4% der Befragten hatten ein rucklaufiges Besucheraufkommen. Die
Umsatzentwicklung verlief entsprechend der Besucherentwicklung. Nur 8% der befragten Un-
ternehmen wiesen UmsatzeinbuRen auf, wahrend sogar 75% ein Umsatzwachstum verzeich-
neten. Bei 17% der befragten EWA-Mitglieder blieb die Umsatzentwicklung konstant. Griinde
hierfiir sind insbesondere Preisanpassungen, welche aufgrund der hohen Investitionssummen
der Vorjahre vorgenommen worden sind. Die Entwicklung zeigt, dass die Besucher dazu be-
reit sind die hoheren Tarife zu akzeptieren. (Quelle: EWA, Auswertung der Mitgliederbefra-
gung zum 2., 3. Und 4. Quartal 2019).

Die Fuhrung und Betreibung von kombinierten Badern, wie dem OLantis, sowie von offentli-
chen Sport- und Hallenbadern bewegt sich in Deutschland in einem Spannungsfeld zwischen
kommunaler Daseinsvorsorge und wirtschaftlicher Betreibung. In diesem Zusammenhang ist
der Wettbewerb auf dem Badermarkt entsprechend grof3. Auch im Einzugsbereich des OLan-
tis befinden sich in einer Entfernung von unter 50 km zwei hochwertige neue bzw. moderni-
sierte Bad- und Saunalandschaften, welche sich nach der Eréffnung des OLantis im Jahr 2005
erfolgreich am Markt platzieren konnten. Zudem muss das Freizeitbad eine Reihe von moder-
nen, individuellen Fitness- und Wellnessanlagen in Teilsegmenten als ernst zu nehmende Mit-
bewerber betrachten. Bei einer Vielzahl von weiteren Hallen- und Freibadern in der Region er-
folgt die Entscheidung uber die Nutzung sehr haufig auf der Grundlage der Erreichbarkeit und
der aktuellen Eintrittspreise.

2. Geschaftsverlauf, Ziele und Strategien
Die Tatigkeiten der Gesellschaft im Jahr 2019 umfassten den Betrieb des Freizeit- und Erleb-

nisbades ,OLantis Huntebad' mit den Bereichen Freizeitbad (Sportbad und Erlebnisbad), Frei-
bad, Saunawelt, Wellnesswelt, Sportwelt und Gastronomie, den Betrieb des Freibades Floten-
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teich mit angrenzendem Campingplatz, den Betrieb der Hallenbader in Eversten und Kreyen-
briick, die Betreuung der stadtischen Badeseen am Kleinen Bornhorster See sowie am Blan-
kenburger See und die Betreibung des Bewegungsbeckens im Klinikum Oldenburg. Betrieb
und Vermietung des Therapiebades Bischof Stahlin fanden im Jahr 2019 aufgrund der brand-
bedingten SchlieRung im Mai 2017 nicht statt.

Fir das Geschéftsjahr 2019 verfolgte die Geschéaftsfuhrung das Ziel, neben der permanenten
Gewabhrleistung der Betriebsbereitschaft und -sicherheit der Oldenburger Bader im Rahmen
der Daseinsvorsorge auch vor dem Hintergrund der strategischen Weiterentwicklung des Un-
ternehmens weiterhin verstarkt auf die marktorientierten Trends des Freizeitbddermarktes ein-
zugehen. So sollten Besucherzahlen gesteigert und zusatzliche Umsatzpotentiale erschlossen
werden. Hierzu wurden die Marketingaktivitaten ausgeweitet, das Eintrittstarifsystem verein-
facht und insbesondere die Angebote im Bereich Gastronomie und Saunawelt Uberarbeitet
und erweitert.

Die Besucherzahlen im Jahr 2019 entwickelten sich gegeniber dem Vorjahr wie folgt:

Gastezahlen

2019 2018 Abweichung
Hallenbad Eversten 48.853 40.997 7.856 19%
Hallenbad Kreyenbrick 47.169 50.751 -3.582 -71%
Freibad Flotenteich 71.702 85.972 -14.270 -17%
Olantis Freibad 40.724 49.685 -8.961 -18%
Bischof Stahlin 0 0 0 0%
Olantis Erlebnisbad 428.736 416.461 12.275 3%
Olantis Saunawelt 86.751 74.322 12.429 17%
Olantis Wassersportwelt 46.694 45.154 1.540 3%
Olantis Fitnesswelt 15.973 16.519 -546 -3%
Olantis Wellnesswelt 11.080 10.045 1.035 10%
BewegLngsbad Klinikum 2.240 0 2240 100%
Gesamt 799.922 789.906 10.016 1%
*Clubmitgliederbesucher 8.863 6.141 2.722 44%

Insgesamt besuchten 799.922 Gaste die Oldenburger Bader im Jahr 2019. Mit einem Zu-
wachs von 10.016 Besuchern (+1%) konnte die Besucherzahl aus dem Vorjahr erneut gestei-
gert werden. Dabei wurde die Marke von 800.000 Besuchern nur knapp verfehlt.

Hallenbad Eversten

Das Hallenbad Eversten war im Jahr 2019 mit Ausnahme des Zeitraumes August bis Mitte
September geotffnet (saisonbedingte Schlielung wahrend der Ferien). Eversten steht aus-
schlie3lich fur Vereine und Schulen sowie fiir weitere Institutionen wie die Bundespolizei und
die Bundeswehr zur Verfigung. Eine Ausnahme bildet das tagliche Frihschwimmen in der
Woche aul3erhalb der Freibadsaison. Dariiber hinaus stellte die Baderbetriebsgesellschaft der
Universitat mit Beginn der Freibadsaison das Hallenbad Eversten fir das Sommersemester
zur Verfugung, um den Studenten im Studiengang Sportwissenschaft die geforderte
Schwimmausbildung zu ermdéglichen. Das Uni-Bad wurde im Oktober 2019 nach umfangrei-
chen Sanierungsarbeiten wieder getffnet.
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Hallenbad Kreyenbriick

Auch das Hallenbad Kreyenbriick 6ffnete im Jahr 2019 mit Ausnahme des Zeitraumes Anfang
Juli bis Mitte August seine Tiren (saisonbedingte SchlieBung wahrend der Ferien). Das
Sportbad steht ebenso in der Hauptsache den Schulen und Vereinen zur Verfigung. Aller-
dings nutzt die Badergesellschaft einige Bahnzeiten in der Woche, um neben dem traditionel-
len Frihschwimmen auch Schwimmzeiten fir Frauen sowie zur Breitensportnutzung anzubie-
ten. Daruber hinaus werden in Kreyenbrick auch Kursangebote des OLantis offeriert und sind
gut gebucht.

Freibad OLantis und Freibad sowie Campingplatz am Flgtenteich

Die Freibadsaison in den Freibadern am Fl6tenteich und im OLantis dauerte im Jahr 2019
vom 18.05.-15.09.2019. Das OLantis Freibad 6ffnete bereits am 03.05.2019. Beide Freibader
stehen vorwiegend fur den allgemeinen Badbetrieb und das 6ffentliche Schwimmen zur Verfi-
gung, parallel werden einzelne Bahnstunden an Vereine und Schulen vermietet. Der Cam-
pingplatz am Fl6tenteich ist organisatorisch dem Freibad zugeordnet und wird durch das Per-
sonal des Freibades am Flotenteich mit bewirtschaftet. In der Sommersaison werden die
Stellplatze vermietet und in der Wintersaison steht der Platz fur Campingfahrzeuge als Win-
terquartier zur Verfiugung. Bei den Freibadern wurde das Rekordniveau der Besucherzahlen
aus 2018 aufgrund der milden Temperaturen im diesjahrigen Sommer deutlich unterschritten.
Da die Badeseen frei zugéanglich sind, ist eine Datenerfassung der Nutzer nicht moglich. Man
kann davon ausgehen, dass sich die Nachfrage dort analog der Entwicklung in den Freib&dern
verhalt.

Bewegungsbad Klinikum

Das Bewegungsbad im Klinikum Oldenburg, das die Baderbetriebsgesellschaft seit November
2019 betreibt, haben im Jahr 2019 insgesamt 2.240 Kursteilnehmer besucht. Die Kurse sehen
ein Angebot im Rahmen einer Warmwassertherapie vor. Hintergrund der Ubernahme der Be-
treibung war die drohende SchlieRung des Beckens. Infolgedessen hatte sich die Baderbe-
triebsgesellschaft bereit erklart, die notwendigen Sanierungsarbeiten und die daflr entstehen-
den Aufwendungen zu tGbernehmen.

OLantis Huntebad

Das Olantis Huntebad war im Jahr 2019 mit Ausnahme des 1. Weihnachtstages, Silvester und
Neujahr ganzjahrig gedffnet und konnte mit insgesamt 629.958 Besuchern in allen Bereichen
eine Steigerung zum Vorjahr in H6he von +17.772 Besuchern (+3%) erzielen. Im Wesentli-
chen sind die Besucherzuwéachse im OLantis Erlebnisbad und in der OLantis Saunawelt zu
verzeichnen. Positiv hervorzuheben ist, dass die Besucherzahlen insbesondere im Erlebnis-
bad und auch in der Sauna trotz der seit 04.02.2019 geltenden punktuellen Erh6hungen der
Eintrittstarife angestiegen sind. Insofern haben die Kunden der Baderbetriebsgesellschaft po-
sitiv auf die Tariferhéhungen reagiert.

Positiven Einfluss auf die Besucherentwicklung samtlicher Bereiche im OLantis Huntebad hat-
te abermals die erfolgreiche Arbeit der Ende 2017 implementierten AG Marketing. Unter Fe-
derfihrung des Leiters Marketing und Unternehmenskommunikation wurde der Kundengewin-
nungsprozess weiter intensiviert und die Produktentwicklung sowie die Vermarktung der Po-
tentiale der Baderbetriebsgesellschaft und insbesondere des OLantis Huntebades weiter fo-
kussiert. Hierfur wurden die Entwicklung, Erweiterung und Gestaltung neuer Angebote mit ei-
nem permanenten Kommunikationsprozess sowie einer kundenfreundlichen Offentlichkeitsar-
beit verbunden. Durch erfolgreiche Bewerbung der Produkte und des Unternehmens uber
Werbeanzeigen und -mittel, durch Sponsoringaktivitdten und Eingehen von Kooperationen
sowie Uber die erneute aufmerksamkeitswirksame Teilnahme am Kramermarktsumzug wurde
der Bekanntheitsgrad deutlich gesteigert. Zudem wurden weitere Gaste durch die Intensivie-
rung von Events angelockt. Letztendlich ist es durch die Steigerung der Aufenthalts- und Pro-
duktqualitat gelungen, die Kundenzufriedenheit der Gaste zu steigern.
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OLantis-Erlebnisbad

Im OLantis-Erlebnisbad steht das offentliche Schwimmen im Vordergrund. Aul3erhalb der Fe-
rien werden auch hier regelméRig feste Bahnstunden an Vereine und Schulen vermietet. Ins-
besondere im Lehrschwimmbecken und zeitweise im Erlebnisbecken finden eine Vielzahl von
Kursen der Sportwelt statt, deren Nachfrage deutlich gréf3er ist als das Angebot. Der erneute
Besucheranstieg im Erlebnisbad (+12.275 Besucher, +3 %) ist auf die zuvor genannten Mal3-
nahmen zurlckzufihren. Die positive Entwicklung der Badegaste hat durch Cross-Selling-
Effekte auch zu einer positiven Entwicklung der Besucher- und Umsatzzahlen in den weiteren
Bereichen geflhrt.

OLantis-Saunawelt

In der Sauna gab es im Gegensatz zum Vorjahr eine positive Besucherentwicklung von
12.429 Besuchern (+17%). Durch investive MalRnahmen im Rahmen der diesjahrigen Revision
konnte die Aufenthaltsqualitat in der Sauna nochmals gesteigert. Dazu zahlen insbesondere
der erfolgreiche Umbau des Sauna-Counters, des Lounge-Bereiches und die Neugestaltung
des Vis-a-Vis-Ruhebereiches. Hierdurch konnte ein deutlicher Mehrwert fir den zahlenden
Gast geschaffen werden. Weitere Ruhemadglichkeiten wurden durch die voriibergehende Auf-
stellung eines Panorama-Zeltes mit Blick auf die Mihlenhunte geschaffen, welches eine gute
Resonanz erhalten hat. Zudem konnten durch regelmafige Events wie der Emotion Night, der
Moonlight Sauna und der Mittsommernachtssauna inkl. Buffet zahlreiche Gaste angelockt
werden. Dabei wurde die Attraktivitat des Saunaprogrammes unter anderem durch neue und
zusatzliche Aufglsse gesteigert. Im Gegensatz zum Vorjahr waren die klimatischen Gegeben-
heiten im laufenden Jahr aufgrund des weniger milden Herbstes und Winters zudem giinstiger
fur die Entwicklung der Besucherzahlen in der Sauna. Da der Saunabereich einen bedeutsa-
men Ergebnisbeitrag leistet, waren und sind nach wie vor Verbesserungen der Qualitat der
Dienstleistung und der Atmosphare geboten.

OLantis-Gastronomiewelt

Im Fokus des Gastronomiebereiches stand im Jahr 2019 die weitere Optimierung des Gastro-
nomiekonzeptes, da die Ergebnisse in der Gastronomie nach Auswertung der Profitcenter-
rechnung nach wie vor nicht zufriedenstellend sind. Unter Federfuhrung des im Fruhjahr 2018
eingestellten Gastronomieleiters und des im Winter 2018 eingestellten Kichenchefs konnte
die Qualitat in der Gastronomie, insbesondere in der Kiche, bereits deutlich erhéht werden.
Neben investiven MalRnahmen in die Klichenausstattung wurden bestimmte Produktangebote
wie beispielsweise Kindergeburtstage intensiviert. In diesem Zusammenhang wurde das in-
vestive Projekt der nachgebildeten Boote als Sitzmdglichkeit fur Kindergeburtstage erfolgreich
begonnen.

OLantis-Sportwelt, OLantis Wellnesswelt

In der Sportwelt und Wellnesswelt wurden die Angebote nach Analyse von Branchentrends im
Gesundheits- und Wellnessmarkt weiterentwickelt bzw. ausgebaut und ein positiver Ergebnis-
beitrag realisiert.

Weitere Ziele und strategische Schwerpunkte

Organisationshandbuch ,Teamwerk®

Die Erstellung des Organisationshandbuches ,Teamwerk® konnte im Jahr 2019 erfolgreich ab-
geschlossen und implementiert werden. Das ,Teamwerk® ist ein Handbuch fir alle Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter der Baderbetriebsgesellschaft, das schriftlich niedergelegte standardi-
sierte Ablaufe sowie Regelungen, Vorschriften und Organisationsstrukturen der Baderbe-
triebsgesellschaft beinhaltet (Aufbau- und Ablauforganisation, Geschéftsverteilung, Arbeits-
platz-/Stellenbeschreibungen). Durch das ,Teamwerk® sind neben Prozessverbesserungen ei-
ne erhodhte Transparenz und hdhere Sicherheit erzielt worden.
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Vergabeverordnung

Die Entwicklung von Vergabeverordnungen fiir die Baderbetriebsgesellschaft sowie den Ba-
derbetrieb ist im Jahr 2019 erfolgreich abgeschlossen worden. Diese Verordnungen regeln die
innerbetrieblichen Vorgehens- und Verfahrensweisen bei der Vergabe von Bauauftrdgen, bei
der Beauftragung von Lieferungen und Leistungen sowie bei den Beschaffungsvorgangen. Ei-
nerseits wurde der Grundstein gelegt, dem Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrankungen
(GWB) Rechnung zu tragen. Andererseits konnten durch konsequente Anwendung der
Vergabeverordnungen signifikante Einsparungen bei den Instandhaltungs- und Reparaturauf-
wendungen infolge intensiven Wettbewerbs realisiert werden.

Dokumentierte Untersuchung zum aktuellen Personaleinsatz

Ein wichtiger neuer strategischer Schwerpunkt im Jahr 2019 war die Durchfiihrung einer do-
kumentierten Untersuchung zum aktuellen Personaleinsatz in allen Bereichen der Baderbe-
triebsgesellschaft. Ziel dieser Uberprifung war es, das vorhandene Potential besser zu nutzen
und einen effizienteren Personaleinsatz zu ermoéglichen. Dazu wurden u. a. Rahmendienstpla-
ne, Einsatzplane, Offnungszeiten und Arbeitsprozesse untersucht und bewertet. Erste Er-
kenntnisse der Untersuchung haben ergeben, dass der Personaleinsatz insgesamt effizient
ist. Punktuell liegen in den Bereichen Uber- und Unterdeckungen vor. Die abschlieRenden
Bewertungen finden zum derzeitigen Zeitpunkt statt.

Regelungsabreden: Rahmenbedingungen der Beschaftigung / Entwicklung der Entgelte

Ein weiterer wichtiger strategischer Schwerpunkt im Jahr 2019 war der erfolgreiche Abschluss
zweier Regelungsabreden fiir die tariflich Beschéftigten in Bezug auf die Rahmenbedingungen
der Beschaftigung sowie zur Entwicklung der Entgelte. Durch ein einheitliches Tarifsystem
konnten somit Fairness und Transparenz deutlich erhéht werden. Mitarbeitermotivation und -
bindung sollen hierdurch langfristig steigen. Ferner ist davon auszugehen, dass die Baderbe-
triebsgesellschaft hierdurch seine Attraktivitat fir externe Bewerber*innen steigert. Letztend-
lich werden die Kunden die positiven Effekte aus den vorgenannten Weiterentwicklungen
wahrnehmen.

Weiterentwicklung des Baderstrategiekonzeptes

Im Fokus stand im Jahr 2019 nach der grundsatzlichen Beschlussfassung tber den Neubau
des Sport- und Gesundheitsbades am Flotenteich die Entwicklung von unterschiedlichen In-
vestitionsszenarien. Diese waren Grundlage fir die konkretisierte Beschlussfassung zum
Neubau des Sport- und Gesundheitsbades am Flotenteich. In den jeweiligen Gremien ist
schlie3lich unter den Aspekten eines bedarfsgerechten Angebotes in Verbindung mit der Wirt-
schaftlichkeit die Entscheidung fir eine Investitionsalternative gefallen. Aufgrund der zeitlichen
Verschiebung der politischen Willensbildung wurde das fir 2019 geplante Projekt der Erstel-
lung einer Betriebskonzeption flr das Sport- und Gesundheitsbad am Flétenteich auf das
Wirtschaftsjahr 2020 verschoben.

3. Prognose-Ist-Vergleich

Der Prognose-Ist-Vergleich bezieht sich auf die Wirtschaftsplanung vom 28. November 2018.
Die geplanten Gesamtertrage von 5.816 TEUR wurden mit 5.682 TEUR um -134 TEUR unter-
schritten (-2,3%). Ursachlich fir die starke Umsatzabweichung ist eine Gesetzesanderung im
Hinblick auf die Umsatzrealisierung von verkauften Mehrzweck-Gutscheinen, die rickwirkend
ab dem 01.01.2019 gilt. Dieser Umstand stand zum Zeitpunkt der Verabschiedung des Wirt-
schaftsplanes 2019 im Jahr 2018 noch nicht fest. Ohne die Gesetzesanderung waren die ge-
planten Ertrage deutlich Gbertroffen worden.

Die geplanten Gesamtaufwendungen von 8.406 TEUR wurden gegeniiber dem Ist-Wert von

EUR 8.536 TEUR um + 130 TEUR (+1,5%) Uberschritten. Deutliche Einsparungen konnten
insbesondere bei den Raumkosten erzielt werden. Diese beinhalten im Wesentlichen die
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Pachtaufwendungen des Baderbetriebes. Dieser wiederum konnte signifikante Einsparungen
bei den Instandhaltungen sowie bei den Personalkosten erreichen. Zudem konnten Einspa-
rungen bei den Energieaufwendungen realisiert werden. Kompensiert wurden diese Kostenre-
duzierungen primér durch tber Plan liegende Werbe- und Reisekosten, Rechts- und Bera-
tungskosten sowie sonstigen Aufwendungen.

Im Ergebnis wurde der geplante Jahresfehlbetrag von - 2.590 TEUR gegeniber dem Ist-Wert
von -2.854 TEUR deutlich um -264 TEUR (-10,2%) uberschritten.
4, Lage

a. Ertragslage

Die folgende Aufstellung zeigt die Ertragslage:

31.12.2019 31.12.2018 Veranderungen

TEUR % TEUR % TEUR %

Umsatzerlose 5.649 100,0 5.512 100,0 137 2,5
Materialaufwand 1.651 29,2 1.720 31,2 -69 -4,0
Rohertrag 3.998 70,8 3.792 68,8 206 5,4
Sonstige betriebliche Ertrage 33 06 10 0,2 23 227.,6
Betriebliche Aufwendungen 6.885 121,9 6.259 113,6 626 10,0
Betriebsergebnis/Jahresergebnis -2.854 -50,5 -2.457 -44,6 397 -16,2

b. Finanzlage
b.i Kapitalstruktur
Die Veranderungen der Kapitalstruktur im Vergleich zum Vorjahr zeigt die folgende Ubersicht:

Das Eigenkapital hat sich wie folgt entwickelt:

Stand Stand

01.01.2019 Zugange Abgénge 31.12.2019

TEUR TEUR TEUR TEUR

Gezeichnetes Kapital 25 0 0 25,0
Kapitalricklage 0,4 2.590 -2.590 0,4
Bilanzverlust 0 -264 0 -264,0

25,4 2.326 -2.590 -238,6
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Die Ruckstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

Gutscheine

sonstige Personalrtick-

stellungen

Urlaubsverpflichtung
unterlassene Instand-

haltung

Ausgleichsabgabe
ubrige Ruckstellungen

Stand Stand
01.01.2019 Verbrauch Auflésung Zufihrung 31.12.2019
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
105.866,00 34.299,00 0,00 0,00 71.567,00
0,00 0,00 0,00 47.580,00 47.580,00
26.000,00 26.000,00 0,00 19.900,00 19.900,00
0,00 0,00 0,00 16.500,00 16.500,00
19.200,00 19.200,00 0,00 0,00 0,00
25.335,00 16.260,50 3.624,50 12.000,00 17.450,00
176.401,00 95.759,50 3.624,50 95.980,00 172.997,00

b.ii Investitionen

Die Entwicklung der Investitionen stellt sich im Drei-Jahres-Vergleich wie folgt dar:

Investitionen TEUR
Geschaftsjahr 2017 444
Geschéftsjahr 2018 283
Geschaéftsjahr 2019* 193

*inkl. Anlagen im Bau i. H. v. 56 TEUR

Bei den Anlagen im Bau handelt es sich um Sitzmdglichkeiten in Form von nachgebildeten
Booten zur Erweiterung des gastronomischen Angebotes. Weitere wesentliche Investitionen
im Jahr 2019 waren die Moblierung im Saunaempfangsbereich und Kiichengeréate im Gastro-
nomiebereich. Im AulRenbereich der Anlage wurde ein Sonnensegel fir das Kinderbecken an-
geschafft. Ferner wurde investiv die IT-Infrastruktur verbessert. Dazu zéhlen auch zwei gro3e
Bildschirme im Eingangsbereich fur die Anzeige von Angeboten und Eintrittspreisen.

b.iii  Liquiditat

Kapitalflussrechnung 2019 2018 Verénderungen
TEUR TEUR TEUR %
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -2.375 -1.025 -1.350 131,7
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -193 -283 90 -31,8
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 2.590 2.457 133 54
Zahlungswwk;ame Veranderungen 22 149 127 -85.2
des Finanzmittelfonds
Finanzmittelfond am Anfang der Periode 648 499 149 29,7

Finanzmittelfond am Ende der Periode 670 648 2 3.4
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Zum Abschlussstichtag bestanden keine zugesagten Kreditlinien.

c. Vermogenslage

Die Veranderungen der Vermogensstruktur im Vergleich zum Vorjahr zeigt die folgende Uber-
sicht:

31.12.2019 31.12.2018 Veranderungen
Vermdgen TEUR % TEUR % TEUR %
mittel- und langfristig
gebundenes Vermo-
gen 1.183 42,0 1.288 50,3 -105 -0,1
kurzfristig
gebundenes Vermo-
gen 1.393 49,5 1.272 49,7 121 0,1
Nicht durch Eigenka-
pital gedeckter Fehl-
betrag 238 8,5 0 0,0 238 0,0
Gesamt 2.814 100,0 2.560 100,0 254 0,0

C. Nachtragsbericht

Es lagen keine Vorgénge von besonderer Bedeutung vor.

D. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
1. Prognosebericht

Ziele und Strategien fur das Jahr 2020

Betriebskonzeption fiir das Sport- und Gesundheitsbad am Flétenteich

Ein wichtiges Projekt der Geschéftsfilhrung stellt im Jahr 2020 die Erstellung einer Betriebs-
konzeption fur das Sport- und Gesundheitsbad am Flotenteich dar. Die Konzeption soll neben
einem Businessplan auch Aussagen zur inhaltlichen Ausgestaltung, zur Produktentwicklung,
Vermietung und Bahnbelegung, zum Leitbild und zur Kommunikation sowie zur Personalent-
wicklung enthalten. Dariiber hinaus wird ein Schwerpunkt des Betriebskonzeptes die organisa-
torische Anbindung des neuen Bades an die Strukturen der Baderbetriebsgesellschaft sein. In
welchem Umfang dieses Konzept im selben Jahr entwickelt werden kann, ist derzeit aufgrund
der Corona-Krise nicht absehbar.

Konzeption zur Modernisierung und Erweiterung der Saunalandschaft

Ein weiterer strategischer Schwerpunkt im Jahr 2020 ist die Erstellung einer Konzeption zur
Modernisierung und Erweiterung der Saunalandschaft. Die Studie soll neben den Planungs-
anséatzen und Gestaltungsvorschlagen auch eine fundierte Kostenschétzung, einen Bau- und
Investitionsablaufplan sowie Aussagen zu inhaltlichen Veranderungen enthalten. Uber einen
nachvollziehbaren Businessplan soll dokumentiert werden, dass die Umsetzung der Konzepti-
on zur Verbesserung des Spartenergebnisses ,Saunalandschaft® fihren wird. In welchem Um-
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fang dieses Konzept im selben Jahr entwickelt werden kann, ist derzeit aufgrund der Corona-
Krise nicht absehbar.

Verbesserung der Organisationsstruktur und Prozesse

Ein weiteres Ziel der Geschéftsfilhrung ist die Verbesserung der Organisationsstruktur und
Prozesse. Durch Neugestaltung des betrieblichen Organigramms wurden hierflr wesentliche
Voraussetzungen geschaffen. Neben der im Jahr 2019 geschaffenen Stelle des Béderbe-
triebsmanagers wurde zum 01.01.2020 die Stelle des Prokuristen und Leiters Finanzen, Per-
sonal und Verwaltung implementiert. Insofern wurden unterhalb der Geschaftsfihrung bedeu-
tende operative und kaufmannische Verantwortlichkeiten geschaffen. Im Rahmen der Pro-
zessoptimierung gilt die Digitalisierung als ein wichtiges Ziel, das im Jahr 2020 vorangetrieben
werden soll.

Personalentwicklung

Die Errichtung eines qualifizierten Aushilfen-Pool ist ein weiteres Ziel fur das Jahr 2020. Moti-
vierte und flexible Aushilfskréfte sollen durch eigene Schulungen qualifiziert weiterentwickelt
werden. So kdnnen diese vor allem in Spitzenzeiten einen entscheidenden Wettbewerbsvorteil
darstellen. Die Qualitat des Angebotes kann so mit einem spirbaren Mehrwert fir den Kunden
weiter gesteigert werden. Aufgrund der Corona-Krise ist dieses Ziel derzeit nicht realisierbar.
Vielmehr besteht aktuell eine wichtige Fragestellung hinsichtlich des Umgangs mit den Uber
70 geringfligig Beschéftigten, die derzeit aufgrund der BetriebsschlieBung nicht eingesetzt
werden kdnnen und keine Kurzarbeit beziehen kénnen. Hierflr sind Vertragsanpassungen mit
Minimalstunden geplant. Wie sich der Personalbestand in der Baderbetriebsgesellschaft ent-
wickeln wird, ist derzeit nicht absehbar und hangt stark von den Auswirkungen der Corona-
Krise und von den politischen Entscheidungen ab. Insofern sind betriebsbedingte Kiindigun-
gen mittelfristig nicht auszuschlieen. Um diese zundchst zu vermeiden, befindet sich ein
Grolteil der Belegschaft seit April 2020 in Kurzarbeit. Es ist davon auszugehen, dass im ge-
samten Jahr 2020 Kurzarbeit vorliegen wird. Durch die hieraus resultierende Kostenerstattung
des Kurzarbeitergeldes wird die Gesellschaft sein Ergebnis und seine Liquiditat verbessern.

Prognose: Besucher-, Umsatz- und Ergebnisentwicklung, Investitionstatigkeit

Hinsichtlich der Entwicklung der Besucherzahlen und Umsatzerlése ist das originare Ziel fir
das Jahr 2020, die im abgelaufenen Jahr nur knapp verfehlte Marke von 800.000 Besuchern
zu Ubertreffen und Uberdies eine Umsatzsteigerung von +4% zu erzielen. Der geplante Jah-
resfehlbetrag 2020 liegt bei -2,650 Mio. EUR. Aufgrund der aktuellen Entwicklung in Bezug auf
die Corona-Krise ist davon auszugehen, dass weder die anvisierten Besucher- und Umsatz-
ziele noch das geplante Ergebnis erreicht werden kdnnen.

Aufgrund dieser verénderten Ausgangslage hat sich eine neue wichtige Zielstellung heraus-
gebildet. Fiir die weiteren Monate im Jahr 2020 gilt es, durch eine schrittweise Offnung des
Betriebes das Vertrauen der Gaste zurlickzugewinnen, der Daseinsvorsorge wieder besser
Rechnung zu tragen und zu einem normalisierten Betrieb in allen Bereichen der Baderbe-
triebsgesellschaft zurlickzufinden. Insofern steht die Wiederer6ffnung der Standorte derzeit im
Vordergrund. Zudem gilt es, die Abweichung vom geplanten Verlust zu minimieren. Derzeit
geht die Geschéftsfihrung von einem Jahresfehlbetrag in Héhe von -5,495 Mio. EUR aus.
Dies entspricht mehr als einer Verdoppelung des Planverlustes. Es ist anzunehmen, dass die
Corona-Krise Auswirkungen auf die wirtschaftliche Entwicklung des Jahres 2021 und auch
2022 haben wird. Folglich ist mit einem deutlich starkeren Zuschussbedarf in den kommenden
Jahren zu rechnen.

Aufgrund der derzeitigen BetriebsschlieBung wird die im abgelaufenen Geschaftsjahr verfolgte
Strategie der intensiven Produktvermarktung sowie der Verbesserung der Aufenthaltsqualitét
fur das Jahr 2020 und die Folgejahre noch wichtiger, um mittelfristig das bisherige Leistungs-
niveau zu erreichen und dieses langfristig zu Ubertreffen. Dies ist jedoch nur schrittweise im
Rahmen der sukzessiven Wiederer6ffnung moglich. Die fir 2020 anvisierte Steigerung des
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Bekanntheitsgrades sowie die Akzeptanz in den Kernzielgruppen durch etablierte und neue
Events ist derzeit nicht méglich und hangt von den politischen Entscheidungen ab.

Gemal Stufenplan der niederséachsischen Staatskanzlei geht die Geschaftsfihrung von einer
schrittweisen Wiedererdffnung der Standorte unter erheblichen Restriktionen in Form von Ein-
lass- und Abstandsbeschrankungen aus. Starten wird die Wiederer6ffnung voraussichtlich im
Rahmen der Freibadsaison ab 25.05.2020. Investiv war im Jahr 2020 ein wesentlicher Teil der
Investitionen fur die Steigerung der Aufenthaltsqualitat (Moblierung und Ausstattung fur Auf-
enthaltsplatze und Gastronomie sowie Beachvolleyballplatze) im Freibad Olantis geplant. Der-
zeit ist davon auszugehen, dass diese Investitionen aufgrund der Corona-Krise nicht getatigt
werden.

Die Wiedererdffnung von Indoor-Angeboten ist noch nicht terminiert. Die Geschaftsfihrung
prognostiziert als Zeitpunkt der Wiedererdffnung den Herbst 2020. Zun&chst ist von einer
maoglichen Offnung der Hallenbader, des Sportbereiches und des gastronomischen Angebotes
allesamt unter Restriktionen auszugehen. Als letzte Bereiche werden voraussichtlich die Sau-
na und der Wellnessbereich 6ffnen kdnnen. Geplante Investitionen in die Sauna-Mdblierung
wurden bereits getatigt. In der Gastronomie wurden bereits im Jahr 2020 Investitionen in den
Kiichengeraten vorgenommen. Ferner ist in diesem Jahr der Relaunch des Bistros im Rahmen
eines modernen Konzeptes geplant. Dieses beinhaltet ein neues Label, eine veranderte Spei-
sekarte sowie eine Uberarbeitung der Einrichtung zur Steigerung der Aufenthaltsqualitat. Ziel
ist es auch, die Abhéngigkeit vom Badbereich zu verringern und verstarkt externe Gaste anzu-
locken. Durch Einstellung einer erfahrenen Serviceleitung im Februar des Jahres besteht das
Potenzial, neben dem exzellenten Kiichenbereich auch den Service kiunftig in herausragender
Qualitat anzubieten.

2. Chancen und Risiken

Chancen

Unabhéngig von der derzeitigen Corona-Krise beschreiben die nachfolgenden Ausfiihrungen
die generellen Chancen, die die Baderbetriebsgesellschaft aufweist und die insbesondere bei
Erholung der Krisen-Situation zum Tragen kommen.

Das Freizeit- und Erlebnisbad ,OLantis Huntebad' vereint als so genanntes Kombibad eine
Vielzahl von Mdglichkeiten und Angeboten im Hallenbad- und im Freibadbereich sowie in den
Sparten Sauna, Wellness, Fitness und Gastronomie unter einem Dach. Im OLantis werden die
Kompetenzen und Geschaftstatigkeiten der Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH abge-
bildet. Von hier wird auch der Betrieb der Stadteilb&der gesteuert. Ein Grof3teil der bedeuten-
den wirtschaftlichen Betatigungen im Bader-, Gesundheits- und Wellnessmarkt sind seit der
Er6ffnung des Komplexes im Jahr 2005 an einem Standort zusammengefasst, der zudem
auch in der Flache noch entwicklungsfahig ist. Damit ist das ,OLantis Huntebad' in der Stadt
und im Umland der einzige Freizeitbadstandort und durch seine zentrale Lage gut zu errei-
chen. Nicht nur auf Grund dieser Tatsache besitzt das OLantis gegentiber den Wettbewerbern
in der Region eine Reihe von Vorteilen:

o Die zentrale Lage des OLantis in der Stadt Oldenburg, dem grol3en Oberzentrum zwi-
schen Weser und Ems mit knapp 170.000 Einwohnern, bietet ein enormes Besucher-
potenzial in den unterschiedlichsten Zielgruppen.

¢ Die Vielfalt der Angebote in den Bereichen Schwimmsport, Freizeit, Sport und City-
Wellness an nur einem Standort tbertreffen die Moglichkeiten der Mitbewerber.

e Das Gelande des Freizeit- und Erlebnisbades ,OLantis Huntebad‘ bietet ausreichend
Raum fur zukunftige Entwicklungen und Erweiterungen.

e Oldenburg ist Universitatsstadt und das ,OLantis Huntebad' liegt in der Nachbarschaft
zur Carl von Ossietzky Universitat Oldenburg
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e Das OLantis nimmt aufgrund der grof3en Wasserflache und den weiteren raumlichen
Mdglichkeiten der Sportwelt auch im Bereich der Pravention, beim RehaSport sowie
bei der betrieblichen Gesundheitsférderung eine fihrende Rolle in der Stadt ein. Die
Nachfrage nach weiteren Kursen im Wasser und an Land ist ungebrochen und wird
kontinuierlich ausgebaut.

o Das OLantis bietet ein attraktives Preis-Leistungs-Verhéaltnis und damit enorme Chan-
cen zur Kundenbindung.

e Die Einbindung des OLantis in den stadtischen Verbund und in den lokalen Medien
ermaoglichen eine breite Vernetzung und eine gezielte Ansprache der Nutzergruppen.

o Das OLantis kann mit kurzen Anfahrtswegen und einer guten Verkehrsanbindung fur
die Kunden werben.

e Das OLantis ist ein attraktiver Arbeitgeber und hat in den vergangenen Jahren viel in
die Mitarbeiterzufriedenheit (Haustarif, Fortbildungen, Betriebliche Altersvorsorge, Be-
triebliche Gesundheitsvorsorge, Ubernahme von Kinderbetreuungskosten, Starkung
und Erweiterung des Stammpersonals, Starkung der Arbeitnehmervertretung) inves-
tiert. In diesem Zusammenhang wurde in 2019 ein Tarifvertragssystem eingefuhrt,
dass die Mitarbeiterzufriedenheit, Fairness, Transparenz und Mitarbeiterbindung erho-
hen sollte. Die Identifikation mit dem Unternehmen und dem Badstandort ist deutlich
gestiegen, was sich auch auf die Servicequalitat auswirkt.

Grundsatzlich zeigen die vor der Corona-Krise umgesetzten MaRhahmen zur Steigerung der
Attraktivitat Wirkung auf den Besucherzuspruch. Per Februar 2020 betrug das Besucher-
wachstum +7 %. Die Erlose lagen zeitgleich +136 TEUR uber Plan und das Ergebnis sogar
+146 TEUR uber Plan. Insofern sind die generellen Voraussetzungen fir eine positive Ent-
wicklung unabhangig von einer extern verursachten Krisensituation fir die Gesellschaft sehr
gut. Nach einer méglichen Normalisierung der Besucherzahlen voraussichtlich in den nachs-
ten zwei Jahren ist langfristig von weiter steigenden Besucherzahlen auszugehen, die in Kom-
bination mit den im Jahr 2019 geanderten Eintrittstarifen ein gutes Potential flr Erléssteige-
rungen bieten. Die Preise im ,OLantis Huntebad' flr sdmtliche Produkte und Dienstleistungen
unterliegen einer gewissenhaften und wirtschaftlichen Kalkulation. Diese wurden mit dem
Markt abgeglichen. Dazu zahlt auch eine regelméRige Analyse der Preise bei den Mitbewer-
bern, welche in die Festlegung der Entgeltstruktur mit einfliel3t. Neben der lokalen und regio-
nalen Relevanz hat das ,OLantis Huntebad‘ und die Baderbetriebsgesellschaft die Moglichkeit,
auch auf Informationen und vergleichende Daten der Fachverbande (EWA European Water-
park Association e.V., Deutsche Gesellschaft fur das Badewesen e.V., Deutscher Saunabund
e.V. und Arbeitsgemeinschaft (AG) Bad), in denen sie jeweils aktives Mitglied ist, zuriickzu-
greifen.

Durch den perspektivischen Anstieg der Besucherzahlen in der OLantis Erlebniswelt ist anzu-
nehmen, dass Kunden die weiteren Angebote im Sauna-, Wellness- und Gastronomiebereich
intensiver wahrnehmen. Vor dem Hintergrund der beschlossenen Baderstrategie ergeben sich
ferner gute Chancen hinsichtlich eines vielfaltigen Angebotes, das den Bedarf sehr vieler Nut-
zergruppen auch an neuen Standorten deckt. Derzeit Ubersteigt noch die Nachfrage an Was-
serflachen das Angebot. Diese nicht befriedigende Situation wird sich mit Inbetriebnahme des
neuen Sport- und Gesundheitsbades am Flotenteich zukiinftig &ndern. Langfristig besteht das
Potential, die Besuchermarke von 1.000.000 zahlenden Gésten in den Oldenburgern Badern
pro Jahr zu erreichen. Auch werden sich mit Inbetriebnahme des Sport- und Gesundheitsba-
des Synergieeffekte mit dem derzeitigen Angebot an Personal ergeben. Aul3erdem wird die
Baderbetriebsgesellschaft aufgrund seiner zunehmenden Gréf3e eine starkere Marktmacht bei
Verhandlungen mit Lieferanten von Waren und Dienstleistungen ausiiben kénnen. Infolgedes-
sen sind gunstigere Preiskonditionen realistisch. In welchem Umfang die geplante Investition
in das geplante Sport- und Gesundheitsbad nach wie vor Bestand hat, ist zum derzeitigen
Zeitpunkt aufgrund der langfristigen Folgen der Corona-Krise nicht absehbar.
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Durch die Corona-Krise sind neben den starken negativen Auswirkungen erfreulicherweise
auch neue Chancen entstanden. Es hat sich gezeigt, dass sowohl Arbeitgeber als auch Ar-
beitnehmer von einer erhdhten Flexibilitdt im Rahmen des verstarkten Home-Office-Einsatzes
profitieren. Die Produktivitat und Motivation der Beschéftigten kdnnen hierdurch steigen. Um
die sozialen Kontakte im Unternehmen zu pflegen, sollten persdnliche Besprechungen jedoch
nach wie vor stattfinden. Flexible Arbeitszeiten und die Moglichkeit von Home-Office sind zu-
dem ein starker Wettbewerbsfaktor im Rahmen des War for Talents und tragen somit zur
Starkung der Arbeitgebermarke bei. Weiterhin sind durch die Krise die Bereitschaft und Fahig-
keit zu digitalem Arbeiten weiter vorangeschritten. Insgesamt birgt die Krisensituation die
Chance, bisherige Ablaufe zu Uberdenken und zu verbessern.

Risiken

Fur die Betreiber eines grofl3en Freizeit- und Erlebnisbades besteht immer ein wesentliches
Risiko in der Stagnation bzw. im Rickgang der Besucherzahlen. Hinzu kommen saisonale
Schwankungen und insbesondere vor dem Hintergrund des globalen Klimawandels witte-
rungsbedingte Abhangigkeiten. Die vergangenen Jahre haben gezeigt, dass ungenigende
klimatische Verhéaltnisse, partielle Ausfalle der technischen Anlagen und sogar die Schliel3ung
einzelner Attraktionen unmittelbare negative Auswirkungen auf die Besucher- und Umsatzzah-
len und damit auch auf das jeweilige Jahresergebnis zur Folge haben. Die gegenwartige
Corona-Krise zeigt tUberdies in besonders starkem MalR3e, dass das Risiko eines weltweiten Vi-
rus massive wirtschaftliche Risiken fur Betreiber aufweist, deren Geschaftsmodell auf einem
Massengeschéft beruht. Die Zunahme dieses Risikos in der Zukunft ist nicht auszuschlieRen.
Inwiefern aufgrund von Kostensteigerungen zukilnftige Tarifsteigerungen bei den Gasten
durchsetzbar sind, ist derzeit nicht absehbar. Zudem ist nicht ersichtlich, inwiefern zahlende
Gaste nach wie vor uber die Kaufkraft verfligen, um hochpreisige Produkte beispielweise im
Saunabereich zu bezahlen.

Auf der Beschaffungsseite kdnnen steigende Energie- und weitere Beschaffungskosten fir al-
le Bader ein groRes Risiko darstellen. Es wird davon ausgegangen, dass sich die Preisent-
wicklung in den nachsten Jahren vor dem Hintergrund der Corona-Krise weiter verscharfen
wird. Allein durch den Anbietervergleich und daraus resultierenden neuen oder verénderten
Vertragsgestaltungen sowie den Einsparungen aus energetischen MaRBnahmen koénnen die
Preissteigerungen nicht abgefedert werden.

Zudem besteht dauerhaft das Risiko steigender Personalkosten. Insbesondere vor dem Hin-
tergrund eines steigenden Mindestlohnes und den Diskussionen in der Politik, die unteren
Lohngruppen deutlicher anzuheben ist dieses Risiko zu sehen. Um das Gehaltsgeflige insge-
samt zu wahren, werden jedoch auch Anpassungen in den mittleren und héheren Lohn- und
Gehaltsgruppen notwendig sein. Ferner wird sich der schon heute abzeichnende Fachkréafte-
mangel zuklinftig verscharfen. Einerseits bedeutet dies, dass es schwieriger wird, qualifiziertes
Personal zu halten und zu finden. Andererseits steigt die Marktmacht von insbesondere stark
nachgefragten Berufsgruppen, die héhere Lohne und Entgelte leichter durchsetzen kénnen.
Um seine Position gegeniiber Wettbewerbern zu starken, wird es die Herausforderung fur die
Baderbetriebsgesellschaft sein, qualifiziertes Personal zu wirtschaftlichen Konditionen anzu-
werben und dauerhaft zu halten.

Ein weiteres Risiko besteht in steigendem Aufwand fur Reparaturen, Wartungen und Instand-
haltungen, die zwingend notwendig sind, um den permanenten Betrieb und die jederzeitige
Betriebssicherheit der Baderanlagen sicherzustellen. Mit zunehmendem Alter steigt das Risiko
des Ausfalles von technischen Anlagen. Das ,OLantis Huntebad" ist bereits seit 15 Jahren am
Markt tatig. Samtliche Gewahrleistungen fir Anlagen und das Gebaude sind seit vielen Jahren
abgelaufen. Dieses Risiko ist in den Stadtteilbadern noch groRRer, da die Hallenb&ader und das
Freibad Flotenteich jeweils ein Betriebsalter von tber 40 Jahren erreicht haben und grolRere
Havarien zu SchlieRungen fuhren kdnnten. Diesem Risiko wird mit der beschlossenen Bader-
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strategie, die unter anderem die technische und inhaltliche Weiterentwicklung des OLantis
Huntebades sowie die Sanierung der beiden Stadtteilbader vorsieht, entgegengewirkt.

Der Betrieb von Hallen- und Freibadern im Rahmen der kommunalen Daseinsvorsorge ist ein
dauerhaft defizitares Geschaft. Die Stadt Oldenburg flhrt der Baderbetriebsgesellschaft die
zur Deckung ihres Finanzbedarfs bendétigten Finanzmittel zu, soweit die sonstigen Einnahmen
nicht ausreichen, um dieser die satzungsgemaf begriindete Aufgabenwahrnehmung zu er-
moglichen. Die regelméaiigen Zahlungen zum Verlustausgleich bzw. unterjahrige Abschlags-
zahlungen als Einlagen in die Kapitalriicklage auf den erwarteten Jahresfehlbetrag sollen die
Anforderungen des EU-Beihilferechts beriicksichtigen. Zu diesem Zweck wurde die Baderbe-
triebsgesellschaft Oldenburg mbH mit Beschluss des Rates der Stadt Oldenburg vom 19. De-
zember 2016 mit einem offiziellen Betrauungsakt versehen. Dieser Betrauungsakt bestatigt
und konkretisiert den durch Gesellschaftsvertrag begrindeten Gegenstand und Zweck der
Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH, Dienstleistungen von allgemeinen wirtschaftlichen
Interesse im Sinne von Art. 106 Abs. 2 des Vertrages Uber die Arbeitsweise der Europaischen
Union (AEUV) zu erbringen und damit den Anforderungen des Europaischen Beihilfenrechts
Rechnung zu tragen. Die Stadt Oldenburg hat die Aufgabe, innerhalb der Grenzen ihrer Leis-
tungsfahigkeit die fur ihre Einwohner erforderlichen wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen
offentlichen Einrichtungen bereitzustellen, zu denen auch Bader zahlen. Diese zur Daseins-
vorsorge gehdrende und von einem o6ffentlichen Zweck getragene kommunale Aufgabe zielt
darauf ab, durch den Betrieb der Bader den Einwohnern Gelegenheit zu sportlicher Betati-
gung, zur Erholung, zur Erhaltung der Gesundheit und zur Verbesserung des koérperlichen
Wohlbefindens zu geben. lhre Erflllung durch die Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH
liegt im allgemeinen Interesse. Der 6ffentliche Zweck der Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg
mbH besteht konkret in der Umsetzung der sozial- und sportpolitischen Absichten der Stadt
Oldenburg. Diese bestehen insbesondere aus der allgemeinen o6ffentliche Daseinsvorsorge,
der Forderung des Schwimmsportes in Hinblick auf Breiten- und Leistungssport und der For-
derung und Sicherstellung des Schulsportes.

Die zuvor genannten Gemeinwohlverpflichtungen stellen daher Dienstleistungen von allge-
meinem wirtschaftlichem Interesse im Sinne des Freistellungsbeschlusses der Europaischen
Kommission dar. Die Betrauung umfasst insbesondere das Unterhalten und das Betreiben der
stadtischen Bader und des Bewegungsbades im Klinikum. EinschlieZlich aller damit verbun-
denen Hilfs- und Nebenleistungen. Die Baderbetriebsgesellschaft erbringt weitere Dienstleis-
tungen, die nicht zu den Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse zahlen
oder zu keinen Verlusten flihren und deshalb keines Ausgleiches bedirfen. Demnach umfasst
die Betrauung nicht das Angebot von Sauna, Wellness, Gastronomie, Fitness, Camping,
Shop, Solarium und Badeseen.

Auf der Grundlage der mit Datum vom 19. Dezember 2016 vorgenommenen Betrauung kann
die Stadt Oldenburg zum Ausgleich der der Béaderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH fir die
Erbringung von Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse entstehende
Aufwendungen Ausgleichszahlungen gewahren. Die Ausgleichszahlungen dirfen nicht dar-
Uber hinausgehen, was nach Art und Umfang des Betriebs erforderlich und angemessen ist,
um die durch die Erflillung der mit den Dienstleistungen von allgemeinen wirtschaftlichen Inte-
resse verursachten Kosten unter Beriicksichtigung der dabei erzielten Einnahmen und einer
angemessenen Rendite aus dem fur die Erfillung dieser Aufgabe eingesetzten Eigenkapital
abzudecken. Da die Baderbetriebsgesellschaft auch auf anderen Gebieten wirtschaftlich tatig
ist, die durch die Betrauung nicht abgedeckt sind, ist sicherzustellen, dass durch die Aus-
gleichszahlungen der Stadt Oldenburg keine Uberkompensation fir die Erbringung von
Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse entsteht. Hierfur ist jahrlich eine
Trennungsrechnung zu erstellen. Die fir das Geschéftsjahr 2019 vorgenommenen Aus-
gleichsleistungen sowie auf der Grundlage des Jahresabschlusses noch zu leistenden Aus-
gleichzahlungen erfolgen im Rahmen der Regelungen des bestehenden Betrauungsaktes.
Durch interne MalBnahmen und Aufstellung einer Trennungsrechnung seit dem Jahr 2016 wird
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eine Uberkompensationskontrolle auch fiir das Jahr 2019 sichergestellt. Vor dem Hintergrund
der Corona-Krise ist eine Uberkompensation im Jahr 2020 nicht auszuschlieRen. Der Betrau-
ungsakt hat eine Laufzeit von 10 Jahren und gilt vom 01. Januar 2016 bis zum 21. Dezember
2025. Einen Anspruch auf Gewéahrung von Ausgleichzahlungen hat die Baderbetriebsgesell-
schaft Oldenburg mbH aus der Betrauung nicht. Dies ist als Risiko zu bewerten.

Schlussbetrachtung

Insgesamt wird die zukinftige wirtschaftliche Entwicklung der Baderbetriebsgesellschaft
Oldenburg mbH aufgrund der Corona-Krise kurzfristig als stark beeintrachtigt und mittelfristig
als moderat angesehen. Eine Erholung der Ergebnisse durch ,Nachholeffekte ist fir das Jahr
2020 auszuschlieBen. Erhebliche Umsatz- und Ergebnisreduzierungen sind die Folge im Jahr
2020 und voraussichtlich auch im Jahr 2021. Eine jederzeitige Verscharfung der Corona-Krise
ist nicht auszuschlie3en. Die Ergebnis- und Liquiditatssituation wird hierdurch deutlich negativ
beeinflusst. Insofern ist der Fortbestand der Gesellschaft zuklnftig noch erheblicher von den
Ausgleichszahlungen des Verlustes von ihrer Gesellschafterin, der Stadt Oldenburg, abhan-
gig. Zum jetzigen Zeitpunkt ist das Risiko des Fortbestandes fir das Wirtschaftsjahr 2020 als
lediglich gering einzustufen, da die Pachterin die notwendigen Ausgleichszahlungen von der
Stadt Oldenburg nach wie vor erhalt und eine Besserung der Krisen-Situation derzeit in Aus-
sicht steht. Ferner ist die Verabschiedung eines neuen Wirtschaftsplanes 2020 im Rahmen
des Nachtragshaushaltes der Stadt Oldenburg anvisiert. Nichtsdestotrotz ist die zuvor be-
schriebene Einschatzung aufgrund der sich sehr schnell andernden Rahmenbedingungen mit
grol3en Unsicherheiten verbunden.

Nach einer Erholung der Krisensituation ist langfristig von einer positiven wirtschaftlichen Ent-
wicklung auszugehen, da es in den letzten Jahren gelungen ist, das Freizeit- und Erlebnisbad
,OLantis Huntebad’ bei den Oldenburgerinnen und Oldenburgern sowie den Gasten aus dem
Umland zu etablieren und die Identifizierung mit dem Standort entscheidend zu verbessern.
Darlber hinaus beweist die Gesellschaft auch an den anderen Standorten seine ausgespro-
chene hohe Fachkompetenz bei der Betreibung von Badern. Mit der Verabschiedung und der
Umsetzung des Baderstrategiekonzeptes wird diese Kompetenz weiter ausgebaut und die
Wettbewerbsfahigkeit in hohem Maf3e verbessert.

3. Risikoberichterstattung tber die Verwendung von Finanzierungsinstrumenten

Besondere Finanzierungsinstrumente wurden nicht verwendet.
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2.4.4
TGO Technologie- und Grinderzentrum
Oldenburg GmbH

Marie-Curie-StralRe 1
26129 Oldenburg
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Rechtliche Grundlagen

TGO Technologie- und Grinderzentrum Oldenburg GmbH

Firma:
TGO Technologie- und Grinderzentrum Oldenburg GmbH

Handelsregister:
Amtsgericht Oldenburg HR B 4722

Gesellschaftsvertrag:
vom 13.12.2000; letzte Fassung vom 03.12.2002

Offentlicher Zweck/Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand der Gesellschaft ist:

der Erwerb und die Verwaltung von Beteiligungen sowie die Ubernahme der personlichen Haf-
tung und der Geschéftsfiihrung bei Handelsgesellschaften, insbesondere die Beteiligung als
personlich haftende geschéftsfiihrende Gesellschafterin an der TGO Besitz GmbH & Co. KG,
die die Bebauung, die Verwaltung und die Vermietung der Immobilie 26129 Oldenburg,
Kipkersweg 30, als Technologie- und Grinderzentrums Oldenburg zur Wirtschafts- und ins-
besondere Existenzgriindungsférderung zum Gegenstand hat;

die Ausfuhrung von Dienstleistungen jedwelcher Art im Bereich der Existenzgriindungsforde-
rung, insbesondere an die Mieter und Nutzer der Immobilie 26129 Oldenburg, Kipkersweg 30.

Die Gesellschaft kann gleichartige, ahnliche oder andere Unternehmen erwerben, sich an sol-
chen beteiligen, deren Vertretung tbernehmen und Zweigniederlassungen errichten.

Unternehmenszweck ist auch die Beteiligung oder Ubernahme der Geschéaftsfilhrung bei glei-
chen oder &hnlichen Unternehmen.

Beteiligungsverhaltnis:

Stammkapital: 25.300 Euro
Gesellschafter: Stadt Oldenburg 25.000 Euro
Carl-von-Ossietzky
Universitat Oldenburg 150 Euro
Jade Hochschule Oldenburg 150 Euro

unmittelbare Beteiligungen:
TGO Besitz GmbH & Co. KG
Kapitalanteil: 402.067,27 Euro; Beteiligung als Komplementéarin

Gesellschaftsorgane:
Geschaftsfihrung: Jurgen Bath

Gesellschafterversammlung

Ratsmitglieder: Oberbirgermeister Jirgen Krogmann (Vorsitzender)
Bernhard Ellberg
Klaus Raschke

Andere: Prof. Dr. Dr. Hans Michael Piper
Prof. Dipl. Ing. Thomas Wegener

Aufsichtsrat

Ratsmitglieder: Oberbirgermeister Jirgen Krogmann
Bernhard Ellberg (Vorsitzender)
Paul Behrens

- 148/199 -




Stadt Oldenburg — Beteiligungsbericht 2019

Hans-Georg Hel3
Klaus Raschke
Thorsten van Ellen

Andere: Prof. Dr. Dr. Hans Michael Piper
Prof. Dipl. Ing. Thomas Wegener
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TGO Technologie- und Grinderzentrum Oldenburg GmbH, Oldenburg

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019

Bilanz
AKTIVA PASSIVA
Geschéftsjahr Vorjahr Geschéftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
A.Anlagevermoégen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande I. Gezeichnetes Kapital 25.300,00 25.300,00
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Il. Kapitalriicklage 1.036.917,96 996.942,03
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten 0,00 166,67 [ll. Jahresfehlbetrag -185.153,59 -154.921,18
Il. Sachanlagen 877.064,37 867.320,85
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 4.000,47 5.359,52 B. Ruckstellungen
lll. Finanzanlagen Sonstige Rickstellungen 48.600,00 34.160,00
Anteile an verbundenen Unternehmen 747.917,76 747.917,76 C. Verbindlichkeiten
751.918,23 753.443,95 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 15.017,75 13.966,26
2. Verbindlichkeiten gegenuiber verbundenen Unternehmen  7.261,39 7.322,08
B. Umlaufvermégen 3. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 12.500,00 12.500,00
4. Sonstige Verbindlichkeiten 62.115,62 46.051,82
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 96.894,76 79.840,16
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 23.785,84 20.689,01 D. Rechnungsabgrenzungsposten 3.566,18 2.133,36
2. Forderungen gegen Gesellschafter 80.325,93 0,00
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 59.758.,64 43.303,87
163.870,41 63.992,88
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 109.428,84 165.237,37
273.299,25 229.230,25
C. Rechnungsabgrenzungsposten 907,83 780,17
1.026.125,31 983.454,37 1.026.125,31 983.454,37
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TGO Technologie- und Grinderzentrum Oldenburg GmbH, Oldenburg

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019

Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose
2. Sonstige betriebliche Ertrage

3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Be-
triebsstoffe und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstiitzung

- davon fir Altersversorgung Euro 31.138,57
(Euro 32.232,00)

5. Abschreibungen
Abschreibungen auf immaterielle Vermo-
gensgegenstande des Anlagevermdgens
und Sachanlagen

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

7. Ergebnis nach Steuern

8. Jahresfehlbetrag

Euro

5.694,56
115.688.64

433.721,20

122.955,09
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Geschaftsjahr

Euro

380.389,69

179.181,12

121.383,20

556.676,29

3.651,28

63.013,63

-185.153,59

185.153,59

Vorjahr
Euro

310.020,38

143.117,09

5.841,00
95.012,86
100.853,86
343.983,47

105.664,39
449.647,86

5.697,13
51.859,80

-154.921,18

154.921,18
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Lagebericht

far das Geschaéftsjahr 2019 der
TGO Technologie- und Grunderzentrum Oldenburg GmbH, Oldenburg

A. Geschéaft und Rahmenbedingungen

Die Unterstitzung junger, innovativer und wachstumsstarker Unternehmen, sog. ,Start-Ups®, er-
fahrt weiterhin grof3en Zuspruch. Sowohl in der Politik als auch in der Wirtschaft und an den
Hochschulen. Das TGO bietet seit nunmehr tber 18 Jahren griindungswilligen Menschen vielfal-
tige Leistungen, um Firmenneugrindungen nachhaltig zu unterstiitzen. Dabei reicht das Angebot
von Coachingleistungen im Rahmen der Geschaftsideenentwicklung, tber die Vermietung flexib-
ler, kostengtinstiger Raume, der Durchfuhrung von Seminaren fur Grinderinnen und Grunder bis
hin zu fachlichen Netzwerktreffen oder auch individuellen Beratungsgesprachen. Ein solches An-
gebot ist trotz in jungster Vergangenheit zunehmender Unterstitzungsleistungen Dritter einmalig
in Oldenburg und der Region. Die hohe Nachfrage nach den Leistungen des TGO bestétigt den
Bedarf. Dabei genief3t das TGO bei Mietern und Geschéftspartnern, aber auch weit dartiber hin-
aus regional, Uberregional und sogar national eine hohe Aufmerksamkeit und Wertschatzung.

Umsatz- und Ergebnisentwicklung

Die Umsatzerldse liegen Uber denen des Vorjahres, die Aufwendungen auch. Auf Erlosseite ist
dies insbhesondere auf die sehr gute Nachfrage von Bestands-, als auch Neumietern nach den
Dienstleistungen des TGO sowie dem langer als urspringlich geplanten Verbleib eines grofl3en
Mieters zurlickzuftihren. Auf der Kostenseite haben insbesondere notwendig gewordene perso-
nelle Anpassungen zu einem Anstieg gefiihrt, durch den sich das Jahresergebnis etwas schlech-
ter darstellt als in 2018. Die Vorgaben des Wirtschaftsplanes wurden jedoch Ubertroffen. Aufga-
benbedingt ergeben sich regelméRig Verluste, die durch die Gesellschafterin Stadt Oldenburg
tubernommen werden.

Investitionen
Im Berichtsjahr erfolgten Investitionen in das Sachanlagevermdgen in Hohe von 2.126 EUR.
B. Ertragslage

Die folgende Aufstellung zeigt die Ertragslage im Vorjahresvergleich:

Ergebnis-
verande-
2019 2018 rung
TEUR TEUR TEUR
Rohergebnis 438 352 86
Personalaufwand 556 449 107
Jahresergebnis -185 -155 -30

Das Rohergebnis hat sich im Wesentlichen bedingt durch die gestiegenen Umsatzerldse und
sonstigen betrieblichen Ertrage, hier insbesondere wegen der rund 229 TEUR aus vereinnahm-
ten Projektfordergeldern des Go! Start-up Zentrums, um 86 TEUR auf 438 TEUR verbessert.
Aufgrund der gegenuber dem Vorjahr jedoch héheren Personalaufwendungen (+ 107 TEUR) so-
wie gestiegener sonstiger betrieblicher Aufwendungen (+ 11 TEUR) ergibt sich ein verschlechter-
tes Jahresergebnis von - 185 TEUR.
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Der Anstieg der Personalkosten hat seine wesentlichen Ursachen, neben der Erhéhung der
durchschnittlichen Mitarbeiterzahl, in den aufgrund von Fluktuation notwendigen Personalstellen-
neubesetzungen mit héheren Gehaltern sowie der in diesem Jahr ganzjahrig fir das Go! Start-up
Zentrum Projekt anfallenden Personalkosten.

C. Finanzlage

Die Kapitalflussrechnung stellt sich wie folgt dar:

2019

TEUR
Periodenergebnis -185
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -397
Cashflow aus Investitionstatigkeit -2
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 343
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 109

Der negative Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit wurde nicht vollstandig durch den Cash-
flow aus der Finanzierungstatigkeit (Einzahlungen Gesellschafter und Projektzuschiissen) abge-
deckt.

Insgesamt hat sich der Finanzmittelbestand um 56 TEUR auf 109 TEUR verringert.

D. Vermogenslage

Die Vermdgenslage stellt sich wie folgt dar:

Verande-
) 31.12.2019 31.12.2018 rung
VERMOGEN TEUR % TEUR % TEUR
langfristig gebundenes Vermogen 752 73,3 753 76,6 -1
kurzfristig gebundenes Vermogen 274 26,7 230 23,4 44
1.026 100 983 100 43
Verande-
31.12.2019 31.12.2018 rung
KAPITAL TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital 877 85,5 867 88,2 10
= langfristige Finanzierung 877 85,5 867 88,2 10
kurzfristige Finanzierung 149 14,5 116 11,8 33
1.026 100 983 100 43

Aufgrund der aktuellen Vermogens- und Kapitalstruktur bestehen fur die Gesellschaft - unter Be-
ricksichtigung der laufenden Zahlungen der Stadt Oldenburg zur Verlustabdeckung — keine Fi-
nanzierungsprobleme. Bei einem Eigenkapital in Hohe von 877 TEUR belauft sich die Eigenkapi-
talquote auf rd. 86 %. Die Gesellschaft ist jedoch auch weiterhin auf die Zahlungen der Stadt
Oldenburg zur Abdeckung der jahrlichen Verluste angewiesen.
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Zum 31. Dezember 2019 bestehen liquide Mittel in Hohe 109 TEUR (Vorjahr 165 TEUR)

E. Personal

Die Gesellschaft beschéftigt im Berichtsjahr neben dem Geschéftsfiihrer noch zwolf weitere Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter, inklusive dreier Beschaftigter des Start-up Zentrums ,GO!“ sowie
einer Auszubildenden und einer bezahlten Praktikantin.

F. Chancen- und Risikobericht
Voraussichtliche Entwicklung

Es ist davon auszugehen, dass auch weiterhin die Nachfrage nach den Leistungen des TGO auf
einem hohen Stand bleiben wird. Die allgemein guten Rahmenbedingungen fir Griindungen, die
hohe Bekanntheit und gute Reputation des TGO, aber auch das neue Angebot des TGO mit sei-
nem Start-up Zentrum ,GO!* werden fir neue Kunden sorgen. Dabei wird es in den kommenden
Jahren durch die planmafigen Ausziige einiger Mieter, darunter auch einiger gro3erer, zu zwi-
schenzeitlichen Leerstdnden kommen. Doch dies ist nicht neu und wird erfahrungsgemafr auch
nicht von allzu langer Dauer sein.

Gemal dem Wirtschaftsplan wird fur 2020 von einem Jahresfehlbetrag von -207 TEUR ausge-
gangen.

Chancen und Risiken

Chancen:

Das Projekt ,Start-up-Zentrum* hat sich in den vergangenen zwei Jahren als eine sinn- und wert-
volle Bereicherung der Leistungen des TGO gezeigt. So konnte durch unser erstmaliges Enga-
gement in der ,Seed-Phase“ eine neue Zielgruppe erschlossen werden, die im Anschluss auch
als regularer Mieter und Netzwerkpartner des TGO in Frage kommt. Das TGO hat durch diese
Aktivitat sein Portfolio erweitert und zudem seine Wahrnehmung und Bekanntheitsgrad - sogar
bundesweit - noch weiter ausgebaut.

Durch die geplante Einrichtung eines Coworking-Space, d.h. einer flexiblen Blronutzungsmdag-
lichkeit fur die Teams aus dem Start-up Zentrum ,GO!* im Anschluss an ihr Coachingprogramm
und vor Abschluss eines regularen, langer jahrigen Mietvertrages, aber auch fur andere TGO-
Mieter und Interessierte, wird sich die Attraktivitat des TGO zukuinftig noch weiter erhéhen.

Auch wird die Zusammenfihrung von Start-ups, etablierten Unternehmen und Einrichtungen der
Wissenschaft weiter verstarkt werden. Aktuell haben drei auReruniversitare Forschungseinrich-
tungen ihren Sitz im TGO. Einige grélRere Unternehmen betreiben kleinere ,Innovationslabore®
mit dem Ziel der Vernetzung zu Start-ups und Forschung im Zentrum, weitere Anfragen liegen
vor. Das Profil als Technologiestandort wird dadurch weiter gestarkt.

Risiken:

Das TGO Technologie- und Grinderzentrum ist eine Unternehmensgruppe in Form der TGO
Technologie- und Griinderzentrum Oldenburg GmbH und der TGO Besitz GmbH & Co. KG. Die
Unternehmensgruppe tritt mit ihrer Dienstleistung in Form der Vermietung durch die TGO Besitz
GmbH & Co. KG sowie der Servicedienstleistungen seitens der TGO Technologie- und Griinder-
zentrum Oldenburg GmbH zusammen am Markt auf. Somit besteht eine gegenseitige Abhéangig-
keit der Unternehmen voneinander.
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Die Aufgabe der TGO Technologie- und Griinderzentrum Oldenburg GmbH liegt im Bereich der
Wirtschafts- und speziell der Existenzgrindungsférderung. Diese Aufgabe ist naturgemanR zu-
nachst defizitar und wird bislang durch regelmafige Einlagen der Gesellschafterin Stadt Olden-
burg sichergestellt. Die Einlageleistungen erfolgten bis zum 31.12.2019 im Rahmen der Rege-
lungen eines Betrauungsaktes, wobei durch interne MaRhahmen und die Aufstellung einer Tren-
nungsrechnung eine Uberkompensationskontrolle sichergestellt wurde. Da die Betrauung am
31.12.2019 ausgelaufen ist, wird die TGO GmbH fiir das Jahr 2020 einen Zuschuss der Stadt
Oldenburg im Rahmen einer allgemeinen ,de minimis“ Beihilfe erhalten.

Zurzeit werden in enger Abstimmung mit dem Gesellschafter Stadt Oldenburg verschiedene
Szenarien geprift, die eine tragfahige und nachhaltige Finanzierung der wirtschaftsférdernden
Aktivitditen der TGO GmbH auch ab dem Jahr 2021 sicherstellen werden.

Die TGO Besitz GmbH & Co. KG hat Férdermittel zur Errichtung und auch Erweiterung des
Technologie- und Grinderzentrums erhalten. Hierbei besteht die grundsatzliche Verpflichtung, im
Erweiterungsbau die Mietflachen zu einer festgelegten Quote an kleine und mittlere Unterneh-
men, die einem innovativen Wirtschaftszweig angehdren, zu vermieten.

Bei einer anderweitigen Verwendung bzw. bei einem Nichteinhalt der vorgegebenen Quote be-
steht unter Umstanden das Risiko einer Riickzahlungsverpflichtung. Somit besteht fir die TGO
Besitz GmbH & Co. KG das Risiko einer finanziellen Belastung bei einer Riickzahlung des ge-
wahrten Zuschusses durch eine zweckfremde Verwendung. Derzeit bestehen aufgrund der aktu-
ellen Vermietungssituation jedoch keine evidenten Riickzahlungsrisiken.

Entsprechend ware die TGO Technologie- und Griinderzentrum Oldenburg GmbH hiervon als
Mitunternehmerin betroffen, da die TGO Besitz GmbH & Co. KG den gréfiten Umfang des Be-
triebsvermdgens bildet.

Zudem ware bei einer Einstellung der Vermietungstatigkeit seitens der TGO Besitz GmbH & Co.
KG die TGO Technologie- und Griinderzentrum Oldenburg GmbH betroffen, da sie fur ihre Ser-
viceleistungen am Markt keine Abnehmer mehr finden wirde.

Abschlielend erfolgen noch Einschatzungen zur aktuellen Corona-Pandemie fur die TGO. Die
Corona-Krise betrifft das gesellschaftliche und wirtschaftliche Leben — weltweit. Auch das Tech-
nologie- und Grunderzentrum ist insbesondere in Bezug auf seine Mieter und Netzwerkpartner
hiervon nicht ausgenommen. Stand heute lauft der Geschaftsbetrieb im TGO regular weiter, die
TGO - Mieter kénnen ihre angemieteten Biros, Labor- und Lagerflachen weiterhin vollumfanglich
nutzen. Die TGO — Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind flir mogliche Anliegen weiterhin zu den
regularen Arbeitszeiten erreichbar. Um Infektionsrisiken fir alle im Hause Beschéftigten zu mini-
mieren, wurden verschiedene MafRnahmen getroffen. Potentielle Risiken wéaren insbesondere
Einnahmenverluste durch Zahlungsausfalle bzw. Insolvenzen bestehender Mieter und Netzwerk-
partner. Aktuell sind jedoch noch keine Hinweise bekannt, dass Mieterfirmen substantiell gefahr-
det und damit die Mieteinnahmen sowie die Serviceentgelte bedroht wéren.

Gleichwohl kann nicht ausgeschlossen werden, dass bei zunehmender Dauer der Krise eine an-
dere Situation eintritt. Bislang abgesagte Seminare bzw. Buchungen von Tagungsraumen sollen
zu einem spateren Zeitpunkt im Jahr nachgeholt werden. Bedeutsame Liquiditatsrisiken sind aus
alledem Stand heute nicht zu erkennen.
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245
TGO Besitz GmbH & Co. KG

Marie-Curie-StralRe 1
26129 Oldenburg
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Rechtliche Grundlagen

TGO Besitz GmbH & Co. KG

Firma;
TGO Besitz GmbH & Co. KG

Handelsregister:
Amtsgericht Oldenburg HR A 3722

Gesellschaftsvertrag:
Fassung vom 18.12.2000

Offentlicher Zweck/Gegenstand des Unternehmens:
Gegenstand der Gesellschaft ist:

Der Zweck der Gesellschaft ist die Bebauung, die Verwaltung und die Vermietung des Grund-
stiicks Kupkersweg 30, 26129 Oldenburg, mit dem Technologie-und Grinderzentrum Olden-
burg, zur Wirtschafts- und insbesondere Existenzgriindungsférderung.

Im Ubrigen ist die Gesellschaft befugt, alle Geschéfte durchzufiihren oder Malnahmen vorzu-
nehmen, die den Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittel-bar zu férdern geeignet sind,
Zweigniederlassungen zu errichten, sich an gleichartigen oder &hnlichen Unternehmen zu be-
teiligen und Organschaftsverhaltnisse - sei es als Ober-, oder Untergesellschaft - einzugehen.

Beteiligungsverhaltnis:

Stammkapital: 1.147.850,29 Euro
Gesellschatfter: Komplementarin:

TGO Technologie- und Grinder-

zentrum Oldenburg mbH 585.429,20 Euro

Kommanditisten:
Norddeutsche Landesbank

-Girozentrale, Bremen 102.258,38 Euro
Oldenburgische Landesbank AG,

Oldenburg 102.258,38 Euro
Landessparkasse zu Oldenburg,

Oldenburg 102.258,38 Euro
Oldenburgische Landesbrandkasse,

Oldenburg 102.258,38 Euro
Raiffeisenbank Oldenburg eG,

Oldenburg 51.129,19 Euro

Peter Waskonig (Erben), Saterland 51.129,19 Euro
Schomaker Bautrager
GmbH & Co. KG, Dérpen 51.129,19 Euro
unmittelbare Beteiligungen:
keine vorhanden

Gesellschaftsorgane:
Geschéftsfihrung: TGO Technologie- und Grinderzentrum Oldenburg GmbH
als Komplementérin, Geschéaftsfuhrer: Herr Jirgen Bath

Gesellschafterversammlung:

TGO Technologie- und Griinder-
zentrum Oldenburg mbH
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Norddeutsche Landesbank
-Girozentrale, Bremen

Oldenburgische Landesbank
AG, Oldenburg

Landessparkasse zu
Oldenburg, Oldenburg

Oldenburgische Landes-
brandkasse, Oldenburg

Raiffeisenbank Oldenburg
eG, Oldenburg

Peter Waskonig (Erben),
Saterland

Schomaker Bautrager
GmbH & Co. KG, Dérpen
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Wirtschaftliche Grundlagen

TGO Besitz GmbH & Co. KG, Oldenburg

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019

Stadt Oldenburg — Beteiligungsbericht 2019

Bilanz
AKTIVA PASSIVA
Geschaftsjahr Vorjahr Geschaftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
A. Anlagevermégen A.Eigenkapital
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande . Kapitalanteile _
1. Kapitalanteile personlich haftender Gesellschafter 583.855,21 525.860,69
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rech- 2. Kapitalanteile Kommanditisten 560.899,33 505.184,09
te und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Wer- 1.144.754,54 1.031.044,78
ten 17.680,00 4.847,00
Il. Racklagen 162.488,56 162.488,56
Il. Sachanlagen
1.307.243,10 1.193.533,34
1. Grundstucke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten ein- ) o
schlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 8.808.412,70 9.179.362,70 B. Sonderposten fur Investitionszuwendungen 4.546.522,25 4.759.502,25
2. Technische Anlagen und Maschinen 1.759,00 2.005,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 79.195,00 78.488,00
8.889.366,70 9.259.855,70 C. Ruckstellungen
Ill. Finanzanlagen Sonstige Ruckstellungen 18.110,00 18.840,00
Wertpapiere des Anlagevermdgens 15.000,00 15.000,00 D. Verbindlichkeiten
8.922.046,70 9.279.702,70 1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 3.126.868,84 3.361.971,71
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 73.386,72 46.796,16
B. Umlaufvermégen 3. Sonstige Verbindlichkeiten 580.448,05 600.376,59
3.780.703,61 4.009.144,46
I. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
E. Rechnungsabgrenzungsposten 6.783,64 14.652,10
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 17.143,22 11.919,77
2. Forderungen gegen Gesellschafter 6.976,05 6.976,05
3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 7.261,39 7.322,08
4. Sonstige Vermégensgegenstande 62.938,70 14.042,95
94.319,36 40.260,85
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 638.161,64 670.196,72
732.481,00 710.457,57
C. Rechnungsabgrenzungsposten 4.834,90 5.511,88
9.659.362,60 9.995.672,15
9.659.362,60 9.995.672,15 ' ’
Treuhandvermdégen 140.824.71 147.807,39 Treuhandverbindlichkeiten 140.824.71 147.807,39
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TGO Besitz GmbH & Co. KG, Oldenburg
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019

Gewinn- und Verlustrechnung

Geschaftsjahr Vorjahr
Euro Euro

1.Umsatzerldse 1.052.671,14 1.043.982,70
2. Sonstige betriebliche Ertrage 253.324,32 228.383,09
3. Materialaufwand

Aufwendungen flr bezogene Leistungen 360.817,08 367.120,74
4. Abschreibungen

Abschrelburjgen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des 399.005,88 409.639,72

Anlagevermdgens und Sachanlagen
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 347.198,66 207.445,12
6. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 85.264,08 150.813,34
7. Ergebnis nach Steuern 113.709,76 137.346,87
8. Jahresiuberschuss 113.709,76 137.346,87
9. Gutschrift auf Verlustsonderkonten 113.709,76 137.346,87
10. Bilanzgewinn 0,00 0,00
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Lagebericht

fir das Geschéftsjahr 2019 der
TGO Besitz GmbH & Co. KG, Oldenburg

A. Geschéaft und Rahmenbedingungen

Die Unterstlitzung junger, innovativer und wachstumsstarker Unternehmen, sog. ,Start-
Ups®, erfahrt weiterhin groRen Zuspruch. Sowohl in der Politik als auch in der Wirtschaft
und an den Hochschulen. Das TGO bietet seit nunmehr tber 18 Jahren grindungswilligen
Menschen vielféltige Leistungen, um Firmenneugriindungen nachhaltig zu unterstitzen.
Dabei reicht das Angebot von Coachingleistungen im Rahmen der Geschéftsideenent-
wicklung, tUber die Vermietung flexibler, kostengunstiger Raume, der Durchfihrung von
Seminaren fur Grinderinnen und Grinder bis hin zu fachlichen Netzwerktreffen oder auch
individuellen Beratungsgesprachen. Ein solches Angebot ist trotz in jungster Vergangen-
heit zunehmender Unterstitzungsleistungen Dritter einmalig in Oldenburg und der Regi-
on. Die hohe Nachfrage nach den Leistungen des TGO bestétigt den Bedarf. Dabei ge-
nielt das TGO bei Mietern und Geschaftspartnern, aber auch weit dariiber hinaus regio-
nal, tberregional und sogar national eine hohe Aufmerksamkeit und Wertschéatzung.

Umsatz- und Ergebnisentwicklung

Die Umsatzerlose liegen leicht oberhalb des Vorjahres, insbesondere aufgrund hdherer
Instandhaltungsmaf3nahmen liegt das Jahresergebnis allerdings etwas unterhalb dem des
Jahres 2018. Die Vorgaben des Wirtschaftsplanes wurden dennoch erneut Ubertroffen.
Dies ist im Wesentlichen auf eine weiterhin sehr gute Nachfrage von Bestands-, als auch
Neumietern nach Flachen im TGO sowie die gute Vermietungsaktivitat im Bereich der
Seminarrdume zurlckzufuhren.

Die Mietauslastung lag im Berichtsjahr bei durchschnittlich rd. 95 %.

Investitionen

Im Berichtsjahr erfolgten Investitionen in das Sachanlagevermdgen in HoOhe von
24.762 EUR sowie in Immaterielle Vermbgensgegenstande in Hohe von 16.588 EUR.

B. Ertragslage

Die folgende Aufstellung zeigt die Ertragslage im Vorjahresvergleich:

Ergebnis-
verande-
2019 2018 rung
TEUR TEUR TEUR
Rohertrag 692 677 15
Betriebsergebnis 199 288 -89
Finanzergebnis -85 -151 66
Jahresergebnis 114 137 -23

Der Rohertrag inklusive periodenfremder Ertrdge aus Nebenkostenabrechnungen hat sich
bedingt durch die um 9 TEUR gestiegenen Umsatzerlose und einem um 6 TEUR leicht
gesunkenen Materialaufwand um 15 TEUR auf 692 TEUR verbessert.
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Bei Ertrdgen aus der Auflosung des Sonderpostens fur Zuschisse (213 TEUR) sowie
sonstigen betrieblichen Ertragen aus Versicherungsentschadigungen (27 TEUR) und mit
399 TEUR etwas geringeren Abschreibungen, haben die um 140 TEUR héheren sonsti-
gen betrieblichen Aufwendungen insbesondere bedingt durch um 87 TEUR gestiegene
Instandhaltungs- und EDV-Kosten zu dem um 89 TEUR verschlechterten Betriebsergeb-
nis von 199 TEUR gefihrt. Hierbei berlcksichtigt wurden einmalige Kosten der Datenret-
tung in H6he von 22 TEUR.

Unter Berlcksichtigung des aufgrund von zinsglnstigeren Darlehensneuabschlissen und
den laufenden Tilgungen um 66 TEUR besseren Finanzergebnisses wird ein Jahresiber-
schuss von 114 TEUR ausgewiesen (- 23 TEUR).

C. Finanzlage

Die Kapitalflussrechnung stellt sich wie folgt dar:

2019

TEUR
Periodenergebnis 114
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 377
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -41
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -368
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 638

Der Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit reichte nicht vollstandig aus, um die
negativen Cashflows aus der Investitions- sowie Finanzierungstétigkeit abzudecken. Ins-
gesamt hat sich der Finanzmittelbestand um 32 TEUR auf 638 TEUR verringert.

D. Vermogenslage

Die Vermdgenslage stellt sich wie folgt dar:

Verande-
31.12.2019 31.12.2018 rung
TEUR % TEUR % TEUR
VERMOGEN
langfristig gebundenes Vermogen 8.922 92,4 9.280 92,9 -358
kurzfristig gebundenes Vermdgen 737 7,6 716 7,1 21
9.659 100,0 9.996 100,0 337
Verande-
31.12.2019 31.12.2018 rung
TEUR % TEUR % TEUR
KAPITAL
langfristige Finanzierung 8.199 84,9 8.566 85,6 -367
mittelfristige Finanzierung 1.078 11,2 1.065 10,7 13
kurzfristige Finanzierung 382 3,9 365 3,7 17
9.659 100,0 9.996 100,0 337

Wie aus der Vermogens- und Kapitalstruktur ersichtlich wird, ist das langfristig gebundene
Vermogen vollstandig durch mittel- bis langfristig zur Verfigung stehende Finanzierungs-
mittel gedeckt. Auch das kurzfristig gebundene Vermogen deckt vollstandig die kurzfristig
falligen Finanzierungsmittel ab. Hierbei hat sich das Eigenkapital aufgrund des Jahres-
Uiberschusses um 114 TEUR auf 1.307 TEUR erhoht.
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Das langfristig gebundene Vermdgen entféllt wie im Vorjahr im Wesentlichen auf die ver-
mieteten Immobilien. Die im kurzfristig gebundenen Vermdgen enthaltenen liquiden Mittel
haben sich um 32 TEUR auf 638 TEUR verringert. Die Liquiditat der Gesellschaft ist der-
zeit gesichert.

E. Personal

Die Gesellschaft beschéftigt kein eigenes Personal. Die Komplementéargesellschaft be-
schaftigt im Berichtsjahr neben dem Geschaftsfihrer noch zwolf weitere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, inklusive dreier Beschaftigter des Start-up Zentrums ,GO!", einer Prakti-
kantin sowie einer Auszubildenden.

F. Chancen- und Risikobericht

Voraussichtliche Entwicklung

Es ist davon auszugehen, dass auch weiterhin die Nachfrage nach den Leistungen des
TGO auf einem hohen Stand bleiben wird. Die allgemein guten Rahmenbedingungen fiir
Griundungen, die hohe Bekanntheit und gute Reputation des TGO, aber auch das neue
Angebot des TGO mit seinem Start-up Zentrum ,GO!“ werden flr neue Kunden sorgen.
Dabei wird es in den kommenden Jahren durch die planmafigen Auszlge einiger Mieter,
darunter auch einiger gréRerer, zu zwischenzeitlichen Leerstdnden kommen. Doch dies
ist nicht neu und wird erfahrungsgemaf auch nicht von allzu langer Dauer sein.

Gemall dem Wirtschaftsplan wird fir 2020 von einem Jahresiberschuss von
54.100 TEUR ausgegangen.

Chancen und Risiken

Chancen:

Das Projekt ,Start-up-Zentrum“ hat sich in den vergangenen zwei Jahren als sinn- und
wertvolle Bereicherung der Leistungen des TGO gezeigt. So konnte durch unser erstmali-
ges Engagement in der ,Seed-Phase” eine neue Zielgruppe erschlossen werden, die im
Anschluss auch als regularer Mieter und Netzwerkpartner des TGO in Frage kommt. Das
TGO hat durch diese Aktivitat sein Portfolio erweitert und zudem seine Wahrnehmung und
Bekanntheitsgrad sogar bundesweit - noch weiter ausgebaut.

Durch die geplante Einrichtung eines Coworking-Space, d.h. einer flexiblen Blronut-
zungsmoglichkeit fir die Teams aus dem Start-up Zentrum ,GO!* im Anschluss an ihr
Coachingprogramm und vor Abschluss eines reguléren, langer jahrigen Mietvertrages,
aber auch fur andere TGO-Mieter und Interessierte, wird sich die Attraktivitat des TGO
zuklnftig noch weiter erhdhen.

Auch wird die Zusammenfihrung von Start-ups, etablierten Unternehmen und Einrichtun-
gen der Wissenschaft weiter verstarkt werden. Aktuell haben drei aul3eruniversitare For-
schungseinrichtungen ihren Sitz im TGO. Einige gréRere Unternehmen betreiben kleinere
»Innovationslabore“ mit dem Ziel der Vernetzung zu Start-ups und Forschung im Zentrum,
weitere Anfragen liegen vor. Das Profil als Technologiestandort wird dadurch weiter ge-
starkt.

Risiken:

Das TGO Technologie- und Griinderzentrum ist eine Unternehmensgruppe in Form der
TGO Technologie- und Grinderzentrum Oldenburg GmbH und der TGO Besitz GmbH &
Co. KG. Die Unternehmensgruppe tritt mit ihrer Dienstleistung in Form der Vermietung
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durch die TGO Besitz GmbH & Co. KG sowie der Servicedienstleistungen seitens der
TGO Technologie- und Griunderzentrum Oldenburg GmbH zusammen am Markt auf. So-
mit besteht eine gegenseitige Abhéngigkeit der Unternehmen voneinander.

Die Aufgabe der TGO Technologie- und Grinderzentrum Oldenburg GmbH liegt im Be-
reich der Wirtschafts- und speziell der Existenzgriindungsférderung. Diese Aufgabe ist na-
turgeman zunachst defizitar und wird bislang durch regelmafige Einlagen der Gesell-
schafterin Stadt Oldenburg sichergestellt. Die Einlageleistungen erfolgten bis zum
31.12.2019 im Rahmen der Regelungen eines Betrauungsaktes, wobei durch interne
MaRnahmen und die Aufstellung einer Trennungsrechnung eine Uberkompensations-
kontrolle sichergestellt wurde. Da die Betrauung am 31.12.2019 ausgelaufen ist, wird die
TGO GmbH fir das Jahr 2020 einen Zuschuss der Stadt Oldenburg im Rahmen einer all-
gemeinen ,de minimis* Beihilfe erhalten.

Zurzeit werden in enger Abstimmung mit dem Gesellschafter Stadt Oldenburg verschie-
dene Szenarien gepriift, die eine tragfahige und nachhaltige Finanzierung der wirtschafts-
férdernden Aktivitdten der TGO GmbH auch ab dem Jahr 2021 sicherstellen werden.

Die TGO Besitz GmbH & Co. KG hat Fordermittel zur Errichtung und auch Erweiterung
des Technologie- und Griinderzentrums erhalten. Hierbei besteht die grundsatzliche Ver-
pflichtung, im Erweiterungsbau die Mietflachen zu einer festgelegten Quote an kleine und
mittlere Unternehmen, die einem innovativen Wirtschaftszweig angehdéren, zu vermieten.

Bei einer anderweitigen Verwendung bzw. bei einem Nichteinhalt der vorgegebenen Quo-
te besteht unter Umstanden das Risiko einer Ruckzahlungsverpflichtung. Somit besteht
fur die TGO Besitz GmbH & Co. KG das Risiko einer finanziellen Belastung bei einer
Ruckzahlung des gewahrten Zuschusses durch eine zweckfremde Verwendung. Derzeit
bestehen aufgrund der aktuellen Vermietungssituation jedoch keine evidenten Riickzah-
lungsrisiken.

Entsprechend wéare die TGO Technologie- und Grinderzentrum Oldenburg GmbH hiervon
als Mitunternehmerin betroffen, da die TGO Besitz GmbH & Co. KG den grof3ten Umfang
des Betriebsvermdgens bildet.

Zudem ware bei einer Einstellung der Vermietungstatigkeit seitens der TGO Besitz GmbH
& Co. KG die TGO Technologie- und Grinderzentrum Oldenburg GmbH betroffen, da sie
fur ihre Serviceleistungen am Markt keine Abnehmer mehr finden wirde.

AbschlieRend erfolgen noch Einschatzungen zur aktuellen Corona-Pandemie fiir die TGO.
Die Corona-Krise betrifft das gesellschaftliche und wirtschaftliche Leben — weltweit. Auch
das Technologie- und Grunderzentrum ist insbesondere in Bezug auf seine Mieter und
Netzwerkpartner hiervon nicht ausgenommen. Stand heute lauft der Geschaftsbetrieb im
TGO regular weiter, die TGO - Mieter kbnnen ihre angemieteten Buros, Labor- und Lager-
flachen weiterhin vollumfanglich nutzen. Die TGO - Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind
fur mogliche Anliegen weiterhin zu den regularen Arbeitszeiten erreichbar. Um Infektions-
risiken fur alle im Hause Beschéftigten zu minimieren, wurden verschiedene Mal3nhahmen
getroffen. Potentielle Risiken waren insbesondere Einnahmenverluste durch Zahlungs-
ausfalle bzw. Insolvenzen bestehender Mieter und Netzwerkpartner. Aktuell sind jedoch
noch keine Hinweise bekannt, dass Mieterfirmen substantiell gefahrdet und damit die
Mieteinnahmen sowie die Serviceentgelte bedroht waren.

Gleichwohl kann nicht ausgeschlossen werden, dass bei zunehmender Dauer der Krise
eine andere Situation eintritt. Bislang abgesagte Seminare bzw. Buchungen von Tagungs-
raumen sollen zu einem spateren Zeitpunkt im Jahr nachgeholt werden. Bedeutsame Li-
quiditatsrisiken sind aus alledem Stand heute nicht zu erkennen.
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2.4.6
Oldenburg Tourismus und Marketing GmbH

Lange StralRe 3
26122 Oldenburg
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Rechtliche Grundlagen

Oldenburg Tourismus und Marketing GmbH

Firma:
Oldenburg Tourismus und Marketing GmbH

Handelsregister:
Amtsgericht Oldenburg HRB 4787

Gesellschaftsvertrag:
vom 13.12.2000; letzte Fassung vom 26.07.2016

Offentlicher Zweck/Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung von Tourismus- und Stadtmarketing fur
Oldenburg. Damit einher geht die Sicherung und Ausweitung von Image, Attraktivitat und Be-
kanntheit des Wirtschaftsstandortes im Gesellschaftsgebiet mit oberzentralem Einzugsgebiet.

Die der Oldenburg Tourismus und Marketing Gesellschaft mbH Ubertragenen Aufgaben stellen
Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse dar. Bei Dienstleistungen von
allgemeinem wirtschaftlichem Interesse handelt es sich um wirtschaftliche Tatigkeiten, die mit
besonderen Gemeinwohlverpflichtungen verbunden sind und die im Interesse der Allgemein-
heit erbracht werden.

Die Stadt Oldenburg hat die Gesellschaft unter Beachtung der unionsrechtlichen Vorgaben
des Beihilferechts mit der Durchfiihrung dieser wirtschafts- und kulturpolitischen Aufgaben be-
traut. Die in diesem Zusammenhang von der Gesellschaft ibernommenen gemeinwirtschatftli-
chen Aufgaben sind mit dem Betrauungsakt der Stadt Oldenburg durch Beschluss des Rates
der Stadt Oldenburg vom 02.11.2015 in Bestatigung der bisherigen beihilferechtlichen Ubung
bestétigt und konkretisiert worden.

Die Gesellschaft verfolgt insbesondere folgende 6ffentliche Zwecke, die zu den gemeinwirt-
schaftlichen Aufgaben der Gesellschaft zahlen:

a) Tourismus- und Stadtmarketing fur den Wirtschaftsraum Oldenburg im Inland und Ausland,
b) Konzeption, Realisierung und Fihrung der Markenphilosophie,

¢) MalBnahmen zur Foérderung des Tourismus,

d) die Vertretung der Stadt Oldenburg in Interessenverbanden und Institutionen im Rahmen
des Gesellschaftszweckes,

e) das Einwerben von Sponsorengeldern fiir das Marketing Oldenburgs,

f) die Konzeption, Koordinierung und Durchfiihrung von Marketingprojekten.

Beteiligungsverhaltnis:
Stammkapital: 25.000 Euro
Gesellschatfter: Stadt Oldenburg

unmittelbare Beteiligungen:
keine vorhanden

Gesellschaftsorgane:

Geschaéftsfuhrung: Silke Fennemann

Ratsmitglieder: Oberbirgermeister Jirgen Krogmann, Vorsitzender
Stefan Menke
Sara Rihl

Christine Wolff
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Wirtschaftliche Grundlagen

Aktiva
A. Anlagevermdégen
I. Immaterielle Vermégensgegenstéande

1. entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten

2. geleistete Anzahlungen

Il. Sachanlagen

1. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

2. geleistete Anzahlungen

B. Umlaufvermoégen
. Vorrate
fertige Erzeugnisse und Waren

Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

2. Forderungen gegen Gesellschafter

3. sonstige Vermdgensgegenstande

Ill. Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Stadt Oldenburg — Beteiligungsbericht 2019

Oldenburg Tourismus und Marketing GmbH, Oldenburg

Bilanz zum 31. Dezember 2019

Vorjahr
EUR EUR EUR TEUR Passiva
A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
B. Sonderposten fir Investitionszuschiusse
41.265,00 S7 Dritter zum Anlagevermaogen
5.266,80 0
46.531,80 o7 C. Ruckstellungen
sonstige Ruckstellungen
99.322,00 101
D. Verbindlichkeiten
28.570,00 16
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
127.892,00 _ 117 Leistungen
174.423,80 174 2. sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuern: 6.840,50 EUR
2018: 8.086,02 EUR
- davon im Rahmen der
35.856,01 27 sozialen Sicherheit: 0,00 EUR
2018: 1.081,53 EUR
26.382,90 36
157.348.67 148 E. Rechnungsabgrenzungsposten
24.838,74 27
208.570,31 211
225.987,09 173
470.413,41 411
7.333,35 6
652.170,56 591
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Vorjahr

EUR EUR TEUR
25.000,00 25
55.465,00 31
277.620,00 256
122.854,40 88
117.487,72 140
240.342,12 228
53.743,44 51
652.170,56 591




Stadt Oldenburg — Beteiligungsbericht 2019

Oldenburg Tourismus und Marketing GmbH, Oldenburg

Gewinn- und Verlustrechnung
fur das Geschaftsjahr 2019

1. Umsatzerlose

2. sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand:

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand:
a) Loéhne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und Unterstiitzung

- davon fur Alters-
versorgung:
2018:

1.200,00 EUR
1.200,00 EUR

. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-

gegenstande des Anlageverméogens und
Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen

. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

8. sonstige Steuern

9. Jahresfehlbetrag

10.
11.

Entnahme aus der Kapitalrticklage

Bilanzgewinn
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Vorjahr
EUR EUR TEUR
514.127,32 498
77.213,67 80
591.340,99 578
73.133,93 53
78.261,66 77
151.395,59 130
624.499,94 567
133.917,92 118
758.417,86 685
53.838,10 48
535.798,46 554
-908.109,02 -839
1.069,35 1
-907.039,67 -838
164,00 0
-907.203,67 -838
907.203,67 838
0,00 0
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Lagebericht

far das Geschaéftsjahr 2019 der
Oldenburg Tourismus und Marketing GmbH, Oldenburg

A. Grundlagen des Unternehmens

Die Oldenburg Tourismus und Marketing GmbH (OTM) ist seit dem 1. Juli 2016 eine 100%ige
Tochtergesellschaft der Stadt Oldenburg (vorher 86,4 %). Geschaftsflihrerin und allein vertre-
tungsberechtigt ist Frau Silke Fennemann. Die GmbH beschaftigte im abgelaufenen Ge-
schéaftsjahr 14 Mitarbeiterinnen, davon drei Auszubildende im Lehrberuf Kaufmann/-frau fir
Tourismus und Freizeit.

Das Budget der GmbH betrug 1,509 Millionen EUR. Dem stehen Umsatzerldse in Hohe von
514 TEUR und sonstige Ertrdge in Hohe von 78 TEUR gegenlber. Die OTM schliel3t mit ei-
nem Defizit in Hohe von 917 TEUR ab, einem Ergebnis, das die Prognose unterschreitet.

B. Wirtschaftsbericht
1. Rahmenbedingungen, Geschaftsentwicklung

Die Rahmenbedingungen fir die Oldenburg Tourismus und Marketing GmbH (OTM) haben
sich im abgelaufenen Geschéftsjahr 2019 mit dem ersten vollen Jahr im Lappan weiterhin ver-
bessert. Der zentrale Standort wird von Besuchern nach wie vor sehr gut angenommen. So
wirken sich Besucherzahlen und Umsétze positiv auf das Geschaft der OTM aus.

Die personelle Situation bleibt immer noch schwierig. Die Krankheitstage haben sich zwar ver-
ringert, dennoch hat die Neubesetzung der Leitung der Touristinfo nicht funktioniert und eine
Langzeiterkrankung schwacht das Team zusatzlich.

Die wirtschaftliche Tatigkeit der OTM verlief positiv, der negative Trend bei der Vermittlung
von Gasteflihrungen konnte aufgehalten werden. Der Verkauf von Souvenirs stieg deutlich an.
Allerdings stellt die Vermittlung von Hotelzimmern eine grof3e Herausforderung sowohl bzgl.
der Technik als auch bzgl. der Zusammenarbeit mit den Oldenburger Hotels dar.

In 2019 konnte die gleiche Anzahl an Sponsoren fir das Stadtmarketing gewonnen werden.
Damit standen Sponsorenerldse in gleicher Hohe zur Verfugung. Da eine PRAP in HOhe von
18 Tsd. Euro gebildet wurde, reduziert dies die Sponsorenerldse. Die sonstigen Erlése fallen
héher aus, weil hier fiir ein in 2018 geplantes, aber erst in 2019 realisiertes Projekt, welches in
Kooperation mit der Oldenburger Hotellerie erfolgt, eine Rickstellung aus 2018 (PRAP) aufge-
I6st wurde und somit den sonstigen Erlésen fir 2019 zugerechnet werden muss. So sind die
Umsatzerlése der Gesellschaft im Vergleich zum Vorjahr um 17 TEUR gestiegen.

Die Finanzlage der Gesellschaft bleibt stabil. Sie wird auch zukinftig, bedingt durch den
Zweck der Gesellschaft, immer auf den Defizitausgleich der Muttergesellschaft Stadt Olden-
burg angewiesen sein. Davon unbenommen bleiben die Méglichkeiten der GmbH, Eigenerlose
zu erwirtschaften. Dies gelingt ihr und hier sind auch noch Steigerungsmaglichkeiten gegeben.
Dennoch bleibt die OTM ein touristischer Dienstleitungsbetrieb, der sich in erster Linie als
wirtschaftsférdernd und vernetzend versteht.

Der Tourismus in Deutschland hat sich weiter positiv entwickelt und der Stadtetourismus profi-

tiert ein weiteres Jahr in Folge davon. Auch Oldenburg verzeichnet im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr trotz weiter stagnierenden Bettenzahlen wieder ein positives Ergebnis. Die ge-
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werblichen Ubernachtungen in Betrieben ab neun Betten stiegen um funf Prozent (Ankiinfte
+4%) im Vergleich zu dem Ergebnis aus 2018.

2.

Umsatz- und Auftragsentwicklung

Die Gesellschaft verzeichnet Umsatzerlése in Hohe von 514 TEUR und liegt damit Uber dem
Niveau des Vorjahres (497 TEUR).

3.

Investitionen

Die Entwicklung der Investitionen stellt sich im Zwei-Jahres-Vergleich wie folgt dar:

2018
2019

4.

Investitionen in
TEUR

86

54

Vorgéange von besonderer Bedeutung

Das Geschaftsjahr 2019 pragten folgende Ereignisse:

5.

Géstebefragung

Gemal der Strategie der Gesellschaft fand im abgelaufenen Geschéftsjahr eine Gaste-
befragung in Oldenburg statt. Ziel ist die Gewinnung von belastbaren Informationen tGber
die Oldenburg-Besucher. Die Befragung lief von Juli bis Dezember 2019 und wurde an
verschiedenen zentralen Punkten der Oldenburger Innenstadt zu unterschiedlichen
Terminen und Zeitpunkten/ Wochentagen durchgefiihrt. Die Befragung richtete sich an
alle Gaste vor Ort.

Neues Kennzahlensystem

Zur Erh6éhung von Effizienz und Aussagekraft hat die OTM in 2019 ihr Kennzahlensys-
tem Uberarbeitet und zum Einsatz gebracht. Es werden nur noch die Zahlen und Ergeb-
nisse erhoben und analysiert, die fiir den Gegenstand der Gesellschaft eine Relevanz
besitzen.

Marke Oldenburg

Die Marke Oldenburg und hier insbesondere die Arbeit mit und fir den Mutterkonzern
Stadt Oldenburg nahm eine zentrale Rolle in den Aktivitaten der Gesellschaft ein. So hat
die OTM verschiedene Projekte (z. B. Neugestaltung der Neubiirger-Veranstaltung oder
den Umzug der Musikschule) in der Entwicklung moderiert und gemeinsam mit den Akt-
euren nach Marke ausgerichtet. Weiterhin préasentierte sie die Marke auf der Flihrungs-
werkstatt des Mutterkonzerns Stadt Oldenburg. AuRerdem arbeitete die Gesellschaft
das ganze Jahr kontinuierlich mit dem gesamten OTM-Team am Marken-Knowhow und
an der sukzessiven Markenausrichtung der touristischen Produkte.

Geschaftsentwicklung/Geschéftsverlauf

Touristische Produkte

In 2019 gelang eine Konsolidierung bei der Vermittlung von Géastefuhrungen und Erlebnisan-
geboten. Aus Souvenirverkdufen erzielte die OTM ein deutlich besseres Ergebnis als im Vor-
jahr (40%).

Im Gegensatz dazu erzielte die OTM aus den Erldsen aus der Zimmervermittlung ein schlech-

teres

Ergebnis als prognostiziert. Dieser Trend muss gestoppt werden.

Insgesamt bewertet die Gesellschaft den neuen Standort nach wie vor als positiv fur die ge-
schaftliche Entwicklung.
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Marketing

Fur die Gesellschaft bedeuten die Marke Oldenburg und die Strategie 2025 zwei neue Eck-

pfeiler fir das Marketing. Sie dienen allen Aktivitaten als Orientierung.

So standen Maflinahmen rund um die Umsetzung der Marke, Kooperationen und Netzwerke,

Evaluierung von touristischen Aktivitaten im Fokus.

Daruber hinaus hat die OTM damit begonnen, einen neuen Online-Veranstaltungskalender
aufzusetzen. Dieses mehrjahrige Projekt wird in Kooperation mit der Stadt Oldenburg umge-

setzt.

C. Ertragslage

2018 2018 Verédnderung
EUR EUR TEUR
Jahresergebnis 907.203,67 -838.033,07 -69

Dieses Jahresergebnis/Defizit fallt um 79 TEUR hoher aus als im Vorjahr.

Die wesentlichen Leistungskennzahlen stellen sich im 2-Jahres-Vergleich wie folgt dar:

2019 2018

TEUR TEUR

Gesamtleistung 514 497
Jahresergebnis -907 -838
Gez. Kapital 25 25

D. Finanzlage

Unter Einbeziehung des lang- und mittelfristig zur Verfiigung stehenden Kapitals stellt sich im

Vergleich zum Vorjahr die Deckung des Anlagevermdogens wie folgt dar:

31.12.2019 31.12.2018

TEUR % TEUR %

Anlagevermdgen 175 100,0 174 100,0
lang- und mittelfristiges Kapital 148 84,6 127 72,9
Uberdeckung (+)/Unterdeckung (-): -27 -15,4 -47 -27,1

Der nachstehend ermittelte Cash Flow wird aus dem Jahresergebnis der Gesellschaft abgelei-
tet. Diesem werden die nicht zahlungswirksamen Abschreibungen der GmbH hinzugerechnet.

2019 2018

TEUR TEUR

Jahresergebnis -907 -838
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des

Anlagevermdgens und Sachanlagen 54 48

Verédnderungen der sonstigen Rickstellungen 22 7

Cash Flow (im engeren Sinne) -831 -783
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E. Vermoégenslage

Die Vermdogensstruktur der Gesellschaft stellt sich im Vorjahresvergleich wie folgt dar:

Verande-
31.12.2019 31.12.2018 rung
TEUR % TEUR % TEUR

VERMOGEN
Anlagevermdgen 175 26,8 174 29,4 0
Umlaufvermdgen und sonstige Aktiva 477 73,2 417 70,6 71
Gesamtsumme 652 100,0 591 100,0 0

Die Steigerung des Umlaufsvermégens resultiert im Wesentlichen aus erhdhten Kassenbe-
standen (53 TEUR), erhdhten Vorraten (9 TEUR), erhohter offener Forderung (19 TEUR) ge-
genlber der Muttergesellschaft (im Rahmen des avisierten Defizitausgleichs), geringeren For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen (-10 TEUR) und niedrigeren sonstigen Vermo-
gensgegenstanden (-2 TEUR).

Die Kapitalstruktur der Gesellschaft entwickelte sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt:

Verande-
31.12.2019 31.12.2018 rung
TEUR % TEUR % TEUR
KAPITAL
Eigenkapital 25 3,8 25 42 0
Fremdkapital 627 96,2 566 95,8 61
652 100,0 591 100,0 61

F. Gesamtaussage zur Lage des Unternehmens

Die Gesamtsituation der Gesellschaft hat sich in den neuen Raumen im Lappan wie erwartet
positiv entwickelt. Wenn auch noch nicht in allen wirtschaftlichen Bereichen, so vermeldet die
OTM bei den Erl6sen aus Souvenir- und Gutscheinverkauf eine Steigerung. Und auch die Tat-
sache, dass mehr Besucher die Oldenburg-Info aufsuchen, zeigt die verstarkte Wahrnehmung
der OTM.

Wie bereits erwahnt bildet die Strategie 2025 eine zentrale Saule der Ausrichtung der Aktivita-
ten der OTM. Gleichzeitig muss aber festgestellt werden, dass die fir die Strategie notwendi-
gen, elementaren Veranderungen bzw. Weiterentwicklungen in Oldenburg (wie z. B. die Erho-
hung der Bettenkapazitat von aktuell 1.700 auf mindestens 2.000 Betten) im abgelaufenen
Geschéftsjahr nicht vorangekommen sind. Dies schwacht die Positionierung im Tagungsge-
schaft und damit einhergehend auch die Zimmervermittiung.

Rund um die Marke Oldenburg implantierte die OTM im abgelaufenen Geschaftsjahr zusam-
men mit der Stadt Oldenburg mittels verschiedener Pilotprojekte das Thema innerhalb der
Verwaltung. Diesen Weg der sukzessiven und prozessualen Markeneinfiihrung Uber das
,Learning by doing” beschreitet die Gesellschaft auch im eigenen Team.

Das Online-Buchungssystems bleibt das ,Problemkind® der Gesellschaft. Hier muss in 2020
eine Losung gefunden werden.

Im 2019 wurde der Startschuss zur Einfihrung eines neuen Online-Veranstaltungskalenders

gegeben. Nach ersten Aktivitaten wird dieses Projekt im kommenden Jahr eine grél3ere Rolle
spielen.
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Insgesamt kann die Geschéftsfihrung konstatieren, dass

- die Gesellschaft sich am neuen Standort wirtschaftlich gefestigt hat;
- mit der Umsetzung der Strategie 2025 begonnen wurde,
- sich die Marke Oldenburg in einer ersten Umsetzungsphase befindet.

G. Prognose-, Risiko- und Chancenbericht
1. Prognose/ Chancen
Folgende Themen werden die OTM in 2020 beschaftigen:

Digitalisierung/ Umstellung auf Office 365

Die Gesellschaft fuihrt Office 365 ein. Dies bedeutet ein Arbeiten in der Cloud mit neuer Ko-
operations- und Kommunikationsstruktur in den drei Teams der OTM. Diese Umstellung stellt
eine wesentliche Verédnderung in den Arbeitsprozessen der GmbH dar und wird sukzessive in
2020 umgesetzt. Im Mittelpunkt steht neben der Optimierung der Prozesse ein fast papierlo-
ses, digitales Arbeiten.

Veranstaltungskalender

Nachdem in 2019 der Startschuss fiir dieses Projekt gegeben wurde, folgen in 2020 weitere
Schritte. Zusammen mit der Stadt Oldenburg werden Darstellung und Auffindbarkeit der rele-
vanten Informationen zu Veranstaltungen optimiert. Gleichzeitig entsteht im Hintergrund ein
,Datenmanager®, welcher die unterschiedlichen Méglichkeiten der Dateneingabe und -nutzung
regelt.

Einkaufen

Als Konsequenz des Bindnis Innenstadt der Stadt Oldenburg erhélt das Thema Einkaufen ei-
ne starkere Gewichtung in der Arbeit der OTM. Einkaufen und hier explizit der inhabergefihrte
Einzelhandel in Oldenburg stellen eine zentrale Motivation zu einem Besuch der Stadt far
Gaste dar. Deshalb wird die Gesellschaft zukunftig starker das ,Erlebnis Innenstadt” konzipie-
ren und kommunizieren.

Marke

Als konsequente Fortfiihrung der Markenarbeit wird sich die OTM in 2020 mit der Corporate
Identity der GmbH auseinandersetzen und dieses neue aufstellen. Dazu gehéren das Logo,
eine eventuelle Wort-Bild-Marke, ein Corporate Design und eine Corporate Communication.

2.  Prognose/ Risiken

Corona

Der Ausbruch des Coronavirus und der damit verbundenen Corona-Krise stellt die Oldenburg
Tourismus und Marketing GmbH vor eine aufRerordentliche Herausforderung. Die Auswirkun-
gen dieser einzigartigen und noch nie da gewesenen Situation kdnnen noch gar nicht abge-
schatzt werden.

Aktuell ist die Touristinfo geschlossen. Es findet keinerlei Vermittlungstatigkeit statt. Insgesamt
erwirtschaftet die GmbH momentan bis auf Weiteres keine Einnahmen. Die Gesellschaft hat
einen Ausgabestopp, soweit mdglich, verh&ngt. Im Jahresverlauf gehort die Zeit Ende des ers-
ten bzw. Anfang des zweiten Quartals (Osterferien) zu einer wirtschaftlich betrachtet eher
schwachen Phase, so dass sich die Verluste noch in einem Uberschaubaren Rahmen halten.
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Dabei ist der weitere Verlauf dieser Krise offen, ein Ende des Stillstandes noch nicht absehbar
und die Frage, ob und wann eine Wiederaufnahme der ,normalen* Geschaftstatigkeit der OTM
maoglich sein wird, kann nicht beantwortet werden.

Auch bleibt ungewiss, wie sich das Reiseverhalten der Menschen und wie das Konsumverhal-
ten nach Ende der Krise darstellt. Eine Prognose zum jetzigen Zeitpunkt scheint der Ge-
schaftsfiihrerin wenig sinnvoll. Sie analysiert stetig die Situation, sucht nach Lésungen und
sieht sich auch als Unterstlitzerin der vielen Akteure in der Stadt, die alle von der Krise betrof-
fen sind und Hilfe bendtigen.

BestCase:

Die zukunftige Geschéftsentwicklung der Gesellschaft ist von der Corona-Krise unmittelbar be-
troffen. Die Geschaftsflhrerin hat diverse Malinahmen initiiert, um die negativen Folgen der
Krise abzufedern. Wie stark die Gesellschaft von der Corona-Krise im Jahr 2020 und in den
Folgejahren betroffen sein wird, ist derzeit nicht absehbar.

WorstCase:

Aufgrund der Unsicherheit in Bezug auf die Entwicklung der Corona-Krise ist diese als weiter
reichender Ausfall denkbar. Eine langer anhaltende Einschrankung durch die Krise fihrt zu ei-
ner deutlich ricklaufigen Marktentwicklung. In diesem Fall muss die OTM in 2020 sowohl
durch die Einschréankung des Handlungsrahmens, den reduzierten Besucherzahlen und damit
auch des Auftragsvolumens erhebliche Umsatz- und Ergebnisreduzierungen beflirchten. Dies
betrifft nach Einschatzung der Geschaftsfuhrerin den gesamten deutschen Reisemarkt. Kri-
tisch wird die Ausweitung der aktuellen Situation Gber einen Zeitraum von acht Wochen hinaus
gesehen. Ein langerer Ausfall von Auftragen und Umsatzen konnten die Ergebnis- und Liquidi-
tatssituation deutlich negativ beeinflussen. Ob es im schlimmsten Fall zu einer Bestandsge-
fahrdung des Unternehmens fiihrt, kann zum jetzigen Zeitpunkt nicht abschlieRend beurteilt
werden. Eine Erholung der Ergebnisse durch ,Nachholeffekte® auf das Niveau von 2019 er-
scheint bei diesem Szenario eher unwahrscheinlich. In diesem Fall muss von einem stark re-
duzierten Jahresergebnis 2020 ausgegangen werden. Entsprechende MalRnahmen im Rah-
men der Uberarbeitung des Wirtschaftsplans, und der Konsolidierung von Geschaftsprozes-
sen sind bereits eingeleitet worden.

Tagungsnetzwerk

Auf die Bedeutung der geschéftlich motivierten Reisen fir den Tourismus in Oldenburg hat die
Geschéftsfuhrerin mehrfach hingewiesen. Neben den bereits heute jahrlich wiederkehrenden
Tagungen wie z.B. dem ,Rohrleitungsforum Oldenburg (ROFO)“ mit rund 2.000 Teilnehmern/-
innen, bendtigt dieses Themenfeld einen systematischen Ausbau, um die Relevanz und damit
die wirtschaftliche Bedeutung zu steigern. Dabei bleibt auch in 2020 die grof3e Herausforde-
rung, Hotels in einer GréRenordnung von ca. 150 Zimmern entstehen zu lassen.

Mittelfristig hdngen die Prasenz und der Erfolg von Oldenburg auf dem nationalen Tagungs-
sektor davon ab, das vorhandene Hotelangebot quantitativ auszubauen.

Online-Reservierungssystem

Das seit 2017 betriebene System ,im-Web* von HRS Destination Solutions l&uft nicht nur nicht
optimal, es erfillt die gesteckten Erwartungen nicht. Die Oldenburger Betriebe beteiligen sich
nicht und dementsprechend fallen die Vermittlungszahlen weiterhin gering aus. Bedingt durch
die noch vakante Position der Leitung der Touristinfo, konnte das System nicht wie geplant in
2019 auf den Prufstand gestellt werden. Dies geschieht nun in 2020. Wenn es nicht gelingt,
diesen Geschéaftsbereich wirtschaftlich zu optimieren, dann muss die Gesellschaft dartber
nachdenken, sich von der Zimmervermittlung auf dieser Basis zu verabschieden.

-176/199 -



Stadt Oldenburg — Beteiligungsbericht 2019

2.4.7
Verkehr und Wasser GmbH

Felix-Wankel-StralRe 9
26125 Oldenburg
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Rechtliche Grundlagen

Verkehr und Wasser GmbH

Firma;
Verkehr und Wasser GmbH

Handelsregister:
Amtsgericht Oldenburg HRB 1843

Gesellschaftsvertrag:
Gliltig in der Fassung vom 25.06.1985; zuletzt gedndert am 26.06.2018

Offentlicher Zweck/Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens sind die Wasserversorgung und der 6ffentliche Personennah-
verkehr in der Stadt Oldenburg und angrenzender Gebiete sowie Personenverkehre aller Art.
Die Gesellschaft ist zu allen MalRhahmen und Geschéften berechtigt, die dem Gesellschafts-
zweck dienen. Sie kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen,
sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilf- und Nebenbetriebe erwerben,
errichten oder pachten.

Beteiligungsverhaltnis:
Stammkapital: 14.100.000 Euro:
Gesellschafter: Stadt Oldenburg; 10.434.000 Euro (74 %),
EWE VERTRIEB GmbH, Oldenburg; 3.666.000 Euro (26 %)

unmittelbare Beteiligungen:
Connect-Fahrplanauskunft GmbH
Stammkapital: 50.000 Euro; Anteil: 2.500,00 Euro (5 %)

Verkehrsverbund Bremen/Niedersachsen GmbH (VBN)
Stammkapital: 122.250 Euro; Anteil: 9.458,90 Euro (7,6 %)

Gesellschaftsorgane:
Geschaftsfihrung: Michael Emschermann

Gesellschafterversammliung

Ratsmitglieder: Oberburgermeister Jirgen Krogmann
Dr. Esther Niewerth-Baumann
Renke Meerbothe

Andere: Alwin Schlérmann (EWE ERNEUERBARE ENERGIEN
GmbH)

Aufsichtsrat

Ratsmitglieder: Oberbirgermeister Jirgen Krogmann
Stadtbauratin Gabriele Nief3en (bis 02/2019)
Stadtbaurat Sven Urhan (ab 07/2019)
Susanne Menge, Vorsitzende
Dr. Esther Niewerth-Baumann
Manfred Drieling
Renke Meerbothe, stellvertretender Vorsitzender
Jan-Martin Meyer
Samantha Westphal
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Andere: Heiko Fastje (EWE VERTRIEB GmbH)
Michael Heidkamp (EWE VERTRIEB GmbH)
Alwin Schlérmann (EWE ERNEUERBARE ENERGIEN
GmbH)
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Wirtschaftliche Grundlagen

Aktiva

A. Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten
2. geleistete Anzahlungen

Il. Sachanlagen

Grundstiicke und Bauten

Fahrzeuge fir Personenverkehr

technische Anlagen und Maschinen

andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

agrwnPE

Ill. Finanzanlagen
Beteiligungen

B. Umlaufvermdgen

I. Vorréate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht
3. Forderungen gegen Gesellschafter
4. sonstige Vermogensgegenstéande

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr:

EUR 5.662,50 (TEUR 7)
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten
sonstige Rechnungsabgrenzungsposten
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Verkehr und Wasser GmbH, Oldenburg

Bilanz zum 31. Dezember 2019

Vorjahr
EUR EUR TEUR
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
Il. Bilanzgewinn
984.488,86 1.119
129.355,20 _ 34 B. Sonderposten fir Investitionszuschiisse zum
1.113.844,06 1.153 Anlagevermdgen
C. Baukostenzuschisse
10.784.952,58 10.360
20.116.070,00 16.001 D. Riickstellungen
22.679.869,63 22.907 1. Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche
4.590.650,20 5.080 Verpflichtungen
2.285.475,00 739 2. Steuerriickstellungen
60.457.017,41 55.086 3. sonstige Riickstellungen
14.196,15 14 E. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
2. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
4. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern
480.269,53 471 5. sonstige Verbindlichkeiten
384,39 13 - davon aus Steuern: EUR 127.983,27 (TEUR 102)
480.653,92 484 - davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
EUR 76.810,89 (TEUR 129)
960.382,84 877
F. Rechnungsabgrenzungsposten
174.301,15 251
419.002,97 620
1.229.981,32 1.037
2.783.668,28 2.785
900.985,81 1.760
40.978,15 59

65.791.343,78 61.341
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EUR

14.100.000,00

0,00

2.009.564,00
0,00
1.139.833,16

29.183.522,00
10.772,33
3.136.703,22
251.337,06
469.259,04

EUR

14.100.000,00

15.357.701,00

87.934,66

3.149.397,16

33.051.593.65

44.717,31

65.791.343,78

Passiva

Vorjahr
TEUR

14.100

14.101

9.312

188

2.887
342
884

4.114

30.585

2.343

207
449

33.591

35

61.341
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Verkehr und Wasser GmbH, Oldenburg

Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschéftsjahr 2019

-—

Umsatzerldse

2. Verminderung des Bestands an un-
fertigen Erzeugnissen und
unfertigen Leistungen

3. sonstige betriebliche Ertrage

4. Materialaufwand:

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene
Waren

Aufwendungen fir bezogene
Leistungen

5. Personalaufwand:

a) Lohne und Gehalter

soziale Abgaben und
Aufwendungen flr
Altersversorgung und flr
Unterstlitzung
- davon fur Altersversorgung: EUR

748.016,12 (TEUR 1.760)

6. Abschreibungen auf immaterielle
Vermoégensgegenstande des
Anlagevermoégens und Sachanlagen

7. Konzessionsabgabe

8. sonstige betriebliche Aufwendungen

9. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
- davon aus Abzinsung:
EUR 50.222,00 (TEUR 53)

11. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag

12. Ergebnis nach Steuern
13. sonstige Steuern

14. Jahresfehlbetrag
15. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
16. Entnahmen aus der Kapitalricklage
17. Auszahlungsverpflichtung aufgrund der
Verzinsung des Geschéaftsanteils
der EWE VERTRIEB GmbH

18. Bilanzgewinn

EUR

4.313.019,16)

8.217.511.88

——

11.106.010,71

2.955.098,26

902,73

577.009.35

NN

-181/199 -

EUR

37.667.290,27

-12.638,27
6.543.691,58

44.198.343,58

12.530.531,04

14.061.108,97

6.399.071,46
2.342.456,17
8.425.061,29

440.114,65

-576.106,62

-135.991,97
-158.250,00
22.258,03
23.599,19
-1.341,16

1.341,16
146.640,00

146.640,00

0,00

Vorjahr
TEUR

36.865

-22

5177

42.021

3.765b)

7.687
11.452

10.062 b)

13.780

5.863
2.265

726
1

-702

23

23
23

11
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Lagebericht

fir das Geschéftsjahr 2019 der
Verkehr und Wasser GmbH, Oldenburg

Wirtschaftliches Umfeld und Branchenentwicklung

Der seit vielen Jahren splrbare wirtschaftliche Aufschwung hat sich nach ersten Eintribungen
in 2018 im Laufe des Jahres 2019 abgeschwacht. Hintergrund sind die Beflrchtungen utber
negative wirtschaftliche Auswirkungen durch die Einschrankungen des freien Warenverkehrs,
die Ungewissheiten des Brexit und speziell in Europa die weiterhin schwierige Finanzsituation
insbesondere in den sudeuropéischen Landern. Trotz der teilweise negativen Randbedingun-
gen haben sich vor allem in Deutschland die Aktienmarkte von den spurbaren Verlusten des
Geschéftsjahres 2018 deutlich erholt und mitunter neue Hochstwerte erreicht. Unveréndert
hoch ist jedoch in nahezu allen Wirtschaftsbranchen der Fachkréftebedarf. Dies betrifft auch
die Nahverkehrsbranche.

Vor dem Hintergrund der voraussichtlich deutlichen Verfehlung der Ziele Deutschlands im Be-
reich Klimaschutz, drohender Fahrverbote in vielen deutschen Stadten angesichts unverandert
hoher Schadstoffbelastungen (insbesondere Stickstoffdioxyd), der Auswirkungen des demo-
grafischen Wandels und der hohen Verkehrsbelastung im motorisierten Individualverkehr ist
ein spirbarer Ausbau des Offentlichen Personennahverkehrs und eine Verkehrswende
deutschlandweit dringend erforderlich. Nur mit einem massiven Ausbau der Nahverkehrssys-
teme wird es gelingen, die Verkehrswende herbeizufihren. Positiv fir den Ausbau der Nah-
verkehrssysteme sind zwischenzeitlich getroffene finanzielle Regelungen, insbesondere die
deutliche Aufstockung der GVFG-Mittel auf zwei Milliarden Euro jahrlich sowie die Erhéhung
der Regionalisierungsmittel. Unverandert weist der VDV darauf hin, dass fir eine Verkehrs-
wende zunéchst Infrastrukturen und Kapazitdten zu erweitern sind, da nur so zuséatzliche
Fahrgaste gewonnen werden kénnen. Negativ ist der mittlerweile deutschlandweit vorzufin-
dende Trend aus politischen Kreisen, dass Ticketpreise zum Teil massiv gesenkt werden sol-
len, ohne die jeweilige Marktwirkung zu beachten.

Mittlerweise verabschiedet ist auf der EU-Ebene die Richtlinie 2009/33/EG ,Clean Vehicle Di-
rective®, die nun in allen EU-Mitgliedslandern in nationales Recht umgesetzt werden muss. In
Deutschland besteht weitestgehend Einigkeit, dass die nationale Umsetzung auch nur eine
Bertcksichtigung einer gesamten nationalen Quote beinhalten kann, da die Anforderungen an
S0 genannte emissionsfreie Fahrzeuge nach der EU-Richtlinie unméglich von allen kleineren
und mittleren Verkehrsunternehmen erfullt werden kann.

Mit grofRer Spannung wurde in der Nahverkehrsbranche der Prozess vor dem Bundesverwal-
tungsgericht erwartet, in dem erstmals hochstrichterlich zu dem von einigen privaten Ver-
kehrsunternehmen geforderten Anspruch auf eine sogenannte ,Allgemeine Vorschrift‘ ent-
schieden wurde. Erfreulicherweise hat das Bundesverwaltungsgericht hier sehr deutlich klar-
gestellt, dass die Aufgabentrager eine Wahlfreiheit haben, ob sie eine ,Allgemeine Vorschrift*
erlassen oder einen ,Offentlichen Dienstleistungsauftrag“ vorsehen. Damit steht fest, dass
Verkehrsunternehmen keinen Anspruch auf eine ,Allgemeine Vorschrift* haben. Dies dirfte in
den nachsten Jahren die Nahverkehrslandschaft erheblich beruhigen, da in dieser wichtigen
Fragestellung nun endgultig Klarheit herrscht.

Im Jahr 2019 erwartete der Verband Deutscher Verkehrsunternehmen (VDV) bundesweit ei-
nen Fahrgastzuwachs von 0,3 % und eine Steigerung der Fahrgeldeinnahmen von 2,2 %. Der
VDV fiuhrt den gegeniber friheren Jahren geringeren Zuwachs auf Kapazitatsprobleme in
GrofR3stadten zurick. Im Verkehrsverbund Bremen/Niedersachsen (VBN) konnten die Erlose
um 2,1 % gesteigert werden. Die Fahrgastzahlen sind um 0,7 % leicht gesunken.
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Im Bereich der Trinkwasserversorgung bestehen deutschlandweit unverandert hohe Investiti-
onsbedarfe. Zunehmende Sorge bereitet vielen Wasserversorgern die ansteigende Nitratbe-
lastung des Rohwassers. Durch die nach 2018 auch in 2019 lang andauernde Trockenperiode
im Frihjahr und Sommer wurde deutschlandweit eine deutlich erhéhte Nachfrage nach Trink-
wasser festgestellt. Einige Wasserversorger kamen in die Grenzbereiche ihrer Leistungsfahig-
keit.

Geschaftsverlauf

Bei der VWG hat es im Jahr 2019 einen leichten Fahrgastanstieg gegeben. Wieder konnte die
Schwelle von 20 Mio. Fahrgasten mit fast 20,6 Mio. Ubertroffen werden. Die Steigerung betrug
mehr als 450.000 Fahrgaste (+ 2,3 %). Insbesondere die ersten Monate in 2019 konnten je-
doch die Erwartungen an die Fahrgastzahlen nicht erfillen. Die Fahrgeldeinnahmen im Ver-
kehrsbereich stiegen um 3,7 %. Erfreulich ist, dass wiederum ein weit Gberdurchschnittlicher
Zuwachs bei den Abonnementen erzielt wurde.

Die Stadt Oldenburg hatte im Jahr 2018 umfangreiche Untersuchungen im Rahmen eines
,Green City Plans® vorgenommen, um eine Absenkung der Grenzwertliberschreitungen an der
NO,-Messstation am Heiligengeistwall zu erreichen. Die VWG hat hierbei umfangreich mitge-
wirkt. Gleichzeitig werden an den Nahverkehr hohe Erwartungen gestellt, um eine spirbare
Senkung der Emissionswerte zu erreichen. Noch vorhandene altere Fahrzeuge sollen dabei
vorzeitig gegen neueste Erdgasbusse ausgetauscht werden, da diese nahezu emissionsfrei
sind. Daruiber hinaus ist das OPNV-Angebot insbesondere tiber die Stadtgrenzen hinaus in die
angrenzenden Landkreise splrbar auszuweiten, mit dem Ziel, die zunehmenden Ein- und
Auspendelverkehre moglichst umfangreich auf den OPNV zu verlagern. Vor diesem Hinter-
grund hat die VWG nach umfangreichen Anschaffungen im Geschéftsjahr 2018 in 2019 insge-
samt 25 neue Erdgasfahrzeuge angeschafft. 17 Fahrzeuge ersetzen dabei dltere Fahrzeuge,
8 Fahrzeuge wurden zusatzlich angeschafft, um Angebotsverbesserungen in den Landkreis
Ammerland zum Fahrplanwechsel 2019 umzusetzen. Aufgrund hoher Auslastungen in den
Busproduktionsstatten sind mehrere Fahrzeuge aus dem Anschaffungsjahr 2019 erst Anfang
2020 in Betrieb gegangen.

Da die Emissionswerte der neuen EURO-6-Erdgasfahrzeuge gegenuber Dieselfahrzeugen
und auch den alteren Erdgasfahrzeugen deutliche Vorteile aufweisen, gehen die NO,-
Emissionen der Erdgasflotte der VWG nochmals spiirbar zurlick. Der Vorsprung gegeniber
anderen Unternehmen als umweltfreundlichste Busflotte Deutschlands mit dem niedrigsten
NOy-Ausstold pro Fahrplankilometer und der CO,-Neutralitéat im Betrieb konnte dadurch aus-
gebaut werden.

Im Geschéftsjahr 2019 wurden im Verkehrsbereich insgesamt 10,0 Mio., davon 7,6 Mio. EUR
in Kraftomnibusse, investiert. Begonnen wurde mit den Erweiterungen auf dem Betriebshof
der VWG. Neben Erweiterungen in der Werkstatt, der Waschstral3e, den Tankanlagen und
den Mitarbeiterparkplatzen ist auch der Bau einer zusatzlichen Abstellhalle infolge der Kapazi-
tatserweiterungen erforderlich. Der Baubeginn der Abstellhalle wurde in das Geschéaftsjahr
2020 verschoben, um wahrend der betrieblich stark angespannten Wintermonate nicht zusétz-
liche Engpésse baulicher Art wahrend eines groReren Fahrplanwechsels zu haben. Die Finan-
zierung erfolgt im Wesentlichen durch Eigen- und Fordermittel. Aufgrund der verspéteten Lie-
ferung einzelner Fahrzeuge und der spéateren Fertigstellung des Betriebshofes in 2020 wurden
im Verkehrsbereich nur 838 TEUR an Bankdarlehen aufgenommen.

Am 2. Juni 2018 ist der Ende 2017 mit dem Aufgabentrager abgeschlossene Offentliche
Dienstleistungsauftrag (ODLA) zur Erbringung von gemeinwirtschaftlichen o6ffentlichen Perso-
nennahverkehrsdiensten im Linienbiindel der Stadt Oldenburg in Kraft getreten. Dieser hat ei-
ne Laufzeit bis zum 1. Juni 2028. Die Randbedingungen wurden in 2019 beachtet.
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Der im Jahr 2016 gestellte eigenwirtschaftliche Antrag einer ARGE von vier privaten Omnibus-
unternehmern wurde durch die zustéandige Genehmigungsbehoérde (Landesnahverkehrsge-
sellschaft mbH - LNVG) im Dezember 2016 abgelehnt. Gegen diese Ablehnung hat die ARGE
Klage beim Verwaltungsgericht Oldenburg erhoben. Am 27. Februar 2018 fand vor dem Ver-
waltungsgericht Oldenburg die mindliche Verhandlung statt. Neben der Klagerin (ARGE) und
der Beklagten (LNVG) waren der Aufgabentrager ZVBN und die VWG Beigeladene dieses
Verfahrens. Mit Urteil vom 27. Februar 2018 (7 A 83/17) wurde die Klage vom Verwaltungsge-
richt Oldenburg als unbegriindet abgewiesen. Die Berufung wurde nicht zugelassen.

Gegen die Nichtzulassung der Berufung hatte die ARGE Beschwerde eingelegt. Der 7. Senat
des Oberverwaltungsgerichts Liineburg hat hierzu am 5. Februar 2020 einen Beschluss ge-
fasst. Der Antrag der Klagerin auf Zulassung der Berufung gegen das Urteil des Verwaltungs-
gerichts Oldenburg vom 27. Februar 2018 wird abgelehnt. In dem Beschluss wird eine aus-
fuhrliche, inhaltlich nachvollziehbare Begriindung gegeben, insbesondere dass gegen die
Vorabbekanntmachung verstof3en wurden, die Auskdmmlichkeit nicht nachgewiesen wurde
und keine Nachbesserungsmoglichkeiten gegen den urspriinglichen Antrag zuldssig waren.
Zudem sind samtliche juristischen Griinde, die eine Berufung zuliel3en, nicht vorhanden.

Damit ist das Verfahren vor den Verwaltungsgerichten abgeschlossen und das Urteil des Ver-
waltungsgerichtes aus Februar 2018 rechtskraftig geworden. Der Antrag der ARGE auf einen
eigenwirtschaftlichen Verkehr ist damit endgltig abgelehnt.

Es wird nun erwartet, dass zeitnah auch das ruhende Verfahren der ARGE gegen die Ertei-
lung der gemeinwirtschaftlichen Genehmigungen der VWG eingestellt wird und die VWG dann
rechtskréftig die Genehmigungen bis einschlief3lich 1. Juni 2028 erhalt.

Um den Fachkraftemangel insbesondere im Fahrerbereich entgegenzuwirken und ausrei-
chend Fahrpersonal fir den umfangreichen Fahrplanwechsel im Dezember 2019 zu rekrutie-
ren, hat die VWG Anfang 2019 eine eigene Fahrschule eingerichtet, zwei Fahrzeuge zu Fahr-
schulzwecken umgerustet und einen Fahrlehrer eingestellt. Ein erster Lehrgang startete am 1.
April 2019; zehn Mitarbeiter haben diesen erfolgreich absolviert und sind seit Herbst 2019 im
Linienverkehr im Einsatz. Weitere Lehrgange sollen im Geschaftsjahr 2020 folgen.

Am 1. Januar 2018 ist der im Wege einer Inhouse-Vergabe zwischen der Stadt Oldenburg und
der VWG abgeschlossene Wasserkonzessionsvertrag in Kraft getreten. Damit wird die VWG
bis Ende 2047 die leitungsgebundene o6ffentliche Trinkwasserversorgung in der Stadt Olden-
burg weiterhin durchfiihren.

Im Wasserbereich wurde insbesondere das Programm zur Rohrnetzsanierung weiter fortge-
fuhrt. Die Investitionssumme belief sich insgesamt auf 2.665 TEUR (Vorjahr: 2.396 TEUR),
wovon ein Grof3teil auf Wasserverteilungsanlagen mit 2.159 TEUR (Vorjahr: 1.148 TEUR) ent-
fallen ist. Hierin enthalten sind Investitionen fur Hausanschliisse und Wasserzéahler in Héhe
von 1.207 TEUR (Vorjahr: 954 TEUR). Bei den Investitionen fir die Wasserverteilungsanlagen
wurden 741 TEUR (Vorjahr: 612 TEUR) Baukostenzuschiisse aktivisch abgesetzt. Der Zu-
gang im Anlagevermdgen betrug insgesamt 1.919 TEUR (Vorjahr: 1.784 TEUR).

Im Wasserbereich wurde ein neues Darlehen zur Finanzierung von Investitionsmaflinahmen
aufgenommen. Die Bankverbindlichkeiten im Wasserbereich sind um 508 TEUR weiter zu-
rickgegangen.

In der Wasserversorgung ist kein eigenes Personal eingestellt, da die Betriebsfiihrung durch
die EWE VERTRIEB GmbH, Oldenburg, erfolgt.
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Im Verkehrsbereich waren im Geschéftsjahr 2019 durchschnittlich folgende Mitarbeiter be-
schaftigt:

2019 2018
Verwaltung 13 13
Vertrieb 23 20
Werkstatt 17 17
Betrieb 263 240
Auszubildende 10 9
Gesamtunternehmen 326 299

In der Gesellschafterversammlung der VWG am 29. August 2018 wurde eine neue Ge-
samtstrategie der VWG verabschiedet. Diese bildet die Grundlage fur die unternehmerischen
Aktivitaten der VWG in den nachsten Jahren bis zum Jahr 2030. Fir den Bereich der Trink-
wasserversorgung ist das strategische Ziel der VWG die jederzeitige Versorgung der Olden-
burger Bevolkerung und Unternehmen mit qualitativ hochwertigem und preisgiinstigem Trink-
wasser in ausreichenden Mengen.

Fur den Bereich Offentlicher Personennahverkehr ist das vorrangige Ziel, die Fahrgastzahlen
von aktuell rund 20 Mio. Fahrgésten bis zum Jahr 2030 auf 30 Mio. splrbar zu steigern.

Hierzu werden in den nachsten Jahren die entsprechenden Konzepte entwickelt und nach je-
weiliger Beschlussfassung umgesetzt.

Finanzieller Leistungsindikator

Als finanziellen Leistungsindikator verwendet die Gesellschaft das Jahresergebnis im Sinne
des 8§ 275 Abs. 2 Nr. 17 HGB.

Darstellung der Lage

Ertragslage

Die folgende Aufstellung zeigt die Ertragslage im Vorjahresvergleich:

Ergebnis-
verande-
2019 2018 rung
TEUR % TEUR % TEUR
Umsatzerlose 37.667 100,0 36.865 100,1 802
Betriebsergebnis 369 1,0 1.840 5,0 -1.471
Finanzergebnis -576 -1,5 -702 -1,9 126
Jahresergebnis -1 0,0 0 0,0 -1

Die Ertragslage ist im Wesentlichen gekennzeichnet durch eine Verbesserung der Umsatzer-
|6se aus dem Ticketverkauf und dem Wasserabsatz sowie die Auflésung von Sonderposten.
Mit Inkrafttreten des ODLA am 2. Juni 2018 erhalt die VWG keine Ausgleichszahlungen mehr
fur vergunstigte Schilerkarten nach § 7 a NNVG (friher § 45a PBefG).

Die Veranderung des Finanzergebnisses ergibt sich aus der positiven Entwicklung der Kapi-
talmarktzinsen und dem Riickgang bei den Bankverbindlichkeiten.

Aufgrund der insgesamt positiven Geschaftsentwicklung wurden die fur das Geschéftsjahr
2019 geplanten Zuschiisse gemar ODLA um 41 TEUR unterschritten.
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Vermdgenslage

Die Vermdégenslage ist insgesamt geordnet und stellt sich wie folgt dar:

Verande-
31.12.2019 31.12.2018 rung
TEUR % TEUR % TEUR
VERMOGEN
langfristig gebundenes Vermogen 61.585 93,6 56.253 91,7 5.332
kurz- bis mittelfristig gebundenes
Vermogen 4.206 6,4 5.088 8,3 -882
65.791  100,0 61.341 100,0 4.450
Verande-
31.12.2019 31.12.2018 rung
TEUR % TEUR % TEUR
KAPITAL
langfristige Finanzierung 47.552 72,3 42.162 68,8 5.390
mittelfristige Finanzierung 10.166 15,5 10.185 16,6 -19
kurzfristige Finanzierung 8.073 12,2 8.994 14,6 -921
65.791 100,0 61.341 100,0 4.450
Kapitalflussrechnung
Die Kapitalflussrechnung stellt sich wie folgt dar:
2019 2018
TEUR TEUR
Kapitalflussrechnung
Jahresergebnis -1 0
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 5.052 7.275
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -11.680 -7.213
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 5.769 246
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 901 1.760

Die Gesellschaft war im abgelaufenen Geschéftsjahr jederzeit in der Lage ihre Zahlungsver-
pflichtungen zeitgerecht zu erfillen.

Risiken und Chancen
Fur die mittel- und langfristige Unternehmensentwicklung bestehen keine Risiken.

Im Geschaftsbereich Verkehr wurde am 24. November 2017 im Wege der Direktvergabe der
offentliche Dienstleistungsauftrag (ODLA) zwischen dem ZVBN und der Verkehr und Wasser
GmbH abgeschlossen. Auf dieser Grundlage hat die Verkehr und Wasser GmbH bereits neue
Linienkonzessionen fir das Stadtlinienbiindel Oldenburg fir den Zeitraum vom 2. Juni 2018
bis zum 1. Juni 2028 beantragt, diese wurden genehmigt mit Ausnahme der abschlieRenden
Genehmigungsurkunde. Der Versuch der ARGE von vier privaten Busunternehmen trotz der
Abweisung ihrer Klage vor dem Verwaltungsgericht Oldenburg und der Nichtzulassung der
Berufung, die Berufung dennoch zu erreichen, wurde durch Beschluss des OVG Liineburg
vom 05.02.2020 abgelehnt. Damit wurde das Urteil des Verwaltungsgerichts Oldenburg
rechtskréftig. Die VWG wird somit wahrend der gesamten Zeit des Offentlichen Dienstleis-
tungsauftrages bis zum 01. Juni 2028 den Nahverkehr in Oldenburg und Umzu durchftihren.
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Allgemeine Betriebsrisiken sind im Wesentlichen durch entsprechende Versicherungen abge-
deckt.

Angesichts der seit mittlerweile mehr als zehn Jahren anhaltenden Niedrigzinspolitik der EZB
haben viele Branchen grof3e Probleme, ihre bisherigen Geschaftsmodelle am Markt erfolg-
reich umzusetzen. Neben Banken und Versicherungen sind insbesondere auch die zahlrei-
chen Pensionskassen hiervon aufRerst negativ betroffen. Die Garantiezusagen fir zahlreiche
Mitarbeiter aus friheren Jahrzehnten, die unter damaligen Gesichtspunkten unproblematisch
vorgenommen wurden, sind mittlerweile an den Kapitalmarkten mit tragfahigem Risiko nicht
mehr erzielbar. Vor diesem Hintergrund mussen die Deckungsrickstellungen in den Bilanzen
der Pensionskassen umfangreich angepasst werden, was letztendlich nur unter Leistung zu-
satzlicher Finanzmittel durch die Tragerunternehmen maoglich ist. Andernfalls wéren in abseh-
barer Zeit die Renten und Anwartschaften der Versicherten zu kiirzen. Die Tragerunterneh-
men sind nach dem Betriebsrentengesetz jedoch in diesem Fall zum Ausgleich gegeniber
den Rentnern und Anwartern verpflichtet.

Die Pensionskasse Deutscher Eisenbahnen und StralRenbahnen, bei der die Mitarbeiter der
VWG Versicherungsverhéltnisse haben, hat in seiner Hauptversammlung Ende August 2019
entsprechende Satzungsanderungen beschlossen, die noch in 2019 durch die BaFin geneh-
migt wurden, so dass die beteiligten Arbeitgeber zu Zahlungen von aktuell nahezu 30 Mio. Eu-
ro herangezogen wurden.

Die zukinftige Ertragslage der VWG wird u. a. von der Entwicklung der Personalkosten fir die
eigenen Mitarbeiter sowie der Bezugspreisentwicklung fur Treibstoffe und Energie abhangig
sein. Schwierig werden im Verkehrsverbund Bremen/Niedersachsen die politischen Umset-
zungsmaglichkeiten und weiteren Entwicklungen bei TarifmalRnhahmen eingeschatzt.

Chancen werden in weiteren Fahrgastzuwachsen und bei der Erneuerung des Kraftomnibus-
fuhrparks durch die weitere Fahrzeugférderung des Landes Niedersachsen gesehen.

Bestandsgefahrdende wirtschaftliche, rechtliche und sonstige Risiken der kinftigen Entwick-
lung mit wesentlichem Einfluss auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage sind aus heutiger
Sicht nicht zu erwarten.

Prognosebericht

Die VWG wird weiterhin konsequent daran arbeiten, zusatzliche Fahrgaste fir den Linienver-
kehr zu gewinnen, um das Verkehrssystem in der Stadt Oldenburg weiter zu entlasten. Hierzu
wird kontinuierlich an den infrastrukturellen und kapazitdtsmafigen Voraussetzungen gearbei-
tet. Die Stadt Oldenburg hat in 2018 einen Masterplan erarbeitet, wo u. a. auch zahlreiche Ini-
tiativen durch die VWG mit begleitet werden missen.

Unverandertes Ziel ist es, die Schadstoffbelastung in der Stadt Oldenburg weiter spurbar zu
senken und zu einem insgesamt vertraglicheren Verkehrssystem zu gelangen. Nach 2018
wurden weitere Malinahmen zum Fahrplanwechsel 2019 umgesetzt, an weiteren wird gearbei-
tet.

Flr das Geschaftsjahr 2020 wird mit Umsatzerlosen von 37,9 Mio. EUR und einem Zuschuss
gemall ODLA von 5,1 Mio. EUR geplant.

Nach der Verabschiedung der neuen Gesamtstrategie der VWG bis zum Geschéftsjahr 2030
und den darin vorgesehenen umfangreichen AusbaumaRnahmen, insbesondere im OPNV,
werden die Zuschiisse gemaR ODLA in Abhangigkeit vom Umfang der Erweiterungen tenden-
zZiell hdher ausfallen.
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2.4.8
GSG Oldenburg
Bau- und Wohngesellschaft mbH

StralRburger StralRe 8
26123 Oldenburg
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Rechtliche Grundlagen

GSG OLDENBURG Bau- und Wohngesellschaft mbH

Firma:
GSG OLDENBURG Bau- und Wohngesellschaft mbH

Handelsregister:
Amtsgericht Oldenburg HRB 28

Gesellschaftsvertrag:
vom 28.05.1933; letzte Anderung am 10.09.2001

Offentlicher Zweck/Gegenstand des Unternehmens:
Zweck der Gesellschaft ist vorrangig eine sichere und sozial verantwortbare Wohnungsver-
sorgung der breiten Schichten der Bevolkerung (gemeinnutziger Zweck).

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts- und
Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie kann alle im Bereich
der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben uber-
nehmen, Grundstlicke erwerben, belasten und veraufl3ern sowie Erbbaurechte ausgeben. Sie
kann Gemeinschaftsanlagen, Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten, soziale, wirt-
schaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen. Die Gesellschaft ist
berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten, andere Unternehmen zu erwerben oder sich
an solchen zu beteiligen.

Die Gesellschaft darf auch sonstige Geschéfte betreiben, sofern diese dem Gesellschafts-
zweck dienlich sind.

Die Gesellschaft fuhrt ihnre Geschafte nach Grundsatzen der Wohnungsgemeinniitzigkeit im
Sinne des Gesellschaftsvertrages.

Beteiligungsverhaltnis:

Stammkapital: 10.928.352,67 Euro

Gesellschafter: Stadt Oldenburg;
3.770.266,33 Euro (34,50 %),
Landessparkasse zu Oldenburg;
2.428.636,44 Euro (22,22 %),
Norddeutsche Landesbank Girozentrale;
2.428.636,44 Euro (22,22 %),
Deutsche Rentenversicherung;
1.278.229,70 Euro (11,70 %),
Landkreis Oldenburg;
1.022.583,76 Euro (9,36 %)

Unmittelbare Beteiligungen:
Etzhorner Krug Hotel und Gaststatten GmbH
Anteil i.H.v. 153.800 Euro (Anteil: 75,17%)

Erschliefung Beverbdker Wiesen GbR
Beteiligung i.H.v. 520.085 Euro (Beteiligung: 34,47%)
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Gesellschaftsorgane:
Geschéftsfuhrung:

Gesellschafterversammlung

Ratsmitglieder:

Andere:

Aufsichtsrat
Ratsmitglieder:

Andere:

Stefan Konner

Thomas Theilsiefje (Vorsitzender)
Oberblrgermeister Jirgen Krogmann
Jirgen Rauber

Carsten Harings

Bernd Schroder

Marc Schwammbach

Oberblrgermeister Jirgen Krogmann, Vorsitzender
Hans Henning Adler

Paul Behrens

Ursula Burdiek

Rita Schilling

Thomas Theilsiefje

Gerhard Fiand, stellv. Vorsitzender (bis 28.02.2019)
Mathias Barghoorn (bis 31.01.2019)

Franz Duin

Carsten Harings

Dr. Norbert Hemken

Jens Miiller

Christian Overbeck (ab 01.02.2019)

Jirgen Rauber (ab 01.03.2019)

Marita Rosenow

Marc Schwammbach, stellv. Vorsitzender (ab 26.06.2019)
Axel Seidenschwarz

Hans-Glnther Speckmann

Michael Thanheiser, stellv. Vorsitzender (ab 01.03.2019)
Peter-Oliver Weber

Thomas Wreesmann
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GSG OLDENBURG Bau- und Wohngesellschaft mbH

Bilanz zum 31. Dezember 2019

Aktiva 31.12.2019 31.12.2018 Passiva 31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
. Immaterielle Vermogensgegenstande l. Gezeichnetes Kapital 10.928.352 67 10.928.352 67
Entgeltlich erworbene Werte 388.836,94 396.329,08
388.836,94 396.329,08
Il. Sachanlagen Il. Gewinnrlicklagen
1. Grundstlicke und grundstlicksgleiche Rechte mit Wohnbauten 222.611.686,24  213.441.519,00 1. Gesellschaftsvertragliche Ricklage 5.464.176,33 5.464.176,33
2. Grundstlcke und grundstlicksgleiche 2. Bauerneuerungsricklage 13.400.000,00 13.400.000,00

OO O;bkWw

Rechte mit Geschéafts- und anderen Bauten

. Grundstiicke ohne Bauten

. Grundstiicke mit Erbbaurechten Dritter

. Technische Anlagen und Maschinen

. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
. Anlagen im Bau

. Bauvorbereitungsk osten

. Geleistete Anzahlungen

lll. Finanzanlagen

1.
2.
3.
4.

Anteile an verbundenen Unternehmen
Ausleihungen an verbundene Unternehmen
Beteiligungen

Sonstige Ausleihungen

B. Umlaufvermogen

I. Zum Verkauf bestimmte Grundstlicke
und andere Vorrate

Ok wN -

. Grundstlicke ohne Bauten

. Bauvorbereitungskosten

. Grundstlicke mit unfertigen Bauten
. Grundsticke mit fertigen Bauten

. Unfertige Leistungen

. Geleistete Anzahlungen

Il. Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande

1.
2.
3.

ll. Fla

Forderungen aus Vermietung
Forderungen aus Verkauf von Grundstticken
Sonstige Vermdgensgegenstéande

ssige Mittel
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Andere Rechnungsabgrenzungsposten

33.894.196,49

24.451.151,54

278.673.790,31

3.413.229.,44 765.889,84
925 44 925 44
110.056,00 61.064,00
483.741,00 492.554,00
13.614.816,95 18.587.422,85
337.070,18 169.815,44
3.027.484,63 22.338,84
277.493.206.37 257.992.680,95
153.800,00 153.800,00
37.700,00 57.700,00
599.917,00 520.085,00
330,00 690,00

__________ 79174700 ____732.275.00

259.121.285,03

1.351.941,61 546.567,69
1.214,15 819,78

0,00 5.963.609,50
225.997,94 0,00
10.516.740,11 8.965.289,52
1.009.161,54 0,00
13.105.055,35 15.476.286,49
260.948,77 196.988,05
925.853,40 0,00
404.889,55 534.998,22
1.591.691,72 731.986.27
4.323.978,23 3.751.699,05

19.020.725,30

19.950.971,81

433.653.40 542.785 52
433.653 40 542.785,52
298.128.169,01 279.624.042,36

3. Andere Gewinnrlcklagen

Ill. Jahresuberschuss

B. Riickstellungen
1. Rickstellungen fir Pensionen und
ahnliche Vemflichtungen
2. Steuerriickstellungen
3. Ruckstellungen fir Bauinstandhaltung
4. Sonstige Rlckstellungen

C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentber Kredit-
instituten
2. Verbindlichkeiten gegentiber anderen
Kreditgebern
. Erhaltene Anzahlungen
. Verbindlichkeiten aus Vermietung
. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen
8. Sonstige Verbindlichkeiten

(G0 — O]

davon aus Steuern:

D. Rechnungsabgrenzungsposten

73.109.591,97

69.103.387.74

91.973.768,30

87.967.564.07

5.698.082.44 5.317.606,55
108.600.203,41 104.213.523,29
3.062.942,00 2.756.787,00
70.865,88 49.562,66
3.503.000,00 3.537.000,00
3.794.905,03 2.372.505,26
10.431.712,91 8.715.854,92

154.110.276,47

10.001.211,78
12.009.694,13

140.601.753,24

10.307.719,32
12.972.356,64

1.177.296,59 815.206,88
1.312.656,65 1.426.200,89
115.528,02 428.287.18
178.726.663,64 _ 166.551.524,15
(38.950,07) (120.197,66)
369.589,05 143.140,00

298.128.169,01

279.624.042,36
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GSG OLDENBURG Bau- und Wohngesellschaft mbH

Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom 01. Januar bis 31. Dezember 2019

10.

11.
12.

13.
14.

. Umsatzerlose

a) aus der Hausbewirtschaftung

b) aus Verkauf von Grundstiicken

c) aus Betreuungstatigkeit

d) aus anderen Lieferungen und Leistungen

. Verminderung (-) Erhéhung (+) des Bestandes an

zum Verkauf bestimmten Grundstiicken mit fertigen
und unfertigen Bauten sowie unfertigen Leistungen

. Andere aktivierte Eigenleistungen
. Sonstige betriebliche Ertrage

. Aufwendungen fur bezogene Lieferungen u. Leistungen

a) Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung
b) Aufwendungen fiir Verkaufsgrundstiicke
c¢) Aufwendungen fur andere Lieferungen u. Leistungen

Rohergebnis

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehélter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und Unterstutzung
(davon fur Altersversorgung)

. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-

stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Zinsen und &hnliche Aufwendungen
(davon aus Aufzinsung)

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss
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2019
EUR

42.643.071,82
10.892.392,88
325.599,89
1.399.412,35

2018
EUR

43.931.777,89
0,00
313.610,20
284.494,79

55.260.476,94

-4.185.766,60
152.200,00

1.440.074,94

20.181.405,71
3.877.570,39
530.807,47

44.529.882,88

4.905.304,96
161.000,00

1.210.123,63

19.096.695,54
4.642.991,56
361.669,56

24.589.783,57

24.101.356,66

28.077.201,71

26.704.954,81

4.959.489,17 4.837.908,80
1.548.467,88 1.434.397,53
6.507.957,05 6.272.306,33

(620.762,45)

8.070.554,53
2.496.154,72

111,71

3.450.648,13
(238.348,51)

(553.232,78)

7.681.123,96
2.136.735,04

794,90

3.527.237,02
(180.783,14)

479.116,84 421.064,60
7.072.882,15 6.667.282,76
1.374.799,71 1.349.676,21
5.698.082,44 5.317.606,55
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Lagebericht

fir das Geschéftsjahr 2019 der
GSG OLDENBURG Bau- und Wohngesellschaft mbH

1. Grundlagen des Unternehmens und Geschéaftsverlauf

Die Bereitstellung von bezahlbarem und attraktivem Wohnraum in Oldenburg und im Umland
ist nach wie vor das Kerngeschaft der GSG OLDENBURG Bau- und Wohngesellschaft mbH
(im Folgenden GSG genannt). Weitere wesentliche Geschéftsfelder sind das Bautragerge-
schaft und die Verwaltung und Bewirtschaftung von Immobilienbestanden fiir Dritte. Die sich
hieraus ergebende Bestandsstruktur stellt sich zum Jahresende wie folgt dar:

Eigene Objekte Verwaltung fur Dritte Gesamt
Wohnungen 7.885 1.278 9.163
Gewerbeobjekte 86 28 114
Garagen 921 246 1.167
Gesamt 8.892 1.552 10.444

Der Wohnungsmarkt im Raum Oldenburg ist weiterhin durch eine hohe Nachfrage gepragt.
Insbesondere bei kleinen und preisginstigen Wohnungen fehlt es an einem ausreichenden
Angebot. Zuzilge, eine fortschreitende Singularisierung der Gesellschaft sowie der Bedarf bei
anerkannten Flichtlingen halten die Nachfrage auf hohem Niveau.

Entlastungen am Wohnungsmarkt sind fur Mieten ab etwa 10,00 EUR/m? zu erkennen. In die-
sem Segment wird in allen Stadtteilen gebaut und es sind hier und da auch Leerstande zu
verzeichnen. Unser Schwerpunkt bleibt der bezahlbare Wohnraum mit deutlich geringeren
Mieten.

Mietanpassungen wurden nach Modernisierungen, Fluktuation und im Rahmen der gesetzli-
chen Moglichkeiten mafvoll vorgenommen. Die Mieten fir den eigenen Bestand erhéhten sich
im Berichtsjahr auf durchschnittlich 5,85 EUR/m? nach 5,81 EUR/m? im Vorjahr. Nennenswerte
Leerstande waren nicht zu verzeichnen und sind auch nicht zu erwarten. Die Fluktuationsquo-
te ist mit 9,9 % weiter leicht riicklaufig (Vorjahr: 10,1 %).

Wie auch in den zuriickliegenden Jahren wurden im Berichtszeitraum umfangreiche Mittel fur
Instandhaltung, Sanierung und Modernisierung eingesetzt.

Schwerpunkte waren Arbeiten an der Auf3enhille der Gebdude (Fassaden, Décher, Balkone)
sowie Wohnungs- und Badmodernisierungen. Die Instandhaltungsaufwendungen betrugen
durchschnittlich 24,67 EUR/m2 (Vorjahr: 23,22 EUR/m2).

Durch die Inanspruchnahme der verbesserten Neubauférderung der Investitions- und For-
derbank Niedersachsen (NBank) konnten wir unser Angebot an preisgiinstigem Wohnraum
sowohl in der Stadt Oldenburg (bei einer Nettomiete von 6,10 EUR/m?) als auch im Landkreis
Oldenburg (bei einer Nettomiete von 5,60 EUR/m2 bzw. 5,80 EUR/m?) weiter ausbauen. Die
gefdorderten Wohnungen dirfen nur an Haushalte vermietet werden, deren Gesamteinkommen
bestimmte Einkommensgrenzen nicht Gberschreiten.

Neben der umfassenden Neubautatigkeit wurde die langfristige Wachstumsstrategie insbe-
sondere durch den Grundstiicksankauf von ca. 43.800 m? auf dem ehemaligen Fliegerhorst
der Stadt Oldenburg konsequent fortgesetzt. Im Laufe der nachsten Jahre werden hier rund
280 Wohnungen und mehrere Gewerbeeinheiten entstehen.
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Fur das Bautrager- und Maklergeschéft bleiben wir zuversichtlich. Im Berichtsjahr konnten 39
Eigentumswohnungen tbergeben werden. Auch die Verwaltung und Bewirtschaftung von Im-
mobilienbesténden fur Dritte entwickeln sich weiter positiv.

Die wesentlichen Kennzahlen, die fir die Unternehmensentwicklung von Bedeutung sind, stellt
die folgende Tabelle dar:

Plan Ist Ist

2019 2019 2018

TEUR TEUR TEUR

Sollmieten 36.301 36.304 35.467
Instandhaltungsaufwendungen 12.949 12.795 11.836
Zinsaufwendungen 3.552 3.451 3.527
Jahresiberschuss 5.500 5.698 5.318

Gegentber den Planzahlen sind keine wesentlichen Abweichungen zu verzeichnen. Insge-
samt beurteilen wir den Geschaftsverlauf und die Unternehmensentwicklung positiv.

2. Wirtschaftliche Lage des Unternehmens

2.1. Vermodgenslage

Die finanziellen Transaktionen wirken sich wie folgt auf die Vermdgens- und Kapitalstruktur
aus:

Aktiva 31.12.2019 31.12.2018 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR

Immaterielle Vermbgensgegen-

stande und Sachanlagen 277.882 93,2 258.389 92,4 19.493

Finanzanlagen 792 0,3 732 0,3 60

Langfristig gebundenes Ver- 278.674 93,5 259.121 92,7 19.553

mogen

Umlaufvermdgen mittelfristig 2.509 0,8 1.271 0,5 1.238

Lang- und mittelfristig

gebundenes Vermbgen 281.183 94,3 260.392 93,2 20.791

Kurzfristige Deckungsmittel 16.945 5,7 19.232 6,8 -2.287

Bilanzsumme 298.128 100,0 279.624 100,0 18.504
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Passiva 31.12.2019 31.12.2018 Verédnderung
TEUR % TEUR % TEUR

Eigenkapital 108.600 36,4 104.214 37,3 4.386

Lang- und mittelfristige Ver-

bind-

lichkeiten und Ruickstellungen 171.887 57,7 158.301 56,6 13.586

Lang- und mittelfristig

verfligbare Mittel 280.487 94,1 262.515 93,9 17.972

Kurzfristige Verbindlichkeiten

und Ruckstellungen 17.641 5,9 17.109 6,1 532

Bilanzsumme 298.128 100,0 279.624 100,0 18.504

Das Anlagevermdgen erhdhte sich im Geschéftsjahr um rund 19,6 Mio. Euro. Dies ist im We-
sentlichen auf den Neubau von Wohn- und Geschéftsbauten zuriickzufihren. Mindernd wirk-
ten sich die planméRigen Abschreibungen aus.

Das Anlagevermoégen betragt 93,5 % der Bilanzsumme. Es ist vollstandig durch Eigenkapital
sowie lang- und mittelfristige Fremdmittel einschlieflich langfristiger Riickstellungen gedeckt.

Das in der Bilanz ausgewiesene Eigenkapital ist erneut angestiegen und betragt 108.600
TEUR gegeniber 104.214 TEUR im Vorjahr. Die Eigenkapitalquote reduzierte sich bei einer
um 18.504 TEUR héheren Bilanzsumme von 37,3 % auf 36,4 %.

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ist geordnet und stabil. Nennenswerte Veranderun-
gen sind in Uberschaubarer Zeit nicht zu erwarten.

2.2. Finanzlage

Im Rahmen unseres Finanzmanagements wird vorrangig darauf geachtet, samtlichen Zah-
lungsverpflichtungen aus dem laufenden Geschéftsverkehr sowie gegenliber den finanzieren-
den Banken und unseren Gesellschaftern jederzeit fristgerecht nachkommen zu kénnen.

Unsere Verbindlichkeiten bestehen ausschlie3lich in der Euro-Wéahrung, so dass sich Wah-
rungsrisiken nicht ergeben. Die Falligkeit der Verbindlichkeiten ergibt sich aus dem Verbind-
lichkeitenspiegel des Anhangs. Die durchschnittliche Zinsbelastung des Fremdkapitals belief
sich im Geschéftsjahr auf 1,9 % gegenlber 2,2 % im Vorjahr.

Zum Bilanzstichtag bestanden zur Absicherung von Zinsrisiken zwei Collar in HOhe von
28,2 Mio. Euro. Dariiber hinaus verfligt unser Unternehmen uber verbindliche Kreditlinien in
Hohe von 3,8 Mio. Euro, die im Jahr 2019 wie auch in den Vorjahren nicht in Anspruch ge-
nommen werden mussten.

Bei den zur Finanzierung des Anlagevermogens hereingenommenen Fremdmitteln handelt es
sich Gberwiegend um langfristige Annuitatendarlehen mit Zinsbindungsfristen bis zu 20 Jahren
sowie um Euribor-Darlehen mit einer entsprechenden Zinssicherung. Zinsénderungsrisiken
werden durch im Zeitablauf gleichmaRig verteilte Zinsbindungsfristen begrenzt. Die Zinsent-
wicklung wird im Rahmen unseres Risikomanagements beobachtet.
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Die folgende Kapitalflussrechnung zeigt die Veranderung der liquiden Mittel im Geschéftsjahr.

Kapitalflussrechnung 2019 2018
TEUR TEUR
Jahresuberschuss 5.698,1 5.317,6
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 8.070,6 7.681,1
Zunahme (Vorjahr: Abnahme) langfristiger Ruckstellungen 2279 -90,9
Gewinn aus dem Abgang von Gegenstanden
des Anlagevermdgens -1.023,9 -743,0
= Cashflow nach DVFA/SG 12.972,7| 12.164,8
Zunahme (Vorjahr: Abnahme) der kurzfristigen Ruckstellun-
gen 1.466,6 -183,7
Veranderung der Grundstiicke des Umlaufvermogens 4.931,7 -4.649,2
Zunahme (Vorjahr: Abnahme) sonstiger Aktiva -3.310,9 1214
Zunahme sonstiger Passiva 107,4 5.574,7
Zinsaufwendungen (+) / Zinsertrage (-) 3.212,2 3.352,5
Ertragsteueraufwand (+) / Ertragsteuerertrag (-) 479,1 421,1
Ertragsteuerzahlungen -457,8 -544.6
= Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit 19.401,0| 16.257,0
Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle
Anlagevermdgen -73,4 -36,1
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden
des Sachanlagevermégens 1.170,6 1.300,6
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen | -27.637,2| -21.972,3
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden
des Finanzanlagevermogens 20,4 12,4
Auszahlungen flr Investitionen in das Finanzanlagevermo-
gen -79,8 -19,9
Erhaltene Zinsen 0,1 0,8
= Cashflow aus Investitionstatigkeit -26.599,3| -20.714,5
Einzahlungen aus der Valutierung von Darlehen 20.382,1 17.919,4
Planm&Rige Tilgungen -7.941,3 -7.843,3
AuBerplanméaBige Tilgungen -146,5 0,0
Gezahlte Zinsen -3.212,3 -3.353,3
Gezahlte Dividenden -1.311,4 -1.311,4
= Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 7.770,6 5.411,4
= Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelbe-
stands 572,3 953,9
+ Finanzmittelbestand zum 01.01. 3.751,7 2.797,8
= Finanzmittelbestand zum 31.12. 4.324,0 3.751,7

Die Zahlungsfahigkeit war in 2019 jederzeit gegeben. Nach dem fir 2019 aufgestellten Wirt-
schafts- und Finanzplan wird es der Gesellschaft mdglich sein, die zur Aufrechterhaltung der
Neubautatigkeit sowie zur Modernisierung und Instandhaltung erforderlichen MalRnahmen
durchzufuhren.
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2.3. Ertragslage

Der im Geschéftsjahr 2019 erzielte Jahresiiberschuss setzt sich im Vergleich zum Vorjahr wie
folgt zusammen:

2019 2018 Veranderung

TEUR TEUR TEUR %
Hausbewirtschaftung 5.667,4 6.340,5 -673,1 -10,6
Vertrieb von Verkaufsgrundstiicken
und Bautatigkeit 788,2 -204,9 993,1 -
Sonstige ordentliche Geschaftsvor- 27,7 55,9 -28,2 -50,4
falle
Betriebsergebnis 6.483,3 6.191,5 291,8 4,7
Finanzergebnis -410,3 -377,1 -33,2 8,8
Neutrales Ergebnis 104,2 -75,7 179,9 -
Ergebnis vor Ertragsteuern 6.177,2 5.738,7 438,5 7,6
Ertragsteuern -479,1 -421,1 -58,0 13,8
Jahresuberschuss 5.698,1 5.317,6 380,5 7,2

Der Jahresuberschuss ubertrifft unsere Planung von 5,5 Mio. Euro.

Das Ergebnis der Hausbewirtschaftung hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 673 TEUR redu-
ziert. Insbesondere deutlich hohere Instandhaltungskosten (959 TEUR) sowie hdhere Ab-
schreibungen (317 TEUR) waren hier entscheidend. Auch die gestiegenen Mieteinahmen (774
TEUR) konnten dies nicht vollstandig ausgleichen.

Der Vertrieb von Verkaufsgrundstiicken und die Bautatigkeit konnten mit der Ubergabe und
Abrechnung der 39 Eigentumswohnungen ,Logemannhof/Georg-Elser-Stral’e“ wieder einen
deutlichen Uberschuss erzielen.

3. Prognose-, Chancen und Risikobericht

Nach dem positiv verlaufenden Geschaftsjahr 2019 wird die GSG ihr Kerngeschaft und die
immobilienwirtschaftliche Kompetenz weiter ausbauen. Mittels der Portfolioanalyse wird die
Optimierung des Immobilienbestandes planméafig fortgesetzt.

Unser Risikomanagement basiert vorrangig auf dem Controlling und der laufenden internen
Berichterstattung. Aul3erdem werden externe Beobachtungsbereiche wie insbesondere die
Entwicklung des Wohnungsmarktes und des Kapitalmarktes in die Betrachtung einbezogen.
Im Vordergrund steht dabei das Bestreben, Verdnderungen so rechtzeitig zu erkennen, dass
durch geeignete MaRnahmen wesentliche negative Einflisse auf die Unternehmensentwick-
lung abgewendet werden kdnnen.
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Die Geschaftsfihrung hat die GdW Revision AG, Berlin, mit der Innenrevision beauftragt. Die
Arbeiten basieren auf einer umfassenden Mehrjahresprifungsplanung, die alle wesentlichen
Priffelder umfasst.

Die potentiellen finanzwirtschaftlichen Risiken werden von der Gesellschaft regelmaRig tber-
wacht und gesteuert. Zur Sicherung von Zinsanderungsrisiken werden Zinsbegrenzungs-
geschafte abgeschlossen. Weitere Ausfiihrungen zu den derivativen Finanzinstrumenten
werden im Anhang gegeben. Das niedrige Zinsniveau und unser aktiv betriebenes Finanz-
management flhrten erneut zu einem Rlckgang beim durchschnittlichen Unternehmens-
zinssatz.

Fur das Geschaftsjahr 2020 ist ein Jahrestberschuss von 5,8 Mio. Euro geplant. Im Einzelnen
erwarten wir Sollmieten (nach Erldsschmalerungen) von 37,1 Mio. Euro, Aufwendungen fir In-
standhaltung von 11,5 Mio. Euro und einen Zinsaufwand von 3,5 Mio. Euro. Die Auswirkungen
der Corona-Pandemie lassen sich aktuell noch nicht abschéatzen und sind somit in diesen
Planzahlen nicht enthalten.

Unsere mehrjahrige Wirtschafts- und Finanzplanung zeigt nach Berlcksichtigung vorgesehe-
ner Investitionen positive und nachhaltige Ergebnisse.

Aufgrund der aktuellen Marktlage ist nicht mit nennenswertem Leerstand zu rechnen. Die wirt-
schaftliche und demografische Entwicklung Oldenburgs lasst fiir die nachsten Jahre ein relativ
sicheres Marktumfeld fur unser Geschaftsmodell erwarten.

Die Gr6RRe und Bandbreite unseres Immobilienbestandes sowie die sorgfaltige Marktbeobach-
tung ermdglichen es uns, auf veranderte Anforderungen der Mieter zu reagieren. Die laufen-
den und geplanten Investitionen sollten eine moderate Anpassung der Mieten erlauben.

Bestandsgefahrdende Risiken und Risiken, die die Vermédgens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich beeintrachtigen kénnen, sind nicht erkennbar.

Seit Anfang 2020 hat sich das Coronavirus (COVID-19) weltweit ausgebreitet. Auch in
Deutschland hat die Pandemie seit Februar 2020 zu deutlichen Einschnitten, sowohl im sozia-
len als auch im Wirtschaftsleben gefiihrt. Von einer Eintriibung der gesamtwirtschaftlichen La-
ge ist daher auszugehen. Die Geschwindigkeit der Entwicklung macht es schwierig, die Aus-
wirkung zuverlassig einzuschatzen; es ist jedoch mit Risiken flr den zuklnftigen Geschéfts-
verlauf des Unternehmens zu rechnen. Zu nennen sind Risiken aus der Verzdgerung bei der
Durchfiihrung von Instandhaltungs-, Modernisierungs- und Baumalinahmen verbunden mit
dem Risiko von Kostensteigerungen und der Verzégerung von geplanten Einnahmen. Darlber
hinaus ist mit einem zeitweisen Anstieg der Mietausfalle zu rechnen.
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