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Vorwort

Die Stadt Oldenburg hat - wie alle niedersachsischen Kommunen - die Aufgabe, im Rahmen
ihrer Leistungsfahigkeit die fir ihre Einwohnerinnen und Einwohner erforderlichen sozialen,
kulturellen und wirtschaftlichen 6ffentlichen Einrichtungen bereitzustellen. Um diesen gesetzli-
chen Auftrag erflillen zu kdnnen, kann sie sich im Rahmen ihres verfassungsrechtlich garan-
tierten Selbstverwaltungsrechts auch wirtschaftlich betatigen.

Die Blrgerinnen und Burger der Stadt Oldenburg kénnen erwarten, dass die wirtschaftlichen
Unternehmen der Stadt oder die, an denen die Stadt beteiligt ist, leistungsfahig und wirtschaft-
lich arbeiten. Deshalb missen sie hohen Anforderungen gerecht werden. Gerade im Kultur-
und Baderbereich, im offentlichen Personennahverkehr, im Gesundheitswesen oder etwa in
der Wirtschaftsférderung, tUberall stehen den Wiinschen der Birgerinnen und Blrger die knap-
pen finanziellen Ressourcen der Stadt gegentber, die das Mal} des Machbaren bestimmen.

Vor diesem Hintergrund und auch im Hinblick auf die Verlagerung der Ressourcenverantwor-
tung kommt den kommunalen Beteiligungsunternehmen eine besondere Bedeutung zu. Zu
den Beteiligungen zahlen wir die Eigenbetriebe und die rechtlich verselbstandigten Gesell-
schaften, insbesondere Gesellschaften mit beschrankter Haftung, an denen die Stadt unmittel-
bar oder mittelbar Anteile und Mitgliedschaften halt.

Mit ihrem Bericht Gber die wirtschaftliche Betatigung 2020 legt die Stadt Oldenburg zusam-
mengefasst Rechenschaft Uber ihr Engagement in privatrechtlichen Unternehmen, in ihren
kommunalen Anstalten sowie in ihren Eigenbetrieben ab. Die Grundlagen des Berichts sind
die Jahresabschlusszahlen fir das Geschaftsjahr 2020. Die Wiedergabe der Lageberichte -
als Bestandteil des Jahresabschlusses von Gesellschaften in kommunaler Hand - erfolgt
grundsatzlich im originalen Wortlaut der Jahresabschlussberichte. Es wurden lediglich solche
Anderungen vorgenommen, die die Vorgaben zur einheitlichen Schreibweise bei der Stadt
Oldenburg umsetzen, damit die Barrierefreiheit gewahrleistet werden kann.

Die zunehmende Bedeutung der Beteiligungsgesellschaften fir die Stadt Oldenburg spiegelt
sich auch in dem Handbuch Beteiligungen wider, welches der Rat der Stadt Oldenburg am
26.September 2016 beschlossen hat. Das Handbuch mit den Inhalten

¢ Richtlinie guter Unternehmensfihrung
¢ Richtlinie Beteiligungscontrolling
¢ Richtlinie Korruptionsvorbeugung

dient der Stadt Oldenburg als Grundlage zur Erfillung ihrer Gesellschafterziele und gewahr-
leistet auBerdem, dass sie ihrer Uberwachungs- und Koordinationsverpflichtung gemaR § 150
Niedersachsisches Kommunalverfassungsgesetz (NKomVG) nachkommen kann.

Im Berichtsjahr 2020 haben sich keine Anderungen im Beteiligungsportfolio der Stadt Olden-
burg ergeben.
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Die Stadt Oldenburg hat diesen Bericht tUber ihre Unternehmen und Einrichtungen in der
Rechtsform des privaten Rechts und die Beteiligung daran sowie Uber ihre kommunalen An-
stalten gemaf § 151 NKomVG zu erstellen und jahrlich fortzuschreiben. Der Bericht soll insbe-
sondere Angaben Uber die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks, den Gegenstand des Unterneh-
mens, die Beteiligungsverhaltnisse, die Grundzuge des Geschaftsverlaufes und die Zusam-
mensetzung der Organe der Gesellschaft enthalten.

Die Einsicht in den Bericht ist jedermann gestattet. Hierfiir wird der Beteiligungsbericht auch
im Internet unter https://www.oldenburg.de/startseite/politik/verwaltung-finanzen/finanzen/be-
teiligungsbericht.html zur Verfligung gestellt.

Ich wiinsche Ihnen eine interessante und erkenntnisreiche Lektire.

Oldenburg, im Marz 2022

Dr.dJulia Figura
Stadtkdmmerin
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1.
Stadt Oldenburg - die wirtschaftliche
Betatigung nach § 151 NKomVG im
Allgemeinen
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1.1 Rechtsgrundlagen (fiir das Berichtsjahr 2020)

Die Gemeinden durfen sich zur Erledigung der Angelegenheiten der ortlichen Gemeinschaft
wirtschaftlich betatigen. Dies ergibt sich aus dem in Artikel 28 Grundgesetz (GG) und in Artikel
57 Niedersachsische Verfassung (NV) garantierten kommunalen Selbstverwaltungsrecht, wo-
nach die Gemeinden alle Angelegenheiten der 6rtlichen Gemeinschaft in eigener Verantwor-
tung regeln.

Die wirtschaftliche Betatigung der Kommunen kann durch Errichtung, Ubernahme und Erwei-
terung wirtschaftlicher Unternehmen oder durch Beteiligung an solchen geschehen. Die kom-
munale wirtschaftliche Betatigung ist jedoch rechtlichen Beschrankungen - mafgeblich sind
hier das NKomVG und das Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG) - unterworfen.

Die §§ 136 folgende NKomVG regeln die Voraussetzungen, unter denen es den niedersachsi-
schen Kommunen erlaubt ist, wirtschaftliche Unternehmen zu errichten, zu tibernehmen oder
wesentlich zu erweitern. Eine wirtschaftliche Betatigung darf nur erfolgen, wenn und soweit

e der offentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt,

e die Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zu der
Leistungsfahigkeit der Kommunen und zum voraussichtlichen Bedarf stehen und

e bei einem Tatigwerden aul3erhalb der Energieversorgung, der Wasserversorgung, des
offentlichen Personennahverkehrs, der Wohnraumversorgung sowie der Errichtung
und des Betriebs von Telekommunikationsnetzen einschliel3lich der Telekommunikati-
onsdienstleistungen insbesondere flr Breitbandtelekommunikation der 6ffentliche
Zweck nicht besser und wirtschaftlicher durch einen privaten Dritten erfillt wird oder
erfullt werden kann.

Die wirtschaftliche Betatigung der Kommune muss sich wie ihr gesamtes Handeln auf ihre 6f-
fentlichen Aufgaben beziehen. Die bloRe Absicht der Gewinnerzielung, die keine 6ffentliche

Aufgabe ist, rechtfertigt daher keine wirtschaftliche Betatigung. In irgendeiner Form muss viel-
mehr 6ffentlichen Zwecken, beispielsweise der Versorgung der Bevdlkerung, gedient werden.

Ebenso darf der Erfolg oder Misserfolg der wirtschaftlichen Betatigung der Kommune nicht al-

lein an der Gewinnerzielung gemessen werden. Das Ergebnis muss immer mit den gesetzten

Zielen verglichen werden, sodass ein defizitares Unternehmen durchaus erfolgreich gearbeitet
haben kann, wahrend ein Unternehmen mit wirtschaftlichen positiven Jahresergebnissen sein

eigentliches Ziel verfehlt haben konnte. Ein Blick auf die Bilanzen kann deshalb nur bei reinen
Gewerbeunternehmen zuverlassig tber den Erfolg Auskunft geben.

Die Stadt Oldenburg ist mit der Errichtung und Griindung ihrer Eigenbetriebe, Anstalten und
Gesellschaften den genannten gesetzlichen Voraussetzungen in vollem Umfang gerecht ge-
worden.

1.2 Organisationsformen fiir die kommunale wirtschaftliche Betatigung (fiir das Jahr
2020)

Den Kommunen stehen fir ihre wirtschaftliche Betatigung unterschiedliche Organisationsfor-

men zur Verfigung. Fir die Stadt Oldenburg spielen die nachfolgenden Organisationsformen
eine besondere Rolle.
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1.2.1 Eigenbetriebe

Der Eigenbetrieb ist ein Sondervermégen der Kommune und besitzt keine eigene Rechtsper-
sonlichkeit. Er ist nach den besonderen Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung fiir das
Land Niedersachsen zu fihren. Nach diesen Bestimmungen sind erforderlich:

eine Betriebssatzung,

eine Betriebsleitung,

ein Betriebsausschuss,

die finanzwirtschaftliche Verwaltung als Sondervermégen und
die Haushaltsfiihrung in Form der kaufmannischen Buchflihrung.

Der Eigenbetrieb stellt einen Wirtschaftsplan auf, der aus dem Erfolgsplan, dem Vermégens-
plan und der Stellentbersicht besteht. Haushaltsrechtliche Vorschriften kommen nur bedingt
zur Anwendung. Der Eigenbetrieb fihrt seine Rechnung nach den Regeln der kaufmanni-
schen doppelten Buchfiihrung. Fir den Schluss eines jeden Wirtschaftsjahres ist ein Jahres-
abschluss aufzustellen, der aus der Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung und dem An-
hang besteht.

1.2.2 Kommunale Anstalten des offentlichen Rechts

Das NKomVG (§ 141) erlaubt die wirtschaftliche Betatigung auch in Form der kommunalen
Anstalt des o6ffentlichen Rechts (AOR). Im Gegensatz zum Eigenbetrieb handelt es sich um
eine eigenstandige, mit eigenen Rechten und Pflichten ausgestattete Person des 6ffentlichen
Rechts. Die A6R kann im Rahmen hoheitlicher Aufgaben Satzungen erlassen. Die Kommunen
kénnen kommunale AGR entweder neu errichten oder bereits bestehende Regie- oder Eigen-
betriebe in eine kommunale A6R umwandeiln.

Die Kompetenzverteilung wird zwischen Vorstand, Verwaltungsrat und Stadtrat geregelt. Der
Vorstand leitet die Anstalt in eigener Verantwortung, soweit nicht in der Unternehmenssatzung
eine andere Regelung getroffen wird. Die Unternehmensfihrung soll dadurch in die Lage ver-
setzt werden, rascher und flexibler auf die Anforderungen des Marktes zu reagieren.

1.2.3 Privatrechtliche Organisationsformen

Das NKomVG erlaubt es den Kommunen, entweder Eigengesellschaften (deren samtliche An-
teile den Kommunen gehoren) zu griinden oder sich an Unternehmen und Einrichtungen des
privaten Rechts zu beteiligen (Beteiligungsgesellschaften), wenn eine Rechtsform gewahit
wird, die die Haftung der Kommune auf einen bestimmten Betrag begrenzt (§ 137 NKomVG).
Diese Regelung zwingt die Kommunen, fast ausschlieBlich Kapitalgesellschaften in Form einer
Gesellschaft mit beschrankter Haftung oder Aktiengesellschaft zu wahlen. Auch Personenge-
sellschaften in Form der Gesellschaft mit beschrankter Haftung und Compagnie Kommandit-
gesellschaft sind zulassig, da Uber die Komplementar-Gesellschaft mit beschrankter Haftung
die Haftung der Kommune beschrankt ist.

Zudem gelten nach § 137 Absatz 1 NKomVG folgende Mafigaben fir die Fiihrung von Unter-
nehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts:

Die Kommunen durfen Unternehmen im Sinne von § 136 NKomVG in einer Rechtsform
des privaten Rechts nur fihren oder sich daran beteiligen,

e wenn die Voraussetzungen des § 136 Absatz 1 erfilllt sind,
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eine Rechtsform gewahlt wird, die die Haftung der Kommune auf einen bestimmten
Betrag begrenzt,

die Einzahlungsverpflichtungen (Grindungskapital, laufende Nachschusspflicht) der
Kommune in einem angemessenen Verhaltnis zu ihrer Leistungsfahigkeit stehen,

die Kommune sich nicht zur Ubernahme von Verlusten in unbestimmter oder unange-
messener Hohe verpflichtet,

durch Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrages oder der Satzung sichergestellt ist,
dass der offentliche Zweck des Unternehmens erfillt wird,

die Kommune einen angemessenen Einfluss, insbesondere im Aufsichtsrat oder in ei-
nem entsprechenden Uberwachungsorgan, erhalt und dieser durch Gesellschaftsver-
trag, Satzung oder in anderer Weise gesichert wird,

die Kommune sich bei Einrichtungen nach § 136 Absatz 3, wenn sie Uber die Mehrheit
der Anteile verfugt, ein Letztentscheidungsrecht in allen wichtigen Angelegenheiten
dieser Einrichtungen sichert und

im Gesellschaftsvertrag oder der Satzung sichergestellt ist, dass der Kommune zur
Konsolidierung des Jahresabschlusses des Unternehmens mit dem Jahresabschluss
der Kommune zu einem konsolidierten Gesamtabschluss nach § 128 Absatz 4 bis 6
und § 129 NKomVG alle fur den konsolidierten Gesamtabschluss erforderlichen Unter-
lagen und Belege des Unternehmens so rechtzeitig vorgelegt werden, dass der konso-
lidierte Gesamtabschluss innerhalb von neun Monaten nach Ende des Haushaltsjahres
aufgestellt werden kann.
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2.
Stadt Oldenburg - die wirtschaftliche
Betatigung nach § 151 NKomVG im
Einzelnen
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2.1 Beteiligungen im grafischen Uberblick
(Stand 31. Dezember 2020)
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2.2 Eigenbetriebe
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221
Eigenbetrieb Gebaudewirtschaft
und Hochbau

Industriestrafe 1
26121 Oldenburg
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Rechtliche Grundlagen

Eigenbetrieb Gebaudewirtschaft und Hochbau der Stadt Oldenburg (Oldb)

Betriebssatzung:
vom 30. November 2009, letztmalig geandert durch Satzung vom 26. September 2011

Offentlicher Zweck/Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Eigenbetriebes ist es, alle gebaudewirtschaftlichen und alle damit im Zu-
sammenhang stehenden Aufgaben sowie allgemeine Serviceleistungen in einer Organisati-
onsform wahrzunehmen, deren Wirtschaftsfihrung und Rechnungswesen nach betriebswirt-
schaftlichen Grundsatzen konzipiert sind. Die eigene Planung mit einem eigenen Finanzie-
rungssystem (unter anderem durch Einfihrung eines Vermieter-/Mietermodells) bedeutet
mehr Selbstandigkeit und Verantwortung sowie eine groRere Flexibilitat bei der Aufgabener-
fullung.

Beteiligungsverhaltnis:

Stammkapital: 22.000.000 Euro
Eigentimer: Stadt Oldenburg

Organe:

Betriebsleitung: Carl Deters, Betriebsleiter

Bernhard Krause, stellvertretender Betriebsleiter

Betriebsausschuss:

Ratsmitglieder: Bernhard Ellberg (Vorsitzender)
Renke Meerbothe (Stellvertretender Vorsitzender)
Petra Averbeck
Kurt Bernhardt
Hans-Georg Hel}
Michael Hébrink
Angela Holz
Christel Homann
Ingrid Kruse
Franz Norrenbrock
Thomas Schnabel
Lidia Bernhardt (Grundmandat)
Prof. Dr. Dr. Roland Zielke (Grundmandat)

Beschaftigtenvertreter: Ulrich Helpertz
Silke Diekmann
Christian Busch

Beratende Mitglieder: keine
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Wirtschaftliche Grundlagen

Aktiva

A. Anlagevermoégen

I. Inmaterielle Vermoégensgegenstiande
1. Konzessionen, Lizenzen

Il. Sachanlagen

1. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte mit
Geschafts-, Betriebs- und anderen Bauten
2. Grundstucke, grundsticksgleiche Rechte mit
Wohnbauten
3. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte ohne
Bauten
. Bauten auf fremden Grundstiicken

. Fahrzeuge fir Personen- und Giiterverkehr
. Maschinen und maschinelle Anlagen

. Betriebs- und Geschéaftsausstattung

. Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau

o N O o b

B. Umlaufvermégen

I. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen an Tragerkommune, verbundene
Unternehmen, andere Eigenbetriebe
3. Sonstige Vermdgensgegenstande

ll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Stadt Oldenburg — Beteiligungsbericht 2020

Eigenbetrieb Gebaudewirtschaft und Hochbau

Bilanz zum 31. Dezember 2020

Euro Euro Euro Vorjahr Passiva
Euro
A. Eigenkapital
. Stammkapital
16.763,00 51.466,00

485.032.537,62
7.948.527,50

33.386,00
1.781.424,00
360.222,00
4.129.084,00
6.199.586,46
12.506.087,40

Il. Kapitalriicklage

lll. Gewinnriicklagen
457.705.736,01

8.126.097,50
IV. Gewinnvortrag / Verlustvortrag
33.386,00

1.836.127,00
286.604,00
2.957.078,00
6.019.622,46
23.146.056,29

V. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag

B. Sonderposten

1. Sonderposten aus Investitionszuwendungen

500.110.707,26 und —zuschissen

500.162.173,26 2. Erhaltene Anzahlungen auf Sonderposten

C. Rickstellungen

1. Rickstellungen flr Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen

2. Steuerrickstellungen

1.702.251,19 3. Sonstige Riickstellungen
373.020,03
3.586.506,70
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
5.661.777,92 davon 125.580.139 mit einer Restlaufzeit > 1 Jahr

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
0,00 davon 113.339 mit einer Restlaufzeit > 1 Jahr

3. Verbindlichkeiten gegenltber Tragerkommune,
verbundene Unternehmen, andere Eigenbetriebe
davon 43.002.987 mit einer Restlaufzeit > 1 Jahr

4. Sonstige Verbindlichkeiten
davon a) 0,00 mit einer Restlaufzeit > 1 Jahr

b) 76.247,8 aus Steuern
¢) 0,00 im Rahmen der sozialen Sicherheit

5.661.777,92

398.535,54 E. Rechnungsabgrenzungsposten

517.990.854,98
518.007.617,98
461.474,56
356.746,24
9.210.841,51
10.029.062,31
430,00
10.029.492,31
457.983,55
528.495.093,84

506.222.486,72
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Euro

Euro

Vorjahr
Euro

22.000.000,00

233.175.802,43

457.702,80

9.310.031,59

1.195.102,99

53.096.149,60

266.138.639,81

22.000.000,00

233.175.802,43

457.702,80

6.024.952,58

3.285.079,01

264.943.536,82

52.710.123,60

1.994.065,27 2.295.656,48
55.090.214,87 55.005.780,08

111.269,00 74.237,23
0,00 0,00
1.911.957,22 2.177.646,23
2.023.226,22 2.251.883,46

124.835.106,31

3.402.695,84

76.322.192,89

628.961,61

133.751.871,31

4.093.897,46

44.739.314,24

1.400.133,36

205.188.956,65 183.985.216,37
54.056,29 36.069,99
528.495.093,84 506.222.486,72
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Eigenbetrieb Gebaudewirtschaft und Hochbau
Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

1. Umsatzerlése
2. andere aktivierte Eigenleistungen
3. Sonstige betriebliche Ertrége

4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
davon fir Altersvorsorge 1.031.728,16 Euro

6. Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermoégens und Sachanlagen
b) auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermdgens

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

8. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 Euro
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen
davon an verbundene Unternehmen
1.031.800,00 Euro

10. Aufwendungen aus Gewinnabfihrung
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
12. Ergebnis nach Steuern

13. Sonstige Steuern
14. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag
Nachrichtlich

Ausgleich des Jahresfehlbetrages

a) Tilgung aus dem Gewinnvortrag

b) Ausgleich aus dem Haushalt der Kommune
c¢) Vortrag auf neue Rechnung

Euro Euro Vorjahr
Euro
58.669.850,06 57.621.490,80
363.246,96 300.206,37
3.802.788,53 2.888.569,70
62.835.885,55 60.810.266,87
4.558.039,32 4.270.109,30

25.773.649,12

30.331.688,44

23.081.243,58
27.351.352,88

9.902.375,11 9.449.717,63
3.142.569,32 3.043.253,69
13.044.944,43 12.492.971,32
13.026.073,64 12.639.257,15
384.570,47 11.789,72
13.410.644,11 12.651.046,87
1.041.430,84 978.044,48
57.828.707,82 53.473.415,55
109.395,08 104.710,52
3.918.445,72 4.155.466,51
3.809.050,64 4.050.755,99
0,00 0,00
0,00 -3.160,26
1.198.127,09 3.289.255,59
3.024,10 4.176,58
1.195.102,99 3.285.079,01
0,00
0,00
1.195.102,99
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Lagebericht

fiir das Geschiftsjahr 2020 des
Eigenbetriebes Gebaudewirtschaft und Hochbau Stadt Oldenburg, Oldenburg

1. Rechtliche Betriebsgrundlage und Rahmenbedingungen

Der Eigenbetrieb Gebaudewirtschaft und Hochbau (nachfolgend EGH genannt) der Stadt
Oldenburg wird auf Grundlage der Eigenbetriebsverordnung (EigBetrVO) sowie der Betriebs-
satzung vom 30. November 2009 nach handelsrechtlichen Grundsatzen gefihrt. Die Be-
triebsgriindung erfolgte geman Ratsbeschluss vom 28. September 2009 mit Wirkung zum
01. Januar 2010.

Gegenstand und Aufgabe des Eigenbetriebes ist gemal § 2 der Betriebssatzung, alle ge-
baudewirtschaftlichen und alle damit im Zusammenhang stehenden Aufgaben sowie allge-
meine Serviceleistungen in einer Organisationsform wahrzunehmen, deren Wirtschaftsfuh-
rung und Rechnungswesen nach betriebswirtschaftlichen Grundsatzen konzipiert sind.

2. Organisation des Betriebs

Das nachfolgende Diagramm stellt die Organisationstruktur des Betriebes mit seinen zwei
Abteilungen dar.

|Personalrat EGH | Betriebsleitung VWS
[sBV EGH |
|
Abteilung Gebadudewirtschaft Abteilung Hochbau

I—{ Bereich Gebaudereinigung ‘ | Bereich Bau

—{ Team Geb&udereinigung ‘

—( Reinigungsdienste, stadt. RK ‘ Team Bauleitung und
Bauunterhaltung

Bereich Finanzen, Service und
Hausmeisterdienste

Team Handwerker
—( Team Finanzen |

—}Team Service |

—‘ Hausmeisterdienste, 15 Team5| Team Haustechnik

.—( Team An- und Vermietungen ‘

—1Team Interne Dienste ‘ Team Entwurf

Team Controlling und
Energiemanagement

Organigramm Eigenbetrieb Gebaudewirtschaft und Hochbau der Stadt Oldenburg Stand 01.01.2019

3. Aufgaben und Leistungsumfang des Betriebes
Zu den Kernaufgaben des EGH gehort das Bereitstellen und Bewirtschaften von bebauten

Grundstiicken und Gebauden sowie die Erflllung hieran anschlieRender Dienstleistungen.
Das Leistungsspektrum umfasst die folgenden Bereiche:
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- Verwaltungsgebaude -> Kommunale Gemeinschaftsunterkinfte
- Schulgebaude - Kulturgebaude

- Kindertagesstatten -> sonstige Einrichtungen

- Jugend - Fuhrpark

- Sportstatten - Weitere Dienstleistungen

- Wohngebdude

Die fir eine bedarfsgerechte Versorgung aller Organisationseinheiten der Stadt Oldenburg
mit eigenen oder angemieteten Grundstiicken und Raumen nicht benétigten Objekte werden
vermietet beziehungsweise verpachtet. Der EGH erbringt auch weitere Dienstleistungen im
Bereich des Immobilien- und Gebaudemanagements flr andere Eigenbetriebe und Gesell-
schaften der Stadt sowie flir von der Stadt verwaltete Stiftungen.

Daneben werden Dienstleistungen im Auftrag der Kernverwaltung erbracht, zum Beispiel
Versicherungsdienstleistungen, Reinigung des ZOB-Parkhauses und Tischlerarbeiten.

4. Wirtschaftliche Grundhaltung

In Ermangelung einer Gewinnerzielungsabsicht zielt das wirtschaftliche und von einer 6kono-
mischen Grundhaltung gepragte Handeln des Eigenbetriebs auf eine in ihrer Gesamtheit
ausgeglichene Ergebnisrechnung. Der Planungshorizont erstreckt sich Uber einen Zeitraum
von drei Jahren und basiert im Wesentlichen auf den kalkulierten Leistungsentgelten.

- m\\\\\\\\\\\\\\\\\\,\f‘

Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3

Uberschuss + Ausgeglichen A Defizit = 0,0

5. Gewinn- und Verlustrechnung 2020

Der Wirtschaftsplan 2020 wurde auf Basis der kalkulierten Leistungsentgelte im Jahreser-
gebnis mit einem Uberschuss von rund 670.000 Euro geplant. Grundlage fiir die Aufstellung
des Erfolgsplans 2020 waren die 2018 kalkulierten Leistungsentgelte fir den Drei-Jahreszyk-
lus von 2019 bis 2021.

Tatsachlich schlief3t das Jahr 2020 nunmehr mit einem Jahrestberschuss von rund 1,2 Milli-
onen Euro ab, so dass gegenuber der Planung ein um rund 523.000 Euro besseres Ergebnis
erzielt wurde. Im Weiteren erfolgt eine detaillierte Ansicht der Gewinn- und Verlustrechnung
2020, auf deren Basis die wesentlichen Ursachen flr diese Ergebnisabweichung dargelegt
werden.
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Januar - Dezember 2020

Plan 2020 Ist 2020 (Euro) | Abweichung Plan - | Abweichung Plan -
(Euro) IST (Euro) IST (%)

1. Umsatzerlose 60.183.300,00 | 58.669.850,06 -1.513.449,94 -2,51%
Vermietung an Kernhaushalt 57.170.700,00 | 55.390.093,54 -1.780.606,46 -3,11%
Vermietung von sonst. Gebduden und Rdumen 2.480.200,00 2.767.531,24 287.331,24 11,59%
Vermietung von Fahrzeugen 188.300,00 104.817,89 -83.482,11 -44,33%
sonstige Dienstleistungsentgelte 295.500,00 364.668,55 69.168,55 23,41%
Verkaufserlose 48.600,00 42.738,84 -5.861,16 -12,06%
2. Erhohung oder\/‘ermmderung.des Bestands an 0,00 0,00 0,00
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 300.000,00 363.246,96 63.246,96 21,08%
4. sonstige betriebliche Ertrage 1.718.900,00 3.802.788,53 2.083.888,53 121,23%
Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten 1.626.000,00 1.903.332,30 277.332,30 17,06%
Andere sonstige ordentliche Ertrage 22.500,00 1.468.017,07 1.445.517,07 6.424,52%
Zuweisungen und Zuschisse 800,00 6.174,58 5.374,58 671,82%
Erstattungen 69.600,00 425.264,58 355.664,58 511,01%
AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
11. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 243.200,00 109.395,08 -133.804,92 -55,02%
Summe Ertrage (= 1.+2.+3.+4.+11)) 62.445.400,00 | 62.945.280,63 499.880,63 0,80%
5. Materialaufwand und Fremdleistungen 29.529.600,00 | 30.331.688,44 802.088,44 2,72%
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 5.408.300,00 4.558.039,32 -850.260,68 -15,72%
Strom 2.491.200,00 2.207.161,10 -284.038,90 -11,40%
Heizenergie 2.036.200,00 1.542.363,43 -493.836,57 -24,25%
Frischwasser 169.200,00 130.367,64 -38.832,36 -22,95%
Abwasser 321.500,00 262.194,65 -59.305,35 -18,45%
Reinigungs- und Hygienemittel/ -artikel 364.000,00 400.980,53 36.980,53 10,16%
Leuchtmittel 26.200,00 14.971,97 -11.228,03 -42,86%
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 24.121.300,00 | 25.773.649,12 1.652.349,12 6,85%
Unterhaltung der Gebaude 11.400.000,00 | 13.476.637,65 2.076.637,65 18,22%
Unterhaltung Kinderspielplatze EGH 387.200,00 333.565,90 -53.634,10 -13,85%
Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 5.077.700,00 4.428.423,24 -649.276,76 -12,79%
Leasing BBS Wechloy 620.000,00 610.855,59 -9.144,41 -1,47%
Leasing fir Fahrzeuge 118.000,00 116.822,29 -1.177,71 -1,00%
Grundabgaben 118.000,00 116.202,54 -1.797,46 -1,52%
Gebaudeversicherungen 238.300,00 223.233,57 -15.066,43 -6,32%
Fremdreinigung 4.806.600,00 4.338.590,10 -468.009,90 -9,74%
Entsorgungskosten 371.000,00 303.576,33 -67.423,67 -18,17%
Grunflachenpflege 630.000,00 767.352,62 137.352,62 21,80%
Sonstige bezogene Leistungen 354.500,00 1.058.389,29 703.889,29 198,56%
6. Personalaufwand 13.738.600,00 | 13.044.944,43 -693.655,57 -5,05%
a) Léhne und Gehalter 10.449.900,00 9.902.375,11 -547.524,89 -5,24%
b) soziale Abgabe”n und Aufyvendungen fur Alters- 3.288.700,00 3.142.569,32 146.130,68 4,44%
versorgung und fur Unterstitzung
7. Abschreibungen 13.268.000,00 | 13.410.644,11 142.644,11 1,08%
a) auf |mrT.1ater|eIIe Vermogensgegenstande des An- 13.221.500,00 | 13.026.073,64 -195.426,36 -1,48%
lagevermdgens und Sachanlagen
Z)e::f Vermogensgegenstande des Umlaufverms- 4650000 |  384.570,47 338.070,47 727,03%
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.061.600,00 1.041.430,84 -20.169,16 -1,90%
Erstattungen an verbundene Unternehmen 536.000,00 567.557,07 31.557,07 5,89%
Sonstige Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen 525.600,00 473.873,77 -51.726,23 -9,84%
AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 4.167.000,00 3.918.445,72 -248.554,28 -5,96%
Summe Aufwendungen (= 5.+6.+7.+8.+13.) 61.764.800,00 | 61.747.153,54 -17.646,46 -0,03%
16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5.000,00 0,00 -5.000,00 -100,00%
17. Ergebnis nach Steuern 675.600,00 1.198.127,09 522.527,09 77,34%
18. sonstige Steuern 3.900,00 3.024,10 -875,90 -22,46%
19. Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) 671.700,00 1.195.102,99 523.402,99 77,92%
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5.1.Ertrage
Insgesamt sind gegenlber der Planung hdhere Ertrage von rund 500.000 Euro entstanden.
Dies ist im Wesentlichen wie folgt begriindet:

zu 1. Umsatzerlése:

Insgesamt sind Mindererlése von rund 1,5 Millionen Euro (-2,51 Prozent) eingetreten. Dies
ist auf den Flachenriickgang in verschiedenen Bereichen der Stadtverwaltung zuriickzufiih-
ren sowie darauf, dass Containerkosten (fur die voribergehende Unterbringung von Schiile-
rinnen und Schiilern wahrend der Durchfiihrung von Baumalnahmen) erstmals dem jeweili-
gen Fachamt aulRerhalb des regularen Leistungsentgeltes in Rechnung gestellt wurden. So-
mit kommt es zu Mindereinnahmen von rund 1,78 Millionen Euro (-3,11 Prozent). Die Um-
satzerldse bei der Vermietung von Fahrzeugen sind um 44,33 Prozent gesunken. Bedingt
durch die Coronapandemie waren die stadtischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verstarkt
im Homeoffice tatig. Demzufolge wurden die Dienstfahrzeuge weniger genutzt.

Dem gegenuber stehen unter anderem Mehreinnahmen von rund 287.000 Euro (11,59 Pro-
zent) bei der Vermietung von sonstigen Gebauden und Raumen sowie von rund 69.000 Euro
(23,41 Prozent) bei sonstigen Dienstleistungsentgelten.

Die sonstigen Dienstleistungen enthalten unter anderem die Ertrage fir in Rechnung ge-
stellte Dienstleistungen des EGH zum Beispiel Handwerkerdienste sowie Kunst- und Denk-
malpflege. Die hier erzielten Ertrage basieren wesentlich auf den in Rechnung gestellten
Personalkosten.

zu 3. Andere aktivierte Eigenleistungen:

In 2020 konnten deutlich mehr Bauprojekte mit eigenem Personal umgesetzt werden, wie ur-
springlich angenommen wurde. Dementsprechend konnten mehr Leistungen ertragswirk-
sam verrechnet werden, so dass eine Mehreinnahme von rund 63.000 Euro (21,08 Prozent)
auszuweisen ist.

zu 4. Sonstige betriebliche Ertrage:

Zu diesem Posten gehoéren unter anderem die Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten,
sonstige ordentliche Ertrage, Erstattungen, Zuweisungen und Zuschissen fir laufende Zwe-
cke sowie die aulRerordentlichen Ertrage.

Als signifikante Ertragsquellen sind unter anderem die Kostenbeteiligung der Trager Diako-
nie, Stadt Delmenhorst, Landkreis Wesermarsch an der Dachsanierung des PTZ Borchers-
weg (rund 539.000 Euro), ein rechnerischer Buchgewinn aus dem Verkauf der Gottorpstralle
8 (rund 781.000 Euro) sowie die Aufldsung eines Sonderpostens (rund 370.000 Euro) zu er-
wahnen. Insgesamt sind die sonstigen betrieblichen Ertrage um 2,08 Millionen Euro (121,23
Prozent) gestiegen.

zu 11. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Die Minderertrage von rund 134.000 Euro (-55,02 Prozent) sind auf die veranderte Finanzie-
rungspolitik des EGH zurtickzufiihren. Aufgrund der guten Liquiditatssituation der Kernver-
waltung wurden die erforderlichen Finanzmittel des EGH nicht bei externen Dritten in An-
spruch genommen, sondern zinsfrei von der Kernverwaltung zur Verfligung gestellt. Daher
sind keine neuen zinsabsichernden Derivatgeschafte notwendig mit der Folge, dass die dar-
aus resultierenden Derivatertrage wegfallen.

5.2. Aufwendungen

Der Planansatz fur 2020 (61,76 Millionen Euro) wurde mit einer Minderaufwendung von rund
18.000 Euro (-0,03 Prozent) nahezu eingehalten. Wesentliche Abweichungen gab es bei den
nachfolgenden Posten:
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zu 5. Materialaufwand und Fremdleistungen:
Insgesamt sind Mehrausgaben von rund 802.000 Euro zu verzeichnen. Dies entspricht einer
Planabweichung von rund 2,72 Prozent.

Im Bereich Bauunterhaltung sind Mehraufwendungen in Héhe von rund 2,08 Millionen Euro
(18,22 Prozent) angefallen. Diese hangen wesentlich mit der Aufstellung temporar angemie-
teter Container zusammen. Diese wurden bisher der jeweiligen Baumallnahme zugeordnet
und investiv gebucht. Die Zuordnung ist nicht aufrecht zu erhalten, da sie nicht den Regelun-
gen des § 255 Handelsgesetzbuch (HGB) entspricht. Ab 2020 werden die Kosten flr
Mietaufwendungen sowie Anschluss- und Herstellungskosten konsumtiv gebucht.

Kompensiert werden diese Mehrausgaben unter anderem durch Minderaufwendungen flr
Strom, Heizenergie sowie Frisch- und Abwasser in Héhe von rund 876.000 Euro.

Hinzu kommen Minderausgaben von rund 468.000 Euro bei der Fremdreinigung
(-9,74 Prozent). Diese sind bedingt durch Stornierungen von Reinigungsauftragen zu Beginn
der Corona-Pandemie im Zeitraum Marz bis Mai 2020.

zu 6. Personalaufwand

Die Minderaufwendungen betragen rund 694.000 Euro. Dies entspricht einem Anteil von
rund 5,05 Prozent des gesamten Personalbudgets. Aufgrund der Corona-Pandemie und der
damit einhergehenden Einschrankungen auf den Einstellungsprozess konnten vakante Stel-
len erst verspatet besetzt werden. Zudem macht sich der Fachkraftemangel am Arbeitsmarkt
bemerkbar mit der Folge, dass Stellen trotz wiederholter Ausschreibungsverfahren nicht zeit-
nah besetzt werden konnten.

zu 7. Abschreibungen
Der Planwert von 13,27 Millionen Euro wurde bei einer Mehraufwendung von -1,08 Prozent
(143.000 Euro) nahezu eingehalten.

zu 8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die Minderausgaben von rund 20.000 Euro (1,9 Prozent) sind auf eine Vielzahl geringflgiger
Planabweichungen zurickzufihren. Zur Position der sonstigen betrieblichen Aufwendungen
zahlen unter anderem Aufwendungen fiir Burobedarf, Fortbildung Versicherungen, Fahrtkos-
tenentschadigungen, Fernmeldekosten und Kosten fir die Prifung des Jahresabschlusses.

zu 13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Die Minderaufwendungen von rund 249.000 Euro (5,96 Prozent) basieren im Wesentlichen
auf dem Umstand, dass urspriinglich mit Kreditaufnahmen am Kapitalmarkt mit marktkonfor-
men Zinsaufwendungen geplant wurde. Die in 2020 geschlossenen Kreditaufnahmen wur-
den ausschlieBlich durch zinslos gewahrte Ausleihungen der Kernverwaltung ersetzt.

6. Geschaftstatigkeiten 2020

Im Folgenden werden die wesentlichen Tatigkeitsfelder des Eigenbetriebes Gebaudewirt-
schaft und Hochbau im Jahr 2020 dargestellt.

6.1. Deckung von stadtischen Raumbedarfen
Aufgabe des Eigenbetriebes ist laut Betriebssatzung unter anderem die bedarfsgerechte
Versorgung aller Organisationseinheiten der Stadt Oldenburg mit eigenen oder angemieteten

Grundstliicken und Raumen. Grundséatzlich ist festzuhalten, dass die Investitionen in den
kommenden Jahren weiterhin insbesondere durch den Schulausbau (Gymnasien und Ganz-
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tagsbetreuung), Malnahmen zur Umsetzung der Inklusion und den Kindertagesstattenaus-
bau gepragt sein werden. Anhand der Leistungskategorien des Eigenbetriebes werden im
Folgenden die Tatigkeiten zur Bedarfsdeckung dargestellt und analysiert.

6.1.1. Kommunale Gemeinschaftsunterkiinfte

Die Fluchtlingszuweisungen sind 2020 weiterhin gering. Weitere Anmietungen zum Zwecke
der Fluchtlingsunterbringungen waren daher nicht mehr erforderlich, vielmehr wurde der suk-
zessive Abbau des Objektbestandes fortgefiihrt.

Zu Beginn des Jahres 2020 hatte der EGH noch 54 aktive Mietvertrage. Dabei handelt es
sich Uberwiegend um Wohnungen und kleine Hauser mit ein bis zwei Wohneinheiten, die im
gesamten Stadtgebiet verteilt sind. Dieser Bestand konnte im Laufe des Geschaftsjahres auf
38 Mietvertrage reduziert werden.

Aktuell betreibt die Stadt Oldenburg nur noch eine eigene GrofRunterkunft in der ,Gaullstral’e
5%

Perspektivisch ist im Bereich der Fllchtlingsunterbringung von weiterhin sinkenden Aufwen-
dungen und Raumbedarfen auszugehen. Ein Abbau des kompletten Bestandes und infolge-
dessen wegfallende Aufwendungen sind allerdings auch nicht zu erwarten. Im Hinblick auf
die aktuelle Situation an den europaischen Auf3engrenzen sind steigende Bedarfe komplett
auszuschlieen. Dies verdeutlicht die Abhangigkeit des EGH von globalen Geschehnissen,
die aulRerhalb des Einflusses des Eigenbetriebes liegen. Die dadurch bedingten potentiellen,
zusatzlichen Aufwendungen sind weder absehbar noch planbar.

6.1.2. Verwaltung

2020 sind die Gemeinwesenarbeit Kreyenbrick, die dortige Blicherei und die Sozialen
Dienste Sud in das fertiggestellte Gebaude Klingenbergstralle eingezogen. Fir die Dezent-
ralisierung der Eingliederungshilfe Nord wurde ein Objekt am Hackenweg gefunden. Die Um-
setzung erfolgt voraussichtlich im September 2022.

6.1.3. Schule

Im Bereich der Schulen wird der Raumbedarf vorrangig mit eigenen Gebauden bzw. durch
investive Baumalnahmen gedeckt. Weitere Malinahmen erfolgten ansonsten im Bestand o-
der zum Beispiel im Rahmen einer energetischen Sanierung. Als Dienstleister flr die Kern-
verwaltung gilt es fir den EGH in erster Linie, alle Auftrdge kundenorientiert und wirtschaft-
lich auszufiihren. Insbesondere der Bereich Bildung mit dem Ausbau des Ganztagsangebo-
tes und der Umsetzung der Inklusion war und ist eine Herausforderung, die auch in den
Folgejahren vom EGH zu bewaltigen ist. Dies zeigen die diversen geplanten MalRhahmen im
Vermdgensplan 2021 inklusive der mittelfristigen Finanzplanung.

6.1.4. Kindertagesstatten

Durch die umfangreichen Neu- und Erweiterungsbauvorhaben wurden zusatzliche Flachen
im Bereich der Kindertagesstatten zur Verfliigung gestellt. Die Kita Hannah-Arendt-Stralle
wurde 2020 fertiggestellt und in Tragerschaft der Diakonie in Betrieb genommen.

Auch zuklnftig bleibt der Ausbau des Angebotes an Kindertagesstatten zentrales Thema im
Eigenbetrieb, um unter anderem den Rechtsanspruch auf Krippenplatze zu realisieren. Die
Suche nach geeigneten Grundstucksflachen im Stadtgebiet stellt weiterhin eine immense
Herausforderung dar.
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6.1.5. Museen

Der Neubau des Stadtmuseums war und ist das zentrale Projekt im Bereich der Museen.
2020 wurden die Planungen konkretisiert und die Detailmaf3nahmen geplant. 2021 beginnt
die Umsetzung mit dem Umzug der Verwaltung und der Einlagerung zahlreicher Exponate.

6.2. Bewirtschaftung der stadtischen Gebaude

Neben der Deckung von zusatzlichen Raumbedarfen der stadtischen Organisationseinheiten
ist der Eigenbetrieb wesentlich mit der Aufrechterhaltung der Betriebsfahigkeit der bestehen-
den Gebaude befasst. Neben der Instandsetzung und Werterhaltung der Gebaudesubstanz
sind unter anderem die Themen Energieversorgung und Gebaudereinigung pragend. Weiter-
hin gilt es die Hausmeisterdienste wirtschaftlich und ergebnisorientiert durchzufuhren.

Entwicklung der bewirtschafteten BGF
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Die Flachenreduzierung um rund 15.000 Quadratmetern beruht im Wesentlichen auf der Auf-
gabe der KGU Georg-Bolts-Strale (10.153 Quadratmeter). Einem Flachenzuwachs von ins-

gesamt 4.882 Quadratmetern stehen Flachenabgange in Hohe von insgesamt 19.964 Quad-
ratmetern gegenuber. Dahinter stehen die nachfolgenden Objekte:

Flachenzuwachs 2020

Alter Postweg 1/1a ASD, GWA, Stadtteilbibliothek Verwaltungsgebaude 1779,68
Bahnhofsallee 453 Kita Kindertagesstatte 157,86
Bahnhofsplatz 12 Obdachlosencontainer Allgemeines Gebdude 36,34
BahnhofsstralRe 11 angemietetes Kulturgebaude Kulturelle Einrichtung 466
Bloherfelder StralRe 222 KGU Wohngebaude 58,12
Hannah-Arendt-StraBe 51, Kita  Kita Kindertagesstatte 1976,81
IndustriestraRe 8 Container BaumaRRnahme Céacilienschule  Schule 407,96
Klingenbergplatz 22 Garage (angemietet) Allgemeines Gebdude 0

4.882,77
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Flachenabgang 2020

Alter Postweg 38 ASD-Standort Stid Verwaltungsgebaude 713,14
An den Vollbergen 58 Gemeinwesenarbeit Kreyenbriick Kulturelle Einrichtung 514,94
An der Kolckwiese 3 Verwaltung/ Leerstand Verwaltungsgebaude 1125,52
Bloherfelder StralRe 222 KGU Wohngebaude 345,62
Cloppenburger StralRe 418 KGU Wohngebaude 1537,25
Donnerschweer Strafse 103 KGU Wohngebaude 86
Ewigkeit 20 Stadtteilbibliothek Kulturelle Einrichtung 432,54
FriedlandstraRe 4 KGU Wohngebaude 62,3
Georg-Bolts-StralRe 2-8 KGU Wohngebaude 10153,68
GottorpstraRe 8 Stadtkasse Verwaltungsgebaude 2102,41
Nordmoslesfehner StraBe 378a Wohnhaus Wohngebaude 405,65
Rauhehorst 186 KGU Wohngebaude 189,47
SchlachthofstralRe 35 KGU Wohngebaude 2296

19.964,52

6.2.1. Instandhaltung der Gebaude

Dem Erhalt der bestehenden Gebaudesubstanz gilt im Eigenbetrieb héchste Prioritat. Neben
der Gebaudesubstanz, gilt es auch die haustechnischen Anlagen auf dem aktuellen Stand
der Technik zu halten. Fur die Instandhaltung der Gebaude wurden im Jahr 2020 insgesamt
rund 13,48 Millionen Euro (Vorjahr: 10,98 Millionen Euro) aufgewendet.

Auf die Unterhaltung der Grundstiicke und baulichen Anlagen entfielen rund 10,35 Millionen
Euro (Vorjahr: 9,04 Millionen Euro).

Der Schwerpunkt der UnterhaltungsmafRnahmen lag mit rund 76 Prozent (7,83 Millionen
Euro) erneut im Schulbereich. Dies stellt eine Steigerung um 9 Prozent dar. Aufgrund der im-
mensen Flachen, die in diesem Bereich bewirtschaftet werden, ist auch zukiinftig eine ahnli-
che Verteilung zu erwarten.

Fir die Unterhaltung der technischen Gebaudeausstattung wurden rund 1,26 Millionen Euro
(Vorjahr: 950.000 Euro) aufgewendet.

Mit insgesamt 85 Prozent stellen die Leistungssegmente Schulen (560.000 Euro) und Ver-
waltung (512.000 Euro) erneut die wesentlichen Kostenverursacher im Bereich der Unterhal-
tung technische Gebaudeausstattung dar. Aufgrund der technischen Anforderungen in die-
sen Bereichen ist auch zukUlinftig eine ahnliche Verteilung zu erwarten.

Die Automatisierung der Gebaudetechnik wird zukiinftig zunehmen. Der vermehrte Einsatz
von automatisierter Gebaudetechnik bietet die Chance auf verringerte Verbrauchskosten,
zum Beispiel durch optimierte Heizungssteuerung. In der Folge ist zu erwarten, dass mehr
Aufwendungen fur die Wartung, Prifung und Unterhaltung der technischen Anlagen entste-
hen. Weiterhin steigen die Anforderungen an die fachliche Qualifikation der betroffenen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter.

Zur Wartung und Prifung der technischen Gebaudeausstattung (Wartungsvertrage) wurden
rund 1,26 Millionen Euro (Vorjahr: 984.000 Euro) aufgewendet.

Aufgrund der umfangreichen Flachen, die im Schulbereich bewirtschaftet werden, entfallen

rund 59 Prozent der angefallenen Kosten auf Schulen. Da die Anforderungen zum Beispiel
an Brandschutzsysteme und Fahrstuhlsysteme weiter steigen, werden in der Folge auch die
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Aufwendungen fir die Wartung und Prifung steigen. So unterliegen unter anderem Fahr-
stiihle einer regelmaRigen Priifung durch den Technischen Uberwachungsverein (TUV). Auf-
grund der Errichtung von Aufziigen zur Barrierefreiheit unter anderem in Schulobjekten, ist
zukunftig eine weitere Steigerung der Aufwendungen zu erwarten.

6.2.2. Energie

Die Energie- und Wasserkosten (insgesamt 4,14 Millionen Euro) sind gegenuber dem Vor-
jahr um rund 220.000 Euro gestiegen. Im Vergleich zu den Planzahlen liegen hingegen Min-
derausgaben von rund 870.000 Euro beziehungsweise 18 Prozent vor. Berlcksichtigt man
die periodenfremden Zahlungen (2020 erfolgten Gutschriften in Hohe von insgesamt 125.000
Euro fir zu viel gezahlte Abschlage aus dem Jahr 2019) verringern sich die Minderausgaben
im Vergleich zu den Planzahlen auf 745.000 Euro beziehungsweise 15 Prozent.

Die Ausgaben fir elektrische Energie sind im Vergleich zum Vorjahr um 16,4 Prozent bezie-
hungsweise 310.000 Euro gestiegen. Grund daflr sind unter anderem die héheren Konditio-
nen im Strombereich von +14 Prozent, die durch eine Neuausschreibung sowie durch gestie-
gene Netzentgelte, Abgaben und Umlagen entstanden sind. Die Heizenergie- und Frisch-
wasserkosten sind hingegen minimal gefallen. Grundsatzlich muss bei der Interpretation der
Energie- und Wasserkosten (hier insgesamt 4,01 Millionen Euro) beachtet werden, dass im
Laufe des Jahres primar Abschlagszahlungen geleistet werden und die tatsachlichen Ver-
brauchskosten erst im Folgejahr abgerechnet werden. Es kommt somit immer zu perioden-
fremden Zahlungen beziehunsweise Gutschriften.

Die Minderausgaben im Vergleich zu den Planzahlen in Hohe von rund 876.000 Euro sind
vor allem im Warmebereich (-24 Prozent) und im Strombereich (-11 Prozent) entstanden. Die
Griinde dafir sind vielfaltig. Die prognostizierte Kostensteigerung fir das Jahr 2020 im
Strombereich in Hoéhe von 23,75 Prozent beziehungsweise 2 Prozent im Warmebereich trat
nicht im vollen Umfang ein (tatsachliche Strompreiserhéhung 14 Prozent, Erdgaspreiserho-
hung -1,3 Prozent). Dies ist unter anderem darauf zurtickzufihren, dass zum Zeitpunkt der
Haushaltsplanungen die Kosten flir Netzentgelte, Abgaben und Umlagen, die im Strombe-
reich mehr als 60 Prozent und im Erdgasbereich rund 30 Prozent der Kosten ausmachen,
noch nicht bekannt waren. Ferner standen zu diesem Zeitpunkt die Strombezugspreise auf-
grund einer Neuausschreibung fur die Lieferjahre 2020 und 2021 noch nicht fest.

6.2.3. Gebaudereinigung

Die Gebaudereinigung hat im Jahr 2020 rund 395.000 Quadratmeter (Vorjahr: 390.000
Quadratmeter) Reinigungsflache in Schulen, Sporthallen, Kindergarten, Verwaltungsgebau-
den, Jugendfreizeitstatten, Feuerwehren und den o6ffentlichen WC-Anlagen bewirtschaftet.
Aufgrund eines fortwirkenden Verwaltungsausschussbeschlusses liegt der Anteil der Eigen-
reinigung bei mindestens 50 Prozent. Die Ubrigen 50 Prozent der Reinigungsflachen werden
regelmalig europaweit ausgeschrieben und an Fremdreinigungsunternehmen vergeben.

Der Anteil der Lohn- und Lohnnebenkosten an den Gesamtkosten fiir die Gebaudereinigung
liegt bei circa 90 Prozent. Ab dem 1. Januar 2021 erhéhte sich der Tariflohn fur die Lohn-
gruppe eins (Innen- und Unterhaltsreinigung) auf 11,11 Euro (vormals: 10,80 Euro). Dariber
hinaus ergeben sich zusatzliche Belastungen aus der Erhéhung des durchschnittlichen Zu-
satzbeitrages zur gesetzlichen Krankenversicherung auf einen Arbeitgeberanteil von 0,65
Prozent (vormals 0,45 Prozent). Inwieweit sich die Pandemie auf die Gesamtkosten auswir-
ken wird, ist derzeit noch nicht abzuschéatzen.

Das Thema Nachhaltigkeit steht nach wie vor im Fokus der Gebaudereinigung und wird in

Zukunft weiterhin an Bedeutung gewinnen. Der ganzheitliche Ansatz, also die Einbeziehung
der okologischen, 6konomischen und sozialen Aspekte, wird fur zukunftiges Handeln (zum
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Beispiel 6ffentliche Ausschreibungen) richtungsweisend sein. Im Bereich der Beschaffung
von Hygiene- und Reinigungsartikeln muss immer wieder mit Veranderungen aufgrund von
Schwankungen bei den Rohstoffpreisen gerechnet werden.

Bereits seit mehreren Jahren zeigt sich in den Stellenbesetzungsverfahren fiir Eigenreini-
gungskrafte, dass die Auswahl von geeigneten Reinigungskraften schwerer wird. Die Gewin-
nung von Personal stellt daher eine groflte Herausforderung fir die Zukunft der Gebauderei-
nigung im Eigenbetrieb dar. Neben der Gewinnung von neuem Personal steht auch die Per-
sonalbindung im Fokus. Als Arbeitgeber ist der Eigenbetrieb gefordert, hier attraktive Arbeits-
bedingungen, zum Beispiel in Form von veranderten Reinigungsintervallen, zu schaffen.
Auch hier zeichnen sich die Auswirkungen des demographischen Wandels ab.

6.2.4. Hausmeisterdienste

Die Hausmeisterdienste leisten einen wesentlichen Beitrag zur Aufrechterhaltung der Be-
triebsfahigkeit der Gebaude. Als erster Ansprechpartner flr den Nutzer vor Ort regeln sie
eine Vielzahl von Anliegen schnell und pragmatisch. Zusatzlich werden die Hausmeister-
dienste mit der Betreuung der AuRenflachen, insbesondere in den Wintermonaten bean-
sprucht. Die witterungsgerechte Durchfiihrung der Streu- und Raumpflichten Uber den ge-
samten Tag erfordert erhebliche personelle Anstrengungen, die zusatzlich zum Alltagsge-
schaft in den Objekten notwendig sind. Aufgrund dieser vielfaltigen Aufgaben sind die Haus-
meisterdienste in Teamstrukturen organisiert. Die Einrichtung und Besetzung einer Springer-
stelle fur die Hausmeisterdienste hat sich bewahrt. Daher wurden fir die Hausmeisterdienste
zwei weitere Springerstelle eingerichtet, die Mitte 2021 besetzt werden sollen. Damit sollen
Belastungsspitzen in einzelnen Teams, aber auch Krankheitsvertretungen kompensiert wer-
den.

7. Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
7.1. Vermogenslage und Finanzlage im Jahr 2020

Das Bilanzvolumen betragt zum 31. Dezember 2020 rund 528,49 Millionen Euro (Vorjahr:
506,22 Millionen Euro). Gegenuber 2020 ist die Bilanzsumme um rund 22,27 Millionen Euro
beziehungsweise 4,4 Prozent gestiegen.

Ursachlich fir die Steigerung sind die zahlreichen eigenen BaumalRnahmen im Bereich der
Schulen und Kindertagesstatten. Mit einer ahnlichen Entwicklung ist auch zukunftig zu rech-
nen.

Die Sonderkasse des Eigenbetriebes ist gemal § 7 der Betriebssatzung mit der Stadtkasse
verbunden. Im Rahmen der Abwicklung der Kassengeschafte wird von dort auch die Liquidi-
tatsplanung sichergestellt. Aufgrund des Anschlusses des EGH an das gesamtstadtische
Cash-Pooling ist die fortwahrende Zahlungsfahigkeit des EGH gesichert.

7.1.1 Aktiva

Das Anlagevermogen bildet, dank eines Anstiegs um 17,84 Millionen Euro, mit rund 518 Mil-
lionen Euro (Vorjahr: 500,16 Millionen Euro) die wesentliche Vermdgensgrundlage der Aktiva
des EGH.

Die Anlagenintensitat (prozentuales Verhaltnis von Anlagevermdgen und Bilanzsumme) be-
wegt sich, wie in den Jahren zuvor, auf einem hohen Niveau von rund 98 Prozent. In Anleh-
nung an den betrieblichen Grundgedanken des EGH ist das strategische Ziel, die Anlagenin-
tensitat weiterhin auf diesem Niveau zu halten.
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Die Abschreibungsquote ist eine Kennzahl, die das Verhaltnis der Abschreibungen zum
Buchwert des Anlagevermdgens beschreibt. Mittels dieser Bilanzkennzahl werden Erkennt-
nisse Uber die durchschnittliche Nutzungsdauer beziehungsweise den Erneuerungszyklus
der Anlageguter und den damit verbundenen Kapitalbedarf gewonnen.

Jahr 2019 2020
Abschreibung 12.639.257,15 13.016.663,23
Anlagevermdgen ohne Grundsticke | 387.645.194,70 405.537.027,86
Abschreibungsquote 3,3 Prozent 3,2 Prozent
durchschnittliche Nutzungsdauer 30,3 Jahre 30,2 Jahre

Um die Bilanzsubstanz, insbesondere des Anlagevermdgens, des EGH zu erhalten, muss
mindestens der Wert der Abschreibungen durch Neuinvestitionen kompensiert werden. Als
Kennzahl verdeutlicht die Reinvestitionsquote diesen Zusammenhang. Die Reinvestitions-
quote gibt an, zu wie viel Prozent die Wertzuwachse beziehungsweise Anlagenzugange den
Werteverzehr des Geschaftsjahres im Bereich Sachanlagen ausgleichen.

Reinvestitionsquote im Jahresvergleich
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Die Reinvestitionsquote liegt in der Vergangenheit deutlich uber 100 Prozent. Dies belegt
das Bestreben des EGH, das vorhandene Anlagevermogen in seiner Quantitat und Qualitat
zu erhalten und daruber hinaus im Zuge von Sanierungs- und Umbaumafnahmen zu erwei-
tern.

Das Umlaufvermogen, also das kurzfristig zur Verfligung stehende Vermoégen, ist um rund
4,37 Millionen Euro auf 10,03 Millionen Euro (Vorjahr: 5,66 Millionen Euro) gestiegen. Dies
begriindet sich im Wesentlichen mit einer Erhéhung der Cash-Pooling-Forderungen gegen-
Uber der Stadt Oldenburg auf insgesamt 9,15 Millionen Euro (Vorjahr: 3,33 Millionen Euro).
Im Verhaltnis zum Anlagevermdégen spielt das Umlaufvermdgen eine untergeordnete Rolle in
der Bilanz. Zukunftig sind weiterhin Schwankungen des Umlaufvermégens zu erwarten, da
die Auswirkungen des Cash-Pooling zum jeweiligen Stichtag nicht prognostiziert werden
kénnen. Da es sich hierbei jedoch um stadtinterne Forderungen handelt, besteht kein Zah-
lungsausfallrisiko.
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7.1.2 Passiva

Das Eigenkapital betragt zum Ende des Geschéaftsjahres 2020 rund 266,14 Millionen Euro
(Vorjahr: 264,94 Millionen Euro). Die Erhéhung resultiert aus dem positiven Jahresergebnis
2020 von rund 1,2 Millionen Euro. Die Eigenkapitalquote ist in 2020 bedingt durch die Zu-
nahme der Verbindlichkeiten (Fremdkapital) in Hohe von 21,20 Millionen Euro um rund 2
Prozent auf 50 Prozent zurlickgegangen.
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Far anlagenintensive Branchen, so auch fir den EGH ist eine Eigenkapitalquote von 50 Pro-
zent als positiv zu bewerten. Der stetig ansteigende Umfang an Baumalinahmen der aktuell
durch die Inanspruchnahme von Darlehen sowie von Investitionszuschissen finanziert wird
sorgt, daflr, dass die Eigenkapitalquote sinkt. Dieser Effekt wird sich auch in den nachsten
Jahren fortsetzen und zu einer entsprechenden Gewichtungsverlagerung zwischen Eigen-
und Fremdkapital fuhren.

Einige Baumalnahmen werden durch Investitionszuschisse geférdert. Diese Zuschisse
sind als Sonderposten zu passivieren und werden dann analog zur Abschreibungsdauer des
Anlagegutes ertragswirksam aufgeldst. Insgesamt betragen die Sonderposten aus Investiti-
onszuschussen rund 53 Millionen Euro (Vorjahr: 52,7 Millionen Euro).

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind im Berichtszeitraum von rund 133,75
Millionen Euro am 01. Januar 2020 um rund 8,92 Millionen Euro auf rund 124,84 Millionen
Euro zum 31. Dezember 2020 gesunken. Der vereinbarte Kapitaldienst konnte plangemaf
erbracht werden. Wie in den Vorjahren wurden 2020 aufgrund der zahlreichen Investitions-
malinahmen und der in diesem Zuge bendtigen finanziellen Mittel zusatzliche Kredite verein-
bart und in Anspruch genommen. Diese werden Ublicherweise am Kapitalmarkt zu marktubli-
chen Zinskonditionen aufgenommen. Aufgrund der guten Finanzsituation der Kernverwaltung
konnten diese dort zinslos aufgenommen werden. Die Verbindlichkeiten gegenlber der Tra-
gerkommune stiegen somit um 31,58 Millionen Euro. Dies entspricht einer Steigerung um
70,6 Prozent, die sich aus Neuaufnahmen sowie der Umschuldung alter Kredite ergibt.

Bei den aufgenommenen Kreditverbindlichkeiten handelt es sich um langfristige Kreditver-
bindlichkeiten. Diese verfiigen in der Regel Uber eine 30-jahrige Laufzeit, innerhalb dieser
die vollstandige Ruckflhrung der Kredite vorgesehen ist. Dies entspricht dem kaufmanni-
schen Grundsatz, dass langfristiges Vermdgen (=Anlagevermdgen) auch langfristig finanziert
sein sollte.
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Der Anlagendeckungsgrad | gibt dartiber Auskunft, inwieweit das Anlagevermégen durch Ei-
genkapital gedeckt ist. Analog zur Eigenkapitalquote zeigt die sinkende Tendenz des Anla-
gendeckungsgrades |, dass die Investitionsvorhaben vermehrt durch Fremdkapital finanziert
werden. In Abgrenzung dazu, gibt der Anlagendeckungsgrad Il dariber Auskunft, inwieweit
das Anlagevermdgen durch langfristiges Kapital (Eigenkapital plus langfristiges Fremdkapi-
tal) gedeckt ist.

Dieser Wert war bis vor drei Jahren stabil. Die Finanzierung der Investitionsvorhaben hat
sich seit dem Geschéftsjahr 2017 verandert. Innerhalb des Fremdkapitals ist eine deutliche
Verschiebung von Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten hinzu Verbindlichkeiten ge-
genuber der Tragerkommune festzustellen. Aufgrund der guten Liquiditatssituation der Kern-
verwaltung konnte der Bedarf an Finanzmitteln des EGH konzernintern gedeckt werden.
Eine Aufnahme von weiteren Krediten bei Kreditinstituten war daher nicht erforderlich.

Die nachfolgende Tabelle bildet die Entwicklung seit 2017 ab:

Jahr 2017 2018 2019 2020
Verbindlichkeiten 3,55 21,86 44,74 76,32
gegeniiber Millionen Millionen Millionen Millionen
Tragerkommune Euro Euro Euro Euro

Die Rickstellungen sind um rund 10 Prozent auf 2,02 Millionen Euro (Vorjahr: 2,25 Millionen
Euro) gesunken. Die Auswirkungen der Rickstellungsbildung auf die Passiva sind gering, so
dass hieraus keine wesentlichen negativen Auswirkungen zu erwarten sind. Die Folgen flr
die laufende Gewinn- und Verlustrechnung des Geschaftsjahres wurden unter Punkt 1.1. be-
reits dargestellt.

7.2 Ertragslage im Jahr 2020

Die Umsatzerldse des Jahres 2020 setzen sich prozentual wie folgt zusammen:
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7.2.1 Vermietungen an Kernverwaltung / Leistungsentgelte

Das Volumen der Ertréage aus Leistungsentgelten belief sich im Jahr 2020 auf rund 55,39
Millionen Euro (Vorjahr: 54,63 Millionen Euro). Die Leistungsentgelte aus diesem Segment
stellen somit weiterhin die Hauptertragsquelle des EGH dar.

Nachfolgender Grafik lasst sich die Verteilung der Ertrage auf die Leistungen des EGH ent-
nehmen.
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Grundsatzlich werden zusatzliche Aufwendungen fur neue Flachen im Rahmen der Leis-
tungsentgeltabrechnung durch entsprechende zusatzliche Ertrage gedeckt. Dieses — bereits
bei Eigenbetriebsgriindung festgelegte — Grundprinzip hat sich tber die Jahre bewahrt.
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Im Folgenden wird nunmehr die Entwicklung der Leistungsentgelte der vergangenen funf
Jahre betrachtet.

Entwicklung Leistungsentgelte
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Die deutliche Steigerung der Leistungsentgelte in 2019 und 2020 basiert auf der Erhéhung
der Entgelte zum 01. Januar 2019. Diese spiegelt die alle drei Jahre stattfindende Neukalku-
lation der Leistungsentgelte wieder. Durch Fertigstellung von Baumafinahmen insbesondere
im Schul- und Kitaausbau sind grundsatzlich weitere Flachenzuwéachse und somit die Sicher-
stellung zukUnftiger Leistungsentgeltertrage zu erwarten. Einnahmeausfalle von gravieren-
dem Ausmal sind nicht zu erwarten, da die Zahlungsfahigkeit der vorwiegend kommunalen
Leistungsempfanger als gesichert zu betrachten ist.

7.2.2 Vermietungen an Dritte

Bei den Ertragen aus der Vermietung von Gebauden an Dritte konnten Ertrage von rund 2,77
Millionen Euro (Vorjahr: 2,41 Millionen Euro) erwirtschaftet werden. Die Mietertrége von Ex-
ternen machen unverandert rund 4,75 Prozent der Gesamtertrage des EGH aus. Es handelt
sich insofern um eine - im Anbetracht des Gesamtvolumens - untergeordnete Einnahmeposi-
tion.

Die Ertrage verteilen sich auf die einzelnen Leistungen wie folgt:
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Die Hauptpositionen in diesem Segment sind weiterhin die Vermietungen in Gebauden der
Leistungsbereiche: Verwaltung, Kindertagesstatten und Wohnhauser. Insgesamt verfligt der
EGH Uber rund 143 gewerbliche Vermietungen, 70 gewerbliche Anmietungen, 20 Dienst-
und Werkmietwohnungen sowie 4 Stellplatzvermietungen.

Das grofite Steigerungspotential fur die Zukunft bietet aus aktueller Sicht weiterhin der Leis-
tungsbereich Kindertagestatten. Bereits seit dem Jahr 2016 konnten die Ertrage kontinuier-
lich gesteigert werden, wobei die fertiggestellten Kindertagesstatten an freie Trager vermietet
wurden. Der weiterhin hohe Bedarf an Betreuungsplatzen in Kindertagestatten wird auch zu-
kinftig eine rege Bautatigkeit des EGH erfordern. Jedoch werden nicht sdmtliche Kinderta-
gestatten stadtisch betrieben, sondern vielfach an externe Trager vermietet.

7.2.3 Fuhrpark

Neben den gebaudewirtschaftlichen Aufgabenstellungen bewirtschaftet der EGH auch den
zentralen PKW-Fuhrpark der Stadtverwaltung. Die Ertrage aus der Bewirtschaftung des
Fuhrparkvolumens - rund 105.000 Euro (Vorjahr: 179.000 Euro) - sind flr den EGH von un-
tergeordneter Bedeutung. Sie machen rund 0,18 Prozent der Umsatzerlése aus. Neben der
reinen Wirtschaftlichkeit bildet die 6kologische Mobilitatsentwicklung einen wesentlichen
Schwerpunkt der Fuhrparkbewirtschaftung. Hierdurch folgt der EGH dem stadtischen Klima-
schutzansatz und arbeitet an der Schaffung alternativer Mobilitdtsangebote. Der Fuhrpark
verfugt bereits Uber diverse Elektrofahrzeuge und Erdgasfahrzeuge die turnusgemaf ausge-
tauscht werden. Ferner stehen bei der Neu- und Ersatzbeschaffung elektronisch betriebene
Fahrzeuge im Fokus.

8. Risikobericht

Ebenso wie Unternehmen der Privatwirtschaft unterliegt der stadtische Eigenbetrieb Gebau-
dewirtschaft und Hochbau unternehmerischen Risiken und Unsicherheiten. Zu diesen Risi-
ken gehoéren zum Beispiel deutliche Zahlungsausfalle. Allerdings ist dieses Risiko aufgrund
der Kundenstruktur - vorrangig stadtische Organisationseinheiten - verhaltnismafig gering.
Hinzu kommen technische Defekte, aber auch Risiken, die sich aus Abldufen oder Organisa-
tionsstrukturen ergeben kénnen. Zur Minimierung dieser Risiken wird weiterhin ein systema-
tisches und strukturiertes Risikomanagement angestrebt.
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Das Projekt ,Einfihrung eines systematischen Risikomanagements® ist 2018 gestartet. In
2020 wurde eine Ubersicht mit Risiken aus den verschiedenen Bereichen erstellt. Diese be-
findet sich in der internen Feinabstimmung und wird anschliefend mit den zustéandigen Ein-
heiten besprochen. Die praktische Umsetzung ist weiterhin flir 2021 geplant. Das systemati-
sche Risikomanagement wird fester Bestandteil der Betriebsphilosophie und wird sich, im
Einklang mit den zukunftigen wirtschaftlichen und technischen Einflissen, fortlaufend weiter-
entwickeln.

Das Handeln des EGH erfolgt seit jeher auf der Basis eines erfahrungsgestitzten Risikobe-
wusstseins und wird fortan durch die Umsetzung des oben genannten Projektes weiter opti-
miert. Beispielhaft dafiir stehen die nachfolgenden Betriebsrisiken.

Die Hohe der der Verbindlichkeiten gegenliber der Tragerkommune ist mittlerweile auf rund
76,32 Millionen Euro (Vorjahr: 44,74 Millionen Euro) angestiegen. Die letzten Ausleihvertrage
sehen eine sofortige Kuindigungsfrist vor. Im Falle einer kurzfristigen Ruckforderung dieser
Finanzmitte misste dieser Kapitalbedarf am Kreditmarkt aufgenommen werden. Dies hatte
zur Folge, dass die zurzeit zinsfreien Darlehen durch markttblich verzinste Darlehen ersetzt
werden muissten. Demzufolge wirde die Zinsbelastung des EGH auf ein marktibliches Ni-
veau steigen. Eine eventuell kurzfristige Rlckzahlungsverpflichtung ist von der Liquiditatssi-
tuation der Kernverwaltung abhangig. Diese kann nicht vom EGH beeinflusst werden.

Uber An- und Verkaufe von Liegenschaften entscheidet nicht der EGH, sondern die Kernver-
waltung. Da der EGH strategische Liegenschaftsziele nicht selbstandig umsetzen kann, sind
die finanziellen und wirtschaftlichen Auswirkungen einiger Entscheidungen auf den EGH we-
der planbar noch vorhersehbar. Der Eigenbetrieb nimmt aber seine Verantwortung wahr, in-
dem er im Rahmen des Portfoliomanagements Empfehlungen zum Verkauf nicht mehr bené-
tigter Gebaudegrundstiicke und zum Ankauf bendétigter Liegenschaften ausspricht. Damit
korrelierend ist das Betriebsrisiko, dass der EGH die ihm zugeordneten Objekte verwaltet,
ohne dass festgeschrieben ist, welche Objekte sich in Zukunft in seiner Obhut befinden wer-
den. Im Kern ist aber der Bestand des Eigenbetriebes durch die Regelungen und Aufgaben-
zuweisungen in der Betriebssatzung als gesichert anzusehen.

Darlber hinaus wird ein potentielles Risiko in der Entscheidung Uber die Aufstellung des Ver-
mogensplans gesehen. Der EGH plant den Entwurf des Wirtschaftsplans; die letztliche Ent-
scheidung Uber den endgdltigen Plan treffen Dritte. Somit kann es zu der Situation kommen,
dass der EGH entsprechend seiner personellen Ressourcen einen umsetzbaren Plan auf-
stellt, dieser jedoch durch Dritte um zusatzliche Projekte erganzt wird. Sollten diese dann in
der Folge nicht umgesetzt werden kdnnen, kann es zu Ermachtigungsubertragungen in nicht
unerheblicher Hohe kommen. Dieser Effekt war in den letzten Jahren bereits vereinzelt zu
beobachten. Die weitere Durchfiihrung dieser Projekte und die Neuprojekte der Folgeplane
kénnen Ubergangsweise zu einer deutlich angespannten Personalsituation flhren.

Das Thema Arbeits- und Gesundheitsschutz war auch im Jahr 2020 von groRer Bedeutung.
Die Sicherheit und Gesundheit der Mitarbeiter steht bei samtlichen Aufgaben des EGH an
oberster Stelle. Nachdem in der Vergangenheit die gesetzlichen Vorgaben einem starken
Wandel unterlagen, gilt es nunmehr diese entsprechend in der Praxis nachzuhalten. Eine
Nichteinhaltung birgt ein wesentliches Gesundheitsrisiko flr die Mitarbeiter. Neben Erstein-
weisungen und Schulungen sind erganzende Unterweisungen geeignete Hilfsmittel, um die
Arbeitssicherheit zu erhdhen. Hinzu kommt die Bereitstellung einer geeigneten personlichen
Arbeitsschutzkleidung, die den jeweiligen Notwendigkeiten (zum Beispiel durch Corona) an-
gepasst wird. Bedingt durch die Coronapandemie konnten keine Prasenzschulungen und
-seminare angeboten werden. Soweit der fachlichen und technischen Umsetzung nichts wi-
dersprochen hat, wurden diese digital (E-Learning) beziehungsweise als Dateien (Selbststu-
dium) angeboten.
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Der demographische Wandel stellt auch den EGH vor Herausforderungen. Nicht nur im Be-
reich der Hausmeisterdienste, sondern durchgehend in allen Aufgabefeldern werden zahlrei-
che Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den nachsten Jahren in den Ruhestand gehen. Die
ausscheidenden Kolleginnen und Kollegen missen durch qualifizierte Neueinstellungen er-
setzt werden und maoglichst das vorherige Fachwissen im EGH erhalten werden.

Insgesamt ist festzuhalten, dass im Gesamtbild die Risikolage des EGH Uberschaubar er-
scheint.

9. Ausblick

Als Dienstleister fur die Kernverwaltung gilt es fur den EGH in erster Linie, alle Auftrage kun-
denorientiert und wirtschaftlich auszufihren. Insbesondere der Bereich Bildung mit dem Aus-
bau des Schulangebotes, wie das Ganztagsangebot der Grundschulen oder der Wechsel
von G8 auf G9 und der Umsetzung der Inklusion ist mittelfristig eine Herausforderung, die in
den kommenden Jahren weiterhin im EGH zu bewaltigen ist. Weiteres zentrales Thema ist
der Ausbau des Angebotes an Kindertagesstatten, um den Rechtsanspruch auf Krippen-
platze zu realisieren.

Insgesamt ist bei allen MalRnahmen die parallele Instandhaltung der Gebaude im Rahmen
der Bauunterhaltung unter Einbeziehung energetischer Aspekte zu berlicksichtigen. Umso
mehr, als dass dieses Thema zunehmend in den Fokus der Offentlichkeit gelangt ist. Das
zeigen die diversen Antrage in den politischen Gremien, insbesondere durch die Fridays-For-
Future-Bewegung. Die stadtebauliche Entwicklung des Fliegerhorstes bedeutet eine weitere
Beanspruchung der personellen Kapazitaten im technischen Gebdudemanagement, zum
Beispiel fur die fachgerechte Bearbeitung von Gebaudeabrissen.

Im Bereich Kultur wird in den Folgejahren der Ausbau des Stadtmuseums zu einem deutlich
erhdhten Finanzbedarf fihren. Die entsprechenden Mittel wurden im Vermogensplan 2021
und den Folgejahren eingestellt.

Aufgrund dieses vielfaltigen Aufgabenspektrums und der stetig steigenden Bewirtschaftungs-
flache muss die Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weiter steigen. Hierzu wurden und
werden neue Stellen geschaffen, die zum Teil noch nicht besetzt sind.

Neben der Steigerung der Mitarbeiterzahl ist auch die Qualifikation des Personals wichtig.
Vor dem Hintergrund des demographischen Wandels gilt es, rechtzeitig die Grundlagen fir
eine zukunftsfahige Gebaudewirtschaft zu schaffen. Damit weiterhin ausreichend qualifizierte
Fachkrafte fur den EGH gewonnen werden kdénnen, gilt es die Attraktivitat der Arbeitsplatze
im EGH zu erhalten und zu steigern.

Da der EGH seine Bezlige und Gehalter nicht individuell gestalten kann, ist perspektivisch
an eine Entwicklung von Anreizsystemen zur Fachkraftegewinnung, aber auch zur Fachkraf-
tebindung gedacht. Hierzu muss sich der EGH zum Beispiel durch eine gute Blroausstat-
tung und/oder moderne und zeitgemale Soft- und Hardware am Markt behaupten. Dies ist
auch deswegen von entscheidender Bedeutung, da die Personalgewinnung gerade in den
technischen Bereichen (unter anderem Hausmeisterdienste, Bauleitung und Bauunterhal-
tung) erheblich mit der Privatwirtschaft konkurriert. Die letzten Stellenbesetzungen in diesen
Bereichen haben dies deutlich gezeigt. Daneben dirfen die wirtschaftlichen Aspekte nicht
unterschatzt werden.

In Anlehnung an die in diesem Lagebericht erlauterten Entwicklungseinschatzungen wird fir
das Jahr 2021 ein Jahresdefizit in HOhe von -2,47 Millionen Euro prognostiziert.
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Weitere wesentliche Herausforderung wird die fortschreitende Digitalisierung der Arbeitswelt
sein. Neben der Digitalisierung der eingesetzten technischen Gerate wird besonders die Di-
gitalisierung von internen Ablaufen eine Herausforderung, die es zusatzlich zum regularen
Betrieb zu bewaltigen gilt. Digitale Technologien sind heute selbstverstandlicher Bestandteil
der taglichen Arbeit. E-Mails, Internet und Online-Formulare seien hierflir beispielhaft ge-
nannt. In Zukunft werden immer mehr Vorgange und Prozesse in der Verwaltung und zwi-
schen Verwaltungen, Birgerinnen und Burgern sowie Organisationen vollstandig elektro-
nisch abgebildet und realisiert.

Die zentrale CAFM-Software, die alle fiir den EGH notwendigen Basisdaten enthalt ist und
bleibt das Ruckgrat der Arbeit im EGH. Diese Leistungsfahigkeit gilt es mit Blick auf die tech-
nische Entwicklung zu sichern und weiterzuentwickeln. Die Arbeit im Projekt ,Weiterentwick-
lung CAFM-Software®, das in 2018 gestartet wurde, ist daher von grundlegender Bedeutung
fur die zukunftige Betriebs- und Leistungsfahigkeit des EGH. Die Ausschreibung der Soft-
ware soll circa Mitte 2021 erfolgen.

Die wirtschaftlichen Folgen der Coronakrise sind weder auf Bundes-, Landes- oder Kommu-
nalebene absehbar. Sollte die wirtschaftliche Situation der Kernverwaltung sich verschlech-
tern, kann es erforderlich werden, dass der EGH die dort aufgenommenen Kredite vorzeitig
zurtickzahlen muss. In diesem Fall missten neue Kredite am Kapitalmarkt aufgenommen
werden. Diese waren im Gegensatz zu den Krediten der Kernverwaltung nicht zinsfrei. Dem-
entsprechend wirden die Zinsaufwendungen steigen.

Insgesamt gilt es, den Eigenbetrieb Gebaudewirtschaft und Hochbau zukunftssicher aufzu-
stellen und die gegenwartigen Aufgabenstellungen ergebnisorientiert zu erflillen.
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22.2
Abfallwirtschaftsbetrieb Stadt Oldenburg

WehdestraBe 70
26123 Oldenburg
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Rechtliche Grundlagen

Abfallwirtschaftsbetrieb Stadt Oldenburg

Betriebssatzung:
Letzte Fassung vom 01. November 2011

Offentlicher Zweck/Gegenstand des Unternehmens:

Die Sammlung, der Transport, die Sortierung, die Behandlung — insbesondere die Stoff-
stromtrennung — und die Verwertung von Abféallen und Wertstoffen, die Ablagerung von Ab-
fallen (Deponierung) sowie die Durchfihrung weiterer abfallwirtschaftlicher Aufgaben fir das
Gebiet der Stadt Oldenburg auf der Grundlage der jeweils geltenden abfallrechtlichen und
sonstigen rechtlichen Bestimmungen. Daneben ist dem Eigenbetrieb die Stral3enreinigung
Ubertragen worden.

Beteiligungsverhaltnis:

Stammkapital: 7.900.000,00 Euro

Eigentimer: Stadt Oldenburg

Organe:

Betriebsleitung: Volker Schneider-Kiihn, Betriebsleiter

Frank-Michael Walter, stellvertretender Betriebsleiter

Betriebsausschuss:

Ratsmitglieder: Jonas Christopher Hopken, Vorsitzender
Renke Meerbothe, stellvertretender Vorsitzender
Gerhard Vierfuf3
Rita Schilling
Klaus Raschke
Stefan Menke
Dr. Hans Herman Schreier
Samantha Westphal
Prof. Dr. Dr. Roland Zielke

Beschéftigtenvertreter: Jurgen Kriesten
Waldemar Litau
Carsten Schlepper

Beratende Mitglieder: keine
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Wirtschaftliche Grundlagen

Aktiva

A. Anlagevermégen
. Immaterielle Vermoégensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten
2. Geschafts- oder Firmenwert

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstlicksgleiche Rechte
und Bauten einschlief3lich der Bauten auf
fremden Grundstlcken

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschéaftsausstattung
. Fuhrpark
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

N

B. Umlaufvermogen
l. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Fertige Erzeugnisse und Waren

Il. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr: 0,00 Euro (Vorjahr: 0,00 Euro)
2. Sonstige Vermogensgegenstande

lll. Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Stadt Oldenburg — Beteiligungsbericht 2020

Abfallwirtschaftsbetrieb Stadt Oldenburg, Oldenburg
Bilanz zum 31. Dezember 2020

Passiva

A. Eigenkapital

. Stammkapital
Il. Zweckgebundene Riicklagen

1. Ricklagen nach § 12 Absatz 4 Eigenbetriebs-

verordnung (EigBetrVO)

2. Erneuerungsriicklage Betriebshof/Werkstatt

w

. Riicklage fir Rekultivierung
modernisierungsgesetz (BilMoG)

lll. Bilanzgewinn

B. Sonderposten

C. Rickstellungen

1. Sonstige Rickstellungen

D. Verbindlichkeiten

Euro Euro Vorjahr
Euro

18.520,00 23.393,00
417.602,00 479.469,00
436.122,00 502.862,00
8.584.555,69 9.076.585,69
2.547.599,00 2.642.623,00
251.644,00 236.464,00
3.989.736,00 4.111.902,00
195.545,00 17.900,00
15.569.079,69 16.085.474,69
16.005.201,69 16.588.336,69
401.832,69 402.126,30
10.200,00 18.300,00
412.032,69 420.426,30
321.318,25 287.074,30
30.363,98 814,66
351.682,23 287.888,96
5.150.345,27 4.524.361,54
5.914.060,19 5.232.676,80
48.407,55 73.576,19

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
968.469,96 Euro (Vorjahr: 789.666,38 Euro)
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr: 0,00 Euro (Vorjahr: 8.477,04 Euro)

2. Verbindlichkeiten gegeniber der Stadt
Oldenburg

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
321.835,03 Euro (Vorjahr: 334.844,31 Euro)

3. Sonstige Verbindlichkeiten

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
103.700,96 Euro (Vorjahr: 99.612,56 Euro)

- davon aus Steuern:

69.912,45 Euro (Vorjahr: 91.257,61 Euro)

E. Rechnungsabgrenzungsposten

21.967.669,43

21.894.589,68
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. Deponiebewertungsricklage Bilanzrecht-

Euro Euro Vorjahr
Euro

7.900.000,00 7.900.000,00
2.600.728,51 2.360.782,26
27.667,45 0,00
1.045.400,00 985.400,00
1.146.876,55 1.211.008,80
4.820.672,51 4.557.191,06
154.164,41 201.285,20
12.874.836,92 12.658.476,26
1.277.031,00 1.362.642,00
6.416.564,14 6.640.871,13
968.469,96 798.143,42
321.835,03 334.844,31
103.700,96 99.612,56
1.394.005,95 1.232.600,29
5.231,42 0,00

21.967.669,43

21.894.589,68
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Abfallwirtschaftsbetrieb Stadt Oldenburg, Oldenburg

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

. Umsatzerlose

. Verminderung/Erhéhung des Bestands an fertigen

Erzeugnissen

. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
fur bezogene Waren
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersver-
sorgung und fur Unterstiitzung

- davon fur Altersversorgung:

599.793,06 Euro (Vorjahr: 593.624,04 Euro)

. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande

des Anlagevermogens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

- davon aus der Aufzinsung:
145.863,19 Euro (Vorjahr: 175.045,32 Euro)

Ergebnis nach Steuern

10. Sonstige Steuern

11. Jahresiiberschuss

12. Gewinnvortrag

13. Einstellung in Rucklagen

14. Entnahmen aus Ricklagen

15. Abfiihrung an die Stadt Oldenburg (Eigenkapitalverzinsung)

16. Bilanzgewinn
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Euro

Vorjahr
Euro

20.225.385,37

-8.100,00
436.166,21

19.487.738,03

12.300,00
286.908,40

20.653.451,58

19.786.946,43

1.078.532,04 1.120.067,12
4.157.167,87 3.824.788,34
5.235.699,91 4.944.855,46
6.804.274,51 6.481.237,41
1.959.032,98 1.885.898,74
8.763.307,49 8.367.136,15
2.075.263,00 2.166.536,00
4.017.468,36 3.754.570,12
561.712,82 603.848,70
146.282,65 175.204,99
415.430,17 428.643,71
21.319,51 20.027,51
394.110,66 408.616,20
201.285,20 170.833,42
-438.526,77 -370.408,23
175.045,32 168.757,38
-177.750,00 -176.513,57
154.164,41 201.285,20
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Lagebericht

fiir das Geschaftsjahr 2020 des
Abfallwirtschaftsbetrieb Stadt Oldenburg, Oldenburg

1. Geschaftsverlauf

Grundsatzlich kann der Gesamtverlauf des Jahres 2020 aufgrund der Corona-Pandemie als
aulerst herausfordernd bezeichnet werden. Der Abfallwirtschaftsbetrieb Stadt Oldenburg
(AWB) befand sich in 2020 in einer Phase, die als eine der grofiten Herausforderungen seit
Bestehen des Eigenbetriebes beschrieben werden kann. Niemand war auf eine solch aul3er-
gewohnlich komplexe Situation vorbereitet. Innerhalb kirzester Zeit mussten lang bewahrte
Betriebsablaufe Gberdacht und neu organisiert sowie abfallrechtliche und arbeitsschutzseitige
Rahmenbedingungen angepasst werden. Auch war der offentliche Druck, der sich insbeson-
dere im Rahmen der temporar geschlossenen Wertstoffannahmestellen entwickelt hat, im-
mens. Im Rahmen der Corona-Krise wird deutlich, welche elementaren Stellenwerte gesi-
cherte Entsorgungs- und Reinigungsleistungen fur Kommunen Einnehmen. Der AWB tragt
nach dem Prinzip der Daseinsvorsorge die Verantwortung fir die Entsorgung der Oldenburger
Abfalle aus privaten Haushalten und von Abféllen zur Beseitigung aus sonstigen Herkunftsbe-
reichen. Die Bedeutung der vom AWB ausgefuhrten Tatigkeitsfelder wird im Rahmen der
Corona Krise mehr als deutlich und war von Beginn an auch jedem einzelnen Mitarbeiter und
jeder einzelnen Mitarbeiterin bewusst. Der gesamte Betrieb hat sich sehr schnell und flexibel
in die Situation hineingefunden und justiert standig einzelne Abldufe neu. Die Bereitschaft da-
fur ist als aulerst grol’ einzustufen.

Erfreulich ist, dass alle operativ tatigen Einheiten seit dem Beginn der Pandemie samtliche Ta-
tigkeitsfelder vollumfanglich und ohne Einschrankungen erbracht haben. Die temporaren Still-
stande wahrend des ersten Shut Downs auf den beiden Annahmestellen (18 Tage Wertstoff-
annahmestelle Neuenwege, 45 Tage Wertstoffannahmestelle Langenweg) konnten fur wich-
tige Revisionsarbeiten genutzt werden. Das Wiederhochfahren der beiden Wertstoffannahme-
stellen war aufgrund der hohen Kundenstrome und veranderten Arbeitsablaufe auf diesen
Standorten infolge der notwendigen Infektionsschutzmalinahmen aullerst herausfordernd.

Corona-bedingte Betriebsanpassungen

Die Schwerpunkte lagen im Jahr 2020 insbesondere in Betriebsanpassungen auf Corona-Ein-
flisse. Ganz gleich ob tiefgehende SchutzmalRnahmen, Neuorganisationen von Entsorgungs-
vorgangen aufgrund infektidser Abfalle oder die Sicherstellung der circa 900 Pflichtunterwei-
sungen abseits eingespielter Unterweisungsformen. All das hat den AWB an vielen Stellen ne-
ben den alltaglichen Aufgabenstellungen gefordert und erhebliche Kapazitaten gebunden.

Die Pandemie hat insbesondere die Ablaufe in den operativ tatigen Einheiten sehr nachhaltig
gepragt, teilweise mussten bestehende Regelungen flexibilisiert werden. Insbesondere fir die
operativ ausgerichteten Kolleginnen und Kollegen bedeutete dies erhebliche Veranderungen
beispielsweise bei der Nutzung der Schwarz-Weilbereiche, bei der Verbringung der Pausen
und bei der generellen Ausiibung der Arbeitsschritte.

Die Verbringung der Output-Materialien zu den Verwertungs- und Entsorgungsanlagen verlief
durchweg problemlos. Jedoch mussten aus Kapazitatsgrinden erhohte Anlieferungsmengen
auf den Wertstoffannahmestellen (insbesondere Sperrmill nach der Wiedereréffnung) tber
dritte Unternehmen unbehandelt abgesteuert werden.

Die Wertstoffannahmestellen waren Anfang des Jahres flir mehrere Wochen im Marz und Ap-

ril pandemiebedingt geschlossen. Diese Zeit wurde genutzt, um dort Sanierungs-, Reinigungs-
und Aufrdumaufgaben durchzufihren. Nach Wiedereréffnung war der Besucheransturm fast
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nicht zu bewaltigen. Insbesondere Grunabfalle, Sperrmill und Bauabfalle wurden nach Wie-
dereréffnung in den ersten Wochen Uberproportional viel abgegeben.

Trotz der allgemein schwierigen Gesamtsituation war die Stimmung im Bereich des AWB gut,
zumal die Kolleginnen und Kollegen viel positive Resonanz aus der Bevdlkerung bekommen
haben.

Lediglich im Dezember kam es zu einer gré3eren Zahl von Corona-Erkrankten oder Quaranta-
neanordnungen im Bereich der Abfallsammlung. Alle Ausfalle konnten ohne Leistungsein-
schrankungen kompensiert werden.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Der Bereich Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz hat in 2020 einen aulierst hohen Stel-

lenwert eingenommen. So sind neben den vier Arbeitssicherheitszirkelsitzungen (zweimal in

Prasenzform, zweimal per Kompensationsform) auch beispielsweise die Sicherheits-Kurzge-
sprache, die Begehungen der Fachkraft fur Arbeitssicherheit, die Pflege von Gefahrdungsbe-
urteilungen und Betriebsanweisungen sowie etliche weitere sicherheitsrelevante Module au-

Rerst sachlich, zielorientiert und konstruktiv umgesetzt und weiterentwickelt worden.

Corona-bedingte Sicherheitsmalinahmen flr Kunden und Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ha-
ben sich immer weiter verscharft. Von Abstandswahrung, Kontakttrennung zu Desinfektions-
mitteln und Maskenpflicht wurden stéandig neue Schutzmalinahmen konzipiert und ergriffen.

Ein weiteres wichtiges Thema war zu Pandemiebeginn die schwierige Beschaffung von FFP3-
Schutzmasken und Desinfektionsmitteln, die anfangs auf dem Markt fast nicht mehr verfiigbar
waren. Die Masken missen auch unabhangig von Corona in einigen Arbeitsbereichen getra-
gen werden (beispielsweise: Umgang mit Asbest, mechanische Behandlungsanlage).

In Bezug auf die Corona-Pandemie wurden unter anderem folgende Arbeitsschutzmafnah-
men neu initiiert:

¢ Dienstanweisung ,Hygiene-/Schutzmaflnahmen zur Covid-19-Pandemie” und mitgel-
tende Unterlagen

Gefahrdungsbeurteilungen

Einrichtung von separaten Corona-Info-Points an allen Betriebsstandorten

Umgang mit Pflichtunterweisungen

Umfangreiche Schutzmaflinahmen mit dem Ziel, einen bestmdglichen Gesundheits-
schutz und die Sicherstellung der Dienstleistungsfelder in Einklang zu bringen.

e Beschaffung von Corona-Schutzutensilien Aktion

Aktion ,,Oldenburg raumt auf!“
Die Organisation fur die im Marz geplante GroRRveranstaltung ,Oldenburg raumt auf* musste
leider kurz vor Durchfiihrung abgebrochen werden.

Dennoch haben sich einige Gruppen beim AWB gemeldet und wahrend des Jahres in dezent-
raler Eigenregie Abféalle gesammelt. Der AWB hat die Sammlerinnen und Sammler mit Hand-
schuhen und Sacken ausgestattet und die Abfalle entsorgt.

Externe Kommunikation (Offentlichkeitsarbeit und Informationstitigkeit)

Neben den wiederkehrenden Aufgaben wie beispielsweise die Erstellung des Abfuhrkalen-
ders, die Anpassung und Neuerstellung der Abfallratgeber sowie die Aktualisierung des Inter-
netauftritts konnten trotz Corona weitere wichtige Weiterentwicklungsmafnahmen initiiert wer-
den.
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So wurden umfangreiche WerbemalRnahmen fir die neue Abfall-App OL vorgenommen. Das
Interesse bei den Birgerinnen und Blrgern ist gro3. Ende 2020 konnten bereits 8.000 Nutze-
rinnen und Nutzer registriert werden.

In Kooperation mit der Universitat Oldenburg wurde das Konzept flr den am Standort Neuen-
wege geplanten Abfalllernpfad konkretisiert sowie Moglichkeiten der finanziellen Férderung
und Finanzierung untersucht.

Interne Kommunikation

Bewahrt hat sich im Jahr 2020 der im Herbst 2019 eingefiuihrte und im vierzehntagigen Rhyth-
mus erscheinende Newsletter des AWB. Dadurch konnte die interne Informationspolitik erheb-
lich verbessert werden.

Projekt ,,Saubere Biotonne*

Im Rahmen des Grol3projektes ,Aktion saubere Biotonne* fand im Frihjahr eine Erfolgskon-
trolle statt. Wie in den Vorjahren erwahnt, startete der AWB im Oktober 2018 die Kampagne
zur Reduzierung von Stdrstoffen im Biomdll. Eine zuvor durchgefiihrte Analyse des Bioabfalls
aus den Biotonnen ergab einen hohen Stoérstoffanteil von 6,5 Gewichtsprozent beziehungs-
weise 29 Volumenprozent Nicht-Bioanteilen. Besonders hoch war der Kunststoffanteil mit un-
gefahr 2,6 Gewichtsprozent. Als notwendige Konsequenz wurde eine umfangreiche, aus un-
terschiedlichen Modulen bestehende Kampagne entwickelt: Infobroschiren, Flyer als Haus-
wurfsendung (in Form eines Tonnenanhangers), Plakate fur Abfallsammelfahrzeuge und Wert-
stoffannahmestellen, Tonnenanhanger fur Fremdstoffe (gelbe und rote Karten), Informationen
im Internet, intensive telefonische Beratung der Blirgerinnen und Blirger, Aufkleber fir die Bio-
tonnen, Beratungen mit GroRvermietern, Beschaffung und Verkauf von eigenen Vorsammel-
papiertiiten, Uberpriifung der Tonneninhalte bis hin zur Sanktionierung, Satzungsénderung in
Bezug auf biologisch abbaubare Kunststoffe und vieles mehr. Die dargestellten Mallnahmen
haben sich sehr positiv auf die Biomullqualitat ausgewirkt. Es sind deutlich weniger Kunststoff-
tuten, dafur aber mehr Papiertuten im Biomull enthalten. Die im Februar 2020 durchgefuhrte
Kontrollanalyse hat dies bestatigt. So waren jetzt nur noch 2,0 Gewichtsprozent beziehungs-
weise 5,8 Volumenprozent Storstoffe im Bioabfall enthalten. Die Kampagne war damit auch
dank der Mitwirkungsbereitschaft der Oldenburger Burgerinnen und Burger ein groRRer Erfolg.
Die Abfallzusammensetzung in den Biotonnen hat sich somit infolge der Kampagne deutlich
verbessert. Lediglich in einigen GroRwohnanlagen ist die Trennung der Abfalle noch verbesse-
rungswurdig. Insbesondere mit der GSG wurde die Erarbeitung eines Konzeptes zur Verbes-
serung der Abfalltrennung geplant, das Corona-bedingt aber derzeit nicht vorangetrieben wer-
den kann.

Ende 2020 ist es erstmals gelungen, Kompost aus Bioabfall mit Zuzahlung des Abnehmers zu
verkaufen. Dieses beruht insbesondere auf der gewonnenen héheren Sauberkeit der angelie-
ferten Bioabfalle, die auf die umfangreiche Kampagne fir eine saubere Biotonne zurlickzuflih-
ren ist.

In Verbindung mit der Bioabfallkampagne wurden Vorsammeltiiten fir Bioabfalle projektiert
und in den Verkauf aufgenommen.

Kunststoffreduzierter Wochenmarkt

Aufgrund des grofR3en Erfolges der Bioabfall-Kampagne ergab sich flir den AWB die daraus ab-
leitende Idee, eine Sensibilisierung der Angebots- und Nachfrageseite zum Thema Kunst-
stoffverpackungen anzustof3en. Dies sollte nicht erst bei der Nutzung und anschlie3enden
Entsorgung von Verkaufs-/Transport- und/oder Umverpackungen erfolgen, sondern maoglichst
schon beim Einkauf ansetzen, damit Kunststoffabfalle erst gar nicht entstehen. Als guter Aus-
gangspunkt haben sich daflr die stadtischen Wochenmarkte im Oldenburger Stadtgebiet an-
geboten, denn dort erhalten die Kundinnen und Kunden haufig Verpackungen oder Trageta-
schen auf Kunststoffbasis, die im Anschluss, nach einmaligem Gebrauch, entsorgt werden
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mussen. Da dort Marktkaufleute mit den Kundinnen und Kunden im direkten Kontakt stehen
und die Stadt Oldenburg als Veranstalter unmittelbar Einfluss nehmen kann, hat der AWB als
flankierende MalRnahme zur Reduzierung von Plastiktiten und Kunststoffen im Bioabfall das
Projekt ,Kunststoffreduzierter Wochenmarkt* im Herbst 2019 initiiert. Das Projekt wurde in en-
ger Abstimmung und Zusammenarbeit mit dem Bulrger- und Ordnungsamt der Stadt Olden-
burg und dem Vorstand des Vereins der Marktkaufleute angestofRen.

Nachhaltiges Ziel war es, im ersten Schritt einen weitest gehenden Verzicht auf Verkaufs-/
Transporttiiten aus Kunststoffen fir den einmaligen Gebrauch auf den Wochenmarkten her-
beizufiihren, jedoch unter Berticksichtigung der tatsachlichen Moglichkeiten einzelner Bran-
chen, die teils gesetzlichen Vorgaben unterliegen. Exemplarisch genannt sei hier der Verkauf
von frischem Fisch und Fleisch. Weiterhin ist beabsichtigt, eine Diskussion und Sensibilisie-
rung Uber Mehrweg- und Einwegverpackungen zwischen Kundinnen und Kunden und
Marktkaufleuten zu initiieren. Mittelfristig soll es gelingen, auf diesem Weg auf allen funf
Oldenburger Wochenmarkten tberwiegend Mehrwegverpackungen anzubieten.

Projekt Stadtsauberkeit

Das neue GrolRprojekt ,Stadtsauberkeit® wurde vom AWB initiiert und federfihrend projektiert.
Es ist gelungen, amterlbergreifend diverse Themenbereiche, Ansatze und Sichtweisen zu be-
ricksichtigen. Neben 6ffentlichkeitswirksamen MalRnahmen sollen auch die operativ tatigen
Einheiten und Zustandigkeiten optimiert werden. Unter anderem wird dazu eine schnelle Ein-
greiftruppe beim AWB gegriindet. Nach umfangreichen Vorbereitungen innerhalb dieses
Grol3projektes soll am 04.05.2021 Kampagnenstart sein.

Modellversuch ,Bodenaschenbecher”

Ende des dritten Quartals wurde der Modellversuch ,Bodenascher” gestartet. An einer zentral-
gelegenen Bushaltestelle wurden an besonders frequentierten Haltestellen funf Bodenaschen-
becher installiert. Wegen der Corona-Krise gibt es noch keine belastbaren Erkenntnisse. In
diesem Zusammenhang wurde auch die Anzahl der Papierkdrbe mit separater Einwurfmdég-
lichkeit flr Zigarettenkippen in der Innenstadt erhoht.

Spruche an Papierkdérben im Stadtgebiet
Weiterhin wurden humorvolle Spriiche auf den Papierkérben im gesamten Stadtgebiet ange-
bracht.

Vermarktung von Kompost

AuRerst positiv ist die Entwicklung eines Konzeptes zur Vermarktung von Kompost. Der quali-
tativ sehr hochwertige aus Grunabfallen hergestellte Kompost wird von den Oldenburgerinnen
und Oldenburgern sehr gut angenommen.

Europaische Woche der Abfallvermeidung

Aufgrund der Pandemie hat der AWB im Herbst 2020 nicht erneut an der ,europaischen Wo-
che der Abfallvermeidung® teilgenommen. Da die umweltbezogenen Aktionen in 2019 ein vol-
ler Erfolg waren, wird eine erneute Teilnahme angestrebt.

Managementsystem
Im Bereich Qualitdtsmanagement sind zahlreiche neue Dokumente erstellt worden. Als Bei-
spiele seien verschiedene Verfahrensanweisungen und Betriebsordnungen zu benennen.

Auch ist ein neues internes Beschwerdemanagementverfahren initiiert worden, dieses soll in
2021 auf die Praxis tUbertragen werden und eine deutliche prozessuale Optimierung herbeifih-
ren.

Interne Audits haben in allen erforderlichen Bereichen stattgefunden, die externe Rezertifizie-
rung erfolgte im September frei von Abweichungen.
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Finanzbuchhaltungssoftware
Die in den Vorjahren angedeutete Ausschreibung fur die Finanzbuchhaltungssoftware wurde
realisiert und der Auftrag an die Kommunale Datenverarbeitung Oldenburg (KDO) vergeben.

Klimaschutz

CO2-Bilanz

Die globale Erderwarmung ist eines der grof3ten Probleme der heutigen Zeit. Nur wenn es ge-
lingt, den Ausstol} der fir die Erderwarmung verantwortlichen Treibhausgase wie vor allem
Kohlendioxid, Methan und Lachgas zu reduzieren, kann der Klimawandel verlangsamt oder
noch gestoppt werden. Auch der AWB beeinflusst durch seine Tatigkeiten unmittelbar das
Klima. Grund genug, die klimatischen Auswirkungen seiner Tatigkeiten genau analysieren zu
lassen. Deshalb ist erneut eine Klimastudie des AWB mit ganz aktuellen Daten erarbeitet wor-
den. In dieser Studie werden klimabelastende Tatigkeiten des AWB klimaentlastenden Aktivi-
taten gegenubergestellt und miteinander verrechnet. Klimabelastende Faktoren sind alle Pro-
zesse mit Energieverbrauch und direkten Emissionen wie zum Beispiel alle PKW- und LKW-
Fahrten, der Betrieb unserer abfallwirtschaftlichen Anlagen oder der Strom- und Erdgasver-
brauch. Klimaentlastend sind dagegen alle Prozesse mit unseren Abféllen, die Energie erzeu-
gen oder Rohstoffe ersetzen. Darunter fallen zum Beispiel die energetische Verwertung heiz-
wertreicher Abfalle oder von Altholz, die Kompostanwendung als Ersatz flr Dinger oder Torf
oder auch das stoffliche Recycling von Metallen, Kunststoffen, Elektrogeraten, Papier usw.
Aufgrund der unterschiedlichen Klimaschadlichkeit der verschiedenen Treibhausgase wird als
Verrechnungsgrundlage mit sogenannten ,Kohlendioxid-Aquivalenten* (CO2e) gerechnet. Ins-
gesamt hat der AWB mit allen seinen Téatigkeiten im Jahr 2019 1.539 Tonnen Kohlendioxid-
Aquivalente CO2e produziert und ausgestoRen sowie 19.832 Tonnen klimaentlastend einge-
spart. In Summe ergibt sich somit eine sogenannte Klimagutschrift von 18.293 Tonnen CO2e.
Der AWB hat also unterm Strich dazu beigetragen, die Bildung klimaschadlicher Gase zu re-
duzieren. Damit tragen wir aktiv zum Schutz des Klimas bei. Das ist ein sehr gutes Ergebnis,
welches wir gemeinsam mit unserer Arbeit erreicht haben. Dennoch wurden in dem Gutachten
Empfehlungen ausgesprochen, wie wir mit weiteren MaRhahmen unsere Treibhausgasemissi-
onen noch weiter senken kdnnen.

Fahrzeugtechnik

Fir den AWB ist der Umweltschutz ein grundsatzlich dominierendes Thema, deshalb wurde
im Zuge der Untersuchung von nachhaltigen Mobilitatsldsungen bereits Anfang 2019 in Ko-
operation mit den Firmen FAUN Umwelttechnik (Fahrzeugtechnik) und EWE (Wasserstoffver-
sorger) eine Absichtserklarung mit dem Ziel unterzeichnet, abzuprifen, ob und unter welchen
Bedingungen der Einsatz von Brennstoffzellenfahrzeugen in der Abfallsammlung méglich und
sinnvoll ist. In diesem Zusammenhang wurde im Sommer 2019 fur zwei Wochen ein Spezial-
fahrzeug der Firma FAUN eingesetzt, um die individuellen Anforderungen an ein entsprechend
innovatives Abfallsammelfahrzeug fiir die Stadt Oldenburg zu ermitteln. Anhand der Ergeb-
nisse konnte ein auf Oldenburg individuell abgestimmtes Abfallsammelfahrzeug mit Brenn-
stoffzellentechnik konfiguriert werden. Aufbauend auf diese Ergebnisse hat ein Student im
Rahmen seines Hochschulstudiums ,Offentliche Verwaltung* an der Hochschule Osnabriick
im Jahr 2020 im AWB seine Bachelorarbeit ,Kosten-Nutzen-Analyse von wasserstoffbetriebe-
nen Abfallsammelfahrzeugen in der Abfallsammlung des AWB Oldenburg unter Berlcksichti-
gung der umweltpolitischen Ziele der Stadt Oldenburg" verfasst. Neben klima- und wirtschafts-
politischen Aspekten hat sich der Student insbesondere mit den moéglichen Fahrzeugtechni-
ken, den Kosten sowie Nutzen und auch mit den bestehenden Férdermdglichkeiten fur die Be-
schaffung solcher Fahrzeuge auseinandergesetzt und fur uns hochinteressante Erkenntnisse
erarbeitet. Darauf aufbauend wurden Forderantrége mit dem Ziel auf den Weg gebracht, bis
zu 90 Prozent der Zusatzkosten gegenuber einem herkémmlichen Millsammelfahrzeug zu ak-
quirieren. Kurzfristig sind im ersten Schritt zwei Abfallsammelfahrzeuge auf Wasserstoffbasis
vorgesehen.
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Erfassung von Leichtstoffverpackungen

Die Ausschreibungsperiode fiir die Erfassung von Leichtstoffverpackungen endete am
31.12.2020. Durch das Inkrafttreten des Verpackungsgesetzes wurde eine neue Abstim-
mungsvereinbarung mit den Dualen Systemen erforderlich. Dabei konnte der Verhandlungs-
spielraum ausgeschopft werden. Wesentliche Verbesserungen wurden erzielt. Wichtig war fur
den AWB, der in den Verhandlungen vom Rechtsamt unterstitzt wurde, eine deutliche Ver-
besserung der Qualitat der Erfassungssacke. Dieses konnte durch neue Konfigurationsvorga-
ben erreicht werden. Die Beibehaltung des bestehenden Systems aus Behaltern und Sacken
war ein weiterer Verhandlungspunkt, zumal die Wahlfreiheit fir die Nutzer deutschlandweit
sehr selten ist. Eine starkere Bewerbung der Tonnen wurde ebenso kommuniziert. Fur mogli-
che zukunftige Entsorgungen uber Unterflurbehalter, zum Beispiel an einzelnen Standorten
am Fliegerhorst, wurden ebenfalls die Voraussetzungen geschaffen. Die bereits praktizierte
und mit der ARGE getroffene Abstimmung hinsichtlich der Umsetzung der Vorgaben der in
2016 in Kraft getretenen Branchenregel der Deutschen Gesetzlichen Unfallversicherung
DGUV 114-601 Teil 1 (Ruckwartsfahren und Rangieren des Abfallsammelfahrzeuges) wurde
nun auch in der Abstimmungsvereinbarung aufgenommen. Somit ist es gelungen, fir die Ab-
stimmungsvereinbarung deutliche Verbesserungen zu erreichen, ohne bewahrte Positionen
aufgeben zu missen.

Behalteridentifikationssystem und Unterflurbehalter

Zur besseren Behalterbewirtschaftung wurde ein Test mit einem Behalteridentifikationssystem
begonnen. Zielsetzung des Versuchs mit circa 4.000 Behaltern einer Wohnungsbaugesell-
schaft ist die flachendeckende Einfihrung im Erfolgsfall.

Als Erweiterung des Abfuhrspektrums wurde das Thema Unterflurbehalter weiterverfolgt.

Winterdienst/Streumittelhalle

Der Winter im Jahr 2020 ist als mild anzusehen. Die wenigen Winterdiensteinsatze konnten
problemlos durchgefihrt werden. Im November 2020 konnte die neue Soleanlage in Betrieb
genommen werden.

Die letzten Gewerke der Streumittelhalle konnten in 2020 schlussabgenommen werden.

Modernisierung Kompostwerk

Bereits im vierten Quartal 2019 hat der AWB begonnen, die Verfahrenstechnik des Kompost-
werkes auf den Prifstand zu stellen. Zum einen soll die Ein- und Austragstechnologie der Rot-
tetunnel Gberprift und auf technologische Vereinfachung untersucht werden Zum anderen soll
auch analysiert werden, inwieweit eine Vergarungsstufe, unter Berlicksichtigung der Oldenbur-
ger Gegebenheiten sowohl im Input- als auch im Outputbereich, 6kologisch wie dkonomisch
sinnvoll erscheinen kann. Ergebnisse sind im zweiten Quartal 2021 zu erwarten.

Abfallmengen- und Kundenentwicklung

Insgesamt sind beim Abfallwirtschaftsbetrieb Stadt Oldenburg im Jahr 2020 69.384 Mega-
gramm Abfalle eingegangen (Vorjahr: 64.619 Megagramm). Somit ist die Gesamt-Input-
Menge gegeniber dem Vorjahr um 7,4 Prozent gestiegen. Dieser Anstieg ist insbesondere auf
Corona-Einflisse zurickzuflhren.

Die beiden Wertstoffannahmestellen waren aufgrund der Pandemie wahrend der ersten Lock-
Down-Phase in Summe an 63 Tagen geschlossen.

Dadurch waren in 2020 4.240 Kunden weniger als 2019 zu registrieren (-2,7 Prozent).
Wahrend die Annahmestelle Neuenwege 18.142 Megagramm (Vorjahr: 16.914 Megagramm)
zu verzeichnen hatte, waren es am Langenweg 4.073 Megagramm (Vorjahr: 4.016 Mega-

gramm).
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Trotz der entfallenen 63 Offnungstage und leicht gesunkenen Kundenbesuchen ist eine Stei-
gerung der Mengen zu verzeichnen (Erhéhung der pro-Kopf-Mengen):

¢ Langenweg: +1,4 Prozent

o Neuenwege: +7,3 Prozent

Gesammelte Abfallmengen des AWB
Die Uber den eigenen Fuhrpark gesammelten Mengen (Hausmiuill, Bioabfall, Sperrmill und
Laub) lagen in Summe bei 37.544 Megagramm (Vorjahr: 36.325 Megagramm; +3 Prozent).

2. Lage des Eigenbetriebes

Insgesamt sind im Jahr 2020 Investitionen in H6he von circa 1,546 Millionen Euro getatigt wor-
den. Fur die StralRenreinigung wurden zwei Mehrzweckfahrzeuge (circa 244.000 Euro), zwei
Kehrmaschinen (circa 322.000 Euro) und zwei Kolonnenfahrzeuge (circa 100.000 Euro) er-
setzt. Fur den Winterdienst wurde in eine neue Soleanlage (circa 107.000 Euro) investiert und
drei Schneeschilder (circa 17.000) und ein Solespruher (circa 30.000 Euro) ersatzbeschafft.
Fir die Sparte Abfallentsorgungsanlagen wurden zahlreiche Container (circa 173.000 Euro),
ein Containeranhanger (circa 27.000 Euro) und ein Radlader (circa 130.000 Euro) ersetzt. Au-
Rerdem wurde fur die Abfallsammlung ein Fahrgestell fir ein Containerfahrzeug beschafft. Der
dazugehdrige Aufbau wird im Jahr 2021 ausgeliefert. Fir den Bereich Werkstatt wurde die
Krananlage erneuert. Die Finanzierung samtlicher Investitionen erfolgte, wie schon in den ver-
gangenen Jahren, ausschliel3lich aus Eigenmitteln.

Aus dem erzielten Gewinn in Héhe von rund 394.000 Euro wird voraussichtlich eine Eigenka-
pitalverzinsung in Hohe von rund 158.000 Euro an die Stadt Oldenburg abgefuhrt.

Es wurden folgende Betriebsergebnisse in den Geblhrenbereichen erzielt:

e Abfallentsorgungsanlagen/eine Uberdeckung von rund  156.000 Euro
e Abfallsammlung/eine Uberdeckung von rund 230.000 Euro
¢ StralRenreinigung/eine Uberdeckung von rund 40.000 Euro

Die Uberdeckung in der Sparte Abfallentsorgungsanlagen resultiert im Wesentlichen durch die
Zunahme von Anlieferungsmengen, die teilweise auf die Corona-Pandemie zurlickzuflihren
ist. Auf der Kostenseite konnten Mehrausgaben im Bereich Personal, Entsorgungskosten und
Kfz-Ausgaben, durch Einsparungen im Bereich Unterhaltungskosten, kalk. Kosten und Scha-
densersatzleistungen kompensiert werden. Die Uberdeckung im Bereich der Abfallsammlung
ergibt sich im Wesentlichen durch das weiterhin kontinuierliche Anwachsen der Einwohner-
zahlen und dem damit verbundenen Anstieg des Behaltervolumens.

Fir die Gebuhrenbedarfsberechnungen 2022 stehen neben den Ergebnissen aus dem Jahr
2020 noch Geblhrenausgleichsriickstellungen aus den Vorjahren zur Verfligung:

o GebUhrenhaushalt Abfallentsorgungsanlagen rund 106.000 Euro

o GebUhrenhaushalt Abfallsammlung rund 643.000 Euro
o Geblhrenhaushalt StralRenreinigung rund 270.000 Euro
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Der Jahresuberschuss soll wie folgt verwendet werden:
In tausend Euro

Einstellung in die Erneuerungsriicklage

gemal § 12 Absatz 4 Eigenbetriebsverordnung (EigBetrVO) 240
Zuflihrung zur allgemeinen Riicklage -27
Zuflhrung zur Ricklage fir Rekultivierung 60
Entnahme/Zuflihrung Deponiebewertungsricklage

Bilanzrechtmodernisierungsgesetz (BilMoG) -37
Eigenkapitalverzinsung an die Stadt Oldenburg 158
Jahresergebnis 394
3. Ausblick

Ausbau Wertstoffannahmestelle Langenweg

Im ersten Quartal 2021 wird die Umgestaltung der Wertstoffannahmestelle Langenweg abge-
schlossen sein. Die BaumalRnahme hatte das Ziel, die Anlieferungen von Grinabfallen kom-
fortabler zu gestalten. Fur die Entladevorgange stehen dann grof3zigig bemessene Flachbun-
ker zur Verfluigung. Das erleichtert nicht nur das Rangieren und Verladen, sondern fihrt auch
zu einer enormen Arbeitsschutzverbesserung sowohl fir unsere Kunden als auch fir unsere
Mitarbeiter/-innen selbst. Mit dieser Umbaumalnahme wird die Annahmestelle Langenweg er-
heblich aufgewertet und moderner gestaltet. AuRerdem lassen sich die zu tatigenden Arbeits-
ablaufe deutlich besser durchfuhren.

Erweiterung der AbfallAppOL

Fir die beiden Wertstoffannahmestellen sollen in der App digitale Ampelsysteme eingefuhrt
werden. Das Ampelsystem soll drei verschiedenen Stufen angeben, in welchem Umfang die
jeweilige Wertstoffannahmestelle besucht ist. Des Weiteren wird noch eine etwaige Wartezeit
angegeben. Der Auslastungsmelder soll zu einer besseren Information der Birgerinnen und
Bilrger beitragen und so zu einer optimalen Verteilung der Anlieferer fihren. Installiert werden
soll das Ampelsystem in unserer Abfall-App.

Kompostvermarktung

Im Rahmen der Vermarktung unseres Feinkompostes (Kompost aus Grinabfallen), haben wir
mit einem nahegelegenen Erdenwerk eine Kooperation geschlossen. Dort sollen 45-Liter-Sa-
cke, die zuvor layoutet wurden, abgesackt und von uns verkauft werden. Dieser Kooperations-
partner bezieht seit langerer Zeit zur eigenen Herstellung von Blumenerden Kompost von un-
serem Kompostwerk. Im Februar 2021 wird die erste Lieferung der Sacke im Kompostwerk er-
wartet. Die Komposttiten bestehen zu 50 Prozent aus Recyclat.

Fortschreibung Abfallwirtschaftskonzept der Stadt Oldenburg

Die Stadt Oldenburg ist als 6ffentlich-rechtlicher Entsorgungstrager fur die 6ffentliche Ab-
fallentsorgung innerhalb ihres Gebiets zustandig. Die Stadt hat die damit verbundenen Pflich-
ten dem AWB Ubertragen. Das Kreislaufwirtschaftsgesetz verpflichtet die 6ffentlich-rechtlichen
Entsorgungstrager dazu, ein Abfallwirtschaftskonzept aufzustellen. Dies ist gemaf} des Nieder-
sachsischen Abfallgesetzes flr mindestens funf Jahre im Voraus zu erstellen und regelmaRig
fortzuschreiben. Das derzeit giltige Abfallwirtschaftskonzept bezieht sich auf die Jahre 2017
bis 2021. Daher haben wir Anfang dieses Jahres mit der Fortschreibung des Konzeptes be-
gonnen. Es ist geplant, dass der Rat der Stadt Oldenburg im September dieses Jahres das
fortgeschriebene Konzept beschliefdt. Im Abfallwirtschaftskonzept werden zu Beginn die abfall-
rechtlichen Entwicklungen, die gegenwartige Betriebssituation sowie die Entwicklung der
jungsten Jahre in Oldenburg beschrieben. Schwerpunkt ist jedoch der Bereich, der unsere vor-
gesehenen MalRnahmen zur Optimierung unserer Verfahrensablaufe sowie unsere weiteren
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Strategien zur Vermeidung und Verwertung von Abféllen in den nachsten Jahren beschreibt.
Es stellt damit einen verbindlichen Handlungsleitfaden flir den Zeitraum 2022 bis 2027 dar.

Klimaaktive Kommune 2021

Der AWB wird im April 2021 die Stadt Oldenburg beim Wettbewerb ,Klimaaktive Kommune
2021“ des Bundesumweltministeriums und des Deutschen Instituts fir Urbanistik vertreten und
sich mit dem Projekt ,Kunststoffreduzierter Wochenmarkt® bewerben. Das Projekt ,Kunststoff-
reduzierter Wochenmarkt® wird auch in 2021 weiterentwickelt.

VorsammelgefaBe fiir Bioabfille

Der AWB hat wie geschildert sehr erfolgreich die Papiertiten zur Sammlung von Biomdill in die
Oldenburger Haushalte eingefiihrt. Um die Tuten in der Kiiche optimal nutzen zu kénnen, hat
der AWB sich dazu entschieden, kleine Abfallbehalter als Vorsammelgefalle anzubieten. Un-
sere Papiersammeltiten fir BiomUll passen perfekt in diese kleinen Abfalltonnen hinein.

Kooperation mit den Oldenburger Repair Cafés

Eine Intensivierung der Zusammenarbeit mit den Oldenburger Repair Cafés (neu gegriindeter
Verein Reparaturrat Oldenburg e.V.) ist ab 2021 vorgesehen. Auch wird der AWB hier in Funk-
tion einer Fachberatung dem Fachbeirat besitzen. Die Ausrichtung des neuen Vereins steht in
Einklang mit der grundsatzlichen Ausrichtung des AWB in Bezug auf Sekundarnutzung von
Abfallen (Abfallvermeidung, Weiterverwendung, gegebenenfalls Verwertung).

Aktionstag ,,Oldenburg raumt auf!“

Wie schon im vergangenen Jahr konnte der Aktionstag ,Oldenburg raumt auf!“ auch 2021
Corona-bedingt nicht stattfinden. In Anlehnung an das diesjahrige Jubildum hat der AWB das
GrofRreinemachen unter das Motto ,,25 Jahre AWB — Oldenburg rdumt auf ... das ganze Jahr!*
gestellt. Sammelwilligen Blrgerinnen und Blrgern, Gruppen, Vereinen und Nachbarschaften
wird die Méglichkeit angeboten, lber einen langen Zeitraum eine eigene Sammelaktion zu or-
ganisieren. So kdbnnen Sammelgruppen mit Ausnahme wahrend der Brut- und Setzzeit vom

1. April bis zum 15. Juli ganzjahrig ihre Sammlungen durchfihren.

Betriebsjubilaum AWB
Zum Schluss sei darauf hingewiesen, dass der AWB zum 01.01.2021 25 Jahre alt wurde. Un-
ser Team Offentlichkeitsarbeit/Abfallberatung beschaftigt sich seit einiger Zeit mit Méglichkei-
ten der Wiirdigung dieses Jubilaums, auch unter Berticksichtigung der Corona-Einfliisse. Es
sind unter anderem folgende MalRnahmen in Vorbereitung (offen zum gegenwartigen Zeit-
punkt ist, was moglicherweise der Pandemie zum Opfer fallen wird):

e Chronik ,25 Jahre AWB*
Plakate fir unsere Sammelfahrzeuge und weitere Stellen
Internetquiz zur Oldenburger Abfallwirtschaft
Schulwettbewerb: ,Kunst/Gebrauchsobjekte aus Abfall* mit Preisverleihung
Jubildumsfotokalender fur Mitarbeiter/-innen
Feierstunde

SchlieRlich sind fur das laufende Jahr 2021 und das kommende Jahr 2022 folgende
Malnahmen erforderlich:
e Investitionen flr Ersatzbeschaffungen
e Teile des Sozialtraktes in der WehdestralRe sind renovierungsbedurftig.
e Die Sozialgebaude in Neuenwege und am Langenweg werden modernisiert und den
Arbeitsstattenvorgaben angepasst.
o Der AWB setzt sich weiterhin mit der innovativen Fahrzeugtechnologie auf Wasser-
stoffbasis auseinander.
e Die Einflhrung der neuen Finanzbuchhaltungssoftware befindet sich in der Umset-
zungsphase und wird zunachst insbesondere die Abteilung 5 stark binden.
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o Der AWB verfolgt weiterhin das Ziel, dass die Gebuhren mdglichst stabil bleiben und
Erhéhungen moderat ausfallen.

Der Erfolgsplan im Rahmen des Wirtschaftsplans 2021 sieht bei Ertragen von 21,254 Millionen
Euro und Aufwendungen von 20,807 Millionen Euro ein Jahresergebnis von 0,447 Millionen

Euro vor.

Zu allerletzt gilt naturlich auch fur 2021, dass Corona den Betrieb weiterhin beeinflussen und
vermutlich weiterhin vor Herausforderungen stellen wird. Langfristige Folgen sind derzeit noch

nicht absehbar.
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223
Baderbetrieb der Stadt Oldenburg (Oldb)

Am Schlossgarten 15
26122 Oldenburg
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Rechtliche Grundlagen

Baderbetrieb der Stadt Oldenburg (Oldb)

Betriebssatzung:
vom 17. November 2003 in der Fassung vom 21. November 2011

Offentlicher Zweck/Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand und Aufgabe des Eigenbetriebes ist die Férderung des 6ffentlichen Gesundheits-
wesens und des Sports. Der Satzungszweck wird verwirklicht insbesondere durch den Betrieb
der im Eigentum der Stadt Oldenburg befindlichen 6ffentlichen Hallen- und Freibader
einschlieBlich etwaiger Hilfs- und Nebenbetriebe. Der Eigenbetrieb ist berechtigt, die Betriebs-
statten einzeln oder gesamt zu verpachten.

Der Eigenbetrieb ist zu allen Handlungen berechtigt, die unmittelbar und mittelbar diesem
Zweck zu dienen geeignet erscheinen. Insbesondere kann der Eigenbetrieb im Rahmen des
§ 136 des Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG) bei Bedarf weitere
Aufgaben lGbernehmen, soweit sie dem Zweck dienlich sind.

Der Eigenbetrieb hat die Bader wirtschaftlich zu verwalten, zu unterhalten und zu betreiben.

Ihm obliegen auch die Planung des Bedarfs und die Realisierung von Bauvorhaben fur den
Béaderbereich. Bei allen MalRnahmen ist stets dem Ziel sich einer stetig verbessernden Wirt-
schaftlichkeit, die insbesondere in einer nachhaltigen Minimierung des laufenden jahrlichen
Defizits zu sehen ist, Rechnung zu tragen.

Zur Férderung des Betriebszweckes kann sich der Eigenbetrieb der Stadt Oldenburg im Rah-
men der Gesetze an anderen Unternehmen beteiligen.

Beteiligungsverhaltnis:
Stammkapital: 2.000.000,00 Euro
Eigentimer: Stadt Oldenburg

unmittelbare Beteiligungen:

Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH:

Stammekapital: 25.000,00 Euro; Anteil: 100,00 Prozent; (ist im grafischen Uberblick direkt dem
Rechtstrager Stadt Oldenburg zugeordnet)

Organe:
Betriebsleitung: Jens Hackbart

Betriebsausschuss:

Betriebsausschuss im Sinne der Eigenbetriebsverordnung des Landes Niedersachsen ist seit
dem 23. November 2011 der jeweilige flr die Bereiche Haushalt und Finanzen zustandige
Ausschuss der Stadt Oldenburg (Oldb).

Ratsmitglieder: Kurt Bernhardt, Vorsitzender
Kerstin Rhode-Fauerbach (stellvertretende Vorsitzende)
Michael Hébrink
Margrit Conty
Jens Freymuth
Sven Kehmeier
Christoph Baak
Manfred Drieling
Thomas Schnabel
Jonas Christopher Hépken
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Dr. Hans Hermann Schreier
Lidia Bernhardt (Grundmandat)
Prof. Dr. Dr. Roland Zielke (Grundmandat)
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Wirtschaftliche Grundlagen

Aktiva

A. Anlagevermégen

1.

2.
3.

4.

Sachanlagen

Grundstiicke, grundsticksgleiche Rechte und
Bauten

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen

B. Umlaufvermogen

1.

Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstiande
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

. Forderungen gegen Stadt Oldenburg
. Sonstige Vermogensgegenstande

. Kassenbestand, Guthaben bei

Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Stadt Oldenburg — Beteiligungsbericht 2020

Baderbetrieb der Stadt Oldenburg, Oldenburg
Bilanz zum 31. Dezember 2020

Euro Euro

Vorjahr
Euro

14.333.505,51

14.175.132,51

4.766.119,00 5.073.731,00
29.186,00 34.277,00
61.455,76 123.158,35
19.190.266,27 19.406.298,86

25.000,00 25.000,00

2.248.874,17 1.521.498,87
750.651,05 474.369,90
0,00 8.581,21
2.999.5625,22  2.004.449,98

2.430.938,33 1.335.442,42

1.525,60 0,00

24.647.255,42

22.771.191,26
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Passiva

A. Eigenkapital

1. Stammkapital
2. Kapitalricklage

B. Riickstellungen

1. Sonstige Ruckstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

3. Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen
Unternehmen

4. Verbindlichkeiten gegentiber der Stadt
Oldenburg

5. Sonstige Verbindlichkeiten

Euro Euro Vorjahr
Euro
2.000.000,00 2.000.000,00
7.842.465,11 7.842.465,11
9.842.465,11 9.842.465,11
58.621,00 31.783,00

11.788.600,00
136.972,04
690.871,46

2.090.350,00
39.375,81

12.352.991,67
33.499,29
465.774,45

0,00
44.677,74

14.746.169,31

12.896.943,15

24.647.255,42

22.771.191,26
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Baderbetrieb der Stadt Oldenburg, Oldenburg
Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

1. Umsatzerlose

2. Gesamtleistung

3. Sonstige betriebliche Ertrage
4. Rohergebnis

5. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und flr Unterstiitzung

6. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen
8. Betriebsergebnis

9. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere
des Umlaufvermoégens

10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
11. Finanzergebnis

12. Ergebnis nach Steuern

13. Sonstige Steuern

14. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag
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Euro Vorjahr
Euro

1.973.468,62 1.764.336,38
1.973.468,62 1.764.336,38
3.453.035,42 2.590.885,34
5.426.504,04 4.355.221,72
-189.204,36 -187.216,86
-51.313,80 -51.145,19
-240.518,16 -238.362,05
-766.377,57 -775.015,96
-618.979,40 -337.945,50
3.800.628,91 3.003.898,21
-3.445.865,95 -2.590.321,00
-332.986,39 -391.800,64
-3.778.852,34 -2.982.121,64
21.776,57 21.776,57
-21.776,57 -21.776,57
0,00 0,00
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Lagebericht

fiir das Geschaftsjahr 2020 des
Baderbetriebes der Stadt Oldenburg (Oldb), Oldenburg

A. Grundlagen des Unternehmens

1. Geschaftsmodell des Unternehmens

Der Baderbetrieb der Stadt Oldenburg (Oldb.) (BBO) ist ein Eigenbetrieb der Stadt Oldenburg.
Ihm sind die folgenden Oldenburger Bader und Anlagen als Eigentum zugeordnet:

Hallenbad Eversten

Hallenbad Kreyenbrick

OLantis Huntebad (Eréffnung 30. April 2005)

Freibad Flotenteich

Campingplatz am Flétenteich

Die zuvor im Sport- und Baderamt der Stadt Oldenburg verwalteten Einrichtungen sind ab Ja-
nuar 2004 in die Rechtsform eines Eigenbetriebes (Sondervermégen der Stadt Oldenburg)
Uberflihrt worden. Zu diesem Zeitpunkt befand sich das Freizeit- und Erlebnisbad OLantis
Huntebad bereits im Bau. Bis zum 31. Dezember 2004 sind die Bader und zugeordneten Ein-
richtungen durch den Baderbetrieb der Stadt Oldenburg verwaltet und betrieben worden. Auf
der Grundlage eines Pachtvertrages zum Zwecke der Bewirtschaftung werden seit dem

01. Januar 2005 die stadtischen Bader der Stadt Oldenburg nebst den dazugehdrigen Anla-
gen durch die Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH betrieben.

Der Pachtvertrag zwischen dem Baderbetrieb der Stadt Oldenburg und der Baderbetriebsge-
sellschaft Oldenburg mbH wurde mit Datum vom 07. Marz 2005 ruckwirkend abgeschlossen,
um eine Neuausrichtung der Betreibung der Oldenburger Bader gerade vor dem Hintergrund
der Fertigstellung des damaligen neuen Freizeit- und Erlebnisbades OLantis Huntebad zu er-
mdglichen. Der Baderbetrieb der Stadt Oldenburg (Eigenbetrieb) ist seitdem nur noch vermé-
gensverwaltend tatig. Die Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH (BBGO) wurde als 100-
prozentige Tochtergesellschaft des Eigenbetriebes und damit der Stadt Oldenburg gegrindet.
Der aktive Geschéaftsbetrieb wurde mit dem Pachtvertrag, der auch die Betreibung der Bader
regelt, auf die Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH Ubertragen. Der Baderbetrieb der
Stadt Oldenburg verpachtet das Anlagevermdgen zum Selbstkostenpreis an die Eigengesell-
schaft Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Baderbetriebes der Stadt Oldenburg sind weiterhin
organisatorisch und personalrechtlich dem Eigenbetrieb zugeordnet. Im Rahmen eines Perso-
nalgestellungsvertrages wird geregelt, dass die betreffenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
fur die Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH tatig sind. Die dabei entstehenden Personal-
kosten werden vollstandig von der Baderbetriebsgesellschaft an den Eigenbetrieb erstattet.

2. Ziele und Strategien

In der Organisationsstruktur liegen keine Anderungen zum Vorjahr vor. Seit dem 01. Septem-
ber 2017 wird der Baderbetrieb der Stadt Oldenburg durch den Betriebsleiter, Herrn Jens
Hackbart, geleitet und vertreten.

Der Baderbetrieb schafft in seinen Baderimmobilien die technischen Voraussetzungen fir die
Baderbetriebsgesellschaft, damit diese sich entsprechend am Markt bewegen und auf der Ba-
sis des Gegenstandes des Unternehmens ihre Aufgaben erflllen kann. Hierbei ist es das Ziel
des Baderbetriebes, die entstehenden Selbstkosten minimal zu halten.
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3. Forschung und Entwicklung
Der Eigenbetrieb betreibt keine Forschung und Entwicklung.

B. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der Eigenbetrieb Bader der Stadt Oldenburg Ubernimmt seit dem 01. Januar 2005 nur noch
die Vermogensverwaltung und verpachtet das Anlagevermogen an die Eigengesellschaft auf
Basis des Selbstkostenpreises. Insofern besteht flir den Baderbetrieb zunachst keine bran-
chenbezogene konjunkturelle Abhangigkeit.

Allerdings kann man auf Grund der personellen, wirtschaftlichen und technischen Verflechtun-
gen zwischen dem Baderbetrieb der Stadt Oldenburg und der Baderbetriebsgesellschaft
Oldenburg mbH auch eine Verbindung zu den allgemeinen Rahmenbedingungen herstellen.
Gute konjunkturelle und branchenbezogene Entwicklungen sind die Grundlage fur den Erfolg
der Pachterin, sich im Rahmen der Wirtschaftsplanung zu bewegen und ihre Verpflichtungen
gegeniber dem Eigenbetrieb zu erflllen. Entsprechend der Ausfihrungen im Lagebericht der
Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH sind die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen aufgrund der Corona-Pandemie eher negativ zu bewerten.

2. Geschaftsverlauf

Die Umsatzplanung beruht auf den prognostizierten Selbstkosten, in deren Héhe der Baderbe
trieb sein Vermogen an die Baderbetriebsgesellschaft verpachtet. Die Selbstkosten des Ba-
derbetriebes sind im Jahr 2020 gegeniber dem Vorjahr und dem Plan gestiegen. Ursachlich
sind primar notwendige Instandhaltungsmalinahmen im Rahmen der vorgezogenen Revision
wahrend der SchlieBung aufgrund der Corona-Pandemie. Unter anderem erforderte ein uner-
warteter Ausfall von technischen Vorrichtungen im Sportbecken einen auflergewdhnlichen In-
standhaltungsaufwand. Analog stiegen die Einnahmen des Baderbetriebes, die aus der Wei-
terberechnung der Selbstkosten bestehen. Folglich erzielte der Baderbetrieb entsprechend der
Prognose des Vorjahres einen Jahresuberschuss von 0 Euro.

Einsparungen konnten hingegen primar bei den Zinsaufwendungen erzielt werden. Es wurde
ein zinsloses Darlehen bei der Stadt Oldenburg aufgenommen, sodass die kalkulatorisch ge-
planten Zinsen eingespart wurden.

Investiv standen im Jahr 2020 der Neubau einer Eventsauna sowie der Umbau des ehemali-
gen ,Restaurant am SchloRgarten® und jetzigen Restaurants ,Leuchtturm® im Vordergrund.
Gegenuber dem Vorjahr sind die Investitionen um etwa 0,467 Millionen Euro héher ausgefal-
len.

3. Prognose-ist-Vergleich

Die Umsatzplanung beim Baderbetrieb der Stadt Oldenburg beruht auf dem prognostizierten
Selbstkostenpreis, zu dem der Eigenbetrieb sein Vermoégen an die Baderbetriebsgesellschaft
verpachtet. Folglich erzielte der Eigenbetrieb entsprechend der Prognose des Vorjahres einen
Jahreslberschuss von 0 Euro.

Die Selbstkosten sind insbesondere aufgrund hoherer Instandhaltungen insgesamt Gber dem
Planansatz, so dass sich der Pachtumsatz entsprechend erhéht hat.
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4. Lage

a. Ertragslage

Die folgende Aufstellung zeigt die Ertragslage:

Ergebnis-

Ertragslage 2020 2019 veranderung

Pro- Pro- Pro-
In tausend Euro Wert  zent Wert  zent Wert  zent
Pachterlése 1.731 31,5 1.522 34,9 209 13,7
Ubrige Umsatzerldse 242 43 242 5,6 0 00
Sonstige betriebliche Ertréage 3.539 64,2 2.591 59,5 1.833 70,7
Gesamtleistung 5.512 100,0 4.355 100,0 2.042 46,9
Betriebliche Aufwendungen 1733 31,4 1.373 31,5 274 20,0
Betriebsergebnis 3.779 69,6 2.982 68,5 1.768 59,3
Finanzergebnis -3.779 -69,6 -2.982 -68,5 -1.768 59,3
Jahresergebnis 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Die Erfolgsrechnung fiir das Jahr 2020 schloss ausgeglichen ab. Der Baderbetrieb konnte
seine Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten durch Tilgung um etwa 0,564 Millionen
Euro reduzieren. Die Darlehensverbindlichkeiten per 31.12.2020 lagen bei 11,789 Millionen

Euro.

b. Finanzlage

b.i Kapitalstruktur

Die Veranderungen der Kapitalstruktur im Vorjahresvergleich zeigt folgende Ubersicht:

Kapital-
Kapital 2020 2019 veranderungen
In tausend Euro Wert  Prozent Wert Prozent Wert Prozent
Eigenkapital 9.842 39,9 9.842 43,2 0 0,0
Fremdkapital 14.805 60,1 12.929 56,8 1.962 15,2
Langfristige Finanzierung 20.734 83,6 19.399 85,2 1.276 6,6
Mittelfristige Finanzierung 2.588 10,5 2.230 9,8 358 16,1
Kurzfristige Finanzierung 1.325 5,9 1.142 5,0 328 28,7
Gesamtsumme 24 .647 100,0 22.771 100,0 1.962 8,2

Im Jahr 2020 nahm das Fremdkapital in Summe um 1,962 Millionen Euro zu.
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Ab dem Jahr 2017 erfolgt die Ubernahme des Jahresfehlbetrages der Baderbetriebsgesell-
schaft Oldenburg mbH durch Einstellungen und entsprechende Entnahmen aus der Kapital-
ricklage bei der Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH. Somit bestehen keine Forderun-
gen mehr gegen die Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH und keine Verbindlichkeiten
mehr gegentiber der Stadt Oldenburg aus Verlustibernahmen.

b.ii Investitionen

Die Entwicklung der Investitionen stellt sich im Drei-Jahres-Vergleich wie folgt dar:

Investitionen in tausend Euro
Geschéftsjahr 2018 142
inkl. Anlagen im Bau 49
Geschaftsjahr 2019 166
inkl. Anlagen im Bau 34
Geschéftsjahr 2020 633
inkl. Anlagen im Bau 414

Im Jahr 2020 wurden Uber den Baderbetrieb der Stadt Oldenburg Investitionen in Héhe von
0,633 Millionen Euro vorgenommen. Davon sind fir die Errichtung der Eventsauna circa
219.000 Euro angefallen, die Uber einen zinslosen Kredit der Stadt Oldenburg finanziert wur-
den. Zudem sind fur den Gastronomieumbau inklusive Aufienterrasse circa 340.000 Euro an-
gefallen. Die Finanzierung dieser Investition erfolgte aus Abschreibungen und aus der laufen-
den Liquiditat.

b.iiiLiquiditat

Die Kapitalflussrechnung stellt sich wie folgt dar:

Kapital-
Kapitalflussrechnung 2020 2019 veranderungen
In tausend Euro Wert  Wert Wert  Prozent

Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit 2626 1.620 1.619 99,9

Cashflow aus der Investitionstatigkeit -633 -166 -467 281,3
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -897 -1.240 343 -27,6
Zahlungswirksame Veranderungen

des Finanzmittelfonds 1.095 214 881 411,7
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 1.335 1.121 214 19,1
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 2430 1.335 1.095 82,0

Die finanzielle Situation des Baderbetriebes der Stadt Oldenburg ist positiv zu bewerten. Die
Liquiditat war durch Guthaben bei Banken jederzeit gewahrleistet. Zum Abschlussstichtag be-
standen keine zugesagten Kreditlinien.
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c. Vermogenslage

Die Veranderungen der Vermogensstruktur im Vergleich zum Vorjahr zeigt die folgende Uber-
sicht:

Vermogens-
Vermogen 2020 2019 veranderungen
In tausend Euro Wert Prozent Wert Prozent Wert Prozent
Sachanlagen 19.190 77,9 19.406 85,2 -216 -1,1
Finanzanlagen 25 0,1 25 0,1 0 0,0

Langfristig gebundenes  19.215 78,0 19.431 85,3 -216 -11
Vermoégen

Kurzfristig gebundenes 5.432 22,0  3.340 14,7 2178 65,2
Vermogen

Gesamtsumme 24.647 100 22.771 100,0 1.962 8,6

Die Reduzierung des langfristig gebundenen Vermoégens beruht auf den Abschreibungen in
Hohe von 0,766 Millionen Euro zuzuglich der Investitionen in Hohe von 0,633 Millionen Euro.
Die Zunahme des kurzfristig gebundenen Vermdgens ist auf die Erhéhung des Forderungsbe-
standes zuriickzufiihren. Ab dem Jahr 2017 erfolgt die Ubernahme des Jahresfehlbetrages
der Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH durch Einstellungen und entsprechende Ent-
nahmen aus der Kapitalriicklage bei der Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH. Somit be-
stehen keine Forderungen mehr gegen die Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH und
keine Verbindlichkeiten mehr gegentber der Stadt Oldenburg aus Verlustibernahmen.

C. Prognose, Chancen- und Risikobericht

1. Prognosebericht

Der Pachtzins wird auf Basis der Selbstkosten bemessen. Es besteht somit kein wirtschaftli-
ches Risiko fir den Eigenbetrieb, da die Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH den Ver-
lust durch eine entsprechende Pachtzinszahlung Ubernimmt. Fur die Jahre 2021 und 2022
geht der Eigenbetrieb weiterhin von einem Jahrestiberschuss in Hohe von 0 Euro aus. Durch
Ausscheiden (Ruhestand) des ,Altpersonals” der Stadt Oldenburg aus dem Dienst oder Riick-
gang zur Stadt Oldenburg wird sich 