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Vorwort

Die Stadt Oldenburg hat - wie alle niedersachsischen Kommunen - die Aufgabe, im Rahmen ihrer Leis-
tungsfahigkeit die flr ihre Einwohnerinnen und Einwohner erforderlichen sozialen, kulturellen und
wirtschaftlichen 6ffentlichen Einrichtungen bereitzustellen. Um diesen gesetzlichen Auftrag erfiillen zu
kénnen, kann sie sich im Rahmen ihres verfassungsrechtlich garantierten Selbstverwaltungsrechts
auch wirtschaftlich betatigen.

Die Birgerinnen und Blirger der Stadt Oldenburg kdnnen erwarten, dass die wirtschaftlichen Unter-
nehmen der Stadt oder die, an denen die Stadt beteiligt ist, leistungsfahig und wirtschaftlich arbeiten.
Deshalb missen sie hohen Anforderungen gerecht werden. Gerade im Kultur- und Baderbereich, im
offentlichen Personennahverkehr, im Gesundheitswesen oder etwa in der Wirtschaftsférderung, tber-
all stehen den Wiinschen der Blirgerinnen und Blrger die knappen finanziellen Ressourcen der Stadt
gegeniber, die das MaR des Machbaren bestimmen.

Vor diesem Hintergrund und auch im Hinblick auf die Verlagerung der Ressourcenverantwortung
kommt den kommunalen Beteiligungsunternehmen eine besondere Bedeutung zu. Zu den Beteiligun-
gen zahlen wir die Eigenbetriebe und die rechtlich verselbstandigten Gesellschaften, insbesondere Ge-
sellschaften mit beschrankter Haftung, an denen die Stadt unmittelbar oder mittelbar Anteile und Mit-
gliedschaften halt.

Mit ihrem Bericht tber die wirtschaftliche Betatigung 2022 legt die Stadt Oldenburg zusammengefasst
Rechenschaft iber ihr Engagement in privatrechtlichen Unternehmen, in ihren kommunalen Anstalten
sowie in ihren Eigenbetrieben ab. Die Grundlagen des Berichts sind die Jahresabschlusszahlen fiir das
Geschaftsjahr 2022. Die Wiedergabe der Lageberichte - als Bestandteil des Jahresabschlusses von Ge-
sellschaften in kommunaler Hand - erfolgt grundsatzlich im originalen Wortlaut der Jahresabschlussbe-
richte. Es wurden lediglich solche Anderungen vorgenommen, die die Vorgaben zur einheitlichen
Schreibweise bei der Stadt Oldenburg umsetzen, damit die Barrierefreiheit gewahrleistet werden
kann.

Die zunehmende Bedeutung der Beteiligungsgesellschaften fiir die Stadt Oldenburg spiegelt sich auch
in dem aktualisierten Handbuch Beteiligungen wider, welches der Rat der Stadt Oldenburg am 27. No-
vember 2023 beschlossen hat. Das Handbuch mit den Inhalten

e Richtlinie guter Unternehmensfiihrung (Oldenburger Corporate Governance Kodex)
e Richtlinie zum Beteiligungsmanagement
e Richtlinie zur Korruptionsvorbeugung

dient der Stadt Oldenburg als Grundlage zur Erflillung ihrer Gesellschafterziele und gewahrleistet au-
Rerdem, dass sie ihrer Uberwachungs- und Koordinationsverpflichtung gemaR § 150 Niedersichsisches
Kommunalverfassungsgesetz (NKomVG) nachkommen kann.

Das Beteiligungsportfolio der Stadt Oldenburg wurde im Berichtsjahr 2022 um die Volkshochschule

Oldenburg gGmbH (Eigengesellschaft) erweitert. Dariiber hinaus haben sich keine Anderungen erge-
ben.
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Die Stadt Oldenburg hat diesen Bericht Gber ihre Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform
des privaten Rechts und die Beteiligung daran sowie (iber ihre kommunalen Anstalten gemafd § 151
NKomVG zu erstellen und jahrlich fortzuschreiben. Der Bericht soll insbesondere Angaben Uber die Er-
fullung des offentlichen Zwecks, den Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhaltnisse, die
Grundzige des Geschaftsverlaufes und die Zusammensetzung der Organe der Gesellschaft enthalten.

Die Einsicht in den Bericht ist jedermann gestattet. Hierfir wird der Beteiligungsbericht auch im Inter-
net unter https://www.oldenburg.de/startseite/politik/verwaltung-finanzen/finanzen/beteiligungsbe-
richt.html zur Verfiigung gestellt.

Ich wiinsche Ihnen eine interessante und erkenntnisreiche Lektire.

Oldenburg, im Mai 2024

Dr.Julia Figura
Stadtkdammerin

-6/200 -


https://www.oldenburg.de/startseite/politik/verwaltung-finanzen/finanzen/beteiligungsbericht.html
https://www.oldenburg.de/startseite/politik/verwaltung-finanzen/finanzen/beteiligungsbericht.html

Stadt Oldenburg — Beteiligungsbericht 2022

1.
Stadt Oldenburg - die wirtschaftliche
Betatigung nach § 151 NKomVG
im Allgemeinen
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1.1 Rechtsgrundlagen (fiir das Berichtsjahr 2022)

Die Gemeinden diirfen sich zur Erledigung der Angelegenheiten der 6rtlichen Gemeinschaft wirtschaft-
lich betatigen. Dies ergibt sich aus dem in Artikel 28 Grundgesetz (GG) und in Artikel 57 Niedersachsi-
sche Verfassung (NV) garantierten kommunalen Selbstverwaltungsrecht, wonach die Gemeinden alle
Angelegenheiten der 6rtlichen Gemeinschaft in eigener Verantwortung regeln.

Die wirtschaftliche Betatigung der Kommunen kann durch Errichtung, Ubernahme und Erweiterung
wirtschaftlicher Unternehmen oder durch Beteiligung an solchen geschehen. Die kommunale wirt-
schaftliche Betatigung ist jedoch rechtlichen Beschrankungen - maligeblich sind hier das NKomVG und
das Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG) - unterworfen.

Die §§ 136 folgende NKomVG regeln die Voraussetzungen, unter denen es den niedersachsischen
Kommunen erlaubt ist, wirtschaftliche Unternehmen zu errichten, zu tbernehmen oder wesentlich zu
erweitern. Eine wirtschaftliche Betatigung darf nur erfolgen, wenn und soweit

o der offentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt,

e die Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zu der Leistungsfa-
higkeit der Kommunen und zum voraussichtlichen Bedarf stehen und

e bei einem Tatigwerden aulRerhalb der Energieversorgung, der Wasserversorgung, des offentli-
chen Personennahverkehrs, der Wohnraumversorgung sowie der Errichtung und des Betriebs
von Telekommunikationsnetzen einschlielRlich der Telekommunikationsdienstleistungen insbe-
sondere fiir Breitbandtelekommunikation der 6ffentliche Zweck nicht besser und wirtschaftli-
cher durch einen privaten Dritten erflllt wird oder erfillt werden kann.

Die wirtschaftliche Betatigung der Kommune muss sich wie ihr gesamtes Handeln auf ihre 6ffentlichen
Aufgaben beziehen. Die bloRe Absicht der Gewinnerzielung, die keine 6ffentliche Aufgabe ist, rechtfer-
tigt daher keine wirtschaftliche Betatigung. In irgendeiner Form muss vielmehr 6ffentlichen Zwecken,
beispielsweise der Versorgung der Bevolkerung, gedient werden.

Ebenso darf der Erfolg oder Misserfolg der wirtschaftlichen Betatigung der Kommune nicht allein an
der Gewinnerzielung gemessen werden. Das Ergebnis muss immer mit den gesetzten Zielen verglichen
werden, sodass ein defizitires Unternehmen durchaus erfolgreich gearbeitet haben kann, wahrend ein
Unternehmen mit wirtschaftlichen positiven Jahresergebnissen sein eigentliches Ziel verfehlt haben
koénnte. Ein Blick auf die Bilanzen kann deshalb nur bei reinen Gewerbeunternehmen zuverlassig tber
den Erfolg Auskunft geben.

Die Stadt Oldenburg ist mit der Errichtung und Griindung ihrer Eigenbetriebe, Anstalten und Gesell-
schaften den genannten gesetzlichen Voraussetzungen in vollem Umfang gerecht geworden.

1.2 Organisationsformen fiir die kommunale wirtschaftliche Betatigung (fir das Jahr 2022)
Den Kommunen stehen fir ihre wirtschaftliche Betatigung unterschiedliche Organisationsformen zur

Verfligung. Flr die Stadt Oldenburg spielen die nachfolgenden Organisationsformen eine besondere
Rolle.
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1.2.1 Eigenbetriebe

Der Eigenbetrieb ist ein Sondervermégen der Kommune und besitzt keine eigene Rechtspersonlichkeit.
Er ist nach den besonderen Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung fiir das Land Niedersachsen zu
fliihren. Nach diesen Bestimmungen sind erforderlich:

e eine Betriebssatzung,

e eine Betriebsleitung,

e ein Betriebsausschuss,

e die finanzwirtschaftliche Verwaltung als Sondervermégen und

e die Haushaltsfiihrung in Form der kaufméannischen Buchfiihrung.

Der Eigenbetrieb stellt einen Wirtschaftsplan auf, der aus dem Erfolgsplan, dem Vermogensplan und
der Stellenlibersicht besteht. Haushaltsrechtliche Vorschriften kommen nur bedingt zur Anwendung.
Der Eigenbetrieb flihrt seine Rechnung nach den Regeln der kaufméannischen doppelten Buchfiihrung.
Flr den Schluss eines jeden Wirtschaftsjahres ist ein Jahresabschluss aufzustellen, der aus der Bilanz,
der Gewinn- und Verlustrechnung und dem Anhang besteht.

1.2.2 Kommunale Anstalten des 6ffentlichen Rechts

Das NKomVG (§ 141) erlaubt die wirtschaftliche Betatigung auch in Form der kommunalen Anstalt des
offentlichen Rechts (AGR). Im Gegensatz zum Eigenbetrieb handelt es sich um eine eigenstandige, mit

eigenen Rechten und Pflichten ausgestattete Person des offentlichen Rechts. Die A6R kann im Rahmen
hoheitlicher Aufgaben Satzungen erlassen. Die Kommunen kénnen kommunale A6R entweder neu er-
richten oder bereits bestehende Regie- oder Eigenbetriebe in eine kommunale A6R umwandeln.

Die Kompetenzverteilung wird zwischen Vorstand, Verwaltungsrat und Stadtrat geregelt. Der Vorstand
leitet die Anstalt in eigener Verantwortung, soweit nicht in der Unternehmenssatzung eine andere Re-
gelung getroffen wird. Die Unternehmensfiihrung soll dadurch in die Lage versetzt werden, rascher
und flexibler auf die Anforderungen des Marktes zu reagieren.

1.2.3  Privatrechtliche Organisationsformen

Das NKomVG erlaubt es den Kommunen, entweder Eigengesellschaften (deren samtliche Anteile den
Kommunen gehéren) zu griinden oder sich an Unternehmen und Einrichtungen des privaten Rechts zu
beteiligen (Beteiligungsgesellschaften), wenn eine Rechtsform gewahlt wird, die die Haftung der Kom-
mune auf einen bestimmten Betrag begrenzt (§ 137 NKomVG). Diese Regelung zwingt die Kommunen,
fast ausschlieRlich Kapitalgesellschaften in Form einer Gesellschaft mit beschrankter Haftung oder Ak-
tiengesellschaft zu wahlen. Auch Personengesellschaften in Form der Gesellschaft mit beschrankter
Haftung und Compagnie Kommanditgesellschaft sind zulassig, da Giber die Komplementar-Gesellschaft
mit beschrankter Haftung die Haftung der Kommune beschrankt ist.

Zudem gelten nach § 137 Absatz 1 NKomVG folgende Maligaben fiir die Fihrung von Unternehmen in
einer Rechtsform des privaten Rechts:

Die Kommunen dirfen Unternehmen im Sinne von § 136 NKomVG in einer Rechtsform des priva-
ten Rechts nur flihren oder sich daran beteiligen,
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wenn die Voraussetzungen des § 136 Absatz 1 erfiillt sind,

eine Rechtsform gewahlt wird, die die Haftung der Kommune auf einen bestimmten Betrag
begrenzt,

die Einzahlungsverpflichtungen (Grindungskapital, laufende Nachschusspflicht) der Kommune
in einem angemessenen Verhaltnis zu ihrer Leistungsfahigkeit stehen,

die Kommune sich nicht zur Ubernahme von Verlusten in unbestimmter oder unangemessener
Hohe verpflichtet,

durch Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrages oder der Satzung sichergestellt ist, dass der
offentliche Zweck des Unternehmens erfiillt wird,

die Kommune einen angemessenen Einfluss, insbesondere im Aufsichtsrat oder in einem ent-
sprechenden Uberwachungsorgan, erhilt und dieser durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder
in anderer Weise gesichert wird,

die Kommune sich bei Einrichtungen nach § 136 Absatz 3, wenn sie tber die Mehrheit der An-
teile verfiigt, ein Letztentscheidungsrecht in allen wichtigen Angelegenheiten dieser Einrich-
tungen sichert und

im Gesellschaftsvertrag oder der Satzung sichergestellt ist, dass der Kommune zur Konsolidie-
rung des Jahresabschlusses des Unternehmens mit dem Jahresabschluss der Kommune zu ei-
nem konsolidierten Gesamtabschluss nach § 128 Absatz 4 bis 6 und § 129 NKomVG alle fiir den
konsolidierten Gesamtabschluss erforderlichen Unterlagen und Belege des Unternehmens so
rechtzeitig vorgelegt werden, dass der konsolidierte Gesamtabschluss innerhalb von neun Mo-
naten nach Ende des Haushaltsjahres aufgestellt werden kann.
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2.
Stadt Oldenburg - die wirtschaftliche
Betatigung nach § 151 NKomVG
im Einzelnen
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2.1 Beteiligungen im grafischen Uberblick
(Stand 31. Dezember 2022)
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2.2 Eigenbetriebe
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2.2.1
Eigenbetrieb Gebaudewirtschaft
und Hochbau
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Eigenbetrieb Gebaudewirtschaft und Hochbau (EGH)

Anschrift: Industriestrale 1 e
26121 Oldenburg
Telefon: (0441) 235 - 2565
E-Mail: gebaeudewirtschaft@stadt-oldenburg.de
Internet: https://www.oldenburg.de/startseite/leben-umwelt/planen-

bauen/eigenbetrieb-gebaeudewirtschaft-und-hochbau.html
30. November 2009
zuletzt gedandert am 26. September 2011

Betriebssatzung vom:

Klaus Bischer, Betriebsleiter

Sonke Gebken, stellvertretender Betriebsleiter
(bis 30. Juni 2022)

Florian Fedderke, stellvertretender Betriebsleiter
(ab 01. Juli 2022)

Betriebsleitung:

1) Gegenstand des Eigenbetriebes

Gegenstand des Eigenbetriebes ist es, alle gebdudewirtschaftlichen und alle damit im Zusammen-
hang stehenden Aufgaben sowie allgemeine Serviceleistungen in einer Organisationsform wahrzu-
nehmen, deren Wirtschaftsfihrung und Rechnungswesen nach betriebswirtschaftlichen Grundsatzen
konzipiert sind. Die eigene Planung mit einem eigenen Finanzierungssystem (unter anderem durch
Einfihrung eines Vermieter-/Mietermodells) bedeutet mehr Selbstandigkeit und Verantwortung so-
wie eine groRere Flexibilitat bei der Aufgabenerfillung.

2) Beteiligungsverhiltnisse

Gesellschafter Anteil

in Euro in Prozent
Stadt Oldenburg 22.000.000,00 100,0
Stammkapital 22.000.000,00 100,0

3) Besetzung der Aufsichtsorgane

Mitglieder des Betriebsausschusses Funktion/Legitimierung
Ruth Regina Driigemoller, Vorsitzende Ratsmitglied

Ingrid Kruse, stellvertretende Vorsitzende Ratsmitglied

Petra Averbeck Ratsmitglied

Christina Bernhardt Ratsmitglied

Bernhard Ellberg Ratsmitglied

Christel Homann Ratsmitglied

Andrea Hufeland Ratsmitglied

Hendrik Klein-Hennig Ratsmitglied

Sebastian Rohe Ratsmitglied

Tom Schroder Ratsmitglied

Benno Sonke Schulz Ratsmitglied

Silke Diekmann Beschéftigtenvertreterin
Barbel Reisenberger Beschéftigtenvertreterin
Rolf Schomaker Beschaftigtenvertreter
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4) Beteiligungen

Der Eigenbetrieb ist an keinen anderen Unternehmen oder Einrichtungen beteiligt.

5) Grundziige des Geschiftsverlaufs/Lage des Eigenbetriebs und Ausblick

A. Vorbemerkungen

1. Rechtliche Betriebsgrundlage und Rahmenbedingungen

Der Eigenbetrieb Gebaudewirtschaft und Hochbau der Stadt Oldenburg wird auf Grundlage der Ei-
genbetriebsverordnung sowie der Betriebssatzung vom 30. November 2009 nach handelsrechtlichen
Grundsatzen gefihrt. Die Betriebsgriindung erfolgte gemal Ratsbeschluss vom 28. September 2009
mit Wirkung zum 01. Januar 2010.

Gegenstand und Aufgabe des Eigenbetriebes Gebaudewirtschaft und Hochbau ist nach § 2 der Be-
triebssatzung, alle gebaudewirtschaftlichen und alle damit im Zusammenhang stehenden Aufgaben
sowie allgemeine Serviceleistungen in einer Organisationsform wahrzunehmen, deren Wirtschafts-
fihrung und Rechnungswesen nach betriebswirtschaftlichen Grundsatzen konzipiert sind.

2. Organisation des Betriebs
Das nachfolgende Diagramm stellt die Organisationstruktur des Betriebes mit seinen zwei Abteilun-
gen dar.

|Personalrat EGH \ Betriebsleitung VWS
[sBV EGH |
L l 1
Abteilung Gebaudewirtschaft Abteilung Hochbau
‘—{ 1.1 Bereich Gebaudereinigung | | 2.1 Bereich Bau
1.11 Team Gebé&udereinigung |
— - __|2.11 Team Bauleitung und

Reinigungsdienste, stédt. RK I Bauunterhaltung

1.2 Bereich Finanzen, Service und
Hausmeisterdienste

2.12 Team Handwerker ‘

1.20 Team Finanzen | 2.2 Bereich Haustechnik

1.21 Team Service |

Hausmeisterdienste, 15 Teams| |—-‘ 2.20 Team Haustechnik ‘

_| 1.30 Team An- und Vermietungen | 23 Bereich Entwurf

—| 1.40 Team Interne Dienste l
- 2.30 Team Entwurf
1.50 Team Controlling und
Energiemanagement
Organigramm Eigenbetrieb Geb&udewirtschaft und Hochbau der Stadt Oldenburg Stand 31.12.2022

3. Aufgaben und Leistungsumfang des Betriebes

Zu den Kernaufgaben des Eigenbetriebes Gebaudewirtschaft und Hochbau gehort das Bereitstellen
und Bewirtschaften von bebauten Grundstiicken, Gebduden und Raumen sowie die Erbringung aller
gebaudewirtschaftlichen Aufgaben sowie allgemeine Serviceleistungen (u.a. Fuhrparkdienste). Zu
den Gebauden gehoren u.a.
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- Verwaltungsgebiude - Kommunale Gemeinschaftsunterklnfte
- Schulgebiude - Kulturgeb&ude
- Kindertagesstatten - sonstige Einrichtungen

- Jugendeinrichtungen
- Sportstétten
- Wohngebiude

Die fiir eine bedarfsgerechte Versorgung aller Organisationseinheiten der Stadt Oldenburg mit eige-
nen Grundstlicken und Rdumen nicht bendtigten Objekte werden verpachtet, vermietet oder zum
Verkauf vorgeschlagen. Der Eigenbetrieb Gebdaudewirtschaft und Hochbau erbringt auch weitere
Dienstleistungen im Bereich des Immobilien- und Gebdudemanagements fir andere Eigenbetriebe
und Gesellschaften der Stadt, unter anderem fir den Abfallwirtschaftsbetrieb sowie fiir von der Stadt
verwaltete Stiftungen. Daneben werden Dienstleistungen im Auftrag der Kernverwaltung erbracht,
zum Beispiel Versicherungsdienstleistungen, Reinigung des Parkhauses am Zentralen Omnibusbahn-
hof und Tischlerarbeiten.

4. Wirtschaftliche Grundhaltung

In Ermangelung einer Gewinnerzielungsabsicht ist das wirtschaftliche und von einer 6konomischen
Grundhaltung gepragte Handeln des Eigenbetriebes Gebaudewirtschaft und Hochbau auf eine in ih-
rer Gesamtheit ausgeglichene Ergebnisrechnung ausgerichtet. Der Planungshorizont erstreckt sich
Uber einen Zeitraum von 3 Jahren und basiert im Wesentlichen auf den kalkulierten Leistungsentgel-
ten.

Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3

Uberschuss ‘+’ Ausgeglichen ‘q Defizit = 0,0

B. Betriebsverlauf und wirtschaftliche Entwicklung

Die Steuerung des Betriebes erfolgt mittels bilanz- und ergebnisorientierter Kennzahlen; insbeson-
dere sind dies Anlagenintensitat und Umsatzerlose.

1. Gewinn- und Verlustrechnung 2022

Im Wirtschaftsplan 2022 wurde auf Basis der kalkulierten Leistungsentgelte im Ergebnis mit einem
Jahresiiberschuss in Hohe von rund 14,61 Tausend Euro geplant. Grundlage flr die Aufstellung des
Erfolgsplans 2022 waren die 2021 kalkulierten Leistungsentgelte fiir den 3-Jahreszyklus von 2022 bis
2024,

Tatsachlich schlief3t das Jahr 2022 nunmehr mit einem Jahrestberschuss von rund 4,36 Millionen
Euro ab, so dass gegentiber der Planung ein um rund 4,35 Millionen Euro besseres Ergebnis erzielt
wurde. Im Weiteren erfolgt eine detaillierte Ansicht der Gewinn- und Verlustrechnung 2022, auf de-
ren Basis die wesentlichen Ursachen fiir diese Ergebnisabweichung dargelegt werden.
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Plan2022 | 15t2022  Abweichung Plan -IsT APWeichung
in Euro in Euro in Euro ‘Plan st
in Prozent

1. Umsatzerlose 64.334.600,00 63.199.333,25 -1.135.266,75

irz Eer:::i::egnoder Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen 0,00 0,00 0,00

3. Andere aktivierte Eigenleistungen 300.000,000 208.653,18 -91.346,82 -30,45
4. sonstige betriebliche Ertriage 2.284.800,00 3.217.564,20 932.764,20 40,82
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 1.600.000,00 1.758.910,05 158.910,05 9,93
Andere sonstige ordentliche Ertrage 615.200,000  821.024,03 205.824,03 33,46
Zuweisungen und Zuschiisse 0,00 1.940,71 1.940,71

Erstattungen 69.600,00  635.689,41 566.089,41 813,35
AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00

11. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 164.000,00  132.892,42 -31.107,58 -18,97
Summe Ertrige (= 1.+2.+3.+4.+11.) 67.083.400,00 66.758.443,05 -324.956,95

5. Materialaufwand und Fremdleistungen 34.238.999,99 29.821.722,51 -4.417.2717,48 -12,90
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe 5.857.000,00 5.043.495,88 -813.504,12 -13,89
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 28.381.999,99| 24.778.226,63 -3.602.307,52 -12,69
6. Personalaufwand 14.419.290,00  13.784.851,86 -634.438,14 -4,40
7. Abschreibungen 13.580.500,00  14.318.129,24 737.629,24 5,43
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.131.999,95 1.006.079,51 -125.920,44 -11,12
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3.682.000,00 3.462.553,27 -219.446,73 -5,96
Summe Aufwendungen (= 5.+6.+7.+8.+13.) 67.052.789,94 62.393.336,39 -4.659.453,55 -6,95
16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 13.200,00 713,16 -12.486,84 -94,60
17. Ergebnis nach Steuern 17.410,06 4.364.393,50 4.346.983,44 24.968,23
18. sonstige Steuern 2.800,00 3.543,85 743,85 26,57
19. Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) 14.610,06 4.360.849,65 4.346.239,59 29.748,27

1.1 Ertrage
Insgesamt sind gegeniber der Planung geringere Ertrage von rund 325 Tausend Euro entstanden. Die

Umsatzerldse sind rund 1.135 Tausend Euro geringer ausgefallen als geplant. Diverse Verzogerungen
bei Bau- und Umbauprojekten fiihrten dazu, dass die daraus resultierenden Mietverhaltnisse nicht
wie geplant beginnen konnten. Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind aufgrund von Erstattungen
flr verauslagte Kosten fiir die Fliichtlingsunterkiinfte deutlich hoher ausgefallen als geplant.

1.2 Aufwendungen

Der Planansatz fiir 2022 (67,05 Millionen Euro) wurde mit Minderaufwendungen von rund 4,66 Milli-
onen Euro (-6,95 Prozent) unterboten. Die wesentlichen Planunterschreitungen haben sich in Hohe
von rund 4,42 Millionen Euro beim Materialaufwand und bei den Fremdleistungen ergeben. Im Be-
reich Energie sind die Preissteigerungen geringer ausgefallen als prognostiziert. In Verbindung mit
der vorzeitigen Abschaffung der EEG-Umlage und den geringer ausgefallenen Nachzahlungen fiir die
Vorperiode, sind Minderausgaben in Hohe von rund 826 Tausend Euro fiir Strom und Heizenergie zu
verzeichnen.

Der Bereich Mieten, Pachten und Erbbauzinsen ist 2022 ebenfalls von den andauernden Geschehnis-
sen - unter anderem die Kriegsereignisse in der Ukraine und deren Folgen - beeinflusst worden. Die
Intensitat und die Kurzfristigkeit der zu erwartenden Fliichtlingsstréme fiel 2022 geringer aus als ur-
spriinglich erwartet. Hierdurch wurden zusatzlich geplante und kostenintensive Anmietungen zur Un-
terbringung von Fllichtlingen und Betreuungseinrichtungen nicht erforderlich. Auch bei den Anmie-
tungen von Raumlichkeiten zur Unterbringung und Verlagerung von Verwaltungseinrichtungen sind
zeitliche Verzégerungen zu verzeichnen. Insgesamt sind hier Minderausgaben von rund 2.170 Tau-
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send Euro zu verzeichnen. Gleichzeitig fiihrten die durch Pandemie, Fachkrdaftemangel und den Kon-
flikt in Osteuropa verursachten Lieferengpasse zu terminlichen und finanziellen Verschiebungen. Im
Bereich der Bauunterhaltung machten sich diese mit Minderausgaben von rund 1.436 Tausend Euro
bemerkbar.

Bei den Personalausgaben ist eine Unterschreitung des Planansatzes in Hohe von rund 634 Tausend
Euro festzustellen. Ursachlich hierfiir sind enorme Schwierigkeiten bei der Stellenneubesetzung und
Stellennachbesetzung. Der derzeitige Fachkraftemangel, insbesondere im technischen Bereich und
bei den Reinigungskraften, hemmt die Bestrebungen, die zur Verfligung stehenden Stellen vollum-
fanglich und zeitnah zu besetzen.

2. Geschéftstatigkeiten 2022

Im Folgenden werden die wesentlichen Tatigkeitsfelder des Eigenbetriebes Gebaudewirtschaft und
Hochbau im Jahr 2022 dargestellt.

2.1 Deckung von stadtischen Raumbedarfen

Aufgabe des Eigenbetriebes Gebaudewirtschaft und Hochbau ist laut Betriebssatzung unter anderem
die bedarfsgerechte Versorgung aller Organisationseinheiten der Stadt Oldenburg mit eigenen oder
angemieteten Grundstiicken und Rdumen. Grundsatzlich ist festzuhalten, dass die Investitionen in
den kommenden Jahren weiterhin insbesondere durch den Schulausbau (Gymnasien und Ganztags-
betreuung), MaRnahmen zur Umsetzung der Inklusion und den Kindertagesstattenausbau sowie der
energetischen Sanierung gepragt sein werden. Anhand der Leistungskategorien des Eigenbetriebes
Gebaudewirtschaft und Hochbau werden im Folgenden die Tatigkeiten zur Bedarfsdeckung darge-
stellt und analysiert.

2.1.1 Kommunale Gemeinschaftsunterkiinfte
Die Flichtlingszuweisungen sind 2022 deutlich angestiegen. Daher waren weitere Anmietungen zum
Zwecke der Flichtlingsunterbringung erforderlich.

Aktuell betreibt der Eigenbetrieb Gebdudewirtschaft und Hochbau der Stadt Oldenburg fiinf GroRun-
terkiinfte: ,,GauRstraBe 5, ,,GaulRstraRe 7%, ,Gaul3stralRe 9“, ,Milchstrafle 6“ und ,,Ratsherr-Schulze-
StraRe 10“. Die Unterkiinfte ,Gaulistralle 9“, ,MilchstraBe 6“ und ,Ratsherr-Schulze-StraSe 10“ sind
angemietet und wurden im Verlauf des Jahres 2022 zur Nutzung hergerichtet. Die gebdaudewirt-
schaftliche Verwaltung fir diese Objekte liegt beim Eigenbetrieb Gebaudewirtschaft und Hochbau.

Perspektivisch war im Bereich der Fliichtlingsunterbringung bis 2022 von weiterhin sinkenden Auf-
wendungen und Raumbedarfen auszugehen. Im Hinblick auf die aktuelle Situation und den andau-
ernden Konflikt in Osteuropa ist weiterhin verstarkt mit steigenden Bedarfen zu rechnen. Dies ver-
deutlicht die Abhangigkeit des Eigenbetriebes Gebdudewirtschaft und Hochbau von globalen Ge-
schehnissen, die auBerhalb des eigenen Einflussbereichs liegen. Die dadurch bedingten potentiellen,
zusatzlichen Aufwendungen sind weder absehbar noch planbar.

2.1.2 Verwaltung

Durch die Corona-Pandemie ergaben sich auch im Jahr 2022 noch Auswirkungen auf die Birositua-
tion bei der Stadt Oldenburg. Abstandsregeln und Schutz vor Ansteckung fiihrten wie schon 2020 und
2021 zu rdumlichen Anforderungen insbesondere in den Organisationsbereichen mit vielen Biiros in
Doppel- oder Mehrfachbelegung. Hier waren in 2022 vor allem organisatorische Losungen gefragt,
zum Beispiel durch abwechselnde/ entzerrende Nutzungen von Biros im Rahmen von Home-Office
und Telearbeit. Zusatzliche Anmietungen im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie waren nicht
mehr erforderlich.
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Aufgrund der Bildung des neuen Amtes fiir Klimaschutz und Mobilitdat und den damit verbundenen
Personalzuwachsen in diesem Amt war eine neue Raumverteilung am Standort Industriestralie 1 er-
forderlich. Hierzu wurden in 2021 viele Gesprache gefiihrt und umfangreiche Abstimmungen mit den
betroffenen Amtern vorgenommen. Die Umsetzung der rdumlichen Verdnderungen wurde im Friih-
jahr 2022 abgeschlossen.

Im Zuge der BaumalRnahme , Neues Stadtmuseum® und ,Sanierung der Museumsvillen” mussten die
Fachdienste Stadtmuseum und Horst-Janssen-Museum voriibergehend anderweitig untergebracht
werden. Hierflir wurden Blroflachen im Gebdude Markt 2/3 befristet angemietet.

Durch Ankauf des Gebaudes Industriestralle 5 zum 01. Januar 2023 und kiindigungsbedingte Aufgabe
von Teilflachen im angemieteten Verwaltungsgebaude Stau 73 zu Ende Marz 2023 ergab sich die
Notwendigkeit einer umfassenden Raumplanung zur Belegung des neuen Gebaudes und im Hinblick
auf Ersatzflachen fiir die betroffenen Organisationseinheiten aus dem Stau 73. Die Umsetzung der
entsprechenden Raumplanung mit Anmietung neuer Biroflachen erfolgt Anfang 2023.

Daneben waren umfangreiche Abstimmungen zwischen dem Vermieter, dem bauausfiihrenden Ar-
chitekturbiiro und den zukiinftigen Nutzern fiir das angemietete Neubauobjekt Hackenweg 23 A er-
forderlich. Der Neubau wird voraussichtlich im Frihjahr 2023 fertiggestellt sein und dann von der
Feuerwehr und der Eingliederungshilfe Nord des Amtes fir Teilhabe und Soziales bezogen werden.

Darliber hinaus mussten erneut einige Personalaufwiichse im Bestand sowie in zusatzlichen Bilirocon-
taineranlagen abgebildet werden; eine Entwicklung, die sich aufgrund zu erwartender Aufgabenzu-
wichse in verschiedenen Amtern der Stadtverwaltung voraussichtlich auch in den Folgejahren fort-
setzen wird.

2.1.3 Schule

Im Bereich der Schulen wird der Raumbedarf vorrangig mit eigenen Gebauden beziehungsweise
durch investive Baumallnahmen gedeckt. Weitere Mallnahmen erfolgten ansonsten im Bestand oder
zum Beispiel im Rahmen einer energetischen Sanierung. Insbesondere der Bereich Bildung mit dem
Ausbau des Ganztagsangebotes und der Umsetzung der Inklusion war und ist eine Herausforderung,
die auch in den Folgejahren vom Eigenbetrieb Gebdaudewirtschaft und Hochbau zu bewaltigen ist.
Dies zeigen die diversen geplanten MaRnahmen im Vermogensplan 2023 inklusive der mittelfristigen
Finanzplanung.

2.1.4 Kindertagesstatten

Durch die umfangreichen Neu- und Erweiterungsbauvorhaben wurden zuséatzliche Flachen im Be-
reich der Kindertagesstatten zur Verfligung gestellt. SanierungsmaRnahmen an den bestehenden Kin-
dertagesstatten wurden durchgefiihrt und abgeschlossen. Auch zukiinftig bleibt der Ausbau des An-
gebotes an Kindertagesstatten zentrales Thema im Eigenbetrieb Gebdudewirtschaft und Hochbau,
um unter anderem den Rechtsanspruch auf Krippenplatze zu realisieren. Die Suche nach geeigneten
Grundsticksflachen im Stadtgebiet stellt auch weiterhin eine immense Herausforderung dar.

2.1.5 Museen

Der Neubau des Stadtmuseums war und ist das zentrale Projekt im Bereich der Museen. Bereits 2020
wurden die Planungen konkretisiert und die DetailmaBnahmen geplant. 2021 begann die Umsetzung
mit dem Umzug der Verwaltung und der Einlagerung zahlreicher Exponate. Die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter des Stadtmuseums konnten fiir die Zeit der BaumaRnahme ,Neubau des Stadtmuseums”
im Laufe des Jahres 2022 geeignete Raumlichkeiten am Markt 2-3 beziehen. Dariiber hinaus mussten
kurzfristig geeignete Raumlichkeiten fir die Unterbringung der Holz- und Papierwerkstatt des Stadt-
museums fiir die Dauer der Schadstoffsanierung gesucht werden.

-21/200 -



Stadt Oldenburg — Beteiligungsbericht 2022

2.2 Bewirtschaftung der stddtischen Gebaude

Neben der Deckung von zusatzlichen Raumbedarfen der stadtischen Organisationseinheiten ist der
Eigenbetrieb Gebaudewirtschaft und Hochbau wesentlich mit der Aufrechterhaltung der Betriebsfa-
higkeit der bestehenden Geb&dude befasst. Neben der Instandsetzung und Werterhaltung der Gebau-
desubstanz sind unter anderem die Themen Energieversorgung und Gebaudereinigung pragend.
Weiterhin gilt es die Hausmeisterdienste wirtschaftlich und ergebnisorientiert sicherzustellen.

Entwicklung der bewirtschafteten
Bruttogrundflache in Quadratmeter
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Die bewirtschafteten Bruttogrundflachen bewegen sich auf Vorjahresniveau, eine signifikante Veran-
derung hat nicht stattgefunden.

2.2.1 Instandhaltung der Gebdude

Dem Erhalt der bestehenden Gebaudesubstanz gilt im Eigenbetrieb Gebaudewirtschaft und Hochbau
hochste Prioritat. Neben der Gebdudesubstanz, gilt es auch, die haustechnischen Anlagen auf dem
aktuellen Stand der Technik zu halten. Fir die Instandhaltung wurden im Jahr 2022 insgesamt rund
12,74 Millionen Euro (Vorjahr: 12,06 Millionen Euro) aufgewendet. Hiervon entfielen rund 10,13 Mil-
lionen Euro (Vorjahr: 9,39 Millionen Euro) auf die Unterhaltung der Grundstiicke und baulichen Anla-
gen. Dariber hinaus wurden fiir die vorschriftsgeméaRe Durchfiihrung von Pflichtwartungen und -
prifungen, insbesondere an technischen Anlagen, rund 1,27 Millionen Euro (Vorjahr: 1,26 Millionen
Euro) ausgegeben.

Der Schwerpunkt der UnterhaltungsmaBnahmen lag mit rund 46 Prozent (4,67 Millionen Euro) er-
neut im Schulbereich. Aufgrund der immensen Flachen, die in diesem Bereich bewirtschaftet wer-
den, ist auch zukiinftig eine ahnliche Verteilung zu erwarten.

Die Automatisierung der Gebdudetechnik wird stetig zunehmen. Der vermehrte Einsatz von automa-
tisierter Gebdudetechnik bietet die Chance auf verringerte Verbrauchskosten, zum Beispiel durch op-
timierte Heizungssteuerung. In der Folge ist zu erwarten, dass mehr Aufwendungen fiir die Wartung,
Priifung und Unterhaltung der technischen Anlagen entstehen. Weiterhin steigen die Anforderungen
an die fachliche Qualifikation der betroffenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
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Da die Anforderungen zum Beispiel an den Brandschutz, Liiftungsanlagen und Fahrstuhlsysteme wei-
ter steigen, werden in der Folge auch die Aufwendungen fiir die Wartung und Pflichtprifungen stei-
gen. Die technischen Anlagen (unter anderem Fahrstihle) unterliegen einer regelmaRigen Prifung
durch den Technischen Uberwachungsverein (TUV). Aufgrund der Errichtung von Aufziigen zur Barri-
erefreiheit unter anderem in Schulobjekten ist zukiinftig mit einer Steigerung der Aufwendungen zu
rechnen.

2.2.2 Energie

Die Energie- und Wasserkosten (insgesamt 4,32 Millionen Euro) sind 2022 gegentiiber dem Vorjahr
um rund 45.000 Euro gestiegen. Im Vergleich zu den Planzahlen liegen dennoch Minderausgaben von
rund 936.000 Euro beziehungsweise 18 Prozent vor.

IST-Kosten 2021

IST-Kosten 2022

Planzahlen 2022

Gesamtkosten

4.274.896,18 €

4.320.106,93 €

5.256.199,45 €

Energieverkauf

-37.572,02 €

-34.666,53 €

-35.800,55 €

Strom 2.302.909,35 € 2.072.525,09 € 2.654.000,00 €
Heizenergie 1.733.519,67 € 2.048.270,20 € 2.293.000,00 €
Frischwasser 128.185,29 € 133.180,15 € 170.000,00 €
Abwasser 147.853,89 € 100.798,02 € 175.000,00 €

Tabelle 1: Energiekostenaufstellung

Betrachtung der IST-Kosten:

Die Mehrausgaben im Vergleich zum Jahr 2021 lassen sich hauptsachlich im Heizenergiebereich fin-
den. Griinde dafiir sind die Erhéhung des Erdgastarifes (im Mittel um 8 Prozent), ansteigende Pellet-
preise und eine deutliche Erh6hung der Abschlagszahlungen bei angemieteten Objekten.

Budgetbetrachtung:

Im Jahr 2022 wurden rund 936.000 Euro weniger aufgewendet als prognostiziert. Dies stellt sich
Uberwiegend im Strom- und Heizenergiebedarf dar. Zum Zeitpunkt der Budgetplanung wurde mit ei-
ner Erhéhung der Strombezugspreise fiir das Lieferjahr 2022 und mit einer periodenfremden Nach-
zahlung fiir das Jahr 2021 kalkuliert. Riickblickend kam es allerdings zu deutlichen Minderausgaben
(- 581 Tausend Euro) im Bereich des Stromeinkaufes, welches unter anderem in der friihzeitigen Ab-
schaffung der EEG-Umlage begriindet ist.

Im Heizenergiebereich kam es im Vergleich zu den Planzahlen 2022 zu Minderausgaben von rund
245.000 Euro. Diese erkldren sich zum einen in dem von der Bundesregierung eingefiihrten Entlas-
tungspaket (sogenannte ,Winterhilfe“). Ebenfalls trat die prognostizierte Nachzahlung fiir das Jahr
2021 Anfang 2022 nicht im vollen Umfang ein. Einen positiven Effekt hatten unter anderem auch die
umgesetzten MalRlnahmen zur Drosselung des Energieverbrauchs, die aufgrund der Erdgasmangel-
lage erarbeitet wurden. Diese Aussage zur Verbrauchsreduzierung bezieht sich zunachst nur auf be-
reits ausgewertete Abnahmestellen; die Energieverbrauche der restlichen Verbrauchsstellen liegen
uns erst im April/Mai 2023 vor.

Es ist zu beachten, dass die Budgetplanung auf einer Vielzahl von Annahmen aufgebaut wird. Ener-
gieverbrauchsmengen kdnnen beispielsweise aufgrund von unsicheren Witterungsverhaltnissen und
Nutzerverhalten nur grob prognostiziert werden. Ebenfalls stehen zum Zeitpunkt der Planung noch
nicht alle Preisbestandteile fest. Die Bezugskonditionen miissen somit fiir das Folgejahr geschatzt
werden.
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2.2.3 Gebdudereinigung

Das Team Gebaudereinigung hat im Jahr 2022 rund 56.816.933,00 Quadratmeter Jahresreinigungs-
flache in Schulen, Sporthallen, Kindergarten, Verwaltungsgebduden, Jugendfreizeitstatten, Feuer-
wehren und den 6ffentlichen WC-Anlagen bewirtschaftet. Aufgrund eines fortwirkenden Verwal-
tungsausschussbeschlusses liegt der Anteil der Eigenreinigung bei mindestens 50 Prozent der zu rei-
nigenden Grundflache. Die lGbrigen 50 Prozent werden regelmaRig europaweit ausgeschrieben und
an Fremdreinigungsunternehmen vergeben.

Der Anteil der Lohn- und Lohnnebenkosten an den Gesamtkosten fiir die Gebaudereinigung liegt bei
circa 90 Prozent. Ab dem 1. Oktober 2022 erhdhte sich der Tariflohn fiir die Lohngruppe 1 (Innen-
und Unterhaltsreinigung) auf 13,00 Euro (vormals: 11,55 Euro). In welchem Ausmal sich die Auswir-
kungen der verschiedenen Krisen weiterhin auf die Gesamtkosten auswirken wird, ist derzeit noch
nicht abzuschatzen. Einerseits konnten Reinigungsleistungen nicht erbracht werden, andererseits
sind Nachholbedarfe entstanden. Angesichts knapper Ressourcen konnen diese nur {iber einen lan-
geren Zeitraum abgearbeitet werden.

Das Thema Nachhaltigkeit steht nach wie vor im Fokus der Geb&dudereinigung und wird in Zukunft
weiterhin an Bedeutung gewinnen. Der ganzheitliche Ansatz, also die Einbeziehung der 6kologischen,
O0konomischen und sozialen Aspekte, wird fir zukiinftiges Handeln (zum Beispiel 6ffentliche Aus-
schreibungen) richtungsweisend sein. Im Bereich der Beschaffung von Hygiene- und Reinigungsarti-
keln muss immer wieder mit Veranderungen aufgrund von Schwankungen bei den Rohstoffpreisen
gerechnet werden. Zudem bestehen Lieferengpasse.

Bereits seit mehreren Jahren zeigt sich in den Stellenbesetzungsverfahren fiir Eigenreinigungskrafte,
dass die Auswahl von geeigneten Reinigungskraften schwerer wird. Die Gewinnung von Personal
stellt daher eine groRe Herausforderung fiir die Zukunft der Gebdudereinigung im Eigenbetrieb Ge-
baudewirtschaft und Hochbau dar. Neben der Gewinnung von neuem Personal steht auch die Perso-
nalbindung im Fokus. Als Arbeitgeber ist der Eigenbetrieb Gebdudewirtschaft und Hochbau gefor-
dert, hier attraktive Arbeitsbedingungen, zum Beispiel in Form von veranderten Reinigungszeiten, zu
schaffen. Auch hier zeichnen sich die Auswirkungen des demographischen Wandels ab. In der Folge
erhoht sich der Verwaltungsaufwand in erheblicher Weise.

2.2.4 Hausmeisterdienste

Die Hausmeisterdienste leisten einen wesentlichen Beitrag zur Aufrechterhaltung der Betriebsfahig-
keit der Gebadude. Als erster Ansprechpartner fir die unterschiedlichen Nutzerinnen und Nutzer vor
Ort regeln sie eine Vielzahl von Anliegen schnell und pragmatisch. Zusatzlich werden die Hausmeis-
terdienste mit der Betreuung der AuRenfldchen, insbesondere in den Wintermonaten beansprucht.
Die witterungsgerechte Durchfiihrung der Streu- und Raumpflichten lber den gesamten Tag erfor-
dert erhebliche personelle Anstrengungen, die zusatzlich zum Alltagsgeschaft in den Objekten not-
wendig sind. Im Ubrigen leisten sie zahlreiche griinpflegerische Arbeiten und Reinigungsarbeiten auf
den die Gebaude umgebenden AuBenflachen.

3. Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

3.1 Vermogenslage und Finanzlage im Jahr 2022

Das Bilanzvolumen betragt zum 31. Dezember 2022 rund 559,82 Millionen Euro (Vorjahr: 539,61 Mil-
lionen Euro). Gegenliber dem Vorjahr ist die Bilanzsumme um rund 20,22 Millionen Euro beziehungs-
weise 3,7 Prozent gestiegen. Ursachlich fiir die Steigerung sind die umfassenden BaumaBnahmen im
Bereich der Schulen und Kindertagesstatten. Mit einer dhnlichen Entwicklung ist auch zukiinftig zu
rechnen.
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Die Sonderkasse des Eigenbetriebes Gebaudewirtschaft und Hochbau ist gemal § 7 der Betriebssat-
zung mit der Stadtkasse verbunden. Im Rahmen der Abwicklung der Kassengeschéfte wird von dort
auch die Liquiditatsplanung sichergestellt. Aufgrund des Anschlusses des Eigenbetriebes Geb&dude-
wirtschaft und Hochbau an das gesamtstadtische Cash-Pooling ist die fortwahrende Zahlungsfahig-
keit gesichert.

3.1.1 Aktiva
Das Anlagevermogen ist um 11,72 Millionen Euro angestiegen und bildet mit rund 543,02 Millionen
Euro (Vorjahr: 531,30 Millionen Euro) die wesentliche Vermogensgrundlage der Aktiva.

Die Anlagenintensitat (prozentuales Verhaltnis von Anlagevermégen und Bilanzsumme) bewegt sich,
wie in den Jahren zuvor, mit rund 97 Prozent auf einem hohen Niveau. In Anlehnung an den betriebli-
chen Grundgedanken des Eigenbetriebes Gebaudewirtschaft und Hochbau ist das strategische Ziel,
die Anlagenintensitat weiterhin auf diesem Niveau zu halten.

Um die Bilanzsubstanz, insbesondere des Anlagevermdgens, des Eigenbetriebes Gebdudewirtschaft
und Hochbau zu erhalten, muss mindestens der Wert der Abschreibungen durch Neuinvestitionen
kompensiert werden. Als Kennzahl verdeutlicht die Reinvestitionsquote diesen Zusammenhang.

Die Reinvestitionsquote gibt an, zu wie viel Prozent die Wertzuwachse beziehungsweise Anlagenzu-
gange den Werteverzehr des Geschaftsjahres im Bereich Sachanlagen ausgleichen.

Reinvestitionsquote im Jahresvergleich
in Prozent

300% 272% 261%

0,
250% 233% 4% 223% 236%
0, 0,
2005 196% 197% oo
150% 141%
(o]
0,
100% 63%
.l
O% n T T T T T T T

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

I Reinvestitionsquote ~ ==Reine Werterhaltung

Die Reinvestitionsquote liegt in der Vergangenheit deutlich iber 100 Prozent. Dies belegt das Bestre-
ben des Eigenbetriebes Gebdudewirtschaft und Hochbau, das vorhandene Anlagevermdgen in seiner
Quantitat und Qualitat zu erhalten und dariber hinaus im Zuge von Sanierungs- und Umbaumafinah-
men zu erweitern.

Das Umlaufvermaogen, also das kurzfristig zur Verfligung stehende Vermogen, ist um rund 8,49 Millio-
nen Euro auf 16,40 Millionen Euro (Vorjahr: 7,91 Millionen Euro) gestiegen. Dies begriindet sich im
Wesentlichen durch eine Erh6hung der Cash-Pooling-Forderungen gegenliber der Stadt Oldenburg
auf insgesamt 14,98 Millionen Euro (Vorjahr: 3,57 Millionen Euro). Im Verhéltnis zum Anlagevermo-
gen spielt das Umlaufvermoégen eine untergeordnete Rolle in der Bilanz. Zukiinftig sind weiterhin
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Schwankungen des Umlaufvermoégens zu erwarten, da die Auswirkungen des Cash-Pooling zum je-
weiligen Stichtag nicht prognostiziert werden kdnnen. Da es sich hierbei jedoch um stadtinterne For-
derungen handelt, besteht kein Zahlungsausfallrisiko.

3.1.2 Passiva

Das Eigenkapital betrdagt zum Ende des Geschaftsjahres 2022 rund 272,60 Millionen Euro (Vorjahr:
268,24 Millionen Euro). Die Erhéhung resultiert aus dem positiven Jahresergebnis 2022 von rund
4,36 Millionen Euro. Die Eigenkapitalquote 2022 liegt, aufgrund einer nahezu analogen Entwicklung
vom Eigen- sowie Fremdkapital, bei rund 49 Prozent.

Entwicklung Eigenkapital-Quote
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—4—Eigenkapital-Quote Eigenbetrieb Gebaudewirtschaft und Hochbau

Flr anlagenintensive Branchen, so auch fiir den Eigenbetrieb Gebdaudewirtschaft und Hochbau, ist
eine Eigenkapitalquote von 49 Prozent als positiv zu bewerten. Der stetig ansteigende Umfang an
Baumalinahmen, der aktuell durch die Inanspruchnahme von Darlehen sowie von Investitionszu-
schissen finanziert wird, sorgt dafiir, dass die Eigenkapitalquote sinkt. Dieser Effekt wird sich auch in
den nachsten Jahren fortsetzen und zu einer entsprechenden Gewichtungsverlagerung zwischen Ei-
gen- und Fremdkapital fihren.

Einige BaumalRnahmen werden durch Investitionszuschiisse geférdert. Diese Zuschisse sind als Son-
derposten zu passivieren und werden dann analog zur Abschreibungsdauer des Anlagegutes ertrags-
wirksam aufgelost. Insgesamt betragen die Sonderposten aus Investitionszuschiissen rund 55,93 Mil-
lionen Euro (Vorjahr: 55,56 Millionen Euro).

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten sind im Berichtszeitraum von 117,19 Millionen Euro
am 01.01.2022 um 7,49 Millionen Euro auf 109,70 Millionen Euro zum 31. Dezember 2022 gesunken.
Der vereinbarte Kapitaldienst konnte plangemaR erbracht werden. Wie in den Vorjahren wurden
2022 aufgrund der zahlreichen InvestitionsmalRnahmen und der in diesem Zuge bendétigen finanziel-
len Mittel zuséatzliche Kredite vereinbart und in Anspruch genommen. Diese werden Ublicherweise
am Kapitalmarkt zu marktiblichen Zinskonditionen aufgenommen. Aufgrund der guten Finanzsitua-
tion der Kernverwaltung konnten diese dort zinslos aufgenommen werden. Die Verbindlichkeiten ge-
geniuber der Tragerkommune stiegen somit um 18,62 Millionen Euro. Dies entspricht einer Steige-
rung um 21,11 Prozent, die sich aus Neuaufnahmen sowie der Umschuldung alter Kredite ergibt.

Bei den aufgenommenen Kreditverbindlichkeiten handelt es sich um langfristige Kreditverbindlichkei-
ten. Diese verfligen in der Regel (iber eine 30-jahrige Laufzeit, innerhalb dieser die vollstandige Riick-
flihrung der Kredite vorgesehen ist. Dies entspricht dem kaufmannischen Grundsatz, dass langfristi-
ges Vermogen (=Anlagevermogen) auch langfristig finanziert sein sollte.
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Der Anlagendeckungsgrad | gibt dariiber Auskunft, inwieweit das Anlagevermégen durch Eigenkapital
gedeckt ist. Analog zur Eigenkapitalquote zeigt die sinkende Tendenz des Anlagendeckungsgrades |,
dass die Investitionsvorhaben vermehrt durch Fremdkapital finanziert werden. In Abgrenzung dazu,
gibt der Anlagendeckungsgrad Il dariiber Auskunft, inwieweit das Anlagevermégen durch langfristi-
ges Kapital (Eigenkapital zuztglich langfristiges Fremdkapital) gedeckt ist.

Die Finanzierung der Investitionsvorhaben hat sich seit dem Geschaftsjahr 2017 verandert. Innerhalb
des Fremdkapitals ist eine deutliche Verschiebung von Verbindlichkeiten gegeniliber Kreditinstituten
hinzu Verbindlichkeiten gegeniber der Tragerkommune festzustellen. Aufgrund der guten Liquidi-
tatssituation der Kernverwaltung konnte der Bedarf an Finanzmitteln des Eigenbetrieb Gebaudewirt-
schaft und Hochbaus konzernintern gedeckt werden. Eine Aufnahme von weiteren Krediten bei Kre-
ditinstituten war daher nicht erforderlich.

Die nachfolgende Tabelle bildet die Entwicklung der Verbindlichkeiten gegeniber der Tragerkom-
mune seit 2017 ab:

2017 2018 2019 2020 2021 2022
3,55 21,86 44,74 76,32 88,21 106,83
Millionen Millionen Millionen Millionen Millionen Millionen
Euro Euro Euro Euro Euro Euro

Die Riickstellungen sind um rund 21 Prozent auf 3,43 Millionen Euro (Vorjahr: 2,84 Millionen Euro)
gestiegen. Die Auswirkungen der Riickstellungsbildung auf die Passiva sind gering, so dass hieraus
keine wesentlichen negativen Auswirkungen zu erwarten sind.
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3.2 Ertragslage im Jahr 2022

Die Umsatzerldse des Jahres 2022 setzen sich prozentual wie folgt zusammen:

Vermietung von
sonstigen
Gebaduden und
Raumen; 5,01%

Vermietung von
Fahrzeugen; 0,26%

3.2.1 Vermietungen an Kernverwaltung / Leistungsentgelte

Das Volumen der Ertrage aus Leistungsentgelten belief sich im Jahr 2022 auf rund 59,14 Millionen
Euro (Vorjahr: 53,90 Millionen Euro). Die Leistungsentgelte stellen weiterhin die Hauptertragsquelle
des Eigenbetriebes Gebdudewirtschaft und Hochbau dar.

Nachfolgender Grafik Iasst sich die Verteilung der Leistungsentgelte auf die Leistungsempfanger des
Eigenbetriebes Gebaudewirtschaft und Hochbau entnehmen.
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Grundsatzlich werden zusatzliche Aufwendungen fiir neue Flachen im Rahmen der Leistungsentgel-
tabrechnung durch entsprechende zusatzliche Ertrage gedeckt. Dieses - bereits bei Griindung des Ei-
genbetriebes Gebaudewirtschaft und Hochbau festgelegte - Grundprinzip hat sich Gber die Jahre be-
wahrt.

Im Folgenden wird nunmehr die Entwicklung der Leistungsentgelte der vergangenen fiinf Jahre be-
trachtet.

Entwicklung Leistungsentgelte
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* KGU = Kommunale Gemeinschaftsunterkiinfte

Der Anstieg der Leistungsentgelte in 2022 ist auf neu kalkulierte Leistungsentgelte fiir 2022 bis 2024
zuriickzufihren. Durch die Fertigstellung von BaumalRnahmen insbesondere im Schul- und Kitaaus-
bau sind grundsatzlich weitere Flachenzuwachse und somit die Sicherstellung zukiinftiger Leistungs-
entgeltertrage zu erwarten. Einnahmeausfalle von gravierendem Ausmal sind nicht zu erwarten, da
die Zahlungsfahigkeit der vorwiegend kommunalen Leistungsempfanger als gesichert zu betrachten
ist.

3.2.2 Vermietungen an Dritte

Bei den Ertragen aus der Vermietung von Gebduden an Dritte konnten Ertrage von rund 3,15 Millio-
nen Euro (Vorjahr: 2,94 Millionen Euro) erwirtschaftet werden. Die Mietertrage von Externen ma-
chen rund 4,98 Prozent der Gesamtertrage des Eigenbetriebes Gebdudewirtschaft und Hochbau aus.
Es handelt sich insofern um eine - im Anbetracht des Gesamtvolumens - untergeordnete Einnahme-
position.

3.2.3 Fuhrpark

Neben den gebadudewirtschaftlichen Aufgabenstellungen bewirtschaftet der Eigenbetrieb Gebaude-
wirtschaft und Hochbau auch den zentralen PKW-Fuhrpark der Stadtverwaltung. Die Ertrage aus der
Bewirtschaftung des Fuhrparkvolumens - rund 165 Tausend Euro (Vorjahr: 234 Tausend Euro) - sind
fir den Eigenbetrieb Gebdudewirtschaft und Hochbau - im Anbetracht des Gesamtvolumens - von
untergeordneter Bedeutung. Neben der reinen Wirtschaftlichkeit bildet die 6kologische Mobilitats-
entwicklung auch zukiinftig einen wesentlichen Schwerpunkt der Fuhrparkbewirtschaftung. Hier-
durch folgt der Eigenbetrieb Gebdudewirtschaft und Hochbau dem staddtischen Klimaschutzansatz
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und arbeitet an der Schaffung alternativer Mobilitdtsangebote. Der Fuhrpark verfligt bereits (iber di-
verse Elektrofahrzeuge und Erdgasfahrzeuge die turnusgemaR ausgetauscht werden. Ferner stehen
bei der Neu- und Ersatzbeschaffung ausschlieRlich elektronisch betriebene Fahrzeuge im Fokus. Dar-
Uber hinaus wird die Anzahl der Fahrzeuge nochmals reduziert. Insbesondere fiir Kurzstrecken ste-
hen alternativ E-Bikes zur Verflgung.

C. Prognosebericht
1. Risiken

Ebenso wie Unternehmen der Privatwirtschaft unterliegt der stadtische Eigenbetrieb Gebaudewirt-
schaft und Hochbau unternehmerischen Risiken und Unsicherheiten. Zu den moglichen Risiken geho-
ren zum Beispiel Zahlungsausfalle. Allerdings ist dieses Risiko beim Eigenbetriebes Gebaudewirt-
schaft und Hochbau aufgrund der Kundenstruktur - vorrangig stadtische Organisationseinheiten -
verhaltnismaRig gering. Weitere mogliche Risiken sind technische Defekte, aber auch Risiken, die sich
aus Abldufen oder Organisationsstrukturen ergeben kdnnen.

Das Handeln des Eigenbetriebes Gebaudewirtschaft und Hochbau erfolgt seit je her auf der Basis ei-
nes erfahrungsgestitzten Risikobewusstseins und wird fortan durch die kontinuierliche Entwicklung
und Optimierung eines systematischen und strukturierten Risikomanagements unterstiitzt. Mit des-
sen Hilfe kénnen Risiken identifiziert und minimiert werden. Das Projekt ,,Einflihrung eines systemati-
schen Risikomanagements” wurde seit seinem Start schrittweise entwickelt. Es wurde bereits ein
Grundgerist mit moglichen Risiken aus den verschiedenen Bereichen erstellt. AnschlieBend erfolgte
eine detaillierte Analyse, Bewertung und Gewichtung der identifizierten Risiken nach der Schadens-
héhe sowie der Eintrittswahrscheinlichkeiten. Im nachsten Schritt werden geeignete Kontrollen und
Malnahmen definiert, mit Hilfe derer den wesentlichen Risiken vorsorglich entgegengewirkt werden
kann. Die praktische Umsetzung der weiteren Schritte ist fiir 2023 geplant. Das systematische Risiko-
management wird fester Bestandteil der Betriebsphilosophie und wird sich, im Einklang mit den zu-
kinftigen wirtschaftlichen und technischen Einfllissen, fortlaufend weiterentwickeln.

Im Folgenden werden exemplarisch einige Betriebsrisiken angefiihrt. Die Hohe der Verbindlichkeiten
gegeniber der Tragerkommune ist bis Ende 2022 auf rund 106,83 Millionen Euro (Vorjahr: 88,21 Mil-
lionen Euro) angestiegen. Die zuletzt abgeschlossenen Ausleihvertrage sehen eine sofortige Kindi-
gungsfrist vor. Im Falle einer kurzfristigen Rlckforderung dieser Finanzmittel durch die Tragerkom-
mune musste dieser Kapitalbedarf am Kreditmarkt aufgenommen werden. Dies hatte zur Folge, dass
die zurzeit zinsfreien Darlehen durch marktiblich verzinste Darlehen ersetzt werden missten. Dem-
zufolge wirde die Zinsbelastung des Eigenbetriebes Gebaudewirtschaft und Hochbau auf ein markt-
Ubliches Niveau steigen. Eine eventuell kurzfristige Riickzahlungsverpflichtung ist von der Liquiditats-
situation der Kernverwaltung abhangig. Diese kann nicht vom Eigenbetrieb Gebdudewirtschaft und
Hochbau beeinflusst werden.

Der Eigenbetrieb Gebaudewirtschaft und Hochbau entscheidet nicht selbststandig tiber An- und Ver-
kaufe von Liegenschaften, sondern die Kernverwaltung. Dadurch kénnen strategische Liegenschafts-
ziele nicht selbstandig umgesetzt werden und die finanziellen und wirtschaftlichen Auswirkungen ei-
niger Entscheidungen sind fiir den Eigenbetrieb Gebdudewirtschaft und Hochbau weder planbar
noch vorhersehbar. Der Eigenbetrieb Gebaudewirtschaft und Hochbau nimmt aber seine Verantwor-
tung wahr, indem er im Rahmen des Portfoliomanagements Empfehlungen zum An- und Verkauf be-
notigter bzw. nicht mehr bendétigter Liegenschaften ausspricht. Damit korreliert das Betriebsrisiko,
dass nicht festgeschrieben ist, welche Objekte sich in Zukunft in der Bewirtschaftung des Eigenbe-
trieb Gebaudewirtschaft und Hochbau befinden werden. Im Kern ist aber der Bestand des Eigenbe-
triebes Gebaudewirtschaft und Hochbau durch die Regelungen und Aufgabenzuweisungen in der Be-
triebssatzung als gesichert anzusehen.
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Dariber hinaus wird ein potentielles Risiko in der Entscheidung tber die Aufstellung des Vermogens-
plans gesehen. Der Eigenbetrieb Gebaudewirtschaft und Hochbau erstellt einen Entwurf des Wirt-
schaftsplans entsprechend seiner finanziellen und personellen Ressourcen, dieser kann jedoch durch
Dritte um zusatzliche Projekte erganzt werden. Sollten diese dann in der Folge nicht umgesetzt wer-
den kdnnen, kann es zu einer Verschiebung des geplanten Budgets in die Folgejahre in nicht uner-
heblicher Hohe kommen. Dieser Effekt war in den letzten Jahren bereits vereinzelt zu beobachten.
Die weitere Durchfiihrung dieser Projekte und die Neuprojekte der Folgepldane konnen libergangs-
weise zu einer deutlich angespannten Personalsituation fihren.

Das Thema Arbeits- und Gesundheitsschutz war auch im Jahr 2022 von groRer Bedeutung. Die Sicher-
heit und Gesundheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter steht bei samtlichen Aufgaben des Eigen-
betriebes Gebaudewirtschaft und Hochbau an oberster Stelle. Die gesetzlichen Vorgaben wurden in
der Praxis eingehalten und umgesetzt. Eine Nichteinhaltung dieser birgt ein wesentliches Gesund-
heitsrisiko fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Neben Ersteinweisungen und Schulungen sind
auch erganzende Unterweisungen vorgesehen. Es wurden geeignete Hilfsmittel, um die Arbeitssi-
cherheit zu gewahrleisten oder zu erhéhen beschafft.

Die Bereitstellung der geeigneten personlichen Arbeitsschutzkleidung, die auch den jeweiligen Erfor-
dernissen der Corona Verordnung entsprechen, wurde bis zum Friihjahr 2022 mehrmals angepasst.
Dieses erfolgte in enger Zusammenarbeit mit den federfiihrenden Organisationseinheiten der Stadt
Oldenburg.

Bedingt durch die Corona Pandemie wurden auch zu Beginn des Jahres 2022 keine Prasenzschulun-
gen und -seminare angeboten. Die fiir die verschiedenen Bereiche des Eigenbetriebes Gebdudewirt-
schaft und Hochbau notwendigen Prasenzschulungen und -seminare wurden Anfang 2022 digital (E-
Learning) beziehungsweise als Dateien (Selbststudium) angeboten und umgesetzt. Im Laufe des Jah-
res konnten auch wieder vermehrt Prasenzschulungen und -seminare genutzt werden.

Der demographische Wandel stellt auch den Eigenbetrieb Gebaudewirtschaft und Hochbau fortwah-
rend vor Herausforderungen. Nicht nur im Bereich der Reinigungs- und Hausmeisterdienste, sondern
durchgehend in allen Aufgabenfeldern werden zahlreiche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den
nachsten Jahren in den Ruhestand gehen. Die frei werdenden Stellen miissen friihzeitig durch qualifi-
zierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern besetzt werden. Ziel ist es, das bestehende Fachwissen im
Eigenbetrieb Gebaudewirtschaft und Hochbau zu erhalten. Dieser Entwicklung soll zudem zukiinftig
mit einem nachhaltigen Wissensmanagement entgegengewirkt werden.

Insgesamt ist festzuhalten, dass im Gesamtbild die Risikolage des Eigenbetriebes Gebaudewirtschaft
und Hochbau Uberschaubar erscheint.

2. Ausblick

Hauptaufgabe des Eigenbetrieb Gebaudewirtschaft und Hochbau, als Dienstleister fiir die Kernver-
waltung, ist es, alle Auftrage kundenorientiert und wirtschaftlich auszufiihren. Insbesondere im Be-
reich Bildung ist die Entwicklung des Schulangebotes mittelfristig eine Herausforderung, die in den
kommenden Jahren weiterhin im Eigenbetrieb Gebaudewirtschaft und Hochbau zu bewaltigen ist.
Hier sind der Ausbau des Ganztagsangebotes der Grundschulen, der Wechsel von G8 (Abitur nach 12
Jahren) auf G9 (Abitur nach 13 Jahren) sowie die Umsetzung der Inklusion zu nennen. Weiteres zent-
rales Thema ist der Ausbau des Angebotes an Kindertagesstatten, um den Rechtsanspruch auf Krip-
penpladtze zu realisieren.
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Im Bereich Kultur wird in den Folgejahren der Ausbau des Stadtmuseums zu einem deutlich erhéhten
Finanzbedarf fihren. Die entsprechenden Mittel wurden im Vermogensplan 2023 und den Folgejah-
ren eingestellt.

Insgesamt ist bei allen MaBnahmen die parallele Instandhaltung der Gebaude im Rahmen der Bauun-
terhaltung unter Einbeziehung energetischer Aspekte zu beriicksichtigen. Dieses Thema ist insbeson-
dere durch die Fridays-for-Future-Bewegung zunehmend in den Fokus der Offentlichkeit gelangt. Das
zeigen unter andere diverse Antrdge in den politischen Gremien. Zudem bedeutet die fiir die Stadt
Oldenburg angestrebte Klimaneutralitdt 2035 eine pragende Beanspruchung der personellen und
konzeptionellen Kapazitaten im technischen Gebaudemanagement. Hier sind zum Beispiel die ener-
getische Sanierung oder der fachgerechte Abriss von Altbauten zu nennen.

Die massiven Baupreissteigerungen setzen sich auch in 2023 fort, so dass mit Kostenerhéhungen im
Rahmen der laufenden BaumalBnahmen zu rechnen ist. Dies wird dartiber hinaus durch die gute Lage
in der Bauwirtschaft weiter verstarkt, da ausfihrende Firmen noch immer tGber einen hohen Auf-
tragsbestand verfiigen und in der Folge die Abteilung Hochbau immer noch wenige oder teils tber-
teuerte Angebote auf die Vergaben zur Ausfiihrung von Bauleistungen erhélt. Missen Vergaben auf-
grund fehlender Angebote aufgehoben und die Bauleistungen erneut ausgeschrieben werden,
kommt es zu Verzégerungen im Ablauf der BaumafRnahmen. Auch durch den Konflikt in der Ukraine
kommt es zu weiteren Lieferengpassen, die sich ebenfalls negativ auf die Bauabldufe auswirken und
zeitliche Verschiebungen der geplanten Fertigstellungstermine der BaumaRnahmen mit sich bringen.

Auch der weiterhin anhaltende Fachkraftemangel wirkt sich negativ auf die Aufgabenerledigung des
Eigenbetriebes Gebdaudewirtschaft und Hochbau aus. Stellenbesetzungsverfahren verzégern sich auf-
grund mangelnder Bewerbungen qualifizierter Interessenten, so dass dringend zu besetzende freie
Stellen haufig mehrfach vergeblich ausgeschrieben werden, bis es zu einer erfolgreichen Besetzung
kommt. Dariiber hinaus findet der Personalzuwachs der Abteilung Hochbau derzeit noch nicht in
dem Umfang statt, der fir die Bewaltigung der mit dem Ziel der Erreichung der Klimaneutralitat fir
die stadtischen Liegenschaften bis 2035 verbundenen Aufgaben schon zum jetzigen Zeitpunkt zwin-
gend erforderlich ist.

Neben der Steigerung der Mitarbeiterzahl ist auch die Sicherstellung der Mitarbeiterqualifikation
wichtig. Damit weiterhin ausreichend qualifizierte Fachkrafte fir den Eigenbetrieb Gebdudewirt-
schaft und Hochbau gewonnen werden kdnnen, gilt es die Attraktivitat der hier verankerten Arbeits-
platze zu erhalten und zu steigern.

Da der Eigenbetrieb Gebdudewirtschaft und Hochbau seine Bezilige und Gehalter nicht individuell ge-
stalten kann, soll perspektivisch ein Anreizsystem zur Fachkraftegewinnung, aber auch zur Fachkraf-
tebindung entwickelt werden. Hierzu muss sich der Eigenbetrieb Gebdudewirtschaft und Hochbau
zum Beispiel durch eine gute Bliroausstattung und/oder moderne und zeitgemaRe Soft- und Hard-
ware am Markt behaupten. Dies ist auch deswegen von entscheidender Bedeutung, da die Personal-
gewinnung gerade in den technischen Bereichen (unter anderem Hausmeisterdienste, Bauleitung
und Bauunterhaltung) erheblich mit der Privatwirtschaft konkurriert. Die letzten Stellenbesetzungen
in diesen Bereichen haben dies deutlich gezeigt. Daneben diirfen die wirtschaftlichen Aspekte nicht
unterschatzt werden.

Wahrend in den nicht technischen Berufen die ausgeschriebenen Stellen durch attraktive Arbeitsbe-
dingungen noch besetzt werden kdnnen, nimmt die Zahl der Bewerbungen im Reinigungsbereich
weiterhin dramatisch ab. Grund dafiir sind insbesondere die spaten Einsatzzeiten in Abhangigkeit
vom reguldren Dienstbetrieb vieler Organisationseinheiten und Schulen (zunehmender Ganztagesbe-
trieb). Diese Umstdnde setzen ein sehr hohes Mal} an Flexibilitdt sowie die Moglichkeit, diese in den
Tagesablauf und Familienalltag integrieren zu kénnen, voraus. Die aktuell bestehende Altersstruktur

-32/200 -



Stadt Oldenburg — Beteiligungsbericht 2022

im Bereich der Reinigungskrafte deutet darauf hin, dass sich die aktuell geforderten Einsatzzeiten im-
mer weniger mit den Anforderungen des familidren Alltags vereinbaren lassen. Die alternative Nut-
zung von Fremdreinigungsunternehmen wird, aufgrund steigender Branchenléhne, zu steigenden
Gesamtkosten fiihren.

In Anlehnung an die in diesem Lagebericht erlduterten Entwicklungseinschatzungen wird fir das Jahr
2023 ein Jahresfehlbetrag in Hohe von 2,56 Millionen Euro prognostiziert.

Weitere wesentliche Herausforderung bleibt die fortschreitende Digitalisierung der Arbeitswelt. Ne-
ben der Digitalisierung der eingesetzten technischen Gerate wird besonders die Digitalisierung von
internen Ablaufen eine Herausforderung, die es zusatzlich zum reguldren Betrieb zu bewaltigen gilt.
Digitale Technologien sind heute selbstverstdandlicher Bestandteil der taglichen Arbeit. E-Mails, Inter-
net und Online-Formulare aber auch moégliche Serverausfalle und Hackerangriffe seien hierfir bei-
spielhaft genannt. In Zukunft werden immer mehr Vorgédnge und Prozesse in der Verwaltung und
zwischen Verwaltungen, Blirgerinnen und Biirgern sowie Organisationen vollstandig elektronisch ab-
gebildet und realisiert. Die in der jingsten Vergangenheit praktizierten Homeoffice-Regelungen und
die in diesem Zusammenhang genutzten digitalen Kommunikationsmaoglichkeiten (insbesondere Vi-
deokonferenzen) werden einen nachhaltigen Einfluss auf den Arbeitsalltag nehmen. So wurden so-
wohl zeitliche als auch organisatorische Vorteile und Maoglichkeiten, wie zum Beispiel der Wegfall von
Wegstrecken und die Unabhangigkeit von termingeeigneten Raumlichkeiten, sichtbar.

Die zentrale CAFM-Software, die alle fiir den Eigenbetrieb Gebaudewirtschaft und Hochbau notwen-
digen Basisdaten enthalt, ist und bleibt das Riickgrat der Arbeit. Diese Leistungsfahigkeit gilt es mit
Blick auf die technische Entwicklung zu sichern und weiterzuentwickeln. Die Arbeit im Projekt , Wei-
terentwicklung CAFM-Software”, das in 2018 gestartet wurde, ist daher weiterhin von grundlegender
Bedeutung fiir die zukiinftige Betriebs- und Leistungsfahigkeit des Eigenbetriebes Gebdaudewirtschaft
und Hochbau. Nach europaweiter Ausschreibung der Software soll im nachsten Schritt die finale
Vergabe abgeschlossen werden. Die hierfiir erforderlichen Zustimmungen der entscheidungsrelevan-
ten Gremien werden derzeit eingeholt. Parallel dazu erfolgt eine detaillierte Abstimmung der dazuge-
horigen Vertragswerke.

Es ist in den nachsten 2-3 Jahren mit keinem explosiven Anstieg der Energiebezugskosten zu rechnen.
Die Lieferpreise fir den Strombezug sind noch bis Ende 2025 vertraglich fixiert und fiir den Erdgasbe-
reich noch bis Ende 2024. Unsicherheiten liegen hingegen bei den Steuern, Umlagen und Netzent-
gelte, welche regelmaRig durch Externe (z.B. Netzbetreiber, Bundesregierung) angepasst werden
kénnen und rund 60 Prozent des eigentlichen Lieferpreises ausmachen. Hinzu kommen die ver-
brauchsseitigen Einflussfaktoren, wie z.B. die klimatischen Verhéltnisse oder digitale Nutzungserwei-
terungen, die sich ebenso auf die Kosten auswirken werden. Nach Ablauf der Vertrage Ende 2024 be-
ziehungsweise Ende 2025 ist ebenfalls mit einem Kostenanstieg zu rechnen.

Die wirtschaftlichen Folgen der abklingenden Coronakrise und des aktuellen Konflikts in Osteuropa
sind weder auf Bundes-, Landes- oder Kommunalebene vollumfanglich absehbar. Sollte sich die wirt-
schaftliche Situation der Kernverwaltung verschlechtern, kann es erforderlich werden, dass der Ei-
genbetrieb Gebdudewirtschaft und Hochbau die dort aufgenommenen Kredite vorzeitig zurilickzahlen
muss. In diesem Fall miissten am Kapitalmarkt neue Kredite aufgenommen werden. Diese waren im
Gegensatz zu den Krediten der Kernverwaltung nicht zinsfrei. Dementsprechend wiirden die Zinsauf-
wendungen steigen.

Insgesamt gilt es, den Eigenbetrieb Gebaudewirtschaft und Hochbau zukunftssicher aufzustellen und
die gegenwartigen Aufgabenstellungen ergebnisorientiert zu erfillen.
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6) Bilanzdaten, Gewinn- und Verlustrechnung und Kennzahlen

Bilanz:
AKTIVA
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 56.777,00 71.167,00 16.763,00
IIl. Sachanlagen 542.965.851,93 531.229.499,42 517.990.854,98
543.022.628,93 531.300.666,42 518.007.617,98
B. UMLAUFVERMOGEN
I. Forderungen und sonstige 16.401.094,10 7.908.207,07 10.029.062,31
Vermogensgegenstande
Il. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, 0,00 0,00 430,00
Guthaben bei Kreditinstituten
16.401.094,10 7.908.207,07 10.029.492,31
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 398.869,57 398.229,37 457.983,55
BILANZSUMME 559.822.592,60 539.607.102,86 528.495.093,84
PASSIVA
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
A. EIGENKAPITAL
I. Stammbkapital 22.000.000,00 22.000.000,00 22.000.000,00
II. Kapitalrticklage 233.175.802,43 233.175.802,43 233.175.802,43
Ill. Gewinnriicklagen 457.702,80 457.702,80 457.702,80
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 12.608.400,27 10.505.134,58 9.310.031,59
V. Jahrestiberschuss/Jahresfehlbetrag 4.360.849,65 2.103.265,69 1.195.102,99
272.602.755,15 268.241.905,50 266.138.639,81
B. SONDERPOSTEN 62.344.286,28 59.125.198,47 55.090.214,87
C. RUCKSTELLUNGEN 3.429.388,14 2.841.317,47 2.023.226,22
D. VERBINDLICHKEITEN 221.398.388,31 209.350.271,48 205.188.956,65
E. RECHNUNGSABGREZUNGSPOSTEN 47.774,72 48.409,94 54.056,29
BILANZSUMME 559.822.592,60 539.607.102,86 528.495.093,84

Gewinn- und Verlustrechnung:

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
1. Umsatzerlose 63.199.333,25 57.790.683,20 58.669.850,06
2. andere aktivierte Eigenleistungen 208.653,18 213.977,68 363.246,96
3. Sonstige betriebliche Ertrage 3.217.564,20 4.326.383,63 3.802.788,53
4. Materialaufwand 29.821.722,51 28.370.560,93 30.331.688,44
5. Personalaufwand 13.784.851,86 13.566.586,90 13.044.944,43
6. Abschreibungen 14.318.129,24 13.623.428,12 13.410.644,11
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.006.079,51 1.113.597,94 1.041.430,84
8. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 132.892,42 156.577,66 109.395,08
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 3.462.553,27 3.705.274,26 3.918.445,72
10. Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung 0,00 0,00 0,00
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 713,16 1.185,49 0,00
12. Ergebnis nach Steuern 4.364.393,50 2.106.988,53 1.198.127,09
13. Sonstige Steuern 3.543,85 3.722,84 3.024,10
14. Jahresiiberschuss 4.360.849,65 2.103.265,69 1.195.102,99
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Kennzahlen im Zeitverlauf:

2018 2019 2020 2021 2022
Jahresergebnis -2.367.042,33 € 3.285.079,01 € 1.195.102,99 € 2.103.265,69 € 4.360.849,65 €
Bilanzsumme 486.903.831,89 € 506.222.486,72 € 528.495.093,84 € 539.607.102,86 € 559.822.592,60 €
Eigenkapital- 53,74 % 52,34 % 50,36 % 49,71 % 48,69 %
quote

Beteiligungsspezifische Kennzahlen im Zeitverlauf:

EGH 2018 2019 2020 2021 2022
Anteil an investiven MaRnahmen:

- Allgemein 3,0% 4,0% 5,0% 6,0 % 6,0 %

- Verwaltung 8,0% 11,0 % 4,0% 2,0% 1,0%

- Schule 62,0 % 54,0 % 58,0 % 63,0 % 58,0 %

- Kita 25,0 % 26,0 % 23,0% 19,0% 17,0%

- Jugend 0,0% 0,0% 40% 6,0 % 9,0 %

- Sport 0,0 % 2,0% 4,0% 2,0% 50%

- Wohnen 1,0% 1,0% 0,0 % 0,0 % 0,0 %

- Kultur 1,0% 1,0% 2,0% 1,0% 4,0%

- Sonstige 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% 1,0%
Betreute Bruttogrundfliache 519.102 m? | 626.474m? | 611.404m? | 621.125m? | 621.868 m?
Anteil der Leistungsentgelte an den 95,0 % 95,0 % 94,0 % 94,0 % 94,0 %
Umsatzerldsen

7) Vorliegen der Voraussetzungen des § 136 Absatz 1 NKomVG/Stand der Erfiillung des 6ffentli-

chen Zwecks

Wie unter dem Punkt 1, Gegenstand des Eigenbetriebes” dargestellt, erfillt der EGH durch seine
Malnahmen einen 6ffentlichen Zweck. Die Voraussetzungen des § 136 Absatz 1 Niedersachsisches
Kommunalverfassungsgesetz (NKomVG) sind erfiillt.

8) Auswirkungen auf die Haushalts- und Finanzwirtschaft der Stadt Oldenburg

Der EGH zahlt jahrlich eine Eigenkapitalverzinsung von 4,69 Prozent auf das Stammkapital in Héhe
von 22.000.000 Euro an die Stadt Oldenburg. Dies entspricht einem Betrag in Hohe von 1.031.800

Euro.
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2.2.2
Abfallwirtschaftsbetrieb Stadt Oldenburg (AWB)

-36/200 -



Stadt Oldenburg — Beteiligungsbericht 2022

Abfallwirtschaftsbetrieb Stadt Oldenburg (AWB)

Anschrift: WehdestraRe 70 { AETMUHG
26123 Oldenburg

Telefon: (0441) 235 - 4444

E-Mail: info@awb-oldenburg.de

Internet: www.oldenburg.de/awb

18. Dezember 1995
zuletzt gedndert am 26. September 2011
Volker Schneider-Kiihn

Betriebssatzung vom:

Betriebsleitung:

1) Gegenstand des Eigenbetriebes

Die Abfallwirtschaft der Stadt Oldenburg (Oldb) wird als Eigenbetrieb auf der Grundlage der gesetzli-
chen Vorschriften und der Bestimmungen dieser Betriebssatzung gefiihrt.

Gegenstand des Eigenbetriebes ist die Sammlung, der Transport, die Sortierung, die Behandlung -
insbesondere die Stoffstromtrennung - und die Verwertung von Abféllen und Wertstoffen, die Abla-
gerung von Abfallen (Deponierung) sowie die Durchfiihrung weiterer abfallwirtschaftlicher Aufgaben
fiir das Gebiet der Stadt Oldenburg (Oldb) auf der Grundlage der jeweils geltenden abfallrechtlichen
und sonstigen rechtlichen Bestimmungen.

Dem Eigenbetrieb wird aulRerdem die StraRenreinigung libertragen.

Der Eigenbetrieb kann sich im gemeinderechtlich zuldssigen Rahmen insbesondere zur Auslastung
der vorhandenen Kapazitaten wirtschaftlich betatigen.

2) Beteiligungsverhiltnisse

Gesellschafter Anteil

in Euro in Prozent
Stadt Oldenburg 7.900.000,00 100,0
Stammkapital 7.900.000,00 100,0

3) Besetzung der Aufsichtsorgane

Mitglieder des Betriebsausschusses Funktion/Legitimierung
Klaus Raschke, Vorsitzender Ratsmitglied
Dr. Sebastian Rohe, stellvertretender Vorsitzender | Ratsmitglied
Claudia Kiipker Ratsmitglied
Dr. Alaa Alhamwi Ratsmitglied
Renke Meerbothe Ratsmitglied
Milena Schnell, bis zum 07. November 2022 Ratsmitglied
Claudia Oeljeschleger, ab 08. November 2022 Ratsmitglied
Christel Homann, bis zum 19. Dezember 2022 Ratsmitglied
Christine Wolff, ab 20. Dezember 2022 Ratsmitglied
Jens Likermann Ratsmitglied
Jonas Christopher Hopken Ratsmitglied
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Sandra Miiller Beschaftigtenvertreterin
Uwe Ladewig Beschéftigtenvertreter
Susanne Rostek Beschaftigtenvertreterin

4) Beteiligungen
Der Eigenbetrieb ist an keinen anderen Unternehmen oder Einrichtungen beteiligt.

5) Grundziige des Geschiftsverlaufs/Lage des Unternehmens und Ausblick

1. Geschaftsverlauf

Allgemeines

Grundsatzlich kann der Gesamtverlauf des Jahres 2022 insbesondere aufgrund der weiterhin vorlie-
genden Corona-Pandemie erneut als duRerst anspruchsvoll bezeichnet werden. Der Umgang mit der
Pandemie, insbesondere die Schutzmalnahmen und verdanderte Formen von Mitarbeiterfiihrung, Be-
sprechungen, Unterrichtungen und Unterweisungen haben wie in den beiden Vorjahren den AWB
beeinflusst. Im Gegensatz zu den Jahren 2020 und 2021 waren insbesondere die mehrfach wechseln-
den Infektionsschutzregelungen herausfordernd.

Im Jahr 2022 mussten bei nahezu allen Beschaffungen deutliche hohere Anschaffungskosten und lan-
gere Lieferzeiten als gewohnt hingenommen werden.

Im Jahr 2022 ergaben sich fir die Abteilung 1 und deren Mitarbeitende umfangreiche Veranderun-
gen personeller und organisatorischer Art: Die Leitungsstelle war seit Mitte Januar 2022 wegen der
krankheitsbedingten Abwesenheit und des anschliefenden Eintritts in den Ruhestand des damaligen
Stelleninhabers vakant. Aufgrund dessen musste die Abteilung bis Ende September kommissarisch
vom Betriebsleiter gefihrt werden. Zum 01. Oktober 2022 wurde die Vakanz geschlossen und die Ab-
teilungsleitung neu besetzt.

Der sich abzeichnende Stellenwechsel wurde zum Anlass fir organisatorische Umstrukturierungen
genutzt: Mit Stichtag zum 01. Oktober 2022 wurden der Abteilung 1 neben den bisherigen Personal-,
Organisations- und Verwaltungsangelegenheiten zusitzlich auch die Aufgabenfelder ,Offentlichkeits-
arbeit und Abfallberatung”, ,Managementwesen und Arbeitsschutz” sowie , Vergaben/zentraler Ein-
kauf” zugeordnet. Die Anzahl der der Abteilung disziplinarisch zugeordneten Mitarbeitenden erhdhte
sich damit von drei auf acht Personen. Seitdem tragt die Abteilung die Bezeichnung ,,Zentrale
Dienste”.

Ende des Jahres ergab sich eine weitere einschneidende personelle Veranderung dahingehend, dass
die Managementbeauftragte den Arbeitgeber wechselte. Die Funktion des Managementbeauftragten
konnte zeitnah betriebsintern einem anderen Mitarbeiter aufgrund seines Wissens und seiner Kom-
petenz Ubertragen werden; die vakante Planstelle wurde neu beschrieben und wird zum 01. Mai
2023 nachbesetzt.

Im Vorfeld zu diesen Veranderungen konnten die Re-Zertifizierungen nach den DIN ISO 14001, 90001
und nach der Entsorgungsfachbetriebeverordnung erfolgreich abgeschlossen werden.

Die 6ffentlichkeitswirksame GroRRveranstaltung ,Oldenburg raumt auf!“ konnte wegen der coronabe-

dingten Schutzvorkehrungen lediglich ohne Abschlussveranstaltung durchgefiihrt werden. Dennoch
konnten der Umwelt nahezu 8 Megagramm Abfalle entnommen werden.
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Auch eine neue Kampagne fiir Restmill in Bezug auf explosive und brandférdernde Stoffe konnte re-
alisiert werden. Anlass fiir diese Kampagne sind leicht entziindliche und explosive Stoffe, die sich im-
mer wieder im Restabfall befinden und in der Vergangenheit wiederholt zu Explosionen und Branden
in der Abfallbehandlungsanlage Neuenwege gefiihrt haben. Die Biirgerinnen und Birger wurden aus-
fUhrlich Gber die Gefahren solcher Abfalle sowie die korrekten Entsorgungsmaoglichkeiten (Schad-
stoffannahmestellen des AWB) informiert.

Schlief8lich wurden auch zwei weitere Projekte begonnen und in die Bearbeitung gebracht: Zum ei-
nen die Einflihrung der elektronischen Zeiterfassung in der Verwaltung, zum anderen die vorgese-
hene Ubernahme der EDV-Betreuung in die Hande der stadtischen Informations- und Kommunikati-
onstechnik (lukK).

Im Team ,,Offentlichkeitsarbeit” wurde aufgrund der weiter zunehmenden Dichte an zu bearbeiten-
den Themen fiir den Stellenplan 2023 eine zusétzliche Stelle eingerichtet. Prioritar wird es in 2023
darum gehen, die regelmaRig laufenden beziehungsweise bereits eingeleiteten Projekte und Veran-
staltungen erfolgreich abzuschlieBen (siehe auch Ausblick).

Ein weiteres Hauptaugenmerk liegt darauf, die fiir September 2023 angesetzte Auditierung nach
,DIN I1SO 45001 Arbeitsschutzmanagement” erfolgreich abzuschlieRen. Die Vorbereitungen dafir be-
gannen Anfang 2022.

Auch vor dem Hintergrund des sich verscharfenden Fachkraftemangels wird es in diesem und den
nachsten Jahren verstirkt darum gehen miissen, zusitzliche Uberlegungen und Anstrengungen anzu-
stellen, wie es dem AWB kiinftig noch besser gelingt, qualifiziertes Personal zu gewinnen und zu hal-
ten.

Der AWB hat in 2022 ein innerstadtisches Leuchtturmprojekt initiiert und bearbeitet, in dem es um
den Umgang mit problematischen Kunden und die Auswirkungen auf das AWB-Personal geht. Das
Projekt wird im Mai 2023 abgeschlossen sein und beinhaltet ein umfangreiches Praventiv-, Unter-
stitzungs- und Hilfsangebot fur die Mitarbeitenden. Urspriinglicher Hintergrund des Projektes war
der, dass die Problemlage im AWB deutlich zugenommen und immer gréRBere Auswirkungen entfacht
hat. Es war eine spilrbare Zunahme an Aggressionen, Beschimpfungen, abfalligen Gesten, Spuckatta-
cken und uneinsichtigem Verhalten zu verzeichnen.

In der Abteilung 2 des AWB (Abfallbehandlung und Verwertung) wurden zwei wichtige Bereichslei-
tungsstellen besetzt und somit strukturell elementar wichtige Weichen geschaffen (eine fiir den Be-
reich der Wertstoffannahmestellen, die andere fiir den Bereich der Anlagen).

Das Kompostwerk hat eine neue Trommelsiebmaschine als Ersatz erhalten und der Bagger auf dem
Wertstoffhof Neuenwege wurde ausgetauscht.

Die Aufbereitungsprozesse in Neuenwege konnten mit hohen Anlagenverfiigbarkeiten sichergestellt
werden. Es waren jedoch einige wenige Brandereignisse zu verzeichnen, die jedoch dank des umsich-
tigen und schnellen Eingreifens aller mitwirkenden Personen und der automatisierten Branderken-
nung und Brandreaktionstechnologie zu keinem groReren Schaden fiihrten.

Die Verbringung der Outputmaterialien zu den Verwertungs- und Entsorgungsanlagen verlief durch-
weg problemlos, kontinuierlich und gesichert.

Es ist 2022 weiter gelungen, Kompost aus Bioabfall an Erdenwerke zu verkaufen. Weiterhin wurde
Griinkompost in Sacke lohnabgefiillt und diese beim AWB mit gutem Erfolg verkauft.
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Seit dem Jahr 2021 sind Uberlegungen iiber den Fortbestand des Kompostwerkes projektiert wor-
den. Hierzu gehort der Umbau des Ein- und Austrages durch Radlader anstatt der in die Jahre gekom-
menen automatischen Maschinen sowie die Planung einer angeschlossenen Vergarungsanlage. Der
politische Beschluss hierfir liegt vor und die Umbau-Projektierung wurde noch in 2022 aufgenom-
men.

In 2022 erfolgte eine Analyse der Wertstoffannahmestellen auf Zukunftsfahigkeit und Serviceange-
bot. Damit einhergehend wurden die Offnungszeiten zum 01. Januar 2023 sowohl den Kundenbe-
dirfnissen als auch den Mitarbeitendenvorstellungen angepasst und unter anderem eine Mittags-
schlieBung sowie friihere Offnungszeiten eingefiihrt.

In der Abfallsammlung kam es im April zu groReren infektionsbedingten Ausfallen. Zur Sicherstellung
der Sammelaktivitaten wurden die Millwerker temporar durch freiwillige Kolleginnen und Kollegen
aus der Verwaltung unterstitzt.

Die coronabedingten eingeschrankten Kommunikationsmaoglichkeiten miissen in 2023 dringend wie-
der verbessert werden. Neben Umwelteinfliissen wird das Thema Kommunikation und Information
nach einer Mitarbeiterbefragung als besonders belastend empfunden.

Der Fuhrpark wird im Rahmen einer Organisationsuntersuchung in 2023 extern Uberpriift. In diesem
Zusammenhang wird auch die heutige Tourenplanung analysiert.

Die Ausschreibung tGber 2 Abfallsammelfahrzeuge auf Wasserstoffbasis wurde im Herbst 2021 veran-
lasst, die Auftragsvergabe wurde im ersten Quartal 2022 erteilt. Leider wurden die Fahrzeuge bis Ap-
ril 2023 nicht ausgeliefert. Dennoch werden im Bereich der Abfallsammlung in Kiirze die beiden was-
serstoffbetriebenen Abfallsammelfahrzeuge den Fuhrpark erweitern und einen deutlich geringeren
FuRabdruck im Sinne des Klimaschutzes hinterlassen.

Das GroRprojekt Behalteridentsystem wurde 2022 vorangetrieben und wird 2023 realisiert. Die Sys-

temeinfiihrung soll ab August 2023 erfolgen, damit einhergehend wird es eine umfangreiche Offent-
lichkeitsarbeit geben. Beim Behalteridentsystem werden die derzeitigen Gebihrenmarken durch Eti-
ketten ersetzt, die Uber einen Barcode und einen integrierten Transponder verfiigen. Diese Etiketten
kénnen lber eine Leseeinheit am Fahrzeug ausgelesen werden und halten viel langer als die bisheri-
gen Marken. Durch die Verhinderung missbrauchlicher Bereitstellungen soll sich das kundenfreundli-
chere System bereits nach zwei bis drei Jahren amortisieren.

Beim Projekt Unterflurbehalter im Fliegerhorst sind zwar erste bauliche MaRnahmen erfolgt; die Rea-
lisierung hangt jedoch am Endausbau der Wohn- und Verkehrsanlagen und wird Ende 2024 umge-

setzt.

Der Winter im Jahr 2022 ist fiir Oldenburger Verhaltnisse als normal anzusehen. Die wenigen Winter-
diensteinsatze konnten problemlos durchgefiihrt werden.

In der StralRenreinigung wurde der Modellversuch ,Bodenascher” abgeschlossen. Eine Weiterent-
wicklung ist nicht vorgesehen, die bestehenden Bodenascher am Lappan bleiben jedoch erhalten.

Ebenso wurde die Pilotphase , Pfandretter” beendet, verbunden mit dem Ziel, die bestehenden
Pfandretter aufrechtzuerhalten und weitere Pfandretter bedarfsgerecht aufzustellen.

Flr die Nachmittagsreinigung wurde ein neues E-Fahrzeugs ausgeschrieben, die Lieferung erfolgt al-
lerdings erst im April 2023.
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Fiir die neugegriindete , Kehr-Force OL” sind héhere Auslastungsraten zu verzeichnen als urspriing-
lich prognostiziert.

Zur Entlastung der Handkolonnen wird seit Herbst 2022 ein grolRer Trilo-Laubsauger eingesetzt.

Die vorhandene Holzhackschnitzelheizungsanlage in der Wehdestral3e lduft stabil, das ist unter Be-
ricksichtigung der Gaskrise insbesondere fir den Winter 2022/2023 juRerst positiv.

Die Pandemie hat insbesondere die Ablaufe in den operativ-tatigen Einheiten sehr nachhaltig ge-
pragt, teilweise mussten bestehende Regelungen flexibilisiert werden. Insbesondere fiir die operativ-
ausgerichteten Kolleginnen und Kollegen bedeutete dies erhebliche Verdanderungen beispielsweise
bei der Nutzung der Schwarz-WeiRbereiche, bei der Verbringung der Pausen und bei der generellen
Ausiibung der Arbeitsschritte.

Besonders positiv ist der hohe Stellenwert des Arbeits- und Gesundheitsschutzes einzuordnen. So
sind neben den Arbeitssicherheitszirkelsitzungen beispielsweise die Sicherheitskurzgesprache, die
Begehungen durch die Fachkraft fir Arbeitssicherheit, die Pflege von Gefahrdungsbeurteilungen und
Betriebsanweisungen sowie etliche weitere sicherheitsrelevante Module dulRerst sachlich, zielorien-
tiert und konstruktiv umgesetzt und weiterentwickelt worden. Zusatzlich bereitet der AWB wie be-
reits erwdhnt die Implementierung und Zertifizierung eines Arbeitsschutzmanagementsystems nach
der DIN EN I1SO 45001 vor. Die Zertifizierung soll im Jahr 2023 erlangt werden.

Corona-bedingte Sicherheitsmalinahmen fiir Kundinnen und Kunden sowie Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sind standig angepasst worden.

Gemeinsam mit der Fachkraft fir Arbeitssicherheit wurde eine neue Arbeitsschutzkampagne entwi-
ckelt, die einen Wiedererkennungswert hat und in der Zukunft standig weiterentwickelt werden soll.
»lch sichere MICH und DICH” hei}t die Kampagne, sie soll mit verschiedenen Impulsen versehen wer-
den und steht fiir eine weitere Sensibilisierung rund um das wichtige Thema Arbeitsschutz. Der Titel
steht zum einen fir den eigenen Schutz, zum anderen aber auch zum Schutz der Kollegin/des Kolle-
gen und die Achtsamkeit auf diese beziehungsweise diesen. Im ersten Schritt wurden neben Plakaten
und Aufklebern auch eine kleine Klapp-Karte entwickelt, die sowohl Verhaltens- als auch Sicherheits-
regeln enthalt. Dariber hinaus wurde in diesem Zusammenhang die Meldekarte fir Beinaheunfalle
durch eine neue Meldekarte zum Arbeits- und Gesundheitsschutz ersetzt. Mit den Meldekarten kén-
nen Verbesserungsvorschlage und/oder Hinweise zum Arbeits- und Gesundheitsschutz direkt ohne
groRe Umwege Ubermittelt werden.

Die AbfallAppOl hatte Ende 2022 nach umfangreichen WerbemaRnahmen circa 14.250 Nutzerinnen
und Nutzer zu verzeichnen, ein groRartiger Erfolg und eine deutliche Verbesserung des Serviceange-
botes fiir die Oldenburgerinnen und Oldenburger.

Die an den Wertstoffannahmestellen in 2021 eingerichtete neue Ampelschaltung hat sich bewahrt.
So kénnen sich Besuchende vorab online per App informieren, wie lange die jeweils aktuellen Warte-
zeiten sind.

FOhrungen fiir Schulen und Kindergarten am Standort Neuenwege wurden aufgrund der Corona-Pan-
demie nur sehr eingeschrankt durchgefiihrt. Das Umweltpuppentheater ist leider der Pandemie zum
Opfer gefallen.

Bewahrt hat sich der im Herbst 2019 eingefiihrte und in der Regel im vierzehntadgigen Rhythmus er-
scheinende interne Newsletter des AWB. Dadurch konnte die interne Informationspolitik erheblich
verbessert und Themen rund um den AWB in aktueller Form in die Belegschaft multipliziert werden.
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Bis Ende Dezember 2022 waren 67 Ausgaben zu verzeichnen.

Dennoch haben sich die Corona-SchutzmaRBnahmen generell negativ auf die Kommunikation und ins-
besondere auf die Betreuungsmoglichkeiten der operativ tatigen Bereiche ausgewirkt. So konnten in
den vergangenen drei Jahren keine abteilungsbezogenen GrofRteambesprechungen durchgefiihrt
werden. Im Verwaltungsbereich fanden tiberwiegend Videokonferenzen statt. Die zwischenmenschli-
che Bindung hat stark gelitten. Das gilt es in 2023 zu beheben.

Das GroRprojekt , Aktion saubere Biotonne” wurde mit diversen MaRnahmen fortgefihrt. Nach wie
vor ist erfreulicherweise nach der erheblichen Qualitatsverbesserung durch die Kampagne keine
Qualitatsabnahme im Bioabfalldurchschnitt zu verzeichnen. Die dulRerst erfolgreiche Kampagne wird
zunehmend auch liberregional wahrgenommen.

Der Verkauf von Vorsammeltiten fiir Bioabfille insbesondere tber die Verbrauchermarktkette aktiv-
irma lauft sehr gut. In 2022 wurden liber diesen Weg 90.000 Vorsammeltiiten verkauft. Um die Vor-
sammeltiten fir die Bioabfalle in der Kiiche optimal nutzen zu kdnnen, werden seit 2021 kleine Ab-
fallbehalter als VorsammelgefafRe zum Verkauf angeboten.

AuRerst positiv ist die Entwicklung eines Konzeptes zur Vermarktung von Kompost aus den angelie-
ferten Griingutabfallen (nicht zu verwechseln mit Kompost aus Bioabfall aus der Biotonne). Der quali-
tativ sehr hochwertige aus Griinabfallen hergestellte Kompost wird von den Oldenburgerinnen und
Oldenburgern sehr gut angenommen. Seit Marz 2021 wird dieser Kompost aus Griinschnitt zusatzlich
mit groBem Erfolg lohnabgefiillt und auch in 45-Liter-Sacken verkauft. Insgesamt wurden im Jahr
2022 8.115 Sacke Kompost verkauft (2021: 9.570). Alle Erwartungen an den Absatz wurden tbertrof-
fen.

Eine Intensivierung der Zusammenarbeit mit dem Verein Reparaturrat Oldenburg e.V. ist in Vorberei-
tung und eine Kooperationsvereinbarung wird in 2023 abgeschlossen. Dadurch sollen gut erhaltene
und reparaturgeeignete Elektroartikel in den Weiterverwendungskreislauf geleitet werden.

Vom 30. April bis zum 28. August 2022 fand im Gleispark Oldenburg (Bundesbahnweg) in Bahnhofs-
nahe die lGberregionale Ausstellung ,Planet or Plastic” statt. Der AWB war daran aktiv beteiligt, unter
anderem mit einem Informationsplakat in Bezug auf Kunststoffvermeidung und einem Fachvortrag.

Durch die Aufwertung der Wertstoffannahmestelle Langenweg und der starkeren Nutzung durch
Blrgerinnen und Birgern aus dem Stadtnorden konnten seit 2020 mindestens 10.000 Liter Kraftstoff
pro Jahr dadurch eingespart werden, dass Kundenanteile von Neuenwege Richtung Langenweg ver-
schoben wurden.

In 2022 wurde auf der Homepage des AWB eine Online-Informationsplattform (ber alle Oldenburger
Geschéfte/Initiativen, die zur Lebensdauerverlangerung und Weiterverwendung von Produkten in
Oldenburg beitragen, geschaffen.

Neben vielen weiteren in 2023 stattfindenden innerbetrieblichen MalRnahmen sei darauf hingewie-
sen, dass zum Ende des 1. Quartals 2023 eine Masterarbeit beginnen wird, die sich mit der Berech-
nung und (wirtschaftliche) Machbarkeit von Photovoltaikanlagen auf den Betriebsgeldanden des AWB
inklusive Utkiek beschaftigen wird. Dartber hinaus ist auch eine Bachelorarbeit zu einem anderen
Thema vorgesehen (siehe auch Ausblick).

Am Standort in Neuenwege wurde eine separate Abgabestelle fiir Altspeisefette und -6le eingerich-
tet. Das Angebot einer geregelten Riicknahme der privaten Mengen ist aus Griinden des Umwelt-
schutzes und der Nachhaltigkeit durch Verwertung sehr sinnvoll.
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Die Motivation innerhalb der Belegschaft des AWB und die Identifikation mit den Aufgabenfeldern
kann als duRRerst hoch eingestuft werden.

Abfallmengen- und Kundenentwicklung

Im Jahr 2022 sind beim Abfallwirtschaftsbetrieb Stadt Oldenburg insgesamt 66.312 Megagramm Ab-
falle eingegangen (Vorjahr: 68.531 Megagramm, 2020: 69.384 Megagramm, 2019: 64.619 Mega-
gramm). Somit ist die Gesamt-Input-Menge gegeniiber dem Vorjahr um 3,2 Prozent gesunken.

Die mengenstarksten Fraktionen waren Hausmdll (18.723 Megagramm; 28,2 Prozent), Bioabfalle
(14.528 Megagramm; 21,9 Prozent), Griinabféille (8.921 Megagramm; 13,5 Prozent), Holz (5.113 Me-
gagramm,; 7,7 Prozent) und Sperrmiillreste (5.040 Megagramm; 7,6 Prozent). Diese Fraktionen bilden
somit 79 Prozent der Gesamtmasse ab. Die restlichen 21 Prozent verteilen sich auf weitere liber 20
Fraktionen (zum Beispiel: Bauschutt, StraRenkehricht, Laub, Metalle, Papier/Pappen/Kartonagen,
Kunststoffe, Bodenaushub, Elektroschrott, Schadstoffe et cetera).

Im Ausgang (Output) waren in Summe 59.776 Megagramm zu verzeichnen (Vorjahr: 63.699 Mega-
gramm, 2020: 64.560 Megagramm und 2019: 61.280 Megagramm). 31,5 Prozent davon sind in die
energetische Verwertung (zum Beispiel: Dachpappe, Holz, heizwertreiche Fraktion aus dem Hausmidill
unter anderem), 30,5 Prozent in die stoffliche Verwertung (zum Beispiel: Kompost, Bodenaushub,
Metalle, Bauschutt, Papier/Pappen/Kartonagen, Kunststoffe unter anderem) und 1 Prozent in die Be-
seitigung (zum Beispiel: Asbest, Ddmmmaterialien) geleitet worden. 37 Prozent haben einen halb-
stofflichen Verwertungscharakter, weil sie in Aufbereitungsanlagen geleitet wurden, in denen nach
einer Aufbereitung sowohl stoffliche als auch zu beseitigende Anteile entstehen (Beispiel: der biologi-
sche Anteil aus dem Oldenburger Hausmdiill, der in die Vergdrungsanlage nach Wiefels geleitet wird.
Neben einer Gasgewinnung und Stromproduktion fallen sowohl stoffliche (zum Beispiel Metalle) als
auch zu beseitigende (zum Beispiel Garreste) Anteile an).

Das Delta zwischen In- und Output ist zum einen auf jahreswechselbedingte Lagerbestdande zuriickzu-
fliihren, zum anderen aber insbesondere auf die Feuchteverluste im Rahmen der Kompostierungspro-

zesse im Kompostwerk.

Wertstoffannahmestelle Neuenwege:

1. Gesamtkundenzahl 2022: 93.080 (in 2021 waren 103.427 Kunden zu verzeichnen, in 2020
106.521, in 2019 108.942)
a. Abnahme gegeniliber 2021 um 10 Prozent, gegeniliber 2020 um 13 Prozent und gegeniiber
2019 um 15 Prozent.

2. Die Annahmestelle Neuenwege hatte 14.694 Megagramm Abfélle zu verzeichnen und somit ge-
geniber dem Vorjahr eine Abnahme um -14 Prozent (Vorjahr: 17.082 Megagramm, 2020:
17.950 Megagramm, in 2019: 16.754 Megagramm).

3. Auf der Annahmestelle in Neuenwege ist die Anlieferungsmenge pro Kundenbesuch um 4 Pro-
zent von 165 Kilogramm auf 158 Kilogramm gesunken. Wahrend der beiden Corona Jahre lag
die Menge dariber, in 2019 bei 154 Kilogramm pro Kundenbesuch.

Wertstoffannahmestelle Langenweg:

1. Gesamtkundenzahl 2022:57.682 (in 2021 waren 65.602 Kunden zu verzeichnen, in 2020 48.632,
in 2019 50.451)
a. Abnahme gegeniber 2021 um 12 Prozent, Zunahme gegeniber 2020 um 19 Prozent und
gegeniber 2019 um 14 Prozent.
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b. Hinweis: Zum 01.01.2020 wurden Anderungen der Offnungszeiten und in den Annahme-
Fraktionen eingefiihrt. Zuvor wurde die Annahmestelle baulich deutlich aufgewertet und
serviceorientierter gestaltet.

2. Die Annahmestelle Langenweg hatte 4.743 Megagramm zu verzeichnen (Vorjahr 5.277 Mega-
gramm, 2020: 4.048 Megagramm, 2019: 3.995 Megagramm). Nach einem deutlichen Anstieg
von 2020 auf 2021 gab es jetzt eine Abnahme der Masse.

3. Auf der Annahmestelle am Langenweg ist die Anlieferungsmenge pro Kundenbesuch um 2,5
Prozent von 80 Kilogramm auf 82 Kilogramm gestiegen. Die Menge pro Anlieferung ist sehr
stabil. Das dirfte im Vergleich zur WA Neuenwege auf den schmaleren Annahmekatalog zurlick-
zufiihren sein.

4. Interpretation (Summe der beiden Wertstoffannahmestellen):

e Die Anlieferungsmenge pro Kundenbesuch ist relativ stabil.

e Die Mengenabnahme an sich ist auf eine grundsatzliche Kundenabnahme zurtickzufiihren.

e Die beiden Wertstoffannahmestellen haben gegeniliber 2021 eine Kundenabnahme um 11 Pro-
zent zu verzeichnen, das sind immerhin 18.267 Kunden weniger als in 2021. Gegenliber 2019
(Jahr vor Corona) sind 5 Prozent weniger Kunden zu verzeichnen gewesen.

e Auch andere Kommunen haben entsprechende Entwicklungen zu verzeichnen, es dirfte ein Zu-
sammenhang mit den allgemeinen Kostensteigerungen, veranderten Kauf- und Entsorgungsver-
halten und bewussteren Verhaltensweisen bestehen.

e Darlber hinaus spielen Vegetationseinflisse eine erhebliche Rolle.

Kundenanteile:

Die Wertstoffannahmestelle Langenweg hat in 2022 und 2021 deutliche Kundenanteile gegeniiber
der Wertstoffannahmestelle Neuenwege zugewonnen. Es ist eine Kundenverschiebung ersichtlich.
Diese dirfte auf die Optimierung der Wertstoffannahmestelle Langenweg zuriickzufiihren sein, so
dass der Langenweg insbesondere von Biirgerinnen und Biirgern des Stadtnordens verstarkt ange-
steuert werden durfte.

Gesammelte Abfallmengen des AWB

Die Uber den eigenen Fuhrpark gesammelten Mengen (Hausmidill, Bioabfall, Sperrmill und Laub) la-
gen in Summe bei 35.602 Megagramm (Vorjahr: 38.029 Megagramm, 2020: 37.545 Megagramm).
Die Mengenabnahme ist insbesondere auf die Bereiche Rest- und Bioabfall zurtickzufihren.

2. Lage des Eigenbetriebes

Insgesamt sind im Jahr 2022 Investitionen in Hohe von circa 1,400 Millionen Euro getatigt worden.
Flr die StralRenreinigung wurden zwei kleine Kehrmaschinen (circa 250.000 Euro), ein Solespriiher
fiir den Winterdienst (circa 25.000 Euro), eine mittlere Kehrmaschine (circa 191.000 Euro), ein Kolon-
nenfahrzeug (circa 47.000 Euro) und ein Laubsaugcontainer (circa 125.000 Euro) beschafft. Fir die
Sparte Abfallentsorgungsanlagen wurde ein Sortierbagger (circa 235.000), eine mobile Trommelsieb-
maschine (circa 162.000 Euro) und ein Mehrzweckfahrzeug (circa 75.000 Euro) angeschafft. Fir die
Sparte Abfallsammlung wurde in ein Behalteridentsystem (circa 115.000 Euro) investiert, dass im
Jahr 2024 in Betrieb genommen werden soll. AuRerdem wurde fiir die Verwaltung ein neues Dienst-
fahrzeug mit elektronischem Antrieb (circa 30.000 Euro) beschafft. Die Finanzierung samtlicher Inves-
titionen erfolgte, wie schon in den vergangenen Jahren, ausschlieBlich aus Eigenmitteln.

Aus dem erzielten Gewinn in H6he von 537.531,45 Euro wird voraussichtlich eine Eigenkapitalverzin-
sung in Hohe von 118.500 Euro an die Stadt Oldenburg abgefiihrt.
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Es wurden folgende Betriebsergebnisse in den Geblhrenbereichen erzielt:

e Abfallbehandlungsanlagen eine Unterdeckung von rund -21.000 Euro
e Abfallsammlung eine Uberdeckung von rund 1.706.000 Euro
e und der StraBenreinigung eine Uberdeckung von rund 229.000 Euro

Die Uberdeckung im Bereich der StraRenreinigung beruht im Wesentlichen darauf, das gegeniiber
den Planansatzen im Bereich der Personalkosten (circa 43.000 Euro) weniger Mittel bendtigt wurden.
AulRerdem waren entgegen des Planansatzes deutlich geringere Reparaturkosten (112.000 Euro) und
Winterdienstaufwendungen (55.000 Euro) zu verzeichnen. Dem standen gestiegene Verwaltungs-
und Betriebs- (45.000 Euro) und Treibstoffkosten (65.000 Euro) gegeniber. Auf der Einnahmenseite
sind hohere Geblihreneinnahmen (60.000 Euro) und Verrechnungen mit der Abfallsammlung (86.000
Euro) zu verzeichnen.

Im Bereich der Abfallbehandlungsanlagen ist eine knappe Unterdeckung festzustellen. Diese ergibt
sich daraus, dass durch die riicklaufigen Anlieferungsmengen (siehe Absatz Abfallmengen- und Kun-
denentwicklung) auf der Kostenseite deutliche Minderausgaben im Bereich der Entsorgungskosten
(408.000 Euro) und der Unterhaltungskosten (100.000 Euro) zu verzeichnen sind. Diesen Minderaus-
gaben stehen zum einen hohere Entsorgungserldse (300.000 Euro), aber auch deutlich geringere Ver-
rechnungseinnahmen mit der Abfallsammlung (895.000 Euro) gegentber.

Die hohe Uberdeckung im Bereich der Abfallsammlung resultiert im Wesentlichen aus der Abfallmen-
gen und Kundenentwicklung im Bereich der Abfallbehandlungsanlagen. Durch diese Entwicklung fie-
len deutlich geringere Kosten fiir die Entsorgung und Behandlung der Rest- und Bioabfalle an. Aul3er-
dem kommen die riicklaufigen Zahlen auf den Wertstoffhéfen ebenfalls der Abfallsammlung zu Gute
(895.000 Euro). Zudem konnte aufgrund der vorsichtigen Bewirtschaftung der Personalstellen Einspa-
rungen in Hohe von circa 135.000 Euro erzielt werden. Aufgrund der schwierigen Beschaffungslage
far Abfallsammelfahrzeuge, konnten geplante Neubeschaffungen nicht realisiert werden, was sich
wiederum positiv auf die Abschreibungskosten (circa 330.000 Euro) ausgewirkt hat. Die héheren
Treibstoffkosten (130.000 Euro) konnten erfreulicherweise durch geringere Reparaturkosten kom-
pensiert werden (150.000 Euro). Zu diesen positiven Entwicklungen auf der Kostenseite sind zudem
Gebliihrenmehreinnahmen in Hohe von circa 350.000 Euro zu verzeichnen, dass wiederum auf die
weiter steigende Einwohnerzahl zuriickzufiihren ist.

Flr die Gebihrenbedarfsberechnungen 2024 stehen neben den Ergebnissen aus dem Jahr 2022 noch
Geblihrenausgleichsriickstellungen aus den Vorjahren zur Verfligung:

e Gebihrenhaushalt Abfallbehandlungsanlagen rund 657.000 Euro
e Gebihrenhaushalt Abfallsammlung rund 725.000 Euro
e Gebihrenhaushalt StraBenreinigung rund 200.000 Euro

Der Jahresiiberschuss soll wie folgt verwendet werden:
In tausend Euro
Einstellung in die Erneuerungsriicklage

gemall § 12 Absatz 4 Eigenbetriebsverordnung (EigBetrVO) 293
Entnahme aus der allg. Riicklage 30
Zufiihrung zur Ricklage fiir Rekultivierung 60
Entnahme/Zufiihrung Deponiebewertungsriicklage BilMoG 96
Eigenkapitalverzinsung an die Stadt Oldenburg 118
Jahresergebnis 537
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3. Ausblick auf 2023

Das Jahr 2023 dirfte erneut duRerst ereignisreich und anspruchsvoll werden.

Mitte Mai 2023 wird das GroRprojekt , problematische Kunden und die Auswirkungen auf das AWB-
Personal” abgeschlossen und in der zweiten Jahreshélfte die gesamte Belegschaft entsprechend in-
formiert und geschult.

Im Friihsommer soll die elektronische Zeiterfassung fiir die Verwaltung eingefiihrt werden.

Mit Spannung wird die Masterarbeit tGiber die Berechnung und (wirtschaftliche) Machbarkeit von
Photovoltaikanlagen auf den Betriebsgeldanden des AWB inklusive Utkiek erwartet.

Ab August ist die Einflihrung des Behalteridentsystem vorgesehen. Bis dahin gilt es zum einen die
technische Realisierung sicherzustellen, zum anderen eine umfangreiche und duRerst vielfiltige In-
formationsarbeit fiir die Offentlichkeit zu gestalten.

Die gutachterliche Untersuchung der eingesetzten Fahrzeugarten in der Abfallsammlung inklusive
der dazugehorigen Tourenplanung wird im ersten Halbjahr beginnen.

Die Implementierung und Zertifizierung des Arbeitsschutzmanagementsystems nach der DIN EN ISO
45001 wird mit dem Ziel vorbereitet, im September die Ziellinie zu Giberqueren.

Weitere Impulse der internen Arbeitsschutzkampagne ,Ich sichere MICH und DICH” werden entwi-
ckelt.

In 2023 werden die ersten beiden Abfallsammelfahrzeuge auf Wasserstoffbasis erwartet. Dann gilt
es, diese Wasserstofffahrzeuge sowohl in den Betriebsalltag in der Sammlung als auch in der betreu-
enden Werkstatt zu integrieren. Die vorgesehene Werbebotschaft an dem Fahrzeug wird mit einer
Offentlichkeitsbeteiligung erfolgen.

Die Kooperationsvereinbarung mit dem Oldenburger Ressourcenzentrum in Bezug auf weiterver-
wendbare Abfallbestandteile soll abgeschlossen und auf die Praxis Gibertragen werden. Im ersten

Schritt im Bereich von Elektroartikeln.

Mit der GSG steht der AWB in engem Kontakt wegen der Vorbereitung und Praxiseinfihrung der Un-
terflurbehdlter.

GrofRen Raum wird die Projektierung des Umbaus des Kompostwerkes einnehmen. Sicherlich eines
der groRten Projekte in den kommenden Jahren.

Die Ubernahme der EDV-Betreuung durch die luK in 2024 wird vorbereitet.
Wie in den Vorjahren werden Investitionen fiir Ersatzbeschaffungen getatigt.

Das im Rahmen der europédischen Woche der Abfallvermeidung in 2019 initiierte Projekt Handy-
Sammlung in Schulen, soll nach der Coronaphase weiterentwickelt und fortgefiihrt werden.

Flr das vor drei Jahren initiierte GroRprojekt Stadtsauberkeit sollen zum einen weitere Impulse ge-
prift werden, zum anderen bestehende Ausrichtungen analysiert und je nach Ergebnis riick- oder
weiterentwickelt werden. Als Beispiel sei die KehrForceOL genannt, die immer starker von der ei-
gentlichen Auftragsidee abweicht und immer mehr zu Kleinstanfallstellen gerufen wird.
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Der Part der Offentlichkeitsarbeit nimmt einen immer gréBeren Raum ein, deshalb wurde in diesem
Bereich eine weitere Planstelle geschaffen.

Generell gilt es, die MaBnahmen und Empfehlungen aus dem Abfallwirtschaftskonzept und der Treib-
hausgasbilanzierung weiter zu katalogisieren, zu priorisieren und zu bearbeiten.

Ab April wird eine Hochschulstudentin aus Bremen ihre Bachelorarbeit beim AWB schreiben. Dabei
wird der Ist-Zustand der mechanischen Abfallbehandlungsanlage Neuenwege (Rest- und Sperrmiill-
behandlung) inklusive Betrachtung der In- und Outputstrome analysiert und technisches Optimie-
rungspotential unter Beriicksichtigung der Inputqualitdten und Massenstrome und der Outputver-
wertungsmoglichkeiten gepruft.

Im Marz ist wieder ,,Oldenburg raumt auf!” in altbewahrter Form Abschlussveranstaltung durchge-
flhrt worden. Erstmals in einem Veranstaltungszelt, welches deutlich heller und auf alle Teilnehmen-
den freundlicher gewirkt hat.

Ebenfalls hat das Umweltpuppentheater fiir die Kindergarten und KITAs wieder stattgefunden.

Es wird beabsichtigt, in den kommenden Jahren eine Zero Waste Kampagne (null Verschwendung) zu
initiieren. Viele Themen des AWB, auch hier zuvor genannte, greifen in dieses Thema hinein. Diese
Themen sollen gebindelt und weiterentwickelt werden. Idee ist, eine Initiative -Gemeinsam gegen
Verschwendung, Ressourcen sichern- ins Leben zu berufen. Themen wie Abfallvermeidung, Wieder-
verwendung, Weiterverwendung, verantwortungsvoller Konsum und Riickgewinnung sollen dabei
Berlicksichtigung finden. Zero Waste darf in diesem Zusammenhang nicht als ,,null Abfall“ verstanden
werden, sondern als ,,null Verschwendung”.

Das Team der Offentlichkeitsarbeit erarbeitet eine neue Abfallbroschiire, die alle wichtigen Informa-
tionen rund um Entsorgung, Abfallvermeidung et cetera gebiindelt in einer Unterlage enthalt.

Eine hohe Bedeutung nimmt die Konzeptionierung und der Betrieb eines Standes auf den Oldenbur-
ger Wochenmarkten zum Themenkomplex ,Nachhaltigkeit” (Weiterentwicklung kunststoffreduzier-
ter Wochenmarkt) ein. Der Auftakt hat Anfang April stattgefunden. Dabei wirken AWB, Koordinie-
rungsstelle Nachhaltigkeit und Fachdienst Klimaschutz der Stadt eng verkniipft zusammen.

Die Konzeptionierung eines Abfall-Lehr- und Lern-Pfades beim Standort Barkenweg 6 in Kooperation
mit dem Regionalen Umweltbildungszentrum wird weiter vorangetrieben und die Politik entspre-
chend beteiligt.

Flr die Bioabfall- und Restmiillkampagne werden weitere Bausteine entwickelt.

Der AWB verfolgt weiterhin das grundsatzliche Ziel, die Geblihren moglichst stabil zu halten und Er-
héhungen trotz erheblicher Auswirkungen von Krieg und Pandemienachlaufer moglichst moderat
ausfallen zu lassen.

Die Betriebsleitung ist bei all den zuvor genannten Themen duBerst optimistisch und positiv ge-
stimmt. Nach meiner nun flinfjahrigen Betriebszugehorigkeit ist die Optimierung der Organisations-
struktur des AWB abgeschlossen, Aufgaben bestmdglich zugeordnet und die Mitarbeitenden, ganz
gleich in welchen Bereichen, kénnen als héchst motiviert und fachlich duBerst versiert eingeordnet
werden. Nun gilt es die Themen und Aufgabenbereiche bedarfsgerecht weiterzuentwickeln und ent-
stehende Vakanzen bestmoglich nachzubesetzen. Die Akquise von Personal wird sicherlich in der Zu-
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kunft noch anspruchsvoller und herausfordernder, hier gilt es Ldsungen zu erarbeiten. AuRerst posi-
tiv einzustufen ist die Tatsache, dass sich der AWB durch einen duRerst hohen Teamgeist auszeich-
net, der insbesondere bei Sonderthemen zum Vorschein kommt und in schwierigen Phasen Probleme
gemeinsam meistern lasst. Die Pandemie oder aber auch auRergewé6hnliche Ereignisse/ Entwicklun-
gen/Problemlagen haben diesen groRartigen Teamspirit mehrfach zum Vorschein gebracht. Dariber
kann man sich sehr gliicklich schatzen, deshalb darf das auch in diesem Lagebericht erwahnt werden.
Der AWB funktioniert nur als Team, ganz gleich welche Aufgabe, Funktion und Position, jede mitar-
beitende Person erfiillt eine wichtige wertschatzende Rolle — teils unter schwierigen dufSeren Rah-
menbedingungen — ohne die das grolle Ganze des AWB nicht gelingen und die einzelnen Rader nicht
ineinandergreifen wiirden. Die Betriebsleitung hat hdchsten Respekt vor der tagtaglichen Leistung

jedes einzelnen Mitarbeitenden.

6) Bilanzdaten, Gewinn- und Verlustrechnung und Kennzahlen

Bilanz:
AKTIVA
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 490.846,41 541.921,00 436.122,00
Il. Sachanlagen 13.906.981,97 14.488.924,69 15.569.079,69
14.397.828,38 15.030.845,69 16.005.201,69
B. UMLAUFVERMOGEN
I. Vorrate 508.164,03 423.724,90 412.032,69
Il. Forderungen und sonstige 485.402,15 430.792,23 351.682,23
Vermogensgegenstande
I1l. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditin- 8.008.694,85 6.183.944,49 5.150.345,27
stituten
9.002.261,03 7.038.461,62 5.914.060,19
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 39.565,42 45.937,39 48.407,55
BILANZSUMME 23.439.654,83 22.115.244,70 21.967.669,43
PASSIVA
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
A. EIGENKAPITAL
I. Stammbkapital 7.900.000,00 7.900.000,00 7.900.000,00
Il. Zweckgebundene Riicklagen 5.466.424,73 5.053.447,17 4.820.672,51
lll. Bilanzgewinn 245.079,78 258.775,89 154.164,41
13.611.504,51 13.212.223,06 12.874.836,92
B. SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONSZU- 1.105.809,00 1.191.420,00 1.277.031,00
SCHUSSE
C. RUCKSTELLUNGEN 7.727.596,76 6.772.292,45 6.416.564,14
D. VERBINDLICHKEITEN 994.744,56 934.082,71 1.394.005,95
E. RECHNUNGSABGREZUNGSPOSTEN 0,00 5.226,48 5.231,42
BILANZSUMME 23.439.654,83 22.115.244,70 21.967.669,43

- 48/200 -




Stadt Oldenburg — Beteiligungsbericht 2022

Gewinn- und Verlustrechnung:

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
1. Umsatzerlose 20.426.405,01 20.537.533,84 20.225.385,37
2. Verminderung des Bestands an fertigen Er- -548,00 -2.500,00 -8.100,00
zeugnissen
3. Sonstige betriebliche Ertrage 342.167,88 274.694,84 436.166,21
4. Materialaufwand 5.066.523,79 5.151.030,79 5.235.699,91
5. Personalaufwand 8.963.282,31 8.788.246,68 8.763.307,49
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermo- 1.953.388,56 1.973.201,00 2.075.263,00
gensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.190.032,68 4.301.331,59 4.017.468,36
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 13.803,15 79.912,99 146.282,65
. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 22.835,95 0,00 0,00
10. Ergebnis nach Steuern 558.158,45 516.005,63 415.430,17
11. Sonstige Steuern 20.627,00 20.619,49 21.319,51
12. Jahresiiberschuss 537.531,45 495.386,14 394.110,66
13. Gewinnvortrag 258.775,89 154.164,41 201.285,20
14. Einstellung in Ricklagen -492.772,24 -405.618,92 -438.526,77
15. Entnahme aus Riicklagen 79.794,68 172.844,26 175.045,32
16. Abfiihrung an die Stadt Oldenburg -138.250,00 -158.000,00 -177.750,00
(Eigenkapitalverzinsung)
17. Bilanzgewinn 245.079,78 258.775,89 154.164,41
Kennzahlen im Zeitverlauf:
2018 2019 2020 2021 2022
Jahresergebnis 349.543,67 € 408.616,20 € 394.110,66 € 495.386,14 € 537.531,45 €
Bilanzsumme 22.011.336,75 € 21.894.589,68 € 21.967.669,43 € 22.115.244,70 € 23.439.654,83 €
Eigenkapitaquote 56,5 % 57,8 % 58,6 % 59,7 % 58,1 %
Beteiligungsspezifische Kennzahlen im Zeitverlauf:
AWB 2018 2019 2020 2021 2022
Gesamt-Input-Abfallmenge in Mega- 65.013 64.619 69.384 68.531 66.312
gramm
Gesamt-Output-Abfallmenge in Mega- 60.195 61.280 64.560 63.699 59.776
gramm
Anzahl Kunden Wertstoffannahmestelle 108.942 106.521 103.427 93.080
Neuenwege
Anzahl Kuiden Wertstoffannahmestelle 157.648 50.451 48.632 65.602 57.682
Langenweg

7) Vorliegen der Voraussetzungen des § 136 Absatz 1 NKomVG/Stand der Erfiillung des 6ffentli-

chen Zwecks

Wie unter dem Punkt 1, Gegenstand des Eigenbetriebes” dargestellt, erfullt der AWB durch seine
MalRknahmen einen 6ffentlichen Zweck. Die Voraussetzungen des § 136 Absatz 1 Niedersachsisches
Kommunalverfassungsgesetz (NKomVG) sind erfillt.
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8) Auswirkungen auf die Haushalts- und Finanzwirtschaft der Stadt Oldenburg

Der AWB zahlt jahrlich eine Eigenkapitalverzinsung an die Stadt Oldenburg aus. Fiir das Jahr 2022
wurden im Jahresabschluss 118.500 Euro beriicksichtigt und in 2023 ausgezahlt.
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2.2.3
Bdderbetrieb der Stadt Oldenburg (Oldb)
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Baderbetrieb der Stadt Oldenburg (BBO)

Anschrift: Am SchloRgarten 15 . @
26122 Oldenburg BA DER v

Telefon: (0441) 3613160 SIS

E-Mail: info@baeder-oldenburg.de OLDENBURG

Internet: www.baeder-oldenburg.de

Betriebssatzung vom: 17. November 2003

zuletzt geandert am 21. November 2011
Betriebsleitung: Jens Hackbart

1) Gegenstand des Eigenbetriebes

Gegenstand und Aufgabe des Eigenbetriebes ist die Forderung des 6ffentlichen Gesundheitswesens
und des Sports. Der Satzungszweck wird verwirklicht insbesondere durch den Betrieb der im Eigentum
der Stadt Oldenburg befindlichen 6ffentlichen Hallen- und Freibader einschlieflich etwaiger Hilfs- und
Nebenbetriebe. Der Eigenbetrieb ist berechtigt, die Betriebsstatten einzeln oder gesamt zu verpach-
ten.

Der Eigenbetrieb ist zu allen Handlungen berechtigt, die unmittelbar und mittelbar diesem Zweck zu
dienen geeignet erscheinen. Insbesondere kann der Eigenbetrieb im Rahmen des § 136 Niedersachsi-
sches Kommunalverfassungsgesetz (NkomVG) bei Bedarf weitere Aufgaben (ibernehmen, soweit sie
dem Zweck dienlich sind.

Der Eigenbetrieb hat die Bader wirtschaftlich zu verwalten, zu unterhalten und zu betreiben. Ihm ob-
liegt auch die Planung des Bedarfs und die Realisierung von Bauvorhaben fir den Baderbereich. Bei
allen MaRBnahmen ist stets dem Ziel sich einer stetig verbessernden Wirtschaftlichkeit, die insbeson-
dere in einer nachhaltigen Minimierung des laufenden jahrlichen Defizits zu sehen ist, Rechnung zu
tragen.

Zur Forderung des Betriebszweckes kann sich der Eigenbetrieb der Stadt Oldenburg im Rahmen der
Gesetze an anderen Unternehmen beteiligen.

2) Beteiligungsverhiltnisse

Gesellschafter Anteil

in Euro in Prozent
Stadt Oldenburg 2.000.000,00 100,0
Stammkapital 2.000.000,00 100,0

3) Besetzung der Aufsichtsorgane

Mitglieder des Betriebsausschusses Funktion/Legitimierung
Nicolai Beerheide, Vorsitzender Ratsmitglied
Rita Schilling, stellvertretende Vorsitzender | Ratsmitglied
Christoph Baak Ratsmitglied
Margrit Conty Ratsmitglied
Ruth Driigemoller Ratsmitglied
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Jens Freymuth Ratsmitglied
Jonas Hopken Ratsmitglied
Olaf Klaukien Ratsmitglied
Thomas Klein Ratsmitglied
Sebastian Rohe Ratsmitglied
Benno Sénke Schulz Ratsmitglied

4) Beteiligungen

Der Eigenbetrieb ist an keinen anderen Unternehmen oder Einrichtungen beteiligt.

5) Grundziige des Geschiftsverlaufs/Lage des Unternehmens und Ausblick

1. Geschaftsverlauf

Allgemeines

Grundsatzlich kann der Gesamtverlauf des Jahres 2022 insbesondere aufgrund der weiterhin vorlie-
genden Corona-Pandemie erneut als duRerst anspruchsvoll bezeichnet werden. Der Umgang mit der
Pandemie, insbesondere die SchutzmaBRnahmen und verdnderte Formen von Mitarbeiterflihrung, Be-
sprechungen, Unterrichtungen und Unterweisungen haben wie in den beiden Vorjahren den AWB be-
einflusst. Im Gegensatz zu den Jahren 2020 und 2021 waren insbesondere die mehrfach wechselnden
Infektionsschutzregelungen herausfordernd.

A. Grundlagen des Unternehmens
1. Geschaftsmodell des Unternehmens

Der Baderbetrieb der Stadt Oldenburg ist ein Eigenbetrieb der Stadt Oldenburg. lhm sind die folgenden
Oldenburger Bader und Anlagen als Eigentum zugeordnet:

e Hallenbad Eversten

e Hallenbad Kreyenbriick

e Olantis Huntebad (Er6ffnung 30. April 2005)
e Freibad Flotenteich

e Campingplatz am Fl6tenteich

Die zuvor im Sport- und Baderamt der Stadt Oldenburg verwalteten Einrichtungen sind ab Januar 2004
in die Rechtsform eines Eigenbetriebes (Sondervermogen der Stadt Oldenburg) Gberfiihrt worden. Zu
diesem Zeitpunkt befand sich das Freizeit- und Erlebnisbad ,OLantis Huntebad’ bereits im Bau. Bis zum
31. Dezember 2004 sind die Bader und zugeordneten Einrichtungen durch den Baderbetrieb der Stadt
Oldenburg verwaltet und betrieben worden. Auf der Grundlage eines Pachtvertrages zum Zwecke der
Bewirtschaftung werden seit dem 01. Januar 2005 die stadtischen Bader der Stadt Oldenburg nebst
den dazugehorigen Anlagen durch die Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH betrieben.

Der Pachtvertrag zwischen dem Baderbetrieb der Stadt Oldenburg und der Baderbetriebsgesellschaft
Oldenburg mbH wurde mit Datum vom 07. Marz 2005 riickwirkend abgeschlossen, um eine Neuaus-
richtung der Betreibung der Oldenburger Bader gerade vor dem Hintergrund der Fertigstellung des da-
maligen neuen Freizeit- und Erlebnisbades ,OLantis Huntebad‘ zu ermdglichen. Der Baderbetrieb der
Stadt Oldenburg (Eigenbetrieb) ist seitdem nur noch vermdgensverwaltend tatig. Die Baderbetriebsge-
sellschaft Oldenburg mbH wurde als hundertprozentige Tochtergesellschaft des Eigenbetriebes und
damit der Stadt Oldenburg gegriindet. Der aktive Geschaftsbetrieb wurde mit dem Pachtvertrag, der
auch die Betreibung der Bader regelt, auf die Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH (ibertragen.
Der Baderbetrieb der Stadt Oldenburg verpachtet das Anlagevermogen zum Selbstkostenpreis an die
Eigengesellschaft Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH.
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Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Baderbetriebes der Stadt Oldenburg sind weiterhin organi-
satorisch und personalrechtlich dem Eigenbetrieb zugeordnet. Im Rahmen eines Personalgestellungs-
vertrages wird geregelt, dass die betreffenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiir die Baderbetriebs-
gesellschaft Oldenburg mbH tatig sind. Die dabei entstehenden Personalkosten werden vollstandig von
der Baderbetriebsgesellschaft an den Eigenbetrieb erstattet.

2. Ziele und Strategien

In der Organisationsstruktur liegen keine Anderungen zum Vorjahr vor. Seit dem 01. September 2017
wird der Baderbetrieb der Stadt Oldenburg durch den Betriebsleiter, Herrn Jens Hackbart, geleitet und
vertreten.

Der Baderbetrieb schafft in seinen Baderimmobilien die technischen Voraussetzungen fiir die Baderbe-
triebsgesellschaft, damit diese sich entsprechend am Markt bewegen und auf der Basis des Gegenstan-
des des Unternehmens ihre Aufgaben erfiillen kann. Hierbei ist es das Ziel des Baderbetriebes, die ent-
stehenden Selbstkosten minimal zu halten.

3. Forschung und Entwicklung

Der Eigenbetrieb betreibt keine Forschung und Entwicklung.

B. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der Eigenbetrieb Bader der Stadt Oldenburg tibernimmt seit dem 01. Januar 2005 nur noch die Vermo-
gensverwaltung und verpachtet das Anlagevermoégen an die Eigengesellschaft auf Basis des Selbstkos-
tenpreises. Insofern besteht fiir den Baderbetrieb zunachst keine branchenbezogene konjunkturelle
Abhéangigkeit.

Allerdings kann man auf Grund der personellen, wirtschaftlichen und technischen Verflechtungen zwi-
schen dem Baderbetrieb der Stadt Oldenburg und der Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH auch
eine Verbindung zu den allgemeinen Rahmenbedingungen herstellen. Gute konjunkturelle und bran-
chenbezogene Entwicklungen sind die Grundlage fiir den Erfolg der Pachterin, sich im Rahmen der
Wirtschaftsplanung zu bewegen und ihre Verpflichtungen gegeniiber dem Eigenbetrieb zu erfillen.
Entsprechend der Ausfiihrungen im Lagebericht der Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH sind die
gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Vergleich zum Vorjahr leicht positiv zu bewerten.

2. Geschiftsverlauf

Die Umsatzplanung beruht auf den prognostizierten Selbstkosten, in deren Hohe der Baderbetrieb sein
Vermogen an die Baderbetriebsgesellschaft verpachtet. Die Selbstkosten des Baderbetriebes sind im
Jahr 2022 gegenliber dem Vorjahr um 3 Prozent gestiegen. Ursachlich sind primar notwendige Instand-
haltungsmaBnahmen, die sich jedoch im Bereich des Planwertes bewegten. Gegeniiber dem Plan sind
die Selbstkosten im Jahr 2022 um 11 Prozent gesunken. Ursache dessen sind insbesondere unter Plan
liegende Personalkosten. Hintergrund ist, dass sich im Personalbereich der BBO ein langerer krank-
heitsbedingter Ausfall ereignet hat und zudem der Planwert fiir das Jahr 2022 vorsichtig angesetzt war.
AuRRerdem lagen die Abschreibungen auf Sachanlagen unter dem Plan. Analog sanken die Einnahmen
des Baderbetriebes leicht gegeniliber dem Plan. Die Einnahmen bestehen aus der Weiterberechnung
samtlicher Selbstkosten. Folglich erzielte der Baderbetrieb genauso wie im Vorjahr und gemaR Plan
einen Jahresiiberschuss von 0 Euro.
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Die investiven Schwerpunkte lagen im Jahr 2022 in der Weiterentwicklung und der Umsetzung des ge-
planten Neubaus des Sport- und Gesundheitsbades am Flotenteich, in der Attraktivierung der Sauna
und Saunagastronomie, in der Planung des Verwaltungsanbaues im OLantis Huntebad sowie in der Er-
neuerung technischer Vorrichtungen.

3. Prognose-Ist-Vergleich

Die Umsatzplanung beim Baderbetrieb der Stadt Oldenburg beruht auf dem prognostizierten Selbst-
kostenpreis, zu dem der Eigenbetrieb sein Vermégen an die Baderbetriebsgesellschaft verpachtet.
Folglich erzielte der Eigenbetrieb entsprechend der Prognose des Vorjahres einen Jahresiliberschuss
von 0 Euro.

Die Selbstkosten sind insbesondere aufgrund geringerer Personalaufwendungen, geringerer Abschrei-
bungen auf Sachanlagen sowie geringere Zinsaufwendungen unter dem Planansatz, so dass sich der
Pachtumsatz entsprechend verringert hat.

C. Prognose, Chancen- und Risikobericht
1. Prognosebericht

Der Pachtzins wird auf Basis der Selbstkosten bemessen. Es besteht somit kein wirtschaftliches Risiko
fir den Eigenbetrieb, da die Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH den Verlust durch eine entspre-
chende Pachtzinszahlung tibernimmt. Fiir die Jahre 2023 und 2024 geht der Eigenbetrieb weiterhin
von einem Jahresiberschuss in Hohe von 0 Euro aus. Durch Ausscheiden (Ruhestand) des , Altperso-
nals“ der Stadt Oldenburg aus dem Dienst oder Riickgang zur Stadt Oldenburg wird sich langfristig der
Personalaufwand des Eigenbetriebes weiter verringern. Neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wer-
den nur noch direkt bei der Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH eingestellt und nicht mehr beim
Eigenbetrieb.

Im Jahr 2023 liegt ein investiver Schwerpunkt im Neubau des Sport- und Gesundheitsbades am Floten-
teich (Teil-Planungs- und Projektkosten, Baustellenrichtungs- und Abbruchkosten, Teilbaukosten). Wei-
terhin liegt ein investiver Fokus auf der Erweiterung und Erhéhung der Aufenthaltsqualitat in der
Sauna. Als neue Investition im Jahr 2023 ist zudem die Weiterentwicklung des Kleinen Bornhorster
Sees von Belang. Hierdurch soll die schlieBungsbedingte fehlende Wasserflache des Freibades am Flo-
tenteich zum Teil kompensiert werden. Die Erstellung der Betriebskonzepte fiir die Sanierung und den
zukunftigen Betrieb des Stadtteilbades Kreyenbriick und des Stadtteilbades Eversten ist ein weiteres
wichtiges Projekt im Jahr 2023. Zudem ist die Fortsetzung der Planung des Verwaltungsanbaues im O-
Lantis Huntebad von Bedeutung.

Weitere Investitionsmittel sind fiir den Umbau der Nass-Gastronomie zu einem Free-Flow-System so-
wie fir technische Erneuerungsmalnahmen im Olantis bericksichtigt. Notwendige Reparatur- und
Instandhaltungsaufwendungen, die die Funktionsfahigkeit der AuRenb&dder gewahrleisten und zum
Vermogenserhalt des Baderbetriebes beitragen, werden allesamt durchgefiihrt. Aufgrund eines stei-
genden Investitionsvolumens ist kiinftig mit héheren Selbstkosten und demzufolge parallel mit héhe-
ren Pachteinnahmen zu rechnen.

Die oben genannten MalRnahmen sollen den Nutzen fiir die Kunden der Pachterin und letztendlich die
Nutzerzahlen und die Umsatze pro Besucher bei der Pachterin erhdhen. Dies wirkt sich unmittelbar auf
die Ergebnisse der Profitcenter aus und leistet einen Beitrag fiir das Gesamtergebnis der Gesellschaft.
Entsprechend des mit Datum vom 07. Marz 2005 abgeschlossenen Pachtvertrages zwischen dem Ba-
derbetrieb der Stadt Oldenburg und der Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH werden die Investi-
tionen in den Badern Uiber den Eigenbetrieb realisiert.
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2. Chancen und Risiken

Aufgrund der reinen Vermogensverwaltung der stadtischen Baderanlagen ergeben sich keine weiteren
Chancen.

Es besteht eine Abhéngigkeit zur Pachterin, der Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH. Die Bader-
betriebsgesellschaft Oldenburg mbH leistet Pachtzahlungen auf Basis der Selbstkosten an den Bader-
betrieb der Stadt Oldenburg. Bei einer Einstellung der Geschaftstatigkeit der Baderbetriebsgesellschaft
Oldenburg mbH ware der Eigenbetrieb somit auch betroffen, da dieser saimtliche Finanzierungen fir
Erweiterungen und Neubauten bei den Baderimmobilien verantwortet. In diesem Zusammenhang be-
steht ein Risiko im Wirtschaftsjahr 2023 aufgrund der Nachwirkungen der im Jahr 2022 aufkeimenden
Energiekrise und ihren wirtschaftlichen Folgen. Zudem besteht vor diesem Hintergrund fiir die Pachte-
rin ein latentes Risiko einer Unterversorgung mit Energie - insbesondere Gas - und einem damit einher-
gehenden potenziellen Risiko einer Betriebseinstellung. Ursache ist die starke Abhadngigkeit von Unter-
nehmen der Bundesrepublik Deutschland von Gasimporten aus dem Ausland, die die Ausfille der rus-
sischen Gaslieferungen kompensieren missen. Dieses Risiko ist im Kontext des derzeitigen Ukraine-
Krieges erhdht. Dennoch zeigen die jlingsten Entwicklungen, dass die Versorgungssicherheit mit Ener-
gie deutlich verbessert wurde und die Preisentwicklung auf dem Energiemarkt in Kombination mit den
geschaffenen Instrumenten der Preisbremsen das wirtschaftliche Risiko der Pachterin verringern.

Hinsichtlich der grundsatzlichen wirtschaftlichen Entwicklung der Pachterin lasst sich festhalten, dass
diese nach Wegfall der Pandemiebeschrankungen ab Friihjahr 2022 im Jahr 2023 mit steigenden Um-
satzerlosen rechnen kann. Ein normalisiertes Besucher- und Umsatzniveau ist im Jahr 2022 nach Weg-
fall der Beschrankungen seit dem zweiten Quartal 2022 eingetreten. Die aktuelle Lage ergibt einen op-
timistischen Ausblick auf ein Umsatzwachstum gegeniiber dem Plan. Im Bereich der Aufwendungen
hingegen wird die Pachterin im Jahr 2023 voraussichtlich Gber dem Plan liegen. Hintergrund sind pri-
mar gestiegene Personalaufwendungen durch einen Mehrbedarf an Personal in Folge einer hohen
Nachfrage sowie aufgrund von tariflichen Erhhungen der Gehalter. Ab dem Jahr 2024 ist zudem damit
zu rechnen, dass die groBen Investitionsprojekte des Baderbetriebes zu einem héheren Zinsniveau
Uber den Kapitalmarkt zu finanzieren sind. Infolgedessen werden die Pachtaufwendungen fir die Pach-
terin weiter steigen. In Summe ist davon auszugehen, dass der Jahresfehlbetrag der Pachterin weiter
ansteigen wird. Der Fortbestand der Pachterin wird somit noch starker von den Ausgleichszahlungen
des Verlustes von ihrer Gesellschafterin, der Stadt Oldenburg, abhdngig sein. Insofern steigt das poten-
zielle Risiko, dass die Pachterin ihre Pachtverpflichtungen gegeniiber dem Eigenbetrieb nicht erfillen
kann. Zum jetzigen Zeitpunkt ist dieses Risiko fiir das Wirtschaftsjahr 2023 als lediglich moderat einzu-
stufen, da die Pachterin die notwendigen Ausgleichszahlungen von der Stadt Oldenburg nach wie vor
erhalt.

Ein weiteres Risiko ist in der permanenten Gewahrleistung des Betriebes sowie der Betriebssicherheit
aller vom Baderbetrieb der Stadt Oldenburg verpachteten Bader zu sehen. Dies stellt eine der wichtigs-
ten Aufgaben der Betriebsleitung dar. Das ,OLantis Huntebad’ wird im Geschaftsjahr 2023 insgesamt
18 Jahre am Markt sein. Sdmtliche Gewahrleistungen im Freizeit- und Erlebnisbad sind ausgelaufen.
Der technische Aufwand im Bereich der Wartungen, Reparaturen und Instandhaltungen wird mit zu-
nehmendem Alter der Einrichtung groRer. Es wachst das Risiko des Ausfalls von technischen Anlagen.
Dieses Risiko ist in den Stadtteilbadern noch grofRer, da die Hallenb&dder ein Betriebsalter von jeweils
Uber 40 Jahren erreicht haben und groRere Havarien zu SchlieBungen fiihren kdnnten.

Aus diesem Grund hat die Stadt Oldenburg bereits im Jahr 2016 ein Baderstrategiekonzept in Auftrag
gegeben, welches im Oktober 2017 erstmals dem Rat der Stadt Oldenburg und der Betriebsleitung des
Baderbetriebes vorgestellt wurde. Dieses Gutachten zeigt verschiedene Handlungsszenarien auf, wel-
che Standorte saniert und weiterentwickelt werden sollen und wo auch Neubauvorhaben Sinn ma-
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chen. Eine aktualisierte Bedarfsermittlung im Jahr 2018 hat ergeben, dass der im Gutachten festge-
stellte Bedarf an Wasserflache nicht ausreicht.

Eine Neuevaluierung der Investitionskosten des Sport- und Gesundheitsbades im Jahr 2018 hat infolge
des gestiegenen Bedarfes an Wasserflache und unter Beriicksichtigung gestiegener Baukosten erge-
ben, dass die urspriinglich anvisierten Investitionskosten fiir die nachsten Jahre deutlich Gbertroffen
werden.

Im Januar 2019 wurde vom Rat der Stadt Oldenburg eine Grundsatzentscheidung zur Entwicklung der
Baderlandschaft getroffen. Diese sieht vor, dass am Standort Fl6tenteich ein Sport- und Gesundheits-
bad als Ganzjahresangebot errichtet wird. Zudem werden die Stadtteilbader in Kreyenbriick und Evers-
ten saniert sowie das OLantis qualifiziert weiterentwickelt. Der Baderbetrieb wurde beauftragt, ge-
meinsam mit der Baderbetriebsgesellschaft die entsprechenden Investitionen unter Einbeziehung des
stadtischen Beteiligungsmanagements zu planen und die dafiir notwendigen Finanzmittel in die Haus-
haltsplanungen einzustellen. Im Verlauf des Jahres 2019 wurden von der Baderbetriebsgesellschaft un-
terschiedliche Investitionsszenarien mit entsprechender Wirtschaftlichkeitsbetrachtung gebildet und
in den jeweiligen Gremien vorgestellt. Anschliefend erfolgte die Konkretisierung des Grundsatzbe-
schlusses aus Januar 2019. In den jeweiligen Gremien und letztendlich im Rat der Stadt Oldenburg
wurde der Neubau des Sport- und Gesundheitsbades am Fl6tenteich unter Festlegung der konkreten
Investitionsbestandteile beschlossen.

Das ab dem Jahr 2020 entwickelte Betreibungskonzept wurde in der Gesellschafterversammlung der
BBGO am 23. Marz 2021 vorgestellt und genehmigt. Wesentliche Schritte im Jahr 2021 waren die Aus-
schreibung fir Leistungen der Projektsteuerung, die unter anderem die Durchfiihrung und Begleitung
eines Verfahrens zur Bestimmung eines Architekturbiiros beinhaltet. Die Auswahl eines entsprechen-
den Architekturbiiros konnte erfolgreich in den beteiligten Gremien im November und Dezember 2021
beschlossen werden. Nach der bereits erfolgten Beauftragung eines Architektur- beziehungsweise Pla-
nungsbiros konnte der Antrag auf Baugenehmigung am 30. September 2022 eingereicht werden. Die
Abbrucharbeiten des Freibades Fl6tenteich wurden im Betriebsausschuss am 02. November 2022 be-
schlossen, so dass kurzfristig die Abrissleistungen vergeben werden konnten. Ende 2022 konnte ein
Fachingenieurbliro fir die Planung einer Erkundungsbohrung zur beabsichtigten Nutzung geotherma-
ler Energie zur Warmeversorgung beauftragt werden. Die Abrissarbeiten sind im Jahr 2023 begonnen
worden. Der Baubeginn soll im Laufe des Jahres 2023 erfolgen.

Auf Grund der Tatsache, dass samtliche Investitionen und Neubauten bisher (iber den Baderbetrieb
der Stadt Oldenburg finanziert und abgewickelt wurden, hat das Baderstrategiekonzept auch unmittel-
bare Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeiten des Eigenbetriebes.

Zum gegenwartigen Zeitpunkt wird davon ausgegangen, dass die geplante Investition des Neubauvor-
habens Sport- und Gesundheitsbad unabhangig von den derzeitigen Risiken der Pachterin und des Ei-
genbetriebes realisiert werden kann.

3. Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finanzierungsinstrumenten

Der Baderbetrieb der Stadt Oldenburg ist zur Finanzierung des Bauvorhabens , Anbau Sauna- und Well-
nessbereich” einen Zinsswap eingegangen. Dieses Finanzierungsinstrument wurde von dem entspre-
chenden Fachamt der Stadt Oldenburg in Abstimmung mit der Betriebsleitung beauftragt. Die Steue-
rung wird von diesem Fachamt ibernommen. In diesem Zusammenhang erhalt der Baderbetrieb der
Stadt Oldenburg zu klar definierten Zeiten Meldungen Uber die zu zahlenden Betrdage im Rahmen der
Zins- und Tilgungsleistungen. Der variable Anteil basiert auf dem 3-Monats-Euribor.
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6) Bilanzdaten, Gewinn- und Verlustrechnung und Kennzahlen

Bilanz:
AKTIVA
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
A. ANLAGEVERMOGEN
I. Sachanlagen 19.172.318,51 18.840.617,89 19.190.266,27
Il. Finanzanlagen 25.000,00 25.000,00 25.000,00
19.197.318,51 18.865.617,89 19.215.266,27
B. UMLAUFVERMOGEN
I. Forderungen und sonstige 774.311,81 745.443,56 2.999.525,22
Vermogensgegenstande
1. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinsti- 6.531.279,70 3.903.664,06 2.430.938,33
tuten
7.305.591,51 4.649.107,62 5.430.463,55
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 6.324,80 0,00 1.525,60
BILANZSUMME 26.509.234,82 23.514.725,51 24.647.255,42
PASSIVA
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
A. EIGENKAPITAL
I. Stammbkapital 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00
II. Kapitalrticklage 7.842.465,11 7.842.465,11 7.842.465,11
9.842.465,11 9.842.465,11 9.842.465,11
B. RUCKSTELLUNGEN 35.583,00 31.083,00 58.621,00
C. VERBINDLICHKEITEN 16.631.186,71 13.635.500,15 14.746.169,31
D. RECHNUNGSABGREZUNGSPOSTEN 0,00 5.677,25 0,00
BILANZSUMME 26.509.234,82 23.514.725,51 24.647.255,42

Gewinn- und Verlustrechnung:

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
1. Umsatzerlose 1.660.159,35 1.617.955,59 1.973.468,62
2. Sonstige betriebliche Ertrage 4.819.522,73 3.719.424,31 3.453.035,42
3. Personalaufwand -130.351,90 -183.757,45 -240.518,16
4. Abschreibungen auf immaterielle Vermo- -774.661,16 -782.926,20 -766.377,57
gensgegenstande des Anlagevermogens und
Sachanlagen
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -430.119,39 -333.237,45 -618.979,40
6 Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 52.222,08 44.131,57 0,00
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf -4.819.066,46 -3.696.746,79 -3.445.865,95
Wertpapiere des Umlaufvermogens
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -355.928,73 -360.709,18 -332.986,39
9. Ergebnis nach Steuern 21.776,52 24.134,40 21.776,57
10. Sonstige Steuern -21.776,52 -24.134,40 -21.776,57
11. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0,00 0,00 0,00
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Kennzahlen im Zeitverlauf:

2018 2019 2020 2021 2022

Jahresergebnis 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 €

Bilanzsumme 23.575.091,50€ 22.771.191,26 € 24.647.255,42 € 23.514.725,51 € 26.509.234,82 €

Eigenkapitalquote 41,75 % 43,22 % 39,93 % 41,86 % 37,13 %
Beteiligungsspezifische Kennzahlen im Zeitverlauf:

BBO 2018 2019 2020 2021 2022
Gasteanzahl insgesamt 789.906 799.922 362.418 352.449 734.720
Anzahl durchgefiihrte Schwimmlernkurse 808 909 617 907 1.142
Anzahl Trainingsstunden Vereine 5.323 5.502 4.648 3.375 5.491
Anzahl erfolgreich abgelegter 1.148 1.207 526 924 1.262
Schwimmabzeichen

7) Vorliegen der Voraussetzungen des § 136 Absatz 1 NKomVG/Stand der Erfiillung des 6ffentlichen
Zwecks

Wie unter dem Punkt 1, Gegenstand des Eigenbetriebes” dargestellt, erfiillt der BBO durch seine MaR-
nahmen einen 6ffentlichen Zweck. Die Voraussetzungen des § 136 Absatz 1 Niedersdchsisches Kom-
munalverfassungsgesetz (NKomVG) sind erfiillt.

8) Auswirkungen auf die Haushalts- und Finanzwirtschaft der Stadt Oldenburg

Der BBO ist ein Eigenbetrieb der Stadt Oldenburg, dem das Eigentum am Hallenbad Eversten, Hallen-
bad Kreyenbriick, OLantis Huntebad, Freibad Fl6tenteich sowie dem Campingplatz am Flotenteich zu-
geordnet ist. Die Baderbetriebsgesellschaft (BBGO) betreibt das aktive Geschéaft, wahrend der BBO ver-
mogensverwaltend tatig ist. Der BBO verpachtet das Anlagevermoégen zum Selbstkostenpreis an die
BBGO. Die Stadt Oldenburg ist alleinige Gesellschafterin der BBGO und zahlt im Rahmen des Defizit-
ausgleichs Zuschusszahlungen in die Kapitalrticklage ein.
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2.3 Kommunale Anstalten des offentlichen Rechts
AOR
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2.3.1
Klinikum Oldenburg A6R
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Klinikum Oldenburg AG6R

Anschrift: Rahel-Straus-Strafie 10 .
26133 Oldenburg K.I N I KUM
Telefon: (0441) 403-0 OLDENBURG
E-Mail: info@klinikum-oldenburg.de
Internet: www.klinikum-oldenburg.de
Satzung: 26. April 2016
(zuletzt gedndert am 01. Januar 2022)
Handelsregister: Amtsgericht Oldenburg HRA 205000
Vorstand: Rainer Schoppik (kaufmannischer Vorstand)

Dr. Christiane Stehle (medizinischer Vorstand;
bis 31. August 2022)

1) Gegenstand der Anstalt des 6ffentlichen Rechts

Offentlicher Zweck der Anstalt ist die Férderung des 6ffentlichen Gesundheitswesens, insbesondere
die bedarfsgerechte Krankenversorgung der Bevolkerung im Rahmen des niedersachsischen Kranken-
hausplanes sowie im zugelassenen Umfang die Beteiligung an der teilstationaren und ambulanten
Krankenversorgung. Die Anstalt ist auBerdem im Bereich Wissenschaft, Forschung und Lehre tatig.
Soweit sie in diesem Zusammenhang fir Einrichtungen des Landes tatig wird, erfolgt dies nach Mal-
gabe des Niedersachsischen Hochschulgesetzes (NHG).

Diese Aufgaben werden insbesondere verwirklicht durch

. die Forderung, den Betrieb und die Unterhaltung von Krankenhausern im Sinne des § 67 Ab-
gabenordnung (AO) in seiner jeweils gliltigen Fassung sowie von Aus- und Weiterbildungs-
statten der medizinischen und anderen Krankenhausberufe und sonstigen Nebeneinrichtun-
gen zur stationaren und ambulanten Untersuchung, Behandlung und Pflege,

o Forschung und Lehre im Bereich der Medizin und Gesundheitswissenschaft, insbesondere
durch die Zusammenarbeit mit Hochschulen und Hochschuleinrichtungen (zum Beispiel im
Sinne von § 63i NHG).

Die Anstalt ist im Rahmen der die European Medical School Oldenburg-Groningen konstituierenden
Vertrage Teil der European Medical School Oldenburg-Groningen. Die Anstalt unterstitzt die For-
schung und Lehre durch eine enge Zusammenarbeit mit der Carl von Ossietzky Universitat Oldenburg
und nimmt entsprechende Aufgaben in der lehr- und forschungsbezogenen Krankenversorgung wahr.
Dies geschieht unter anderem durch die Offnung der Anstalt fiir universitare Zwecke.

Der Rat der Stadt Oldenburg kann der Anstalt nach § 143 des Niedersachsischen Kommunalverfas-
sungsgesetzes (NKomVG) unter Abdnderung dieser Satzung weitere Aufgaben lbertragen.

Die Anstalt ist aullerdem im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften und der Bestimmungen der Sat-
zung zu allen MalBnahmen und Geschéaften berechtigt, die der Erfiillung ihrer satzungsmaRigen Aufga-
ben unmittelbar oder mittelbar dienlich sind. Sie kann samtliche Hilfs- und Nebengeschafte betrei-
ben, die die Erfiillung ihrer Aufgaben fordern beziehungsweise diese wirtschaftlich berihren. Dies gilt
nur, sofern nicht Bestimmungen des Abschnitts , Steuerbeglinstigte Zwecke” der Abgabenordnung
entgegenstehen.
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Die Anstalt darf sich - im Rahmen ihrer Aufgaben und der gesetzlichen Vorschriften - anderer Unter-
nehmen bedienen und sich an dhnlichen oder anderen Unternehmen beteiligen, solche griinden oder
erwerben.

Die Anstalt ist ermachtigt, zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben im Rahmen der gesetzlichen Vorschrif-
ten mit anderen Kommunen und juristischen Personen des 6ffentlichen Rechts zusammenzuarbeiten.

2) Beteiligungsverhiltnisse

Tragerkorperschaft Anteil

in Euro in Prozent
Stadt Oldenburg 5.000.000,00 100,0
Stammkapital 5.000.000,00 100,0

3) Besetzung der Aufsichtsorgane

Mitglieder des Verwaltungsrates Funktion/Legitimierung
Jurgen Krogmann, Vorsitzender Oberblirgermeister

Jens Freymuth, stellvertretender Vorsitzender [Ratsmitglied

Hanna Naber Ratsmitglied

Barbara Woltmann Ratsmitglied

Ingrid Kruse Ratsmitglied

Oliver Rohde Ratsmitglied

Nils Lotze Mitarbeitendenvertretender
Frank Hillen Mitarbeitendenvertretender
Silke Wolf Mitarbeitendenvertretende

4) Beteiligungen

Beteiligungen Anteil

in Euro in Prozent
Rehabilitationszentrum Oldenburg GmbH 2.550.000,00 50,0
Klinik Service Oldenburg KSO GmbH 13.100,00 51,0
Klinik Management Oldenburg KMO GmbH 25.000,00 100,0
Psychiatrieverband Oldenburger Land gGmbH 833.400,00 16,67
Klinik Café Oldenburg KCO GmbH 25.000,00 100,0
Medizinisches Versorgungszentrum am Klinikum 25.000,00 100,0
Oldenburg GmbH
Hanse Institut Oldenburg — Bildung und Gesundheit 10.000,00 33,33
GmbH

5) Grundziige des Geschiftsverlaufs/Lage der Anstalt des 6ffentlichen Rechts und Ausblick

I. Grundlagen und Geschaftsmodell des Gesamtabschlusses
1) Struktur

Der konsolidierte Gesamtabschluss Klinikum Oldenburg umfasst neben der Klinikum Oldenburg AG6R
auch die verbundenen Unternehmen Klinik Management Oldenburg KMO GmbH und Medizinisches

- 63/200 -



Stadt Oldenburg — Beteiligungsbericht 2022

Versorgungszentrum am Klinikum Oldenburg GmbH. Die Klinik Café Oldenburg KCO GmbH und die KIi-
nik Service Oldenburg KSO GmbH werden nach § 296 Absatz 2 Handelsgesetzbuch (HGB) wegen ihrer
untergeordneten Bedeutung fir den Gesamtabschluss nicht einbezogen. Die Beteiligung an der Reha-
bilitationszentrum Oldenburg GmbH wird als assoziiertes Unternehmen im Gesamtabschluss ausge-
wiesen. Die Hanse Institut Oldenburg - Bildung und Gesundheit GmbH wird dagegen aufgrund unterge-
ordneter Bedeutung der Gesellschaft fiir den Gesamtabschluss nach § 311 Absatz 2 HGB nicht als asso-
ziiertes Unternehmen im Gesamtabschluss ausgewiesen. Bei der Psychiatrieverbund Oldenburger Land
gGmbH (bt die Klinikum Oldenburg keinen maRgeblichen Einfluss aus, so dass diese Beteiligung wie
die Beteiligungen an den nicht einbezogenen KCO und KSO sowie an der Hanse Institut Oldenburg mit
den Anschaffungskosten im Gesamtabschluss ausgewiesen werden.

Die Klinikum Oldenburg AGR ist als Klinik der Schwerpunktversorgung im Niedersachsischen Kranken-
hausplan mit 844 Planbetten enthalten. Die Planbetten verteilen sich auf 22 hauptamtlich geleitete,
medizinische Fachabteilungen.

Die Institute fiir Radiologie und fiir Laboratoriumsdiagnostik, Mikrobiologie, Humangenetik, Physiothe-
rapie und Hygiene erganzen diese medizinischen Fachabteilungen. Die Arzneimittelversorgung wird
durch eine eigene Apotheke sichergestellt, die auch andere Einrichtungen des Gesundheitswesens be-
liefert.

Flr eine umfassende Diagnostik und Therapie stehen neueste medizinische GroRgerdte wie zwei Kern-
spintomographen (MR), zwei Computertomographen (CT), ein Nierensteinzertrimmerer (ESWL), drei
Linksherzkathetermessplatze sowie ein Hybrid-OP zur Verfligung.

Das Klinikum Oldenburg ist wesentlicher Teil der Universitatsmedizin Oldenburg, die zum Oktober
2012 ihre Arbeit aufgenommen hat und bildet Studenten fiir die Carl-von-Ossietzky-Universitat Olden-
burg aus. Darliber hinaus wird ein umfangreiches Angebot in der Aus- und Weiterbildung vorgehalten.

Die Klinik Management Oldenburg KMO GmbH hat den Gesellschaftszweck Dienstleistungen in den Be-
reichen Management, Planung und Steuerung, Infrastruktur und sonstigen zentralen Dienst-leistungs-
bereichen fir die Einrichtungen der Klinikum Oldenburg A6R und anderen Einrichtungen des Gesund-
heits- und Sozialwesens zu erbringen. Gesellschafterin der KMO ist die Klinikum Oldenburg A6R allein.
Der Vorstand der Klinikum Oldenburg AGR ist auch Geschaftsfiihrer der KMO. In der KMO gelten die
gleichen tariflichen Bindungen wie in der Klinikum Oldenburg A6R. Die KMO ist aber nicht Mitglied der
Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander (VBL) sondern hat sich fiir eine kapitalgedeckte Alters-
zusatzversicherung fiir ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter entschieden.

Die Medizinisches Versorgungszentrum am Klinikum Oldenburg GmbH (MVZ) wurde im Friihjahr 2009
mit den Schwerpunkten Neuropdadiatrie sowie Humangenetik gegriindet, zum 1. Dezember 2013
wurde der Bereich um die Kinderrheumatologie erweitert. Zu Beginn des Jahres 2010 wurde, in Ab-
stimmung mit den niedergelassenen Arzten, das MVZ um den Bereich Onkologie zusammen mit dem
Institut fur Laboratoriumsmedizin erweitert. Zum 1. Dezember 2012 ist auch die Praxis fir Nuklearme-
dizin in die Medizinisches Versorgungszentrum am Klinikum Oldenburg GmbH lbergegangen.

Die Rehabilitationszentrum Oldenburg GmbH ist eine Klinik flir Anschlussheilbehandlung und Rehabili-
tation mit den Indikationen Kardiologie, Neurologie, Geriatrie und Orthopadie/Traumatologie. Nach
der im Juni 2010 vorgenommenen Bettenerweiterung verflgte die Klinik (iber insgesamt 285 statio-
ndre Betten. Ab dem 17. Oktober 2016 stehen nunmehr nach einer Erweiterung 335 stationare Betten
zur Verfligung. AuRerdem stehen im Bereich der Kardiologie und Neurologie insgesamt 30 ambulante
Platze zur Verfligung. Die Beteiligung an der Rehabilitationszentrum Oldenburg GmbH wird als assozi-
iertes Unternehmen at equity in den Gesamtabschluss einbezogen.
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Die KSO wurde als gemeinsame Servicegesellschaft der Klinikum Oldenburg AGR sowie der Deutschen
R+S Dienstleistungen GmbH & Co. KG gegriindet. Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung
von einfachen patientenfernen Leistungen fiir die Einrichtungen der Klinikum Oldenburg AGR. Der Ge-
schaftsbetrieb wurde 2001 aufgenommen, nachdem die bisher als Direktauftrag gegeniiber dem Klini-
kum durchgefiihrten Serviceleistungen auf die KSO Ubertragen wurden. Auf eine Einbeziehung in den
Gesamtabschluss wird nach § 296 Absatz 2 HGB verzichtet.

Im Jahre 2007 hat sich das Klinikum Oldenburg dazu entschieden, das Café in einer eigenen Gesell-
schaft zu fihren und es wurde die Klinik Café Oldenburg KCO GmbH gegriindet. Geschéaftsfihrerin ist
die Leiterin Patientenservice des Klinikums. Die KCO ist eine 100prozentige Tochter des Klinikums und
die Gesellschaft ist rechtlich und wirtschaftlich selbststandig. Eine Einbeziehung in den Gesamtab-
schluss erfolgt nach § 296 Absatz 2 HGB aufgrund ihrer untergeordneten Bedeutung nicht.

Im Verbund der drei Oldenburger Krankenhduser wurde 2009 ein flr Deutschland neuer Studiengang
in grenzlibergreifender Zusammenarbeit mit der Hanzehogeschool Groningen gegriindet. Fir die Be-
treuung und praktische Ausbildung wurde die ,Hanse Institut Oldenburg - Bildung und Gesundheit
GmbH“ in Tragerschaft der drei Oldenburger Kliniken gegriindet. Das Hanse Institut Oldenburg wird
aufgrund untergeordneter Bedeutung fir den Gesamtabschluss nach § 311 Absatz 2 HGB nicht als as-
soziiertes Unternehmen im Gesamtabschluss ausgewiesen.

Die Steuerung des Gesamtunternehmens erfolgt anhand der finanziellen Leistungsindikatoren Umsatz-
erlése, Summe der Bewertungsrelationen sowie Gesamtjahresiiberschuss.

2) Finanzierung

GroRere Investitionen im Anlagenbereich werden (iber Einzel- und Pauschalférdermittel nach § 9 Ab-
satz 1 und Absatz 3 KHG sowie durch langfristige Kredite finanziert. Die kurzfristige Fremdfinanzierung
erfolgt im Wesentlichen lber bestehende Betriebsmittel- und Kontokorrentkredite.

3) Risikomanagementsystem

Die in den Gesamtabschluss der Klinikum Oldenburg AGR etablierten Planungs-, Controlling- und Be-
richtssysteme gewahrleisten, dass ungiinstige Entwicklungen zeitnah identifiziert werden und ada-
quate Gegenmalnahmen ergriffen werden kénnen. Die rollierenden Planungen und monatlichen Er-
gebnisberichte werden auf Basis eines einheitlichen Berichtswesens erstellt und zentral plausibilisiert
sowie zusammengefiihrt, so dass ein Mehr-Augen-Prinzip gewahrleistet ist. In regelmaRig stattfinden-
den Terminen werden Risiken besprochen, analysiert, bewertet und GegenmaBnahmen entwickelt.
Weiterhin existieren Verfahrensanweisungen fiir das Bestellwesen, Unterschriftenregelungen bei den
Banken und separate Zugriffsregelungen in der Buchhaltungssoftware. Die Bereiche Patientenabrech-
nung, Personalabrechnung und Finanzbuchhaltung sind klar voneinander getrennt.

Il. Wirtschaftsbericht

1) Rahmenbedingungen und Geschaftsverlauf

a) Patientenentwicklung

Auch das Geschaftsjahr 2022 war gepragt durch die Corona-Pandemie. Entsprechende Freihaltever-
pflichtungen von Intensivbetten hatten eine geringe durchschnittliche Auslastung zur Folge. Im Ge-

schéftsjahr 2022 betrug die durchschnittliche Auslastung liber alles 65,8 Prozent (Vorjahr: 71,8 Pro-
zent). Insgesamt wurden 31.694 Patienten stationar behandelt (Vorjahr: 34.907 Patienten).
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Die Belegungstage sind von 205.004 auf 187.805 gefallen. Die durchschnittliche Verweildauer im stati-
ondren Bereich ist von 6,1 Tage auf 6,2 Tage gestiegen und liegt damit deutlich unter dem Wert ande-
rer Kliniken vergleichbarer GréRenordnung.

b) Personal- und Sozialbereich
Im Geschaftsjahr 2022 waren im Durchschnitt 3.498 (2021: 3.264) Mitarbeitende beschaftigt.

c) Bauliche Weiterentwicklung
Erweiterungsgebdude Ost (EWOQ) und Perinatalzentrum (PNZ)

Planungs- und Genehmigungsstand

Die Planung von EWO und PNZ beinhaltet im Wesentlichen den Neubau fir die Herzchirurgie, Kardio-
logie, Intensivstationen, OPs und Zentralsterilisation (Herz- und Notfallzentrum), auerdem den Neu-
bau einer Klinik fir Neonatologie und Frauenheilkunde und Geburtshilfe. Hinzu kommen die fir den
Anschluss des Bestandes an die Neubauten erforderlichen Umbauten im Bestand (UiB) und die neue
Wegeflihrung am Campus mit den beiden Magistralen Nord und Siid.

Nach Projektpause und Zugang des Forderbescheides des Niedersachsischen Sozialministeriums im Ok-
tober 2020 wurde der im Dezember 2020 eingereichte Bauantrag im November 2021 genehmigt. Mit
dem Wiederanlaufen der Planungen Ende 2020 wurde der Rahmenterminplan neu aufgesetzt und ab-
gestimmt. Die bauliche Fertigstellung der Neubauten EWO und PNZ ist fiir Februar 2027 geplant, die
medizinische Inbetriebnahme im August 2027. Zeitgleich sollen die fiir den Anschluss der Neubauten
erforderlichen Umbauten im Bestand (UiB) erfolgen.

Baulicher Verlauf

Die Rodung des Baufelds sowie die vorgezogenen MaRBnahmen im Baufeld (Abriss Modulbau, Verle-
gung Bestandsleitungen etc.) wurden 2022 abgeschlossen. Im Vorfeld wurden aus Eigenmitteln auf
zwei onkologischen Stationen Liiftungsgerate installiert sowie ein Ersatzmodulbau errichtet. Die Arbei-
ten an der Baugrube begannen Anfang 2022 und werden voraussichtlich im Februar 2023 abgeschlos-
sen werden. Zusammen mit der Baugrube startete eine umfangreiche Wasserhaltung, die voraussicht-
lich bis September 2023 laufen wird. Aufgrund der Grundwasserabsenkung ist wahrend der Vegetati-
onsperioden 2022 und 2023 (April bis Oktober) eine Baumbewasserung erforderlich.

Mit den Rohbauarbeiten des Perinatalzentrums und der Magistrale Siid wurde begonnen. Die An-
schliisse der Magistrale Siid an das Kinderkrankenhaus und an den fiinften Teilabschnitt (TA) des Alt-
baus wurden hergestellt. Die Rohbauarbeiten am Erweiterungsgebdude Ost beginnen voraussichtlich
Ende Februar 2023. Der Bauzeitenplan sieht fiir die Rohbauarbeiten circa zwolf Monate vor. GrofRere
Bauverzugszeiten sind derzeit nicht erkennbar.

Kosten und Risiken

Die aktuelle Kostenberechnung ergibt Kosten in Hohe von 249 Millionen Euro brutto. Zuzlglich des kal-
kulierten Baupreisindex in Hohe von 44 Millionen Euro brutto und eines Risikozuschlags in Hohe von
18 Prozent (53 Millionen Euro brutto) ergeben sich geplante Gesamtkosten in Hohe von 346 Millionen
Euro brutto. Der kalkulierte Baupreisindex basiert auf der Annahme einer Kostensteigerung von

vier Prozent pro Jahr. Die tatsachliche Steigerung des Baupreisindex im Jahr 2022 liegt mit circa 16 Pro-
zent deutlich tiber dieser Prognose (Risiko von Mehrkosten). Bei den bisher beauftragten Vergabeein-
heiten liegen Baupreissteigerungen in Héhe von 6,2 Millionen Euro brutto vor. Die aktuellen Vergabe-
summen reflektieren damit die Steigerung der Baupreisindizes nicht in der gesamten Schérfe, so dass
die Prognose derzeit nicht verandert wurde.
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Bis Ende 2022 wurden 96,9 Millionen Euro der prognostizierten Gesamtkosten inklusive nicht forderfa-
higer Eigenmittel beauftragt, dies entspricht 33 Prozent des Budgets in Hohe von 293 Millionen Euro.

Notwendige Anderungen aus der Ausfiihrungsplanung, die im entsprechenden Prozess abgestimmt
und dem Grunde nach genehmigt sind, werden nach derzeitigem vorlaufigem Stand Folgekosten in
Hohe von 5,1 Millionen Euro brutto verursachen. Zielsetzung ist es, die Finanzierung aus dem beste-
henden Baubudget inklusive Baukostensteigerung zu gewahrleisten. Alternativ musste hierfiir die Risi-
koposition verwendet werden.

Voraussichtlich in 2023 sollen Antrdge auf Planungs- sowie Kostenfortschreibung beim Niedersachsi-
schen Landesamt fiir Bau und Liegenschaften (NLBL) eingereicht werden, mit dem Ziel, die Erhéhung
von Fordermitteln und damit Reduzierung der Eigenmittel zu erreichen.

Aufgrund des Krieges in der Ukraine sowie der Energiekrise kann es zu Materiallieferengpassen kom-
men. Es besteht das Risiko von Baupreissteigerungen sowie Bauzeitverzogerungen aufgrund der hohen
Auslastung der Baufirmen.

Aktuell ist der Betrieb der Wasserhaltung risikobehaftet. Aufgrund des Einbaus von Tiefteilen ist mo-
mentan die maximale Grundwasserabsenkung erforderlich. Da der Boden im Bereich der vorhandenen
Reinfiltrationsflachen die vorhandenen Wassermengen nicht wie prognostiziert aufnimmt, ist es unter
anderem zu Bdschungsabbriichen am Kreyenbriicker Wasserzug gekommen. Es miissen daher alterna-
tive Reinfiltrationsstrecken gefunden und in Betrieb genommen werden (Mehrkosten). Nach Einbau
der Tiefteile wird sich diese Situation voraussichtlich wieder entscharfen.

Kinder- und Jugendpsychiatrie und Musikhaus

Baulicher Verlauf

Die Erweiterung der Tagesklinik der Kinder- und Jugendpsychiatrie sowie der Bau eines Musikhauses
wurden im Dezember 2022 abgeschlossen. Die zusatzlichen acht Platze der Tagesklinik wurden inzwi-
schen offiziell in den Krankenhausplan aufgenommen.

Kosten

Die prognostizierten Gesamtkosten betragen 3,28 Millionen Euro brutto. Im Dezember 2022 hat der
Krankenhausplanungsausschuss aufgrund von Baukostensteigerungen weitere Fordermittel in Hohe
von 500.000 Euro genehmigt. Der Bau des Musikhauses wird durch den Verein der Freunde des Elisa-
beth-Kinderkrankenhauses e.V. mit 260.000 Euro brutto gefordert. Unter Berlicksichtigung der gefér-
derten Gesamtkosten (Férderung Tagesklinik: 2,5 Millionen Euro brutto; Férderung Musikhaus:
260.000 Euro brutto) ergeben sich somit rechnerische Eigenmittel in Héhe von 0,52 Millionen Euro
brutto. Im Ergebnis lasst sich festhalten, dass die MaRnahme im Hinblick auf Kosten und Termine plan-
maRig umgesetzt und abgeschlossen wurde.

Urologie

Das Projekt der Urologie wurde in den Vorjahren bis zur Einreichung des Fordermittelantrags und des-
sen Genehmigung bearbeitet. Insgesamt besteht das Projekt aus folgenden Teilabschnitten:

e Aufstockung Kinderklinik inklusive Technik fir die Funktionsdiagnostik (1. Bauabschnitt)

e Umbau der bestehenden Funktionsdiagnostik (2. Bauabschnitt)

e Umbauten stationarer Bereich (3. Bauabschnitt)

Der Férdermittelbescheid aus dem Jahr 2018 fiir die Urologie schliefft mit einer Zuwendung in Hohe
von 5,5 Millionen Euro und wurde mit der InvestitionsmaRnahme ,Erweiterungsbau Ost — ZNA, OP,
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Intensiv-IMC, Pflege, Aufnahmestation” mit Bescheid vom 29. Marz 2021 zusammengefasst. Die
Zweckbindung fur die Urologie ist dabei weiterhin gegeben.

Unter Berlicksichtigung eines Baupreisindexes und einem Risikozuschlag wurden 2017 10,566 Millio-
nen Euro beantragt. Werden die Preissteigerungen bis 2020 beriicksichtigt, ergeben sich Kosten in
Hoéhe von 13,362 Millionen Euro brutto. Eine Finanzierung flir das gesamte Projekt, wie urspriinglich
geplant, war somit nicht gegeben und das Projekt wurde gestoppt.

Vor diesem Hintergrund wurde auf die bisherigen Planungsergebnisse aufbauend, die finanzielle
Machbarkeit untersucht. Um eine Verbesserung der urologischen Versorgung mit den vorhandenen
Fordermitteln zu erreichen wurde der Vorschlag unterbreitet, im ersten Schritt die Aufstockung der
Kinderklinik (1. Bauabschnitt) und den Umbau der bestehenden Funktionsdiagnostik (2. Bauabschnitt)
umzusetzen. Die Umbauten des stationadren Bereiches (3. Bauabschnitt) sollen zuriickgestellt werden
und in die Planungen zur baulichen Weiterentwicklung aufgenommen werden.

Gepriift wurde die Moglichkeit den Bau der Funktionsdiagnostik (Aufstockung der Kinderklinik, 1. Bau-
abschnitt) in Modulbauweise umzusetzen. Diese Moglichkeit wurde verworfen. Geplant ist jetzt die
Umsetzung in einer sogenannten Hybridbauweise. Auf Stahlstiitzen und Unterziigen wird eine Beton-
decke aufgelegt. Die Wande werden in einer Holzrahmenkonstruktion ausgefiihrt. Vorteil dieser Bau-
weise ist ein hoherer Vorfertigungsgrad und damit eine geringere Baubelastung vor Ort.

Die Entwurfsplanung wurde Ende 2022 fertiggestellt. Die Uberarbeitete Kostenschatzung geht von Ge-
samtkosten fiir den 1. Bauabschnitt in Hohe von 7,5 Millionen Euro aus. Auf dieser Grundlage soll das
Verfahren fortgesetzt werden. Ein Rahmenterminplan wurde erarbeitet und die Genehmigungspla-
nung wird derzeit erstellt. Angestrebter Baubeginn ist das 1. Quartal 2024, gerechnet wird mit einer
Bauzeit von circa zwolf Monaten.

Bauliche Weiterentwicklung
Die Planungen zur baulichen Weiterentwicklung wurden aufgenommen. Insgesamt geht es um die Be-
antwortung folgender Fragen

e  Wie ist der Flachenbedarf im Hinblick auf die zukiinftige medizinische Entwicklung?
e Was kénnen die Bestandsgebaude leisten?

e Wie kann der Bedarf in den Bestandsgebaduden abgebildet werden?

¢ Wie kdnnte die bauliche Entwicklung aussehen und umgesetzt werden?

AngestoRen wurde der Prozess einer systematischen Begutachtung des Ist-Zustandes der Bestandsge-
baude im Hinblick auf mogliche Nutzungspotenziale. Der nachste Schritt ist die Erarbeitung von Ent-
wicklungsvarianten, die dann im Sinne einer Fortsetzung der Zielplanung mit dem Sozialministerium
abgestimmt werden sollen.

d) Beteiligungen und Kooperationen

Die Kooperation mit den anderen beiden Oldenburger Krankenhausern sowie der Karl-Jaspers-Klinik
bilden nach wie vor die wichtigsten Kooperationen. Insbesondere hinsichtlich der Universitatsmedizin
erfolgt eine enge Zusammenarbeit.

Die in 2018 durchgefiihrte Re-Evaluation durch den Wissenschaftsrat wurde mit Vorlage des Berichts
des Wissenschaftsrates im Sommer 2019 abgeschlossen. Der Wissenschaftsrat hat sich positiv zur Uni-
versitatsmedizin in Oldenburg positioniert und empfiehlt dem Land Niedersachsen, die Universitats-
medizin in Oldenburg als dritten universitdaren Standort in Niedersachsen dauerhaft zu etablieren. Im
Bericht des Wissenschaftsrates wird auch auf die noch vorhandenen Schwachen des Konzeptes aus-
flhrlich eingegangen. So muss die Governance-Struktur der Universitdtsmedizin im Zusammenspiel
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von Universitat und Kliniken angepasst werden. Dieses und weitere MaRnahmen sind von allen Betei-
ligten bereits aufgenommen worden und werden sukzessive umgesetzt. Mit dem positiven Votum des
Wissenschaftsrates geht fiir das Klinikum die Forderung nach einer besseren finanziellen Ausstattung
der Kliniken einher. Auch hier sind die Gesprache mit der Universitat und dem Wissenschafts- und Fi-
nanzministerium aufgenommen worden. Mit der Universitdt konnte eine Erh6hung der Mittel zur Fi-
nanzierung der Lehre an den Kliniken vereinbart werden.

Seit mehr als zehn Jahren arbeiten das Klinikum und das Universitatsklinikum Groningen (UMCG) bei
der Versorgung von Kindern mit angeborenen Herzfehlern eng miteinander zusammen. Besonders die
kleinen Patienten aus den grenznahen Regionen profitieren von den gebilindelten Kompetenzen west-
lich und 6stlich der Ems. Neben der AOK und der HKK gehoért auch die Techniker Krankenkasse zur Ko-
operation.

e) Besondere Vorkommnisse

Die Entwicklung der Corona-Pandemie hat auch das abgelaufene Geschaftsjahr 2022 maligeblich be-
einflusst. Die Kliniken wurden auch 2022 finanziell vom Land Niedersachsen unterstiitzt, allerdings nur
bis zur Jahresmitte. In den ersten vier Monaten wurde wieder eine Freihaltepauschale gezahlt. Bis zur
Jahresmitte wurde fir behandelte Coronapatienten zusatzlich auch noch ein Versorgungsaufschlag in
Hohe von 8.256,60 Euro je entlassenen Covid-19 Patienten gezahilt.

Auch fiir 2022 hat der Gesetzgeber beschlossen, dass das 2019 Ist-Leistungsvolumen Grundlage bezie-
hungsweise obere Grenze fiir den Erhalt beziehungsweise das letztendliche Verbleiben von Ausgleichs-
zahlungen ist.

Ebenfalls bedingt durch die Corona-Pandemie haben sich die Budgetverhandlungen verzégert. So
konnte erst im abgelaufenen Geschaftsjahr das Budget 2021 vereinbart werden. Auch die Vereinba-
rung fir das Pflegebudget 2021 konnte in den ersten Monaten 2022 erfolgreich verhandelt werden, so
dass die daraus entstandenen Forderungen fir 2020 und 2021 in Hohe von 18,9 Millionen Euro bis
zum Jahresende 2022 gezahlt wurden. Die Budgetverhandlung fiir das Jahr 2022 konnte zu Beginn
2023 erfolgreich abgeschlossen werden, und zum 01. April 2023 zur Abrechnung gebracht werden.

Das mehrjdhrige Restrukturierungsprogramm ist zur Jahresmitte 2022 in den Regelbetrieb Gbernom-
men worden, so dass die Zusammenarbeit mit PWC und den weiteren Beratern zum 30. Juni 2022 aus-
lief.

Der am 17. Februar 2022 begonnene Prozess gegen vier zum Teil ehemalige Mitarbeitende des Klini-
kums Oldenburg wegen des Vorwurfs der Beihilfe zur T6tung durch Unterlassen endete nach 28
Hauptverhandlungstagen vor der Schwurgerichtskammer des Landgerichts Oldenburg am 13. Oktober
2022 mit Freispriichen fir alle Angeklagten. Neben der Verteidigung hatten sowohl die Nebenklage als
auch die Staatsanwaltschaft die Freispriiche beantragt. In der miindlichen Urteilsbegriindung stellte
das Gericht fest, dass kein vorsatzliches Fehlverhalten der Angeklagten ersichtlich gewesen ist. Mit
Ende dieses Verfahrens endet auch die juristische Aufarbeitung des Tatkomplexes , Niels Hogel” fir
das Klinikum Oldenburg.

Das Klinikum nimmt weiterhin am grenziiberschreitenden deutsch-niederlandischen Projekt EuroSa-
fety-Health-net teil. Dieser Qualitatsverbund hat dem Klinikum bereits zwei Qualitdtssiegel erteilt. Be-
urteilt und als vorbildlich bewertet wurde die Umsetzung von HygienemaRBnahmen zur Pravention von
MRSA, dem haufigsten multi-resistenten Erreger von Krankenhausinfektionen, zuséatzlich wurde auch
die Einhaltung von SchutzmalRnahmen zur Vorbeugung antibiotikaresistenter Erreger als vorbildlich
bewertet.

- 69/200 -



Stadt Oldenburg — Beteiligungsbericht 2022

Zum 31. August 2022 ist Frau Dr. Stehle als medizinische Vorstandin aus dem Klinikum ausgeschieden.

Das Universitatsinstitut fir Diagnostische und Interventionelle Radiologie konnte zum 01. Oktober
2022 mit Herrn Prof. Dr. Dr. Maurer neu besetzt werden.

Zum 01. Januar 2023 konnte mit Herrn Prof. Dr. Simon Schéafer auch die Leitung der Universitatsklinik
flr Anasthesiologie, Intensivmedizin, Notfallmedizin und Schmerztherapie wiederbesetzt werden.

2) Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
a) Ertragslage

Der Gesamtabschluss der Klinikum Oldenburg A6R weist zum 31. Dezember 2022 einen Jahresfehlbe-
trag in HOhe von 10,918 Millionen Euro (2021: Jahresfehlbetrag in Hohe von 6,659 Millionen Euro) aus.

Die Zusammensetzung des Ergebnisses stellt sich wie folgt dar:

2022
(in tausend Euro) Klinikum KMO Mvz Reha Gesamt

Betriebsergebnis -9.606 34 21 0 -9.551
Finanzergebnis -1.665 -2 0 918 -749
Periodenfremdes/

neutrales Ergebnis -247 -14 -5 0 -266
Steuern -233 -117 -3 0 -353
Jahresergebnis -11.751 -99 13 918 -10.918

Das Betriebsergebnis hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 2,312 Millionen Euro verschlechtert.

Die nach der at-equity-Methode in den Gesamtabschluss einbezogene Rehabilitationszentrum Olden-
burg GmbH hat mit rund 918.000 Euro (2021: 1,166 Millionen Euro) zur Verringerung des Jahresfehlbe-

trags beigetragen.

Ertragslage (in tausend Euro) 2022 2021

Erlose aus Krankenhausleistungen 242.430 242.196
Ubrige Betriebsertrige 56.781 54.189
Betriebsertrage 299.211 296.385
Personalaufwand -181.659 -176.571
Ubrige Betriebsaufwendungen -127.103 -127.052
Betriebsaufwendungen -308.762 -303.623
Betriebsergebnis -9.551 -7.238
Finanzergebnis -749 -479
Periodenfremdes/neutrales Ergebnis -266 1.353
Steuern -352 -295
Jahresergebnis -10.918 -6.659

Die Betriebsertrage haben sich von 296,894 Millionen Euro auf 299,211 Millionen Euro leicht steigend

entwickelt.
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Bedingt durch die Corona-Pandemie hat sich die Fallzahl im Geschaftsjahr 2022 von 34.907 auf 31.694
reduziert. Die Erlose aus Krankenhausleistungen erhéhen sich leicht von 242,196 Millionen Euro auf
242,43 Millionen Euro.

Der Personalaufwand der Klinikum Oldenburg A6R hat sich von 176,571 Millionen Euro auf

181,659 Millionen Euro auf Grund tariflicher Entwicklungen (TV-Arzte 2,5 Prozent zum 01. Mai 2022,
TVOD zum 1. April 2022 durchschnittlich 1,8 Prozent zuziiglich Zulagen in der Pflege und Jahressonder-
zahlungen) sowie einer veranderten Anzahl von Vollzeitkraften erhoht.

Die Umsatzerlése der Klinik Management Oldenburg KMO GmbH von 18,317 Millionen Euro (2021:
17,774 Millionen Euro) resultieren fast ausschlieBlich aus den Dienstleistungsvertragen mit dem Klini-
kum Oldenburg und dem Medizinischen Versorgungszentrum am Klinikum Oldenburg. Der Personal-
aufwand hat sich von 17,457 Millionen Euro auf 18,0 Millionen Euro auf Grund tariflicher Entwicklun-
gen (TVOD zum 1. April 2022 durchschnittlich 1,8 Prozent zuziiglich Jahressonderzahlungen) sowie ei-
ner veranderten Anzahl von Vollzeitkraften erhoht. Aufgrund der Weiterberechnung der Personalkos-
ten an das Klinikum Oldenburg stiegen auch die Umsatzerldse entsprechend.

Bei der Medizinisches Versorgungszentrum am Klinikum Oldenburg GmbH sind die Umsatzerldse von
3,4 Millionen Euro auf 3,269 Millionen Euro gesunken. Durch das Jahresergebnis ist die Umsatzrentabi-
litdt von 0,61 Prozent auf 0,41 Prozent gesunken. Die Anzahl der Patienten ist im Jahr 2022 von 10.109
auf 10.024 gesunken.

Bedingt durch die Corona-Pandemie haben sich die Erlése aus Rehabilitationsleistungen der Rehabilita-
tionszentrum Oldenburg GmbH im Vergleich zum Vorjahr um rund -352.000 Euro auf 23,69 Millionen
Euro (im Vorjahr 24,042 Millionen Euro) verringert. Trotzdem schlieRt das Geschéaftsjahr 2022 mit ei-
nem Jahresiiberschuss in Hohe von 1,836 Millionen Euro ab, der um rund 496.000 Euro unter dem Vor-
jahresergebnis liegt.

b) Vermogenslage

Die Bilanzsumme ist gegeniiber dem Vorjahr vom 376,816 Millionen Euro auf 376,737 Millionen Euro
leicht gesunken.

Der Anteil des Immaterielles Vermdgen und Sachvermdgen betrdagt am Bilanzstichtag 49,6 Prozent (im
Vorjahr 45,3 Prozent) der Bilanzsumme. Im Anlagevermogen stehen den Zugangen des Berichtsjahres
in Hohe von 27,648 Millionen Euro, Abgédnge zu Restbuchwerten von rund 257.000 Euro und planma-

Rige Abschreibungen (geférdert und nicht geférdert) von 12,452 Millionen Euro gegeniber.

Der Deckungsgrad des Anlagevermogens gibt das Verhaltnis von Sonderposten (1. Grades) beziehungs-
weise Sonderposten plus Eigenkapitel (2. Grades) zum Anlagevermoégen (ohne Finanzanlagen) wider.

Deckungsgrad des Anlagevermogens 2022 2021
1. Grades (in Prozent) 31,3 37,3
2. Grades (in Prozent) 40,9 42,0

Die Eigenkapitalquote stellt das Verhaltnis von bereinigtem Eigenkapital zur Bilanzsumme (ohne Aus-
gleichsposten fiir Eigenmittelférderung) dar. Die Eigenkapitalquote zum 31. Dezember 2022 hat sich
im Vergleich zum Vorjahr aufgrund der Kapitalerhohung durch anteilige Umwandlung eines Gesell-
schafterdarlehens erhéht und betragt 4,3 Prozent (im Vorjahr 1,9 Prozent). Das Eigenkapital im Ge-
samtabschluss betrdgt zum 31. Dezember 2022 16,286 Millionen Euro (2021: 7,204 Millionen Euro).
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Die Kapitalstruktur ist durch einen hohen Anteil der Verbindlichkeiten aus Zuweisungen und Zuschis-
sen fur Investitionen (44,7 Prozent; im Vorjahr 42,1 Prozent) sowie einen erhéhten Anteil an Geld-
schulden und Liquiditatskrediten (27,7 Prozent; im Vorjahr 32,1 Prozent) am Gesamtkapital gekenn-
zeichnet.

c) Finanzlage

Cashflow (in tausend Euro) 2022 2021

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 28.724 -22.301
Cashflow aus Investitionstatigkeit -27.398 -14.834
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 30.553 21.346

Ziel des Finanzmanagements ist die Ablaufsteuerung und -planung der finanziellen Mittel um den Ein-
satz von Fremdmitteln moglichst gering zu halten. Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit hat
sich im Vergleich zum Vorjahr verbessert. Die Entwicklung ist durch einen Sondereffekt der Corona-
Pandemie bedingt, da die Budgetverhandlungen mit den Krankenkassen sehr verzégert waren und das
Budget fiir 2021 erst im Laufe des Jahres 2022 vereinbart und abgerechnet wurde. Der positive Cash-
flow aus Finanzierungstatigkeit im Berichtsjahr ergibt sich im Wesentlichen aus der anteilige Umwand-
lung eines Gesellschafterdarlehens mit der Stadt Oldenburg in Héhe von 20 Millionen Euro.

Zum 31. Dezember 2022 hat sich der Finanzmittelfonds von -66,141 Millionen Euro auf —34,262 Millio-
nen Euro verbessert. Innerjahrig drohenden Liquiditatsunterdeckungen wurde durch friihzeitig abge-
stimmte Darlehensgewahrung der Stadt Oldenburg begegnet. Die von der Stadt Oldenburg gewahrten
Betriebsmitteldarlehen von insgesamt 31 Millionen Euro sind zum Stichtag in voller Hohe in Anspruch
genommen.

Der kurzfristige Liquiditatsbedarf ist lber bestehende Betriebsmittelrahmen in H6he von insgesamt
64,726 Millionen Euro gedeckt.

B. Erlauterungen zum konsolidierten Gesamtabschluss

1. Allgemeine Angaben

Der konsolidierte Gesamtabschluss zum 31. Dezember 2022 wurde gemaR § 17 Absatz 3 KomAnstVo
nach 128 Absatz 4 bis 6 in Verbindung mit den §§ 300 - 309, 311 und 312 HGB und den erganzenden
Vorschriften der Niederséchsischen Verordnung tiber kommunale Anstalten (KomAnstVO) aufgestellt.

Aus Griinden der Klarheit und Ubersichtlichkeit wurde von dem Wahlrecht gemaR § 50 Absatz 4
KomHKVO Gebrauch gemacht, Abschlussposten hinzuzufligen. Der Gesamtabschluss wurde insgesamt
nach den Vorschriften der Niedersachsischen Haushalts- und Kassenverordnung (KomHKVO) geglie-
dert.

2. Konsolidierungsgrundsatze
Der Gesamtabschluss, der gemal § 128 Absatz 5 NKomVG nach den Vorschriften der §§ 300 fortfol-

gende HGB aufgestellt wurde, umfasst die Klinikum Oldenburg AGR sowie die nachfolgend aufgefiihr-
ten verbundenen und assoziierten Unternehmen:
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. . . Anteil Eigenkapital Ergebnis
Firma Sitz Stammkapital Klinikum 31.12.2022 2022
(in tau-
(in tausend send Pro- (in tausend (in tausend
Euro) Euro) zent Euro) Euro)
Reha Oldenburg 5.100,0 2.550,0 50 36.606,0 1.836,1
KSO Oldenburg 25,6 13,1 51 61,9 ./.136,4
KMO Oldenburg 25,0 25,0 100 751,9 ./.98,7
Bad Zwischen-
PVOL ahn 5.000,1 833,4 | 16,67 73.861,9 3.560,3
KCO Oldenburg 25,0 25,0 100 30,6 ./. 15,8
MVZ Oldenburg 25,0 25,0 100 239,3 13,3
Hanse Oldenburg 30,0 10,0 | 33,33 307,8* ./.10,6*

*Das Jahresergebnis 2022 lag zum Prifungszeitpunkt noch nicht vor. Es handelt sich um die Vorjahreszahlen.

Auf eine Einbeziehung der Klinik Service Oldenburg KSO GmbH, der Klinik Café Oldenburg KCO GmbH
wurde entsprechend § 128 Absatz 4 NKomVG verzichtet. Die Klinik Service Oldenburg KSO GmbH und
die Klinik Café Oldenburg KCO GmbH sind einzeln als auch insgesamt fiir die Vermittlung eines den tat-
sachlichen Verhiltnissen entsprechenden Bildes der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage von unterge-
ordneter Bedeutung. Auch auf eine Einbeziehung nach § 311 Absatz 2 HGB wird verzichtet, da die Ge-
sellschaften fir den Gesamtabschluss von untergeordneter Bedeutung sind. Bei der Hanse Institut
Oldenburg — Bildung und Gesundheit GmbH wird auf eine Einbeziehung nach § 311 Absatz 2 HGB ver-
zichtet. Die Gesellschaft ist fiir die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden
Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von untergeordneter Bedeutung.

Der konsolidierte Gesamtabschuss ist zum Stichtag des Jahresabschlusses der Klinikum Oldenburg A6R
aufgestellt, der mit dem Abschlussstichtag der in den konsolidierten Gesamtabschluss einbezogenen
Tochtergesellschaften identisch ist.

Die Kapitalkonsolidierung aller in den Gesamtabschluss einbezogenen Tochterunternehmen erfolgt ab-
weichend von DRS 23 und § 128 Absatz 5 NKomVG in Verbindung mit § 301 Absatz 1 HGB bei Erwerbs-
vorgangen vor dem 1. Januar 2010 infolge des handelsrechtlichen Wahlrechts gemal § 128 Absatz 5
NKomVG in Verbindung mit § 301 Absatz 1 Satz 2 Nummer 1 HGB alte Fassung nach der Buchwertme-
thode. In der Gesamtbilanz wurden die Vermdgenswerte und Schulden der erworbenen Unternehmen
auf Grundlage der zum Erwerbszeitpunkt geltenden Buchwerte angesetzt.

Die Einbeziehung der Rehabilitationszentrum Oldenburg GmbH in den Gesamtabschluss nach der
Equity-Methode erfolgt gemaR § 128 Absatz 5 NkomVG in Verbindung mit § 312 Absatz 1 Satz 1 HGB
nach der Buchwertmethode. Der Wertansatz der Beteiligung wurde auf Grundlage der Wertverhalt-
nisse zum Zeitpunkt des Erwerbs der Anteile ermittelt.

Interne Forderungen und Verbindlichkeiten werden im Rahmen der Schuldenkonsolidierung gegenei-
nander aufgerechnet.

Interne Ertrage werden im Rahmen der Aufwands- und Ertragskonsolidierung mit den entsprechenden
Aufwendungen verrechnet.

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der einbezogenen Unternehmen entspre-
chen denen des Mutterunternehmens.
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3. Personal

Durchschnittlich beschaftigte Mitarbeiter:

Dienstart 2022 2021
Anzahl Anzahl

Arztlicher Dienst 498 500
Pflegedienst 1.222 1.181
Medizinisch-Technischer Dienst 480 459
Funktionsdienst 329 339
Wirtschafts- und Versorgungsdienst 106 112
Verwaltungsdienst 204 195
Technischer Dienst 38 36
Personal der Ausbildungsstatten 45 41
Sonderdienst 15 13
Sonstiges Personal 348 317
Gesamtsumme 3.285 3.193

C. Ausblick auf die die kiinftige Entwicklung

I. Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss der Konsolidierungsperiode eingetre-
ten sind

Nach dem Schluss der Konsolidierungsperiode sind keine Vorgange mehr aufgetreten.
Il. Chancen- und Risikobericht

Weiterhin bleibt abzuwarten, welche volkswirtschaftlichen Entwicklungen aus den aktuellen Krisen auf
die Kliniken zukommen, die Preissteigerungen in 2022 waren enorm, in 2023 sind zusatzlich hohe Tarif-
abschlisse zu erwarten. Die Preise fiir die allgemeinen Krankenhausleistungen steigen auch weiterhin
nicht adaquat im Vergleich zu den zu verzeichnenden Preis- und Tarifsteigerungen. Die wirtschaftliche
Situation der Krankenhd&user in der Bundesrepublik Deutschland und besonders in Niedersachsen ist
ohnehin schon seit Jahren sehr angespannt. Zeitgleich kommt das Land Niedersachsen seinen Ver-
pflichtungen zur Investitionsférderung nicht in ausreichendem Malie nach. Die seit Jahren zu geringe
Mittelbereitstellung fihrt zu baulichem Substanzverlust, verhindert die Optimierung klinischer Pro-
zesse und erschwert die dringend erforderliche Modernisierung der Medizintechnik.

Mit Veroffentlichung vom 06. Dezember 2022 hat die Regierungskommission des Bundesgesundheits-
ministeriums erste Punkte zu einer grundlegenden Reform der Krankenhausvergilitung angekindigt.
Auch das Land Niedersachsen plant, das Bundesland in acht Versorgungsregionen einzuteilen und die
Krankenhduser in drei Stufen als Grund-, Schwerpunkt- oder Maximalversorger einzustufen. Zu wann
diese Reformen umgesetzt werden und welche wirtschaftlichen Folgen das fiir die Klinikum Oldenburg
AOR bedeuten, bleibt abzuwarten.

Ein weiteres groRes Thema wird die Ambulantisierung sein. Durch die Weiterentwicklung des AOP-Ka-

taloges 2023 und das Krankenhauspflegeentlastungsgesetz werden die Kliniken vor wachsenden Her-
ausforderungen stehen. Hier missen die ambulanten Strukturen komplett neu Gberdacht werden.
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Mit dem Krankenhauszukunftsgesetz (KHZG) vom 23. Oktober 2020 hat der Bundesgesetzgeber das
Ziel formuliert, die Digitalisierung in den Krankenhadusern zu erhéhen. Bund und Lander fordern mit
den KHZG-MalRnahmen eine modernisierte und nachhaltige Verbesserung der Notversorgung, Infra-
strukturen und IT-Sicherheit. Zur Umsetzung dieser gesetzlichen Anforderungen hat die Klinikum
Oldenburg AGR in der ersten Marge im Juni 2021 und in der zweiten Marge im Oktober 2021 ein um-
fangreiches Digitalisierungsprogramm mit acht Einzelprojekten entlang der Muss-Kriterien des Geset-
zes aufgelegt. Fiir die Forderung dieser Projekte wurde beim Land Bedarfsanmeldungen liber Férder-
mittel in H6he von rund zehn Millionen Euro gestellt. Im Rahmen des mehrstufigen Bewilligungsver-
fahrens wurden alle eingereichten Projekte bewilligt und gefordert. Die Férderbescheide gingen suk-
zessive in 2022 ein. Eine Forderung des eingereichten Projektes im Fordertatbestand (FTB) 3 liegt zu
Ende 2022 nur mindlich vor. Der Férderbescheid ging in Marz 2023 ein.

Die digitale Transformation der Krankenhdauser stellt fir die Klinikum Oldenburg A6R eine Chance dar,
da einige der Projekte bereits in der Vorhabenplanung enthalten waren. Hierzu zahlt zum einen der
OP-Roboter (FTB 9), der mithilfe der KHZG-Mittel im Herbst 2022 beschafft werden konnte. Nach ei-
nem umfangreichen Schulungsprogramm fir die zukinftig operierenden Chirurgen und der Installation
des Roboters konnten im Dezember 2022 die ersten roboterassistierten OP-Eingriffe in der Allgemein-
und Viszeralchirurgie im Klinikum Oldenburg durchgefiihrt werden. Roboterassistierte OP-Eingriffe in
der Urologie folgten im Februar. Die Gynakologie wird ab April 2023 roboterassistierte Eingriffe durch-
fUhren.

Ein weiteres Projekt, das in der Vorhabenplanung vorgesehen war, und mit den KHZG-Fordermitteln
umgesetzt werden kann, ist die Implementierung eines Patientendatenmanagementsystems (PDMS)
(FTB 4) auf allen Erwachsenen-Intensiv- und -IMC-Stationen, auf den neonatologischen und padiatri-
schen Intensivstationen und in der Anasthesiologie. Nach einem europaweitem Vergabeverfahren
konnte im Dezember 2022 der Firma Philips fiir die Implantierung des PDMS der Zuschlag erteilt wer-
den. Die Umsetzung des Projektes ist fiir 2023 und 2024 vorgesehen.

Die Projekte Laborautomation (FTB 9) und Closed Loop/Unit Dose (FTB 5) befinden sich zum Ende 2022
in der Vorbereitung zur Vergabe. In den Projekten Patientenportal (FTB 2), ServiceCenter (FTB 2), Per-
sonaleinsatzplanung (FTB 3) und Spracherkennung (FTB 3) sind vorbereitende interne Projektmafnah-
men getroffen worden, um die Projektarbeit in 2023 und 2024 aufzunehmen. Ein Risiko der KHZG-Pro-
jekte konnte in der fristgerechten Umsetzung aller sanktionsbewdahrten digitalen Dienste bis Ende
2024 bestehen. Kliniken, die diese bis zum 31. Dezember 2024 nicht umsetzen, werden ab dem Jahr
2025 mit Sanktionszahlungen von bis zu zwei Prozent der voll- und teilstationdren Rechnung belegt.
Die Vorhaben am Klinikum Oldenburg weisen eine hohe Komplexitat auf, da sie aus interdependenten
Einzelprojekten bestehen, die Gberwiegend sequenziell fertiggestellt werden missen. Die Umsetzung
kann durch Lieferengpéasse bei der benétigten Hardware und die hohe Auftragslage der Dienstleister
zu Verzogerungen flhren. Gleichzeitig konnen Engpasse bei Personalressourcen die Umsetzung ge-
fahrden, die bei den Herstellern aufgrund der hohen Nachfrage entsteht.

Durch das positive Votum zum GroRprojekt und dem Ende 2020 erhaltenen Férdermittelbescheid so-
wie der Zustimmung der Stadt Oldenburg zum Projekt ist die Finanzierung hier gesichert. Die Finanzie-
rung des Eigenanteils konnte Mitte des Jahres mit Unterzeichnung der Darlehensvertrage gesichert
werden, hier wurde ein Konsortium, bestehend aus drei Banken gebildet. Die Stadt Oldenburg musste
zusatzlich Blirgschaften und auch eine Patronatserklarung abgeben.

Der Restrukturierungsprozess muss in den kommenden Jahren konsequent fort- und umgesetzt wer-
den. Die beschriebenen MalRnahmen sind auf einen Zeitraum von drei bis fiinf Jahren angelegt.

Das Projekt der Universitatsmedizin Oldenburg wird weiterhin durch den Lehrbetrieb die Strukturen,
Ablaufe und Personalressourcen des Klinikums zuséatzlich belasten. Die Ausgestaltung der weiteren
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Vertrage und die Umsetzung der Inhalte werden weiterhin mit groBer Sorgfalt und hohem Arbeitsauf-
wand begleitet werden missen.

Finanzwirtschaftliche Risiken ergeben sich in Bezug auf Ausfall- und Liquiditatsrisiken. Die Forderungen
nach KHEntgG bestehen gegeniliber den Sozialleistungstragern. Das Ausfallrisiko der Sozialleistungstra-
ger wird als gering angesehen. Den bestehenden Risiken aus moglichen Forderungsausféllen gegen So-
zialleistungstrager und Selbstzahler wird durch ein aktives Forderungsmanagement begegnet. Um
eventuellen Ausfallrisiken vorzubeugen, wurde eine Pauschalwertberichtigung in angemessener Hohe
gebildet. Fiir Risiken aus der MDK-Priifung wurden entsprechende Riickstellungen gebildet.

Die Klinikum Oldenburg AGR befindet sich in einer angespannten Liquiditatssituation. Die Stadt Olden-
burg als Trager des Klinikums hat zur Erhéhung der Liquiditatsreserve ein bis 31. Dezember 2025 be-
fristetes Darlehen zur Verfligung gestellt. Der zum 31. Dezember 2022 bestehende Betriebsmittelrah-
men in Héhe von 64,7 Millionen Euro wurde mit 35,913 Millionen Euro in Anspruch genommen, nach
57,105 Millionen Euro im Vorjahr. Die Gesellschaft hat bis Ende 2023 eine Liquiditdtsplanung erstellt,
die unter Einbeziehung des bestehenden Kontokorrent- und Betriebsmittelrahmens sowie geplanten
Darlehensneuaufnahmen keine Unterdeckung ausweist. Die Anstalt ist jedoch in ihrem Bestand ge-
fahrdet, somit hangt der Fortbestand und die Zahlungsfahigkeit der Klinikum Oldenburg AGR vor dem
Hintergrund dieses Finanzierungsrahmens vom Eintritt der prognostizierten positiven Geschaftsent-
wicklung ab. In 2023 sind nach Zustimmung des Verwaltungsrates weitere Darlehensaufnahmen zur
Finanzierung diverser Investitionen im Bereich der Medizingerate geplant.

Die Stadt Oldenburg hat dariiber hinaus am 25. Méarz 2019 unter Beachtung der Anforderungen des
EU-Beihilferechtes den Betrauungsakt fir das Klinikum Oldenburg beschlossen. Die Stadt Oldenburg
kann danach zum Ausgleich der dem Klinikum Oldenburg fir die Erbringung von Dienstleistungen von
allgemeinem wirtschaftlichem Interesse entstehende Aufwendungen Ausgleichsleistungen gewahren,
hierunter fallen zum Beispiel Zuschiisse, Tragereinlagen, Kapitalerhohungen, Blirgschaften, verglins-
tigte Darlehensgewahrung und sonstige Zuwendungen und Unterstitzungsleistungen mit geldwertem
Vorteil. Ebenfalls hat die Stadt in ihrem Haushalt 2022 berlicksichtigt, 20,0 Millionen Euro von dem Be-
triebsmitteldarlehen in Eigenkapital umzuwandeln. Ebenfalls sollen in 2023 weitere 19,5 Millionen
Euro in Eigenkapital umgewandelt werden.

lll. Prognosebericht

Flr 2023 wird gemaR Wirtschaftsplan von Erlésen aus Krankenhausleistungen von 257,163 Millionen
Euro ausgegangen. Die Entgeltvereinbarung 2023 liegt noch nicht vor. Bei ebenfalls steigenden Auf-
wendungen im Personal- und Sachmittelbereich wird mit einem negativen Jahresergebnis von circa -
19,635 Millionen Euro gerechnet. Eine leichte Ergebnisverbesserung ist erst in Folgejahren nach Wirk-
samwerden der diversen wirtschaftlichen MaBnahmen zu erwarten. Zur Aufrechterhaltung der Liquidi-
tat wird die AGR mittelfristig auch bei Realisierung der Pramissen des Wirtschaftsplans auf die Unter-
stitzung der Stadt Oldenburg angewiesen sein, dies gilt umso mehr, wenn Planungsabweichungen ein-
treten.
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6) Bilanzdaten, Gewinn- und Verlustrechnung und Kennzahlen

Bilanz:
AKTIVA
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
1. Immaterielles Vermogen
Lizenzen 1.127.301,20 1.100.003,06 1.184.765,14

2. Sachvermogen 185.745.080,19 169.608.275,39  169.826.363,07
3 Finanzvermaogen 187.206.016,83 204.383.417,98 187.236.071,54
4. Liquide Mittel 1.650.711,06 996.674,94 2.139.698,60
5. Aktive Rechnungsabgrenzung 1.008.004,26 727.444,29 902.969,05
BILANZSUMME 376.737.113,54 376.815.815,66 361.289.867,40
PASSIVA
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
1. Nettoposition
1.1 Basisreinvermogen 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00
1.2 Ricklagen 68.700.151,95 47.517.618,72 31.260.312,17
1.3 Bilanzergebnis —-57.414.176,71 —45.313.555,48 —37.396.869,51
1.4 Sonderposten 53.436.262,01 58.067.075,34 63.007.263,99
69.722.237,25 65.271.138,58 61.870.706,65
2.  Schulden
2.1 Geldschulden
2.1.1 Liquiditatskredite 31.000.000,00 60.400.000,00 46.000.000,00
2.1.2 Sonstige Geldschulden 73.288.523,39 60.141.129,13 65.424.078,42
2.2 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 9.921.226,53 10.009.996,40 10.876.667,60
2.3 Transferverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Zuweisungen und Zuschiissen
fur Investitionen 169.119.313,13 157.998.258,90  155.612.317,69
2.4 Sonstige Verbindlichkeiten 8.967.312,59 7.953.096,06 7.558.653,46
292.296.375,64 296.502.480,49  285.471.717,17
3.  Riickstellungen
3.1 Riickstellungen fur Altersteilzeitarbeit und dhnliche
MaRBnahmen 1.403.850,33 1.015.335,33 834.943,33
3.2 Andere Rickstellungen 13.314.650,32 14.023.508,56 13.112.500,25
14.718.500,65 15.038.843,89 13.947.443,58
4. Passive Rechnungsabgrenzung 0,00 3.352,70 0,00
BILANZSUMME 376.737.113,54 376.815.815,66 361.289.867,40

Gewinn- und Verlustrechnung:

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Ordentliche Ertrage

1. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 9.364.868,20 2.019.477,26 148.227.432,42
2. Auflésungsertrdge aus Sonderposten 6.403.456,36 7.004.688,56 6.915.572,80
3. Privatrechtliche Entgelte 299.659.890,75  299.970.971,41 282.494.657,08
4. Zinsen und dhnliche Finanzertrage 1.569,50 1.258,76 1.303,19
5. Bestandsveranderungen 2.010.087,28 769.987,74 —234.625,11
6. Sonstige ordentliche Ertrage 1.081.688,95 1.384.640,28 1.503.532,69

=Summe ordentliche Ertrige

318.521.561,04

311.151.024,01

438.907.873,07
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Ordentliche Aufwendungen

7. Personalaufwendungen 172.811.914,67 168.124.109,24 157.833.933,33
8. Versorgungsaufwendungen 8.846.700,32 8.447.824,00 7.861.804,46
9. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 100.808.527,25 96.574.800,57 94.849.850,53
10. Abschreibungen 12.452.037,33 14.932.373,10 13.014.707,36
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.668.415,75 1.645.184,87 1.782.701,41
12. Sonstige ordentliche Aufwendungen 32.852.053,72 28.086.111,65 174.681.256,84
=Summe ordentliche Aufwendungen 329.439.649,04 317.810.403,43 450.024.253,93

13. Jahresfehlbetrag 10.918.088,01 6.659.379,42 11.116.380,86
14.  Verlustvortrag aus dem Vorjahr*) 46.496.088,71 38.654.176,06 26.280.488,65

Gesamtbilanzfehlbetrag

57.414.176,72

45.313.555,48

37.396.869,51

*) Die Differenzen zwischen der Position 14 und dem ausgewiesenen Ergebnis (Gesamtbilanzfehlbetrag) des Vorjahres resultieren aus einer Korrekturbu-

chung.

Kennzahlen im Zeitverlauf:

2018

2019

2020

2021

2022

Jahresergebnis

- 3.896.828,85 €

-16.153.166,27 €

-11.116.380,86 €

-6.659.379,42 €

-10.918.088,01 €

Bilanzsumme

224.071.135,71 €

229.690.914,39 €

361.289.867,40€

376.815.815,66 €

376.737.113,54 €

Eigenkapital- 11,7 % 4,3 % 0,0% 1,9 % 4,3 %
quote
Beteiligungsspezifische Kennzahlen im Zeitverlauf:
KOL 2018 2019 2020 2021 2022
Patientenentwicklung 36.043 37.738 34.947 34.907 31.694
Auslastungsgrad 77,3 % 79,0 % 71,0 % 71,8 % 65,8 %
Belegungstage 220.558 225.459 202.521 205.004 187.805
Verweildauer (Tage, vollstationar) 6,3 6,1 6,0 6,1 6,2

7) Vorliegen der Voraussetzungen des § 136 Absatz 1 NKomVG/Stand der Erfiillung des 6ffentlichen

Zwecks

Wie unter dem Punkt 1, Gegenstand der Anstalt des 6ffentlichen Rechts” dargestellt, erfiillt die Klini-
kum Oldenburg AOR den 6ffentlichen Zweck. Die Voraussetzungen des § 136 Absatz 1 NKomVG sind

erfillt.

8) Auswirkungen auf die Haushalts- und Finanzwirtschaft der Stadt Oldenburg

In 2022 wurden zwei Kapitalstarkungen mit einer Gesamthéhe von 20 Millionen Euro durchgefiihrt.
AuRRerdem wurde der Betriebsmittelkredit der Stadt Oldenburg in Hohe von 40 Millionen Euro bis zum
31. Dezember 2025 verlangert.
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2.3.2
GroBleitstelle fiir den Rettungsdienst und den Brand-
schutz im Oldenburger Land AGR
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GroBleitstelle fiir den Rettungsdienst und den Brandschutz im Oldenburger Land AGR

Anschrift: Friedhofsweg 30

26121 Oldenburg
Telefon: (0441) 19222
Internet:

Betriebssatzung vom: 20. Januar 2007

@ @ @ ‘) grossleitstelle

£
5
oldenburger land | @

www.grossleitstelle-oldenburger-land.de

zuletzt gedndert am 15. September 2015

Geschaftsfiihrung: Frank Leenderts

1) Gegenstand der Anstalt des 6ffentlichen Rechts

Hauptzweck ist das Betreiben und Unterhalten der GroRleitstelle Oldenburger Land fiir die Feuerweh-
ren und die Rettungsdienste der Tragerkorperschaften und dadurch die Erzielung wirtschaftlicher Kos-
tenvorteile gegenliber den bisherigen Einzelleitstellen. Die Anstalt gewahrleistet den technischen, or-
ganisatorischen und wirtschaftlichen Betrieb der GrofRleitstelle Oldenburger Land fiir die Tragerkorper-

schaften.

2) Beteiligungsverhiltnisse

Gesellschafter Anteil
in Euro in Prozent

Stadt Oldenburg 20.000,00 16,67
Landkreis Ammerland 20.000,00 16,67
Landkreis Cloppenburg 20.000,00 16,67
Landkreis Oldenburg 20.000,00 16,67
Landkreis Wesermarsch 20.000,00 16,67
Stadt Delmenhorst 20.000,00 16,67
Stammkapital 120.000,00 100,0

3) Besetzung der Aufsichtsorgane

Mitglieder des Verwaltungsrates

Funktion/Legitimierung

Stadt Oldenburg:
Dr. Julia Figura
Margrit Conty

Landkreis Ammerland:
Karin Harms
Dr. Hans Fittje

Landkreis Cloppenburg:
Anne Tapken
Herbert Holthaus

Landkreis Oldenburg:
Christian Wolf
Werner Wulf
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Landkreis Wesermarsch:
Maren Wurger Dezernentin
Dr. Hans Schmid Kreistagsmitglied

Stadt Delmenhorst:

Sina Dittelbach Fachbereichsleiterin
Alexander Mittag Ratsmitglied
Pascal Ledda Arbeitnehmervertreter

4) Beteiligungen

Die Anstalt des offentlichen Rechts ist an keinen anderen Unternehmen oder Einrichtungen beteiligt.

5) Grundziige des Geschiftsverlaufs/Lage der Anstalt des 6ffentlichen Rechts und Ausblick
*Die nachfolgenden Daten beziehen sich auf das Geschaftsjahr 2021, da der testierte Jahresabschluss 2022 zum Zeitpunkt der
Erstellung des Berichts noch nicht vorlag

1. Grundsatzliches

Im Lagebericht sind gemal § 289 Absatz 1 HGB in Verbindung mit § 21 KomAnstVO der Geschaftsver-
lauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage der AR so darzustellen, dass ein den tat-
sachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird. Er hat eine ausgewogene und umfas-
sende, dem Umfang und der Komplexitdt der Geschéftstatigkeit entsprechende Analyse des Geschéfts-
verlaufs und der Lage der Anstalt 6ffentlichen Rechts zu enthalten. In die Analyse sind die fiir die Ge-
schaftstatigkeit bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren einzubeziehen und unter Bezug-
nahme auf die im Jahresabschluss ausgewiesenen Betrdage und Angaben zu erldutern. Ferner ist im La-
gebericht die voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken zu beurteilen
und zu erldutern; zugrundeliegende Annahmen sind anzugeben. Entsprechend § 289 Absatz 2 HGB in
Verbindung mit § 21 KomAnstVO soll der Lagebericht auch auf Vorgange von besonderer Bedeutung in
Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten eingehen, die fiir die Beurteilung der Lage oder die
voraussichtliche Entwicklung der A6R von Belang sind.

Das Wirtschaftsjahr 2021 war nach der schrittweisen Inbetriebnahme der GroRleitstelle im Juli und Au-
gust 2012 das neunte komplette Betriebsjahr der GroRleitstelle.

Im Wirtschaftsjahr 2021 wurden folgende Leitstelleneinsatze disponiert.

2020 2021
Brand- und Hilfeleistungseinsitze 6.564 6.670
Einsatze des qualifizierten Krankentransportes 44.610 46.205
Notarzt- und Notfallrettungseinsatze 73.617 77.978
Sonstige Einsatze 149.295 156.561
Summe 274.086 287.414

Insgesamt war somit ein leichter Anstieg der Fallzahlen zu beobachten. Im Ubrigen wird auf die Aus-
fliihrungen zu Ziffer 11 dieses Berichtes verwiesen.

Aufgrund des Beschlusses des Verwaltungsrates vom 14. Dezember 2012 (TOP 5 der Niederschrift)
wird die Buchfiihrung seit dem 01. Januar 2013 in Form der kaufmannischen Buchfiihrung durch die
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Firma Consat Treuhand GmbH in Oldenburg durchgefiihrt. Die gemaR § 147 Absatz 2 NKomVG erlas-
sene Verordnung (iber kommunale Anstalten (KomAnstVO) vom 18. Oktober 2013 ist am 1. Januar
2014 in Kraft getreten; sie regelt allgemeine Vorschriften tber Aufbau, Verwaltung, Wirtschaftsfih-
rung, Rechnungswesen und die Prifung kommunaler Anstalten. GemaR § 3 KomAnstVO kann die Wirt-
schaftsfiihrung und das Rechnungswesen der kommunalen Anstalt auf der Grundlage der Vorschriften
des Handelsgesetzbuchs oder auf der Grundlage der Vorschriften des Niedersachsischen Kommunal-
verfassungsgesetzes (NKomVG) durchgefiihrt werden. In diesem Rahmen erfolgte der vorgenannte Be-
schluss des Verwaltungsrates zur Haushaltsflihrung nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs.

2. Wirtschaftliche Lage der Anstalt

Im Wirtschaftsjahr wird ein Uberschuss in Héhe von 806.298,05 Euro ausgewiesen, davon 270.556,88
Euro im Bereich IT im Rettungsdienst und 535.741,17 Euro im Bereich Leitstelle. Dieses Ergebnis wird
unter Ziffer 10 (Bilanzergebnis) detailliert begriindet. Die Ertrdge und Aufwendungen im Vergleich zum
Wirtschaftsjahr 2020 werden unter Ziffer 7 (Erfolgsplan) und 8 (Vermdégensplan) ausfiihrlich erlautert.
Insgesamt beurteilt die Geschéftsleitung die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Anstalt als ge-
ordnet und zufriedenstellend.

3. Finanz- und Vermaogenslage

Der Finanzmittelbestand am 31. Dezember 2021 betrug 4.227.005,61 Euro. Er verteilte sich wie folgt
auf die Konten der Grofleitstelle:

2020 2021

Handkasse 427,97 384,40
LzO, Konto 319 194/Handkasse 1.907,17 1.891,40
LzO, laufendes Konto 152 2184 3.545.561,90 2.149.526,00
LzO, Konto 913 66179/Tagesgeld - Riicklage 972.760,78 967.840,86
LzO, Konto 913 66195/Tagesgeld - 1.112.992,10 1.107.362,95
andere Riicklage

Summe 5.633.649,92 4.227.005,61

Der im Vergleich zum Vorjahr gesunkene Finanzmittelbestand ist malRgeblich bedingt durch Anzahlun-
gen auf Investitionen flir das neue Einsatzleitsystem in Hohe von circa 550.000 Euro sowie fiir Einsatz-
dokumentation im Rettungsdienst in Héhe von circa 920.000 Euro. Der Finanzmittelbestand reduziert

sich um die Hohe der Riickstellungen (mit Ausnahme der Pensions- und Beihilferiickstellungen), sobald
sie kassenwirksam werden.

Das Riicklagenkonto ist aufgrund folgender Beschliisse des Verwaltungsrates gebildet worden:

Stammeinlage 120.000,00 €| aufgrund Satzung
Haushaltsjahr 2009 37.463,86 € 02.02.2012
Haushaltsjahr 2010 316.957,27 € 02.02.2012
Haushaltsjahr 2011 19.958,78 € 14.12.2012
Haushaltsjahr 2012 727.671,24 € 14.08.2013
Haushaltsjahr 2013 *(349,67 Euro/Differenz) 332.991,97 € 30.04.2014
Haushaltsjahr 2014 20.051,46 € 06.05.2015
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Endabrechnung Hochbau -667.425,78 € 11.05.2016
Endabrechnung Technik -43.607,53 € 11.05.2016
Haushaltsjahr 2015 113.237,05 € 11.05.2016
Summe 977.298,32 €

Das andere Riicklagenkonto ist aufgrund folgender Griinde und Beschliisse gebildet worden:

Zufiihrung im Rahmen des Jahresabschlusses 2016

(Einsparungen bei der Ersatzbeschaffung) 158.170,71 € Jahresabschluss
Haushaltsjahr 2016 362.786,00 € 10.05.2017
Haushaltsjahr 2017 398.872,26 € 02.05.2018
Haushaltsjahr 2018 198.354,80 € 22.05.2019
Haushaltsjahr 2019 513.079,40 € 26.05.2021
Summe 1.631.263,17 €

Das andere Riicklagenkonto zur Finanzierung der Ersatzbeschaffung der Technik (IT RettD) ist aufgrund

folgender Beschliisse gebildet worden:

Haushaltsjahr 2020

643.074,48 €

19.01.2022

Summe

Das andere Riicklagenkonto zur Finanzierung der Planung, Errichtung und Einrichtung eines Anbaus ist

aufgrund folgender Beschliisse gebildet worden:

643.074,48 €

Haushaltsjahr 2020

525.947,82 €

19.01.2022

Summe

4. Riickstellungen

525.947,82 €

Zum 31. Dezember 2021 bestanden folgende Riickstellungen (2020: 909.858,10 Euro)

Riickstellungen fiir Pensions- und Beihilfeanspriiche

Nr. | Gegenstand

Betrag

1 | Pensions- und Beihilfeanspriiche

750.136,55 €

Summe:

Sonstige Riickstellungen

750.136,55 €

Nr. | Gegenstand Betrag

2 | Personal (Uberstunden/Urlaub/Beihilfeumlage) 317.126,58 €
Sonstige Rickstellungen 12.500,00 €

4 | Ruckstellungen fir Jahresabschluss und Prifung 15.400,00 €

Summe:
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Alle Riickstellungen 2021 wirken sich wegen ihrer Buchung als Aufwand im Erfolgsplan gewinnmin-
dernd auf den Uberschuss 2021 aus. Mit Ausnahme der Pensions- und Beihilferiickstellungen reduzie-

ren alle Rickstellungen bei Falligkeit den Finanzmittelbestand 2022.

5. Rechnungsabgrenzungsposten (Bau/Technik/Luftbefeuchtung)

Zum 31. Dezember 2021 bestanden folgende Rechnungsabgrenzungsposten:

RAP

31.12.2020

Auflésung im
Wirtschaftsplan’21

31.12.2021

Neubau & Technik 2.111.401,36 € 101.704,56 € 2.009.696,80 €
Technik 174.522,80 € 43.661,52 € 130.851,28 €
Luftbefeuchtung 24.395,39 € 1.161,68 € 23.233,71 €

2.310.319,55 €

200.559,92 €

2.163.781,79 €

Nachrichtlich zu erwdhnen sind noch sonstige, aktive Rechnungsabgrenzungsposten (Zahlung 2021 fir
das Wirtschaftsjahr 2022) in Héhe von 24.743,06 Euro die im Wirtschaftsjahr 2022 mit einer Buchung
als Aufwand aufgel6st wurden.

5.1 Neubau / Technik / Luftbefeuchtungsanlage

Bis zum Jahr 2041 betragt der lineare Auflosungsbetrag 100.542,92 Euro.

5.2 Technik

Die Auflosung der Technik erfolgt entsprechend ihrer Nutzungs-/Abschreibungsdauer.

5.3 Luftbefeuchtungsanlage

Bis zum Jahr 2041 betragt der lineare Auflosungsbetrag 1.161,68 Euro.

6. Darlehen/Verbindlichkeiten

Zur Finanzierung der kapitalisierten Miete der Raume beziehungsweise fiir die Technik wurden fol-
gende Darlehen aufgenommen:

Datum/ Darlehens- Zinssatz Monatliche Saldo am
Laufzeit Betrag Annuitat 31.12.2021
28.04.2009/ 2.300.000 € 4,54 % 14.988,58 € 1.120.942,94 €
20 Jahre Bau
18.01.2012/ 1.951.000 € o
10 Jahre Technik 2,53 % 18.347,00 € 9.776,63 €

1.500.000 €
10.11.2021/ Technik IT im 0,25 % 31.410,00€ | 1.064.044,94 €
4 Jahre

RettD
5.751.000 € 64.745,58 € 2.194.764,51 €

Bei den Finanzierungspaketen fir die Technik wurde ausgehend von Ziffer 3.3.1 der Richtlinien fiir die
Ermittlung der betriebswirtschaftlichen Gesamtkosten des Rettungsdienstes und der vertraglich mit
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dem Land Niedersachsen vereinbarten Nutzungsdauer der jeweiligen technischen Geratschaften zur
Vermeidung einer (ibermaRigen Aufsplittung des Finanzierungspakets eine Zusammenfassung der
Laufzeiten auf 4 beziehungsweise 10 Jahre vorgenommen.

Zur Absicherung aller fiir die Technik aufgenommenen Darlehen sind Biirgschaften der Tragerkorper-

schaften beigebracht worden.

Die Aufwendungen fiir die Darlehen stellen sich im Jahr 2021 zusammenfassend wie folgt dar:

Jahrliche Annuitat

davon Tilgung

davon Zinsen

776.946,96 €

716.541,61 €

60.405,35 €

Neben den Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten standen noch weitere Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen in HOhe von 176.229,02 Euro sowie sonstige Verbindlichkeiten von
4.468,56 Euro aus. Es handelt sich hierbei ausschlieRlich um Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit
von bis zu einem Jahr. Alle Verbindlichkeiten (Personal und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen) waren zum Erstellungszeitraum der Bilanz ausgeglichen.

7. Analyse der Geschaftstatigkeit in Bezug auf die Wirtschaftsplanung

Die Gegenlberstellung der Planzahlen mit den tatsachlichen Ein- und Ausgaben stellt sich wie folgt

dar:
2021 2021
Plan IST
Umsatzerlose 6.209.500,00 € 6.209.500,25 €
Mietertrage 19.700,00 € 19.721,36 €
sonstige Ertrage 10.800,00 € 102.429,04 €

Ertrage

6.240.000,00 €

6.331.650,65 €

Personalaufwand hauptamtlich

4.205.700,00 €

4.115.698,78 €

Pensions- und Beihilfertickstellungen 30.616,77 € 134.543,53 €
Personalaufwand ehrenamtlich 0,00 € 0,00 €
Personalnebenkosten 145.400,00 € 127.701,15 €
Betriebsraume 277.900,00 € 300.470,41 €
Betriebsanlagen 267.700,00 € 127.372,70 €
KFZ-Kosten 14.600,00 € 15.876,91 €
Abschreibungen 740.000,00 € 312.664,69 €
Verwaltungskosten 161.600,00 € 123.865,76 €
Allgemeine Kosten 366.700,00 € 206.762,32 €
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 60.400,00 € 60.405,35 €
Aufwendungen 6.270.616,77 € 5.525.352,60 €
sonstige Steuern 0,00 €

Jahresfehlbetrag / Jahresiiberschuss

-30.616,77 €

806.298,05 €
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8. Analyse der Geschaftstatigkeit in Bezug auf die Gewinn- und Verlustrechnung (Erfolgsplan) im Ver-

gleich zu den Vorjahresergebnissen

8.1 Personalaufwand

2020 2021 Differenz Diffe-
Abschluss Abschluss renz
Euro
Euro Euro Prozent
Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 3.052.224,90 3.285.268,01| +233.043,11| +7,63
b) soziale Abgaben und Auf-wendun- 883.58454|  976.168,85| +92.584,31| +10,10
gen fir Altersversorgung
Summe: 3.935.809,44 4.261.436,86 + 8,27

Die im Vergleich zum Vorjahr gestiegenen Personalkosten liegen teilweise in den aufgrund der Verset-
zung der Verwaltungsleitung zur GroRleitstelle notwendigen neu zu bildenden Pensionsriickstellungen
begriindet. Weitere Faktoren sind neue Stellen in den Bereichen Disposition, Administration und Ver-
waltung. Insgesamt ergeben sich allerdings 2021 Minderpersonalausgaben von etwa 90.000,00 Euro.
Im Jahr 2021 waren funf Abgange (durch Kindigung) zu verzeichnen, diese Stellenanteile mussten bis
zu deren Nachbesetzung (Ausschreibung, Personalauswahlverfahren, gegebenenfalls Kiindigungsfris-

ten, Ausbildung) kompensiert werden.

8.2 Sonstige betriebliche Aufwendungen

2020 2021 Differenz Diffe-
Abschluss Abschluss renz
Euro
Euro Euro Prozent
Sonstige betriebliche Aufwendungen 896.799,85 896.870,75 + 70,90 +0,01
Summe: 896.799,85 896.870,75
Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich im Detail wie folgt zusammen:
8.2.1 Personalnebenkosten
2020 2021 Differenz Diffe-
Abschluss Abschluss renz
Euro
Euro Euro Prozent
Personalnebenkosten 76.936,25 111.883,65 +34.917,40| +45,42
Summe: 76.936,25 111.883,65

Der Steigerung der Personalnebenkosten liegen im Wesentlichen die Schulungskosten in Vorbereitung
auf die Einfihrung einer neuen Dienstplansoftware sowie Kosten fiir Hygieneprodukte zur Bewaltigung

der Corona-Pandemie zugrunde.
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8.2.2 Kosten fiir Betriebsrdaume

2020 2021 Differenz Diffe-
Abschluss Abschluss renz
Euro
Euro Euro Prozent
Kosten fir Betriebsrdume 243.090,96 295.277,29 +52.186,33| +21,47
Summe: 243.090,96 295.277,29

Die Differenz der Betriebskosten im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich im Wesentlichen durch die Auf-
wendungen fir den Einbau neuer Fenster im Leitstellenraum sowie héhere Stromkosten.

8.2.3 Betriebsanlagen

2020 2021 Differenz Diffe-
Abschluss Abschluss renz
Euro
Euro Euro Prozent
Betriebsanlagen 139.382,67 127.547,63 -11.835,04 - 8,49
Summe: 139.382,67 127.547,63

Unter diese Kosten fallen die Service- und Wartungskosten des Einsatzleitsystems einschlieBlich der
Kommunikationstechnik sowie die Auflésungsbetrage der kapitalisierten Miete der Technik, die sich im
Laufe der Jahre analog der bilanziellen Nutzungsdauer sukzessive verringern. Letztere bedingt auch die
Verringerung im Vergleich zu 2020.

8.2.4 Kfz-Kosten

2020 2021 Differenz Diffe-
Abschluss Abschluss renz
Euro
Euro Euro Prozent
Fuhrparkkosten 16.639,64 15.458,91 -1.180,73 -7,10
Summe: 16.639,64 15.458,91
8.2.5 Verwaltungskosten
2020 2021 Differenz Diffe-
Abschluss Abschluss renz
Euro
Euro Euro Prozent
Verwaltungskosten 111.955,79 134.747,83 -22.792,04| +20,36
Summe: 111.955,79 134.747,83

Die Kostensteigerungen begriinden sich malRgeblich durch noch ausstehende Kosten fiir Rechtsbera-
tung fir die Vergabe der standardisierten und strukturierten Notrufabfragesoftware sowie in arbeits-

rechtlichen Fragestellungen.
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8.2.6 Allgemeine Kosten

2020 2021 Differenz Diffe-
Abschluss Abschluss renz
Euro
Euro Euro Prozent
Allgemeine Kosten 308.794,54 211.955,44 -96.839,10| -31,36
Summe: 308.794,54 211.955,44

Die Inanspruchnahme von Fremdarbeiten und Fremdleistungen war deutlich geringer als im Vorjahr,
weitere Aufwendungen wurden im Bereich der Wartungskosten fiir Hard- und Software eingespart.
Analyse der Geschaftstatigkeit in Bezug auf die Bilanz (Vermégensplan) im Vergleich zu den Vorjahres-
ergebnissen

9.1 Anlagevermégen

2020 Zuga?ge/ Abschrei-bun- 2021
Abgange gen
Euro Euro
Euro Euro
Anlagevermogen 813.140,44| 1.757.813,92 312.664,69| 2.258.289,67
Summe: 813.140,44 2.258.289,672

9.1.1 Zugange

Die Zugange 2021 beziehen sich primar auf die Anzahlungen fir die Beschaffungen des neuen Einsatz-
leitsystems, dessen Inbetriebnahme sich auf 2023 verschiebt. Weitere wesentliche Zugange ergeben
sich durch die Beschaffung der Tablets und sonstiger Ausstattung fiir die Einsatzdokumentation im Ret-
tungsdienst.

9.1.2 Abschreibungen

Die Abschreibungen lagen um etwa 427.000 Euro niedriger als geplant, weil sich die Beschaffung und
Inbetriebnahme der Einsatzdokumentation und -abrechnung im Bereich IT im Rettungsdienst sowie
die Inbetriebnahme des neuen Einsatzleitsystems verschoben haben und erst Ende des Jahres 2021
abschlieRend umgesetzt werden konnten beziehungsweise im Fall des Einsatzleitsystems erst 2023.

9.2 Umlaufvermégen

Das Umlaufvermoégen wird gepragt von dem Finanzmittelbestand (Ziffer 3), den aktiven Rechnungsab-
grenzungsposten (Ziffer 5) und den Forderungen.

10. Bilanzergebnis
In der Summe weist die Bilanz einen Uberschuss in Hohe von 806.298,05 Euro aus. Dieser Uberschuss

geht mit den Einsparungen aus den Personalausgaben (circa + 90.000 Euro), den Einsparungen bei den
Aufwendungen fir Betriebsanlagen (circa + 140.000 Euro), allgemeinen Kosten (circa + 160.000 Euro)
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und den nicht eingebrachten Abschreibungen der Hard- und Software fir IT im Rettungsdienst sowie
des neuen Einsatzleitsystems (circa + 427.000 Euro) einher.

11. Ausblick auf die Jahre 2023, 2024, fortfolgende

GemaR § 9 Absatz 2 KomAnstVO sind fiir die technische und wirtschaftliche Fortentwicklung der kom-
munalen Anstalt und, soweit die Abschreibungen nicht ausreichen, fiir Erneuerungen aus dem Jahres-
gewinn Riicklagen zu bilden. Der Verwaltungsrat hat in seiner Sitzung am 06. Mai 2015 unter TOP 06
beschlossen, dass die nach Abzug der Mehrkosten fiir die BaumalRnahme und die technische Ausstat-
tung der GroRleitstelle verbleibende Riicklage einschlieflich der Stammeinlage der Kassenliquiditat
dienen soll.

Nach derzeitigen Prognosen und Abzug der Tilgungsbetrage 2022 (516.155,63 Euro), der kassenwirksa-
men Riickstellungen 2021 (345.026,58 Euro) sowie des Uberschusses 2021 (806.298,05 Euro) wird sich
der Kassenmittelbestand von urspringlich 3.119.642,66 Euro (4.227.005,61 Euro ./. 1.110.362,95 Euro)
zum 31. Dezember 2021 auf 1.452.162,40 Euro reduzieren, was weiterhin die Sicherstellung der Liqui-
ditdt der GroRleitstelle zum derzeitigen Zeitpunkt bescheinigt. Es wird vorgeschlagen, den Uberschuss
im Bereich Leitstelle in Hohe von 535.741,17 Euro der zweckgebundenen Riicklage fiir die Finanzierung
der Planung und Umsetzung eines Anbaus auf dem Leitstellengeldnde zuzufiihren, sowie den Uber-
schuss in Hohe von 270.556,88 Euro im Bereich IT im Rettungsdienst der zweckgebundenen Riicklage
zur Finanzierung der Ersatzbeschaffung der IT-Technik. Im Jahr 2022 sind die Inbetriebnahme der Ein-
satzabrechnungssoftware flir den Rettungsdienst sowie erganzende Statistikmodule geplant. Ebenfalls
beschafft werden soll ein neuer digitaler Alarmgeber.

Das Jahr 2021 war in allen Belangen gepragt von der Corona-Pandemie. Der Schichtdienstbetrieb, wie
in vielen anderen Betrieben auch, lief unter der Einhaltung von strikten Hygienemalinahmen uneinge-
schrankt weiter. Die Fachgremien tauschten sich regelmaRig tUber die aktuellen Sachstande im operati-
ven Geschift aus. Uberfiillte Intensivstationen fiihrten immer wieder zu komplexen Umdispositionen,
welche es in Riicksprache mit den Hausern und den Einsatzkraften zu meistern galt. Das Einsatzauf-
kommen veranderte sich wahrend der gesamten Pandemiephase deutlich. Nachdem im Jahr 2020 das
Einsatzaufkommen nur minimal angestiegen war, musste im Jahr 2021 ein Anstieg von circa 5 Prozent
bei den Leitstelleneinsdtzen festgestellt werden. Die Prognosen im deutschen Gesundheitssystem las-
sen auch fir die Jahre 2022 fortfolgende einen weiteren Anstieg sowie eine drastische Veranderung im
gesamten deutschen Gesundheitssystem vermuten.

6) Bilanzdaten, Gewinn- und Verlustrechnung und Kennzahlen

Bilanz:
AKTIVA
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermogensgegenstinde 210.244,00 6.761,00 9.867,00
1. Sachanlagen 2.048.045,67 806.379,44 276.405,00
B. UMLAUFVERMOGEN
I. Forderungen und sonstige 91.710,24 135.837,23 97.575,51
Vermogensgegenstande
1. Kassenbestand und Guthaben bei Kredit- 4.227.005,61 5.633.649,92 3.200.990,04
instituten
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 2.188.534,85 2.364.351,71 2.510.984,77
BILANZSUMME 8.765.540,37 8.946.979,30 6.095.822,32
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PASSIVA

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

A. EIGENKAPITAL
I. Stammbkapital 120.000,00 120.000,00 120.000,00
Il. Gewinnrlicklagen 4.368.617,10 3.199.594,80 2.686.515,40
I1l. Jahresiberschuss 806.298,05 1.169.022,30 513.079,40
5.294.915,15 4.488.617,10 3.319.594,80
B. RUCKSTELLUNGEN 1.095.163,13 909.858,10 845.582,29
C. VERBINDLICHKEITEN 2.375.462,09 3.548.504,10 1.930.645,23
BILANZSUMME 8.765.540,37 8.946.979,30 6.095.822,32

Gewinn- und Verlustrechnung:

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
1. Umsatzerlose 6.244.318,47 6.184.099,86 5.122.799,97
2. Sonstige betriebliche Ertrage 93.775,23 47.172,53 115.345,02
3. Personalaufwand 4.261.436,86 3.935.809,44 3.523.507,39
4. Abschreibungen auf immaterielle Vermo- 312.664,69 160.344,18 239.805,72
gensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 896.870,75 896.799,85 881.168,11
6. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 60.405,35 68.868,62 79.634,87
7. Ergebnis nach Steuern 806.716,05 1.169.450,30 514.028,90
8. Sonstige Steuern 418,00 428,00 949,50
9. Jahresiiberschuss 806.298,05 1.169.022,30 513.079,40
Kennzahlen im Zeitverlauf:
2017 2018 2019 2020 2021
Jahresergebnis 398.872,26 £ 198.354,80 € 513.079,40 € 1.169.022,30 € 806.298,05 €
Bilanzsumme 6.219.632,18 € 6.193.811,67 € 6.095.822,32 £ 8.946.979,30 € 8.765.540,37 €
Eigenkapital- 41,93 % 45,31 % 54,46 % 50,17 % 60,41 %
quote
Beteiligungsspezifische Kennzahlen im Zeitverlauf:
GOL 2017 2018 2019 2020 2021
Disponierte Brand- und Hilfeleistungs- 8.540 6.644 6.881 6.564 6.670
einsatze
Einsatze des qualifizierten Kranken- 44.031 45.057 45.107 44.610 46.205
transports
Notarzt- und Notfallrettungseinsatze 70.350 71.059 70.038 73.617 77.978
Sonstige Einsatze 126.655 136.651 149.280 149.295 156.561

7) Vorliegen der Voraussetzungen des § 136 Absatz 1 NKomVG/Stand der Erfiillung des 6ffentlichen

Zwecks

Wie unter dem Punkt 1, Gegenstand der Anstalt des o6ffentlichen Rechts” dargestellt, erfiillt die Grol3-
leitstelle durch ihre MaBnahmen einen 6ffentlichen Zweck. Die Voraussetzungen des § 136 Absatz 1
Niedersachsisches Kommunalverfassungsgesetz (NKomVG) sind erfullt.
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8) Auswirkungen auf die Haushalts- und Finanzwirtschaft der Stadt Oldenburg

Zur Sicherstellung der laufenden finanzwirtschaftlichen Liquiditat der GroRleitstelle zahlt die Stadt
Oldenburg eine Umlage, die unter anderem in Abhangigkeit der Einsatze jahrlich neu kalkuliert und
festgelegt wird. Fiir das Jahr 2021 hat die Stadt eine Umlage fiir den Bereich Leitstelle in Hohe von
1.163.673,64 Euro und fir den Bereich IT im Rettungsdienst in Hohe von 79.266,67 Euro gezahlt.
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2.4 Privatrechtliche Organisationsformen
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24.1
Weser-Ems Halle Oldenburg GmbH & Co. KG

-93/200 -



Stadt Oldenburg — Beteiligungsbericht 2022

Weser-Ems Halle Oldenburg GmbH & Co. KG

Anschrift: Europaplatz 12
pap WESER
26123 Oldenburg EMS
E-Mail: info@weser-ems-hallen.de OLDENBURG
Internet: www.weser-ems-hallen.de

Gesellschaftsvertrag vom: 08. August 2008
zuletzt gedndert am 10. Dezember 2021

Handelsregister: Amtsgericht Oldenburg HRA 201384

Geschaftsfiihrung: Hans Dieter Meier

1) Gegenstand des Unternehmens

Der Besitz und das Management von Veranstaltungsimmobilien. Die Gesellschaft flihrt Messen, Aus-
stellungen, Kongresse, Tagungen und Veranstaltungen mit gesellschaftlichen beziehungsweise kultur-
politischen Aufgaben, insbesondere mit den Themen Bildung, Kultur, Unterhaltung und Sport, durch.
Sie kann sich der Erflllung dieser Aufgaben anderer Unternehmen bedienen oder dieser Aufgabe die-
nenden Nebenbetriebe, insbesondere einen Gastronomiebetrieb, fliihren.

Der offentliche Zweck ist die Erfillung von regionalen und oberzentralen Biirgerbedirfnissen, die For-
derung der Urbanitat und der Qualitat weicher Standortfaktoren sowie die Verbesserung von Image
und Bekanntheitsgrad der Stadt Oldenburg.

2) Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Kapitalanteil

in Euro in Prozent
Weser-Ems Halle Oldenburg 0,00 0,0
Beteiligungs-GmbH
(Komplementarin)
Stadt Oldenburg 5.000,00 100,0
(Kommanditistin)
Stammkapital 5.000,00 100,0

3) Besetzung der Aufsichtsorgane

Mitglieder des Gesellschafterversammlung Funktion/Legitimierung
Jirgen Krogmann, geborenes Mitglied Oberbirgermeister
Sebastian Rohe Ratsmitglied

Rita Schilling, stellvertretende Vorsitzende Ratsmitglied

Ingrid Kruse Ratsmitglied
Bernhard Ellberg, Vorsitzender Ratsmitglied

Vally Finke Ratsmitglied

Nicole Piechotta Ratsmitglied
Christoph Baak Ratsmitglied
Annika Eickhoff Ratsmitglied
Christel Homann Ratsmitglied
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Inga Bartels Beschaftigtenvertreterin
Bernd Hufnagel Beschéftigtenvertreter
Andreas Kihn Beschaftigtenvertreter

4) Beteiligungen

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen oder Einrichtungen beteiligt.

5) Grundziige des Geschéftsverlaufs/Lage des Unternehmens und Ausblick

I. Grundlagen der Gesellschaft

Der Gegenstand der Weser-Ems Halle Oldenburg GmbH & Co. KG (kurz: WEH) ist der Besitz und das
Management von Veranstaltungsimmobilien in Oldenburg. Die Gesellschaft fiihrt Messen, Ausstellun-
gen, Kongresse, Tagungen und Veranstaltungen mit gesellschaftlichen beziehungsweise kulturpoliti-
schen Aufgaben, insbesondere mit den Themen Bildung, Kultur, Unterhaltung und Sport durch. Sie
kann sich der Erfiillung dieser Aufgaben anderer Unternehmen bedienen oder diesen Aufgaben die-
nende Nebenbetriebe, insbesondere einen Gastronomiebetrieb fihren.

Der 6ffentliche Zweck der Gesellschaft im Sinne des § 136 Absatz 1 Nummer 1 NKomVG ist die Erfiil-
lung von regionalen und oberzentralen Birgerbedirfnissen, die Forderung der Urbanitat und der Qua-
litat weicher Standortfaktoren sowie die Verbesserung von Image und Bekanntheitsgrad der Stadt
Oldenburg.

Die Gesellschaft ist zu allen Handlungen berechtigt, die unmittelbar oder mittelbar diesem Zweck die-
nen.

Zur Absicherung der speziellen wie allgemeinen Refinanzierung der Gesellschaft wurde die Betrauung
aus dem Gesellschaftsvertrag spezifiziert und erweitert. Im Zuge eines Gutachtens der Rechtsanwalts-
kanzlei BBG und Partner, Bremen, vom 8. Juni 2009 {ber die Beihilferechtskonformitat der Ubernahme
einer Ausfallblirgschaft durch die Stadt Oldenburg zu Gunsten der Weser-Ems Halle Oldenburg GmbH
& Co. KG wurde durch die vorstehende Rechtsanwaltskanzlei der durch die Stadt Oldenburg zu be-
schlieRende Betrauungsakt entwickelt.

Die Definition der Daseinsvorsorge von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse (DAWI) sowie die Ver-
meidung beziehungsweise Kontrolle einer Uberkompensation durch Beihilfen (Biirgschaften wie
Zahlungen) standen hierbei im Mittelpunkt. Der Betrauungsakt wurde durch den Rat der Stadt Olden-
burg in seiner Sitzung am 21. Juni 2010 beschlossen und durch Beschluss der Gesellschafterversa-
mmlung am 12. August 2010 in die Handlungsanweisungen fiir die Geschaftsfihrung der Gesell-
schaft Gberfiihrt. Hiernach erfolgt eine jahrliche Uberpriifung der Uberkompensation durch Beihilfen
im Rahmen der Jahresabschlussarbeiten der Gesellschaft. Die Kompensationsrechnung wird nach ih-
rer Erstellung an das Beteiligungsmanagement der Stadt Oldenburg ibermittelt.

Die notwendigen Anpassungen aufgrund der Verlautbarungen der EU-Kommission 2012/21/EU zur
DAWI - insbesondere zu der zeitlichen Befristung von Betrauungsakten - wurden durch den Rat der
Stadt Oldenburg in seiner Sitzung vom 26. August 2013 beschlossen und durch Beschluss der Gesell-
schafterversammlung am 22. November 2013 in die Handlungsanweisungen fir die Geschaftsfihrung
der Gesellschaft Gberfihrt.

Im Rahmen der Sitzung des Rates der Stadt Oldenburg am 26. September 2016 wurde die neue Fas-
sung des Betrauungsaktes beschlossen und der WEH mit Schreiben vom 11. Oktober 2016 des Be-
teiligungscontrollings der Stadt Oldenburg mitgeteilt.
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Die WEH hat im Berichtsjahr neben den erbrachten Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaft-
lichen Interesse keine anderen Tatigkeiten aufgenommen. Eine Trennungsrechnung war daher nicht
erforderlich.

Um sicherzustellen, dass durch die Ausgleichsleistungen der Stadt Oldenburg keine Uberkompensa-
tion fiir die Erbringung von Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse entsteht, ist
die WEH gemaR Betrauungsakt verpflichtet, jahrlich nach Ablauf des jeweiligen Geschéftsjahres den
Nachweis fiir die Verwendung der gewdhrten Ausgleichsleistungen auf Basis des gepriiften Jahresab-
schlusses und unter Beachtung der Anforderungen des Transparenzrichtlinie-Gesetzes zu fihren.

Auf Grundlage der nach MalRgabe

- der Freistellungsentscheidung der Kommission vom 28. November 2005 {iber die Anwen-
dung von Artikel 86 Absatz 2 EG-Vertrag auf staatliche Beihilfen, die bestimmten mit der Er-
bringung von Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse betrauten Unter-
nehmen als Ausgleich gewahrt werden (2005/842/EG),

- des Freistellungsbeschlusses der Kommission vom 20. November 2011 tber die Anwen-
dung von Artikel 106 Absatz 2 AEUV auf staatliche Beihilfen in Form von Ausgleichsleistungen
zugunsten bestimmter Unternehmen, die mit der Erbringung von Dienstleistungen von allge-
meinem wirtschaftlichen Interesse betraut sind (2012/21/EU), sowie

- der Vorgaben der Ratsbeschliisse der Stadt Oldenburg vom 21. Juni 2010 und 26. August
2013

flir das Geschaftsjahr 2022 von der WEH erstellten Ausgleichsbilanz besteht fiir das Geschaftsjahr 2022
eine Unterkompensation. Durch die Unterkompensation fiir 2022 hat sich der bestehende Ubertrag
kumulierter Unterkompensationen auf die folgenden Geschaftsjahre erhoht.

Die Gesellschaft verfligt Gber eine Matrixorganisation. Leitungspositionen sind fach- und projektbezo-
gen eingerichtet. Die Profitcenter/Geschiftsbereiche ,,Eigene Messen” und ,Gastveranstaltungen”
werden durch die Servicecenter/Zentralbereiche ,Veranstaltungstechnik” und ,Marketing/Kommunika-
tion“ unterstitzt. Die Costcenter Zentralbereich ,Kaufméannische Abteilung” und Zentralbereich ,,Fa-
cility Management” stellen grundlegende Bedingungen und Ressourcen bereit.

Die Unternehmensfiihrung wird im Rahmen einer wochentlichen Koordinierungsrunde durch die Ge-
schaftsbereichs- und Zentralbereichsleiter informiert. Dariiber hinaus gibt es wochentliche Einzelge-
sprache mit den Bereichsleitern.

Zum Jahresende 2022 waren insgesamt 32 (Vorjahr: 32) Mitarbeitende beschéftigt, davon 4 (Vorjahr:
4) Teilzeitkrafte. Die Gesellschaft beschéaftigte zum Stichtag dariber hinaus 2 (Vorjahr: 2) stadtische
Mitarbeitende im Zuge einer Personalgestellung sowie 6 (Vorjahr: 6) Auszubildende.

Il. Wirtschaftsbericht

A. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Auszug aus dem Meeting- & EventBarometer 2022/2023 — Pressebericht des EVVC Européischer Ver-
band der Veranstaltungs-Centren e.V., Frankfurt am Main:

»Veranstaltungsmarkt in Deutschland erholt sich schrittweise:
Chancen durch quantitatives Wachstum und qualitative Weiterentwicklung
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Kennzahlen zum Markt von Tagungen, Kongressen und Events in Deutschland im Jahr 2022 bestatigen,
dass die Zahl an Prasenzveranstaltungen deutlich gestiegen ist, wahrend hybride und virtuelle For-
mate abgenommen haben. Aus den Ergebnissen ldsst sich eine sukzessive Markterholung bei gleich-
zeitig voranschreitender struktureller Transformation ableiten.

- Der deutsche Tagungs- und Kongressmarkt kommt zuriick

Der Tagungs- und Kongressmarkt in Deutschland ist auf dem Weg zur alten Starke. Mitdem Ende
der Corona-Einschrankungen zeichnet sich ein deutlicher Anstieg von Prasenzveranstaltungen ab.

Insgesamt erreicht das reale Volumen der Veranstaltungen vor Ort (Prdsenz, hybrid) im Jahr 2022
wieder 48,5 Prozent des Niveaus von 2019. Die Erholung des Marktes zeichnet sich mit dem Ende der
Corona-MaRnahmen von Beginn des zweiten Quartals bis Ende des Jahres ab. Das Veranstaltungsvo-
lumen erreicht in diesem Zeitraum wieder 66 Prozent des Niveaus vor der Pandemie.

- Gestdrkte Rolle von Business Events als Plattformen zum Wissensaustausch

Beruflich motivierte Reisen nehmen im Vergleich zum Vorjahr wieder deutlich zu. Durch den Weg-
fall der Corona-Bestimmungen sind Kongresse, Tagungen und Seminare 2022 auch wieder deutlich
groBer geworden (bezogen auf die Teilnehmer*innenzahl) als im Vorjahr: es gab eine starke Verlage-
rung hin zu gréBeren Veranstaltungen ab 101 Teilnehmer*innen und einen entsprechend starken
Rickgang bei den ganz kleinen Veranstaltungen (bis 50 Teilnehmer*innen).

- Nachhaltigkeit zunehmend im Fokus

Die Vor-Ort-Teilnehmer*innen von hybriden Formaten bilden gemeinsam mit den Teilnehmer*innen
an reinen Prasenzformaten eine wachsende Gruppe von Menschen, die sich personlich treffen will.
Vor allem im Hinblick auf das Thema Nachhaltigkeit ist der sinnvolle Einsatz der Digitalisierung unum-
ganglich. In der aktuellen Befragung wird die Wichtigkeit von Nachhaltigkeit grundsatzlich hoher be-
wertet als bei der letzten Befragung.

Insgesamt beeinflusst Nachhaltigkeit zunehmend Unternehmensentscheidungen und damit die ge-
samte Veranstaltungsplanung.

- Optimistische Zukunftsprognosen

Basierend auf den Umsatzen aus 2022 sind die Aussichten fiir das Jahr 2023 und 2024 iberaus po-
sitiv. Sdmtliche Anbieter beziehungsweise Betriebsarten gehen fiir die nachsten beiden Jahre von ei-
ner positiven Umsatzentwicklung von rund 20 Prozent aus. Die Veranstalter bestatigen diesen posi-
tiven Ausblick. Diese optimistischen Prognosen belegen, dass die Durchfliihrung von Veranstaltungen
trotz unterschiedlichster Herausforderungen wieder stark gefragt ist.

- Veranstaltungsmarkt zunehmend resilient gegeniiber multiplen Herausforderungen

Neben den positiven Aussichten stellen die Themen Energieversorgung, Inflation und Preissteigerung
sowie Personalbedarf die grofSten Herausforderungen fiir die kommenden Jahre dar. Zu den meistge-
nannten Folgen der verschiedenen Herausforderungen zdhlen bei den Anbietenden eine Verande-
rung der Gebdude-Bewirtschaftung und ein groRerer Preisdruck durch die Kund*innen. Fir die Veran-
stalter zahlen vor allem die steigenden Kosten und Budgetkirzungen zu den herausfordernsten Fol-
gen. Zusétzlich ist der Personal- und Fachkraftebedarf im Vergleich zum Vorjahr gestiegen.
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- Ausblick

Die Ergebnisse des Meeting-& EventBarometers 2022/23 zeigen: Die Strahlkraft von Veranstaltungen
ist ungebrochen und die Teilnahme an Prasenzveranstaltungen ist auf dem besten Weg zur alten
Starke. Prasenzteilnehmer*innen machen den gréfSten Anteil aller Teilnehmer*innen Gber alle For-
mate hinweg aus. Dennoch sind auch die digitalen Formate weiterhin von groRer Bedeutung und bil-
den auch in Zukunft eine wichtige Rolle im Kommunikationsmix von Unternehmen. Jenseits der physi-
schen Reise erschafft die Digitalisierung enorme Moglichkeitsraume, Reichweiten von Veranstaltungen
zu vergroBern und auch diejenigen zu inkludieren, die aus unterschiedlichen Griinden nicht vor Ort
anwesend sein konnen oder wollen.

Insgesamt zeigt sich der deutsche Tagungs- und Kongressmarkt gegentiber den aktuellen multiplen
Herausforderungen resilient und zukunftsfahig. Kiinftige Business Events werden vor allem durch kurz-
fristige Planungszyklen bestimmt. Diese Rahmenbedingungen erschaffen gleichzeitig einen enormen
Moglichkeitsraum, um neue innovative Losungen voranzutreiben, die nachhaltig und zukunftsfahig
sind.”

B. Geschéftsverlauf

Im Berichtsjahr 2022 haben 303.000 Besuchende (Vorjahre: Geschaftsjahr 2021 125.000, Ge-
schaftsjahr 2020 195.000) das Veranstaltungsangebot der WEH in Anspruch genommen. Im Ver-
gleich zum Vorjahr sind die Besuchendenzahlen um 178.000 gestiegen. Die Besuchendenzahlen la-
gen im Geschaftsjahr 2019 (vor ,Corona“) bei 536.000 und konnten somit im Geschaftsjahr 2022
bei weitem noch nicht erreicht werden.

Die fir die Ergebnisrechnung entscheidende Zahl der Veranstaltungen der WEH - ohne die kleineren
Veranstaltungen des Gastronomiepachters OVS Veranstaltungs-Service GmbH, Oldenburg, (OVS), die in
den an die OVS verpachteten Salen und Seminarrdaumen stattfinden -ist im Vergleich zum Vorjahr
mit 211 Veranstaltungen (Vorjahre: Geschaftsjahr 2021 131, Geschaftsjahr 2020 116) um 80 Veranstal-
tungen ebenfalls gestiegen.

Die Statistik weist insgesamt 273 Veranstaltungen (Vorjahre: Geschaftsjahr 2021 194, Geschaftsjahr
2020 179) mit 341 Veranstaltungstagen (Vorjahre: Geschaftsjahr 2021 254, Geschaftsjahr 2020 293)
sowie 129 Auf- und Abbautagen (Vorjahre: Geschéaftsjahr 2021 23, Geschaftsjahr 2020 59) aus.

Die Gesamtbelegung der Raume liegt damit bei 402 Tagen (Vorjahre: Geschéftsjahr 2021 217, Ge-
schaftsjahr 2020 238).

C. Prognose-Ist-Vergleich

Der Wirtschaftsplan 2022 mit geplanten Umsatzerldsen von 2.754.000 Euro konnte um 1.054.000
Euro Ubertroffen werden. Der absolute Umsatzerlds fiir das Geschaftsjahr 2022 betragt demzufolge
3.808.000 Euro. Die positive Umsatzentwicklung im Vergleich zum Wirtschaftsplan 2022 ist im Wesent-
lichen auf dem Mehrumsatz im Bereich der Veranstaltungen zuriickzufihren.

Das erste Quartal 2022 litt noch unter den starken Einschréankungen der ,Corona-Pandemie”. Die eige-
nen Frihjahrsmessen durften nicht durchgefiihrt werden und viele Fremdveranstaltungen mussten
aus wirtschaftlichen Griinden abgesagt werden. Im ersten Quartal lag der Umsatzim Soll-Ist-Ver-
gleich aufgrund des vorsichtigen Planansatzes noch anndhernd auf Planniveau.
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Mit Ablauf des 19. Marz 2022 trat die , Niedersachsische Corona-Verordnung” auller Kraft. Somit
durften Veranstaltungen ab dem 20. Marz 2022 wieder ohne Einschrankungen hinsichtlich Hygiene-
und Abstandsregelungen und ohne Reduzierung der Besuchendenzahlen durchgefiihrt werden. Im
zweiten und dritten Quartal entwickelte sich der Umsatz noch zbgerlich, sicherlich ist das auf die
grundsatzliche Zuriickhaltung der Veranstaltungsbranche zurlickzufiihren.

Das letzte Quartal 2022 hat hingegen wesentlich dazu beigetragen, dass im Vergleich zum Wirt-
schaftsplan das Geschaftsjahr 2022 erfolgreich abgeschlossen werden konnte. Die eigenen Herbstmes-
sen konnten den Forecast nochmals um 60.000 Euro Gbertreffen. Ausschlaggebend ist jedoch der
Mehrumsatz in der GréRenordnung von 700.000 Euro, der im Bereich der Fremdveranstaltungen ge-
neriert werden konnte.

Die sprunghafte gute Entwicklung der Besuchendenzahlen hat sich auch auf die Parkeinnahmen und
die Gastronomie-Pacht positiv ausgewirkt. Im Vergleich zum Planansatz konnte sich bei den Parkein-
nahmen eine Umsatzsteigerung in Hohe von 120.000 Euro und bei der Gastronomie-Pacht in
Hohe von 90.000 Euro einstellen.

Hinsichtlich der betrieblichen Aufwendungen ergaben sich im Vergleich zum Wirtschaftsplan 2022 im
Wesentlichen die folgenden Abweichungen:

Die geplanten Aufwendungen fir bezogene Leistungen (Veranstaltungen) von aufgerundet 634.000
Euro sind um 317.000 Euro unterproportional im Verhaltnis zum Mehrerlos auf absolut 950.000 Euro
gestiegen.

Die geplanten Aufwendungen fir die Gastro-Versorgung in Hohe von 139.000 Euro sind um 116.000
Euro hoher als geplant angefallen und ist dadurch begriindet, dass die Sportveranstaltungen ab Ende
Marz wieder unter Publikum durchgefiihrt werden durften.

Die sonstigen bezogenen Leistungen geplant mit 68.000 Euro (laut Wirtschaftsplan 2022) sind um
13.000 Euro hoher ausgefallen.

Auf Basis des Mehrumsatzes unter Abzug der direkt zurechenbaren bezogenen Leistungen ergibt
sich zum 31. Dezember 2022 ein kumulierter Rohertrag in Hohe von 2.522.000 Euro, der im Vergleich
zum Wirtschaftsplan 2022 um 608.000 Euro gesteigert werden konnte.

Die aufgelaufenen Personalkosten von 2.312.000 Euro (laut Wirtschaftsplan 2.516.000 Euro) des ei-
genen und des Personals aus der Personalgestellung durch die Stadt Oldenburg (2 Mitarbeitende) sind
um 204.000 Euro niedriger als geplant ausgefallen. Die positive Abweichung resultiert im Wesentlichen
aus den unterjahrig nicht besetzten drei Planstellen. Dies betrifft die Bereiche Veranstaltungstechnik,
Facility Management und Vertrieb eigene Messen. Dem entgegen wirkt die Tariferhéhung in Hohe
von 1,8 Prozent ab April 2022.

Die Energiekosten von 450.000 Euro (laut Wirtschaftsplan 503.000 Euro) sind um 53.000 Euro niedriger
als geplant angefallen. Die eingeleiteten Sparmalinahmen im Bereich der Warme- und Stromnutzung
(zum Beispiel Reduzierung Raumtemperatur, Kaltwasser im Gastebereich) zeigen somit die erwiinschte
finanzielle Auswirkung. Der milde Winter hat sicherlich auch zur positiven Abweichung beigetragen.

Die Instandhaltungskosten von 972.000 Euro (laut Wirtschaftsplan 990.000 Euro) sind um 18.000 Euro
niedriger als geplant eingetreten. Die geringe Abweichung zum Planansatz zeigt, dass es im Geschafts-
jahr 2022 einigermalien gelungen ist, die bendtigten Dienstleister fiir die Durchfiihrung der Instandset-
zungen und Wartungen zu gewinnen.
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Die Kosten fiir Versicherungen, Biro, Telekommunikation, Porto, Werbung und Reisetatigkeiten von
205.000 Euro (laut Wirtschaftsplan 202.000 Euro) bewegen sich mit einer leicht negativen Abweichung
in Hohe von 3.000 Euro fast auf Planniveau.

Die Rechts- und Beratungskosten von 279.000 Euro (laut Wirtschaftsplan 275.000 Euro) verzeichnen
eine leichte Uberziehung in Hhe von 4.000 Euro.

Die Kosten fiir Zinsen von 923.000 Euro (laut Wirtschaftsplan 972.000 Euro) sind um 49.000 Euro nied-
riger als im Wirtschaftsplan vorgesehen eingetreten. Die Unterdeckung im Bereich der Zinsen resul-
tiert im Wesentlichen aus dem niedrigeren Ansatz der Verpflichtung der Abzinsung im Zusammenhang
mit dem Pensionsgutachten.

Die Abschreibungen in Hohe von 2.319.000 Euro (laut Wirtschaftsplan 2.377.000 Euro) sind um 59.000
Euro niedriger als geplant ausgefallen. Aufgrund der spateren Aktivierung von Bauprojekten kommt
eine geringere Abschreibung zum Tragen.

Die sonstigen Aufwendungen von aufgerundet 76.000 Euro (laut Wirtschaftsplan 72.000 Euro) bewe-
gen sich mit einer Abweichung in Hohe von 4.000 Euro fast auf Planniveau.

Die sonstigen Ertrdge beinhalteten den ,Sonderfonds des Bundes fiir Messen und Ausstellungen” in
einer GréRenordnung von 107.000 Euro. Es handelt sich hierbei um die beantragte Riickerstattung
der entstandenen Kosten fiir die eigenen Messen “Caravan Freizeit Reisen, Motorradshow und Nord-
haus”, die aufgrund der “Corona-Verordnung” im Friihjahr 2022 nicht durchgefiihrt werden durften.

Die neutralen Ertrédge von 40.000 Euro (laut Wirtschaftsplan 35.000 Euro) weichen positiv um 5.000
Euro ab. Daruber hinaus ergibt sich eine positive Abweichung bei den neutralen Aufwendungen von
110.000 Euro (laut Wirtschaftsplan 114.000 Euro) in Hohe von 4.000 Euro.

Als finanzieller Leistungsindikator dient das Jahresergebnis. Der Jahresfehlbetrag von 5.168.000 Euro
(laut Wirtschaftsplan 6.271.000 Euro) fallt um 1.103.000 Euro erheblich niedriger aus, als geplant. Die
positive Abweichung resultiert im Wesentlichen aus der Realisierung des Mehrumsatzes in Hohe von
1.054.000 Euro auf einen Gesamtumsatz von 3.808.000 Euro. Nach Abzug der direkt zurechenbaren
bezogenen Leistungen in Hohe von 1.286.000 Euro ergibt sich eine Verbesserung des Rohertrags in
H6he von 608.000 Euro auf 2.522.000 Euro.

Bei gleichzeitiger Unterschreitung der Planansatze im Bereich der Gesamtkosten um 477.000 Euro,
hier im Wesentlichen bei den Personalkosten, Energiekosten, Instandhaltung, Zinsen und Abschreibu-
gen, sowie der positiven Auswirkung im Bereich der sonstigen Ertrage im Zusammenhang mit dem
“Sonderfonds des Bundes fiir Messen und Ausstellungen” kommt es zu einer erheblichen Verbesse-
rung des geplanten Jahresfehlbetrages.

Der absolute Zuschussbedarf verringert sich somit von 6.271.000 Euro laut Wirtschaftsplan 2022 um
1.103.000 Euro auf 5.168.000 Euro.
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D. Lage

1. Ertragslage

Umsatzentwicklung 2022 2021 | Veranderung
TEUR TEUR %
Messen (Eigenveranstaltungen) 254 152 +67,1
Gastveranstaltungen 2.201 3.243 -32,1
(Fremdveranstaltungen)
Gastronomie 329 65 +406,2
Werbeabteilung/Sponsoring 401 382 45,0
Parkeinnahmen 250 133 +88,0
Sonstige Umsatze 373 365 +2,2
3.808 4.340 -12,3

Der Umsatz des Geschéaftsbereiches Messen (Eigenveranstaltungen) ist im Vergleich zum Vorjahr um
102.000 Euro héher ausgefallen.

Im Geschaftsbereich , Gastveranstaltungen” hat sich der Umsatz im Vergleich zum Vorjahr um
1.042.000 Euro verringert. Die Abweichung ist darin begriindet, dass im Vorjahr der Umsatz vom Impf-
zentrum enthalten ist.

Die Umsatzpacht im Bereich ,,Gastronomie” ist im Geschaftsjahr 2022 um 264.000 Euro auf 329.000
Euro gestiegen.

Die dem Bereich ,,Werbeabteilung/Sponsoring” zugerechneten Umsatze entsprechen im Wesentlichen
den allgemeinen Sponsoring-Vereinbarungen mit den Hallenpartnern sowie den Sponsoring-Vereinba-
rungen fir die kleine und groRe EWE ARENA (Namensgebung). Der Umsatz im Bereich der Werbeab-
teilung/Sponsoring konnte mit 401.000 Euro um 19.000 Euro gesteigert werden.

Der Umsatz im Bereich der ,,Parkeinnahmen” betragt im Vergleich zum Vorjahr 117.000 Euro mehr und
liegt somit im Geschaftsjahr 2022 bei 250.000 Euro.

Unter ,,Sonstige Umsatze” werden die jahrlich wiederkehrenden Ertrdge aus der Auflésung des pas-
siven Rechnungsabgrenzungspostens ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um die Auflésung der Spon-
sorenmittel fir den Bau der ,kleinen” und ,groRen” EWE ARENA.

Der Gesamtumsatz im Geschaftsjahr 2022 ist im Vergleich zum Vorjahr um absolut 532.000 Euro ge-
sunken und betragt 3.808.000 Euro. Das entspricht einer Reduzierung in Hohe von 12,3 Prozent. Wie
bereits erwahnt, ist die Vergleichbarkeit nicht ganz gegeben, da im Geschéftsjahr 2021 der Umsatz des
Impfzentrums enthalten ist.

-101/200 -



Stadt Oldenburg — Beteiligungsbericht 2022

2022 2021 Veranderung 2020
zwischen 2021
und 2022
In Tausend | In Tausend Prozent | In Tausend
Euro Euro Euro
Personalaufwand 2.128 1.957 +8,7 2.007

Die Erhohung der Personalkosten im Vergleich zum Vorjahr kommt im Wesentlichen dadurch zum Tra-
gen, da im Geschaftsjahr 2021 die Mittel in Abzug gebracht wurden, die im Zusammenhang des Kur-
zarbeitergeldes geflossen sind. Dem entgegen wirkt die Tariferhdhung in Hohe von 1,8 Prozent ab April
2022.

Das Jahresergebnis hat sich wie folgt entwickelt:

2022 2021 Veranderung 2020
zwischen
2021 und 2022

In Tausend In Tausend Prozent In Tausend
Euro Euro Euro
Jahresfehlbetrag 5.168 3.883 33,1 5.321

Im Geschaftsjahr 2022 betragt der Jahresfehlbetrag 5.168.000 Euro (Vorjahr: 3.883.000 Euro). Damit
erhoht sich der Zuschussbedarf im Vergleich zum Vorjahr um 1.285.000 Euro.

2. Finanzlage
a) Kapitalstruktur

Die Kapitalstruktur der Gesellschaft entwickelte sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt:

31. Dezember 2022 31. Dezember 2021 Verande-
rungen

Kapitalstruktur In Tau- Prozent In Tau- Prozent In Tausend
send send Euro

Euro Euro
Eigenkapital 4,758 9,0 4,103 7,6 +655
Sonderposten 565 1,1 498 0,9 +67
Langfristiges Fremdkapital 33.133 62,8 34.176 63,2 -1.043
38.456 72,9 38.777 71,7 -354
Kurz- und mittelfristiges Fremdkapital 14.322 27,1 15.285 28,3 -963
Gesamtkapital 52.778 100,00 54.062 100,0 -1.284
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Die Eigenkapitalentwicklung stellt sich im Drei-Jahres-Vergleich wie folgt dar:

2022 2021 2020

In Tausend In Tausend In Tausend

Euro Euro Euro

Eigenkapital 4.758 4.103 3.966

Die obenstehende Kapitalstruktur zeigt das bilanzielle Eigenkapital im Vergleich zum Vorjahr. Das lang-
fristige Fremdkapital umfasst das Fremdkapital mit einer Laufzeit von gréRer als finf Jahren.

Analog zum Vorjahr wurden in Abstimmung mit der Stadt Oldenburg die im Geschéftsjahr 2022
geleisteten Ausgleichszahlungen (unterjahrig abgerufen) in Hohe von 5.340.000 Euro direkt in die Ka-
pitalriicklage eingestellt.

b) Investitionen

Die Investitionen in das Anlagevermoégen betrugen im Geschaftsjahr 2022 933.000 Euro (Vorjahr:
456.000 Euro). Die InvestitionsmaRnahmen betreffen im Wesentlichen folgende MalRnahmen:

- Allgemeine Projekte im Bau ab Geschaftsjahr 2022 (24.000 Euro)
- Projekt 188 Liiftungsrahmen groRe EWE ARENA (77.000 Euro)
- Projekt 145 LED Beleuchtung groBe EWE ARENA (490.000 Euro)
- Projekt 149 Bau Archiv/Personalrdume (39.000 Euro)
- Licht- und Tontechnik (10.000 Euro)
- Elektro-Stapler (29.000 Euro)
- Spielstandsanzeigentafel kleine EWE ARENA (67.000 Euro)
- Bestuhlung Gastveranstaltungen (71.000 Euro)
- Software-Programme (20.000 Euro)
- Mobile Gastro-Einsatzgerat (43.000 Euro)
¢) Liquiditat

Im Vergleich zum Vorjahr stellt sich die Finanzierung des Anlagevermégens wie folgt dar:

31. Dezember 2022 | 31. Dezember 2021

In Tau- | Prozent In Tau- | Prozent
send send
Euro Euro

Anlagevermoégen 51.287 100,0 52.783 100,0
- Eigenkapital (EK) -4.758 -4.103
- Sonderposten fir Investitionszuschiisse -565 -498
= nicht finanziert durch EK 45.964 48.182
- Langfristiges Fremdkapital -33.133 -34.176
- Mittelfristiges Fremdkapital -9.420 -10.227

= Finanzierung (kurzfristige Mittel) 3.411 6,7 3.779 7,2
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Im Geschaftsjahr 2022 wurde das Anlagevermogen durch kurzfristige Mittel in H6he von 3.411.000
Euro (Vorjahr: 3.779.000 Euro) finanziert.

Die Gesellschaft hat entsprechend dem Ausgliederungsvertrag mit der Stadt Oldenburg vom 8. August
2008 die Stadt Oldenburg von den Verbindlichkeiten aus den bestehenden Darlehen des ausgeglieder-
ten Teils des Eigenbetriebes freigestellt und diese damit wirtschaftlich ibernommen. Zum 31. De-
zember 2022 betragt die Restschuld aus diesen Verbindlichkeiten gegeniiber den Banken 4.536.000
Euro (Vorjahr: 5.281.000 Euro).

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit belief sich 2022 auf einen Mittelabfluss von
2.077.000 Euro (Vorjahr: 299.000 Euro). Aus der Investitionstatigkeit ergab sich ein Mittelabfluss
von 933.000 Euro (Vorjahr: 455.000 Euro) und aus der Finanzierungstatigkeit ein Mittelzufluss von
2.941.000 Euro (Vorjahr: 895.000 Euro). Entsprechend hat sich der Finanzmittelfonds um 69.000 Euro
auf 892.000 Euro (Vorjahr: 961.000 Euro) reduziert.

Der Jahresfehlbetrag sowie der negative Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit verdeutlichen die
erforderliche Zufihrung liquider Mittel (Verlustausgleichszahlung). Die Liquiditdt der WEH wird durch
unterjahrige Vorauszahlungen der Stadt Oldenburg auf den Verlustausgleich des laufenden Geschafts-
jahres sichergestellt.

Der Ausgleich des Jahresfehlbetrags fiir 2022 von 5.168.000 Euro (Vorjahr: 3.883.000 Euro) ist
durch den im Haushalt 2022 der Stadt Oldenburg bericksichtigten Zuschuss von 6.271.000 Euro
(Vorjahr: 5.872.000 Euro) sichergestellt. Die entsprechende Beschlussfassung durch die Mitglieder
der Gesellschafterversammlung wird am 12. Mai 2023 auf der Gesellschafterversammlung erwartet.

3. Vermogenslage

Die Vermogensstruktur der Gesellschaft stellt sich im Vorjahresvergleich wie folgt dar:

31. Dezember 31. Dezember Verande-
2022 2021 rungen
Vermogensstruktur In Tau- Pro- In Tau- Pro- In Tausend
send zent send zent Euro
Euro Euro
Anlagevermégen 51.287 97,2 52.783 97,6 -1.496
Umlaufvermogen und sonstige 1.491 2,8 1.279 2,4 +212
Aktiva
Gesamtvermogen 52.778 100,0 54.062 100,0 -1.284

Die Abnahme des Anlagevermaogens resultiert im Wesentlichen aus den planméaRigen Abschreibun-
gen zuzlglich der Anlagenzugange.

Das Umlaufvermogen setzt sich grotenteils aus den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen so-
wie aus den Guthaben bei Kreditinstituten zusammen.
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lll. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
A. Prognosebericht

Die Aufstellung des Wirtschaftsplans 2023 erfolgte unter dem negativen Vorzeichen des “Ukraine-
Krieges”. Die wirtschaftlichen Auswirkungen sind sehr gravierend. Im direkten Zusammenhang kom-
men Kostensteigerungen in der Hohe von anndhernd 1.000.000 Euro zum Tragen. Hier handelt es sich
im Wesentlichen um Steigerungen im Bereich der Energiekosten von 680.000 Euro, der Aufwandskos-
ten (Dienstleistungen und Material) von 160.000 Euro, der Personalkosten von 70.000 Euro und den
Zinskosten von 20.000 Euro.

Die Umsatzplanung fiir das Geschaftsjahr 2023 basiert im Bereich der Fremdveranstaltungen auf ei-
nem guten Auftragsbestand. Die Buchungslage beziehungsweise Reservierung fiir das Geschaftsjahr
2023 bewegt sich fast auf dem Niveau des Geschaftsjahres 2019 vor Corona. Die “Corona-Pande-
mie” hat in den Geschaftsjahren 2020 bis 2022 zu einem sehr starken Umsatzeinbruch gefiihrt. Ab-
geleitet von dem guten Buchungsbestand fiir das Geschéaftsjahr 2023 hat die “Corona-Pandemie” dem-
nach nur noch geringe Auswirkung auf die Umsatzentwicklung.

Bei der Planung des Umsatzes der eigenen Messen kam zum Tragen, dass nur bedingt der Umsatz des
Geschaftsjahres 2019 (vor Corona) erreicht werden kann. Es wurde die Annahme getroffen, dass der
Umsatz im Bereich der eigenen Messen voraussichtlich mit acht Prozentpunkten unter dem Umsatz
des Geschéftsjahres 2019 bleiben wird. Begriindet ist die Annahme unter anderem dadurch, dass
Messeaussteller vermehrt berichten, dass nicht geniligend Ausstellungsstiicke (Neuprodukte) zur Ver-
figung stehen.

Die Bereiche Gastronomie und Parkplatzbewirtschaftung hangen direkt an der Umsatzentwicklung
der operativen Bereiche der eigenen Messen und der Fremdveranstaltungen und werden demzu-
folge an der positiven Umsatzentwicklung partizipieren kénnen. Die Einnahmen im Bereich des
Sponsorings basieren auf mehrjahrige Rahmenvertrage und bewegen sich somit auf dem Vorjahres-
niveau.

Auf der Basis der Planansatze wird fir das Geschaftsjahr 2023 eine Gesamtleistung von aufgerundet
4.900.000 Euro sowie ein Jahresfehlbetrag von 5.523.000 Euro geplant.

Zur Sicherstellung der Liquiditat wurde auf der Gesellschafterversammlung am 16. Dezember 2022
der Wirtschaftsplan 2023 mit einem Zuschussbedarf in Hohe von 5.523.000 Euro verabschiedet. Die
Beschlussfassung durch den Rat der Stadt Oldenburg erfolgte am 19. Dezember 2022.

B. Chancen und Risiken

1. Risikomanagement

Die Risikokommunikation findet wéchentlich im Rahmen der Koordinierungsrunde (Fiihrungsebene)
statt. Zu der Sitzung wird regelmaRig ein Protokoll erstellt.

Im Geschaftsjahr 2020 wurde ein Risikomanagement-System implementiert. Das Risikomanagement
Ubernimmt in Unternehmen das Management von Unternehmensrisiken durch deren Identifikation,
Analyse, Quantifizierung, Aggregation, Beurteilung, Bewertung, Kommunikation und abschlielende
Risikobewaltigung.
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Das Risikomanagement umfasst im Einzelnen:

a) Identifikation der Risiken, Beschreibung ihrer Art, der Ursachen und Auswirkungen

b) Analyse der identifizierten Risiken hinsichtlich Eintrittswahrscheinlichkeit und moglicher Aus-
wirkungen

c) Risikobewertung durch Vergleich mit zuvor festzulegenden Kriterien der Risiko-Ak-
zeptanz

d) Risikobewaltigung/-beherrschung durch MaRnahmen, die Gefahren und/oder Eintrittswahr-
scheinlichkeiten reduzieren oder die Folgen beherrschbar machen

e) Risikolberwachung mit Hilfe von Parametern, die Aufschluss tber die aktuellen Risiken ge-
ben

f) Risikoaufzeichnungen zur Dokumentation aller Vorgange

Zum Zweck der Korruptionsvorsorge hat sich die Gesellschaft selbst eine Auftrags- und Beschaffungs-
ordnung auferlegt. Die Gesellschaft hat als 6ffentlicher Auftraggeber die Beschaffungsordnung im Jahr
2008 um die Normen und Bedingungen des EU-Kartellvergaberechts, der einschlagigen Vergabeord-
nungen, des Landesvergabegesetzes Niedersachsen und des Gesetzes gegen Wettbewerbsbeschran-
kungen ergdnzt und mit dem Rechnungsprifungsamt der Stadt Oldenburg abgestimmt. Auf Basis des
aktualisierten Landesvergabegesetzes Niedersachsen wurde die Auftrags- und Beschaffungsordnung
mit Wirkung zum 1. August 2022 mit den erforderlichen Anderungen erginzt beziehungsweise ange-
passt.

Darliber hinaus enthalt die Auftrags- und Beschaffungsordnung Anweisungen lber die Meldung von
Versuchen der Vorteilsnahme von Lieferanten durch personenbezogene MalRnahmen. Die Laufzeit
von Rahmenvertragen ist begrenzt. Alle den Bestellungen zugrundeliegenden Angebote sowie Ver-
gleichsangebote und Auftrage miissen dokumentiert werden.

Die von der WEH verwendeten Finanzinstrumente umfassen im Wesentlichen die liquiden Mittel
sowie die Bank- und Gesellschafterdarlehen. Diese dienen der Finanzierung der Geschaftstatigkeit
und Investitionen. Die Gesellschaft verfligt Gber verschiedene weitere Finanzinstrumente, wie zum
Beispiel Forderungen und weitere Verbindlichkeiten, die unmittelbar aus der Geschaftstatigkeit resul-
tieren. Derivative Finanzinstrumente werden nicht eingesetzt.

Grundsatzlich bestehen fiir die Gesellschaft Liquiditats- und Ausfallrisiken. Zinsdnderungs- und
Fremdwahrungsrisiken ist die Gesellschaft nicht ausgesetzt. Flr Ausfallrisiken werden erforderli-
chenfalls Wertberichtigungen gebildet. Insgesamt sind die Risiken aus Finanzinstrumenten fir die WEH
als gering einzustufen.

2. Kurzfristige Chancen und Risiken

Im Zusammenhang mit dem Ausbruch der “Corona-Pandemie” im Méarz 2020 und deren Auswirkung
auf den Geschaftsverlauf der Geschaftsjahre 2020 und 2021 wurde versucht, auf der Grundlage der
Erkenntnisse der Vorjahre das Risikopotenzial so gering wie moglich zu halten.

Mit Ablauf des 19. Mérz 2022 trat die , Niedersachsische Corona-Verordnung” auRer Kraft. Ab die-
sem Zeitpunkt durften Veranstaltungen jeglicher Art wieder ohne Einschrdankungen hinsichtlich Hygi-
ene- und Abstandsregelungen und ohne Einschrdnkungen der Besucherzahlen durchgefiihrt werden.
Die geplanten eigenen Messen konnten somit ebenfalls nach langer Durststrecke wieder stattfin-
den.
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Aus heutiger Sicht gehen wir davon aus, dass aufgrund der positiven Entwicklung hinsichtlich der
»,Corona-Pandemie” und der damit einhergehenden guten Auftragslage im Geschaftsjahr 2023 (Nach-
holbedarf) der Umsatz sich wieder stabilisieren wird. Demgegeniber steht die dramatische Kostenex-
plosion im Zusammenhang mit dem “Ukraine-Krieg” in der GréRenordnung von 1.000.000 Euro. Dar-
Uber hinaus kommen im Rahmen der BaumalRnahmen nochmals Vorlaufkosten 450.000 Euro im Ge-
schaftsjahr 2023 zum Tragen.

Auf der Grundlage der vorsichtigen kaufmannischen Planung wird die Annahme getroffen, dass aus
heutiger Sicht die Einhaltung des geplanten Zuschussbedarfs 2023 mit 5.523.000 Euro nicht gefahr-
det ist.

Die Abarbeitung der rollierenden Investitionsliste (Rollierende Finf-Jahresplanung) wird im Ge-
schaftsjahr 2023 fortgesetzt. Im Geschaftsjahr 2023 kommen die Vorlaufkosten fiir die erforderlichen
Neubau- und SanierungsmaRBnahmen zum Tragen. Hier handelt es sich um Baumalnahmen zur
Kongresshalle und Festsale, sowie Sanierungsmafnahmen zur Kramermarktsflache.

Die Geschaftsfiihrung hat 2017 einen Strategievorschlag erarbeitet, der final in der Gesellschafter-
versammlung am 15. Dezember 2017 durch diese bestatigt wurde. Darin enthalten sind MaRnah-
men, die mittelfristig umgesetzt werden sollen. Im Geschéftsjahr 2023 soll an den strategischen
Zielen, auch unter den erschwerten Bedingungen des “Ukraine-Krieges”, grundsatzlich festgehalten
werden.

3. Langfristige Chancen und Risiken

Der im Strategiepapier gewahlte Ansatz des Komplettanbieters mit integrierter Veranstaltungs-
kompetenz beriicksichtigt die Uberlegung, dass die WEH nicht nur als Betreiber von Hallen wahrge-
nommen werden soll und damit im Zweifelsfall austauschbar ist, sondern die vollumfangliche Leis-
tungsfahigkeit des Veranstaltungszentrums mit tGberregionaler Bedeutung und hoher Kompetenz in
den verschiedensten Bereichen anbieten kann. Die hieraus moéglichen Synergien sollen die Grundlage
bilden, um den Standort nachhaltig weiter zu entwickeln.

Die Gesellschaft erzielt aufgrund ihrer Geschaftstatigkeit Verluste. Zum Ausgleich der Verluste ist die
Weser-Ems Halle Oldenburg GmbH & Co. KG auf der Grundlage des Wirtschaftsplans 2023 auf einen
Verlustausgleich in Hohe von voraussichtlich 5.523.000 Euro und auch zukinftig auf Zuschisse der Ge-
sellschafterin Stadt Oldenburg angewiesen.

Im vom Rat der Stadt Oldenburg am 19. Dezember 2022 beschlossenen Haushalt fiir 2023 sind fir
die WEH Zuschisse in Hohe des geplanten Jahresfehlbetrags 2023 beriicksichtigt. Auf der Grundlage
der Bereitstellung der finanziellen Mittel durch die Stadt Oldenburg ist der Fortbestand der WEH
fiir das Geschaftsjahr 2023 und 2024 gewahrleistet.

Da der Betrauungsakt der Stadt Oldenburg eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2045 hat und wir
davon ausgehen, die sich daraus ergebenden Anforderungen auch zukiinftig zu erfiillen, liegen auch
fiir die Folgezeit derzeit keinerlei Anhaltspunkte vor, dass die Gesellschafterin der WEH nicht auch wei-
terhin finanzielle Mittel in Hohe des jeweiligen Jahresfehlbetrags zur Verfligung stellt. Fihren unter-
jahrige Ereignisse zu einem hoheren oder weiteren Ausgleichsbedarf als im Wirtschaftsplan enthal-
ten, so kann nach den Regelungen des Betrauungsaktes auch dieser ausgeglichen werden.
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6) Bilanzdaten, Gewinn- und Verlustrechnung und Kennzahlen

Bilanz:
AKTIVA
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 33.315,55 40.328,55 20.379,00
Il. Sachanlagen 51.253.254,29 52.742.805,77 54.682.731,18
51.286.569,84 52.783.134,32 54.703.110,18
B. UMLAUFVERMOGEN
I. Forderungen und sonstige 454.602,53 185.461,73 327.919,92
Vermogensgegenstande
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kredit- 891.765,05 960.673,58 820.280,00
instituten und Schecks
1.346.367,58 1.146.135,31 1.148.199,92
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 145.105,31 132.497,81 122.626,30

BILANZSUMME

52.778.042,73

54.061.767,44

55.973.936,40

PASSIVA
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
A. EIGENKAPITAL

l. Kapitalanteile -921.748,11 362.816,17 -1.074.326,34
IIl. Riicklagen 5.680.000,00 3.740.000,00 5.040.000,00
4.758.251,89 4.102.816,17 3.965.673,66
B. SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONSZU- 564.575,00 497.525,00 527.825,00

SCHUSSE ZUM ANLAGEVERMOGEN
C. RUCKSTELLUNGEN 2.137.484,77 2.267.359,12 1.938.894,22
D. VERBINDLICHKEITEN 43.753.026,30 45.541.226,97 47.566.543,52
E. RECHNUNGSABGREZUNGSPOSTEN 1.564.704,77 1.652.840,18 1.975.000,00
BILANZSUMME 52.778.042,73 54.061.767,44 55.973.936,40

Gewinn- und Verlustrechnung:

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

1. Umsatzerldse 3.808.159,06 4.339.711,61 2.853.737,93
2. Sonstige betriebliche Ertrage 155.914,11 625.380,35 44.743,89
3. Materialaufwand

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 2.740.322,04 2.628.370,37 -1.932.663,99
4. Rohergebnis 1.223.751,13 2.336.721,59
5. Personalaufwand 2.127.878,16 1.957.460,69 -2.007.200,50
6. Abschreibungen auf immaterielle Ver- 2.319.059,12 2.354.443,75 -2.327.277,07

mogensgegenstande des Anlagevermo-

gens und Sachanlagen
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 915.213,31 678.267,96 -614.564,77
8. Betriebsergebnis -4.138.399,46 -2.653.450,81
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0,00 11,27 0,00
10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 923.073,93 1.118.087,79 -1.230.459,34
11. Finanzergebnis -923.073,93 -1.118.076,52
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12. Sonstige Steuern 106.453,52 111.835,30 -106.821,29
13. Jahresfehlbetrag -5.167.926,91 -3.883.362,63 -5.320.505,14
14. Belastung auf Verlustausgleichskonto 5.167.926,91 3.883.362,63 5.320.505,14
der Kommanditistin
15. Bilanzgewinn 0,00 0,00 0,00
Kennzahlen im Zeitverlauf:
2018 2019 2020 2021 2022
Jahresergebnis -4.300.222,58 € -4.005.681,87 € -5.320.505,14 € -3.883.362,63 € -5.167.926,91 €
Bilanzsumme 59.285.480,24 € 58.338.148,14 € 55.973.936,40 € 54.061.767,44 € 52.778.042,73 €
Eigenkapital- 571% 6,31 % 7,08 % 7,59 % 9,02 %
quote
Beteiligungsspezifische Kennzahlen im Zeitverlauf:
WEH 2018 2019 2020 2021 2022
Veranstaltungstage* 425 435 293 463 341
Anzahl der Veranstaltungen 308 316 179 203 273
insgesamt (WEH + OVS)
Anzahl der Auf- und Abbautage 149 161 59 23 129
Besuchende 557.150 535.756 195.138 239.619 302.700

*Veranstaltungstage/Anzahl Ausfiihrungen - Jeder Tag des Impfzentrums (Januar bis September 2021) zahlt als eigener Tag

7) Vorliegen der Voraussetzungen des § 136 Absatz 1 NKomVG/Stand der Erfiillung des 6ffentlichen

Zwecks

Wie unter dem Punkt 1, Gegenstand des Unternehmens” dargestellt, erfiillt die WEH durch ihre MaR-
nahmen einen 6ffentlichen Zweck. Die Voraussetzungen des § 136 Absatz 1 Niedersdchsisches Kom-
munalverfassungsgesetz (NKomVG) sind erfiillt.

8) Auswirkungen auf die Haushalts- und Finanzwirtschaft der Stadt Oldenburg

Die Stadt Oldenburg ist Kommanditistin der Weser-Ems Halle Oldenburg GmbH & Co. KG und zahlte in
2022 Verlustausgleichszahlungen in Ho6he von insgesamt 6.543.278,20 Euro an die Gesellschaft. Die

nach Feststellung des Jahresabschlusses zu leistende Gesellschaftereinlage 2022 betragt 5.167.926,91
Euro, sodass die Uberzahlung in Héhe von 1.375.351,29 Euro in 2023 von der WEH an die Stadt Olden-

burg erstattet wurde.
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2.4.2
Weser-Ems Halle Oldenburg Beteiligungs-GmbH
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Weser-Ems Halle Oldenburg Beteiligungs-GmbH

Anschrift: Europaplatz 12
bap WESER

26123 Oldenburg EMS
E-Mail: info@weser-ems-hallen.de OLDENBURG
Internet: www.weser-ems-hallen.de
Gesellschaftsvertrag vom: 06. Juni 2008
Handelsregister: Amtsgericht Oldenburg HRB 202405
Geschiftsfiihrung: Hans Dieter Meier

1) Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist ausschlieRlich die Beteiligung an sowie die Geschaftsfiihrung bei und
Vertretung der Weser Ems Halle Oldenburg GmbH & Co. KG.

Die Gesellschaft ist zu allen Handlungen berechtigt,
nen.

2) Beteiligungsverhiltnisse

die unmittelbar oder mittelbar diesem Zweck die-

Gesellschafter Anteil

in Euro in Prozent
Stadt Oldenburg 25.000,00 100,0
Stammkapital 25.000,00 100,0

3) Besetzung der Aufsichtsorgane

Mitglieder des Gesellschafterversammlung

Funktion/Legitimierung

Jurgen Krogmann, geborenes Mitglied
Sebastian Rohe

Rita Schilling, stellvertretende Vorsitzende
Ingrid Kruse

Bernhard Ellberg, Vorsitzender

Vally Finke

Nicole Piechotta

Christoph Baak

Annika Eickhoff

Christel Homann

Inga Bartels

Bernd Hufnagel

Andreas Kiihn

Oberbliirgermeister
Ratsmitglied
Ratsmitglied
Ratsmitglied
Ratsmitglied
Ratsmitglied
Ratsmitglied
Ratsmitglied
Ratsmitglied
Ratsmitglied
Beschéftigtenvertreterin
Beschéftigtenvertreter
Beschéftigtenvertreter
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4) Beteiligungen

Beteiligungen Kapitalanteil

in Euro in Prozent
Komplementarin der Weser-Ems Halle Oldenburg 0,00 0,00
GmbH & Co. KG

5) Grundziige des Geschiftsverlaufs/Lage des Unternehmens und Ausblick

A. Grundlagen der Gesellschaft

Geschaftsmodell

Die Weser-Ems Halle Oldenburg Beteiligungs-GmbH ist ausschlielich mit der Stellung als Komplemen-
tarin sowie der sich daraus ergebenden Geschaftsfiihrung und der Vertretung bei der Weser-Ems Halle
Oldenburg GmbH & Co. KG, Oldenburg (,WEH KG*“), betraut.

Die Gesellschaft hat keine Angestellten. Der Geschaftsfiihrer ist bei der Weser-Ems Halle Oldenburg
GmbH & Co. KG angestellt.

B. Wirtschaftsbericht

1. Geschaftsverlauf
Aufgrund der oben aufgefiihrten Funktion hat die Gesellschaft keinen aktiven Tatigkeitsbereich und
keine weitere personelle Organisation.

2. Prognose-Ist-Vergleich
Im Vergleich zum Geschaftsjahr 2021 ist der Jahresiiberschuss fiir das Geschaftsjahr 2022 in Hohe von
1.453,29 Euro um 323,89 Euro hdher ausgefallen.

Die Ergebnisverbesserung resultiert zum einen aus der Kostenlibernahme durch die WEH KG und zum
anderen aufgrund der niedrigeren sonstigen betrieblichen Aufwendungen. Mit Beschlussfassung durch
die Gesellschafterversammlung der WEH KG vom 28. Mai 2021 wurde die Ubernahme der Kosten ver-
abschiedet und der Gesellschaftsvertrag am 10. Dezember 2021 entsprechend abgedndert. Bei den
Ubernahmekosten handelt es sich im Wesentlichen um die Kosten der Erstellung des Jahresabschlus-
ses und der Erstellung der Steuererklarungen.

Als finanzieller Leistungsindikator dient das Jahresergebnis.

Das fir das Geschéftsjahr 2022 mit einem Jahrestiberschuss von 1.500,00 Euro bei einer
Schwankungsbreite von plus/minus 250,00 Euro geplante Ergebnis wurde somit erreicht.

3. Lage

Der Jahresiiberschuss 2022 in Héhe von 1.453,29 Euro hat sich im Vergleich zum Vorjahr um
323,89 Euro verbessert.
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a. Ertragslage

Die Eigenkapitalrentabilitat stellt sich im Zwei-Jahres-Vergleich wie folgt dar:

2022 2021
Jahresergebnis Euro +1.453 +1.129
Eigenkapital Euro 13.044 11.591
Eigenkapitalrendite Prozent 12,5 10,8

Bei der Berechnung der Eigenkapitalrentabilitat wird das Eigenkapital des Bilanzstichtags des Vor-

jahres zugrunde gelegt.

b. Finanzlage
b.a Kapitalstruktur

31. Dezember 2022|31. Dezember 2021| Verdnde-
rungen
Kapitalstruktur Euro| Prozent Euro Prozent Euro
Eigenkapital 13.044 65,1 11.591 63,3 +1.453
Kurzfristiges Fremdkapital 6.992 34,9 6.730 36,7 +262
Gesamtkapital 20.036 100,00 18.321 100,0 +1.715

Die positive Veranderung des Eigenkapitals resultiert aus dem Jahresiiberschuss 2022 von 1.453,29

Euro.

b.b Investitionen

Die Gesellschaft tatigt keine Investitionen.

b.c Liquiditat

Die Gesellschaft hat einen positiven Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit von 1.415 Euro er-
zielt. Entsprechend hat sich der Finanzmittelfonds in Form des Guthabens bei Kreditinstituten von
10.771 Euro im Vorjahr auf 12.186 Euro erhoht.

c. Vermogenslage

31. Dezember 31. Dezember Verande-
2022 2021 rungen
Vermogensstruktur Euro Pro- Euro Pro- Euro
zent zent
Forderungen 7.850 42,8 7.550 41,2 +300
Flissige Mittel 12.186 57,2 10.771 58,8 +1.415
Gesamtvermoégen 20.036 | 100,0 18.321 100,0 +1.715
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C. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

1. Prognosebericht

Die Gesellschaft rechnet fiir das Geschaftsjahr 2023 nicht mit einem Jahresfehlbetrag, sondern mit ei-
nem positiven Jahresergebnis auf dem Niveau vom Geschéftsjahr 2022. Grundlage hierfiir ist die Ande-
rung des Kommanditgesellschaftsvertrags der WEH KG im Zusammenhang mit der Kosteniibernahme
durch die WEH KG.

2. Chancen und Risiken
Als Komplementarin der Weser-Ems Halle Oldenburg GmbH & Co. KG besteht das Risiko der Voll-
haftung fiir Risiken der genannten Gesellschaft. Dieses Risiko wird als gering angesehen.

Der im Marz 2022 ausgebrochene ,Ukraine-Krieg“ hat zu einer Kostenexplosion im Geschéftsjahr 2022 bei
der Weser-Ems Halle Oldenburg GmbH & Co. KG gefiihrt. Die wirtschaftlichen Auswirkungen sind
sehr gravierend. Insbesondere bei den Energiekosten, den Dienstleistungs- und Materialkosten, so-
wie den Personalkosten kommt diese Kostenentwicklung im Geschéftsjahr 2023 zum Tragen.

Zur Sicherstellung der Liquiditat der WEH KG wurden im Rahmen der Wirtschaftsplanung 2023 die
negativen Auswirkungen des ,Ukraine-Krieges” im Haushalt 2023 der Stadt Oldenburg aufgenommen.
Der verabschiedete Verlustausgleich fiir das Geschéftsjahr 2023 betragt 5.523.000 Euro. Die Beschluss-
fassung durch den Rat der Stadt Oldenburg erfolgte am 19. Dezember 2022.

Liquiditatsengpasse bestehen nicht. Bestandsgefahrdende Risiken aus der Stellung als Komple-
mentarin sind aufgrund der geplanten Verlustausgleiche bei der WEH KG durch die Kommanditistin
Stadt Oldenburg nicht zu erkennen. Als Komplementéargesellschaft sind keine wesentlichen Chancen

erkennbar.

6) Bilanzdaten, Gewinn- und Verlustrechnung und Kennzahlen

Bilanz:
AKTIVA
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
UMLAUFVERMOGEN
I. Forderungen und sonstige 7.850,00 7.550,00 2.500,00
Vermogensgegenstande
Il. Kassenbestand, Guthaben 12.186,01 10.770,66 12.981,16
bei Kreditinstituten
20.036,01 18.320,66 15.481,16
BILANZSUMME 20.036,01 18.320,66 15.481,16
PASSIVA
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
A. EIGENKAPITAL
I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00 25.000,00
. Kapitalriicklage 2.939,42 2.939,42 2.939,42
Ill. Verlustvortrag -16.348,76 -17.478,16 -14.858,86
IV. Jahresergebnis 1.453,29 1.129,40 -2.619,30
13.043,95 11.590,66 10.461,26
B. RUCKSTELLUNGEN 6.992,06 6.700,00 4.350,00
C. VERBINDLICHKEITEN 0,00 30,00 669,90
BILANZSUMME 20.036,01 18.320,66 15.481,16
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Gewinn- und Verlustrechnung:

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
1. Sonstige betriebliche Ertrage 7.854,87 8.252,95 2.500,00
2. Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.401,58 7.123,55 5.119,30
3. Jahresiiberschuss 1.453,29 1.129,40 -2.619,30
Kennzahlen im Zeitverlauf:
2018 2019 2020 2021 2022
Jahresergebnis -2.964,67 € -3.256,76 € -2.619,30 € 1.129,40 € 1.453,29 €
Bilanzsumme 20.337,32 € 19.653,49 € 15.481,16 € 18.320,66 € 20.036,01 €
Eigenkapital- 80,33 % 66,56 % 67,57 % 63,27 % 65,10 %
guote

Beteiligungsspezifische Kennzahlen im Zeitverlauf:

Da die Gesellschaft aufgrund ihrer origindren Funktion als Komplementarin der Weser-Ems Halle
Oldenburg GmbH & Co. KG keinen eigenen aktiven Tatigkeitsbereich hat, kdnnen keine beteiligungs-
spezifischen Kennzahlen ermittelt werden.

7) Vorliegen der Voraussetzungen des § 136 Absatz 1 NKomVG/Stand der Erfiillung des 6ffentlichen
Zwecks

Wie unter dem Punkt 1, Gegenstand des Unternehmens” dargestellt, erfiillt die Weser-Ems Halle
Oldenburg Beteiligungs-GmbH durch ihre Funktion als Komplementarin der Weser-Ems Halle Olden-
burg GmbH & Co. KG einen 6ffentlichen Zweck. Die Voraussetzungen des § 136 Absatz 1 Niedersachsi-
sches Kommunalverfassungsgesetz (NKomVG) sind erfiillt.

8) Auswirkungen auf die Haushalts- und Finanzwirtschaft der Stadt Oldenburg

Aus der Beteiligung an der Weser-Ems Halle Oldenburg Beteiligungs-GmbH ergeben sich keine finanzi-
ellen Auswirkungen auf die Haushalts- und Finanzwirtschaft der Stadt Oldenburg.
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243
Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH
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Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH (BBGO)

Anschrift: Am SchloBgarten 15 . @
26122 Oldenburg BADER v
Telefon: (0441) 3613160 IR g
E-Mail: info@baeder-oldenburg.de OLDENBURG
Internet: www.baeder-oldenburg.de
Gesellschaftsvertrag: 23. Dezember 2004
zuletzt gedandert am 21. Januar 2014
Handelsregister: Amtsgericht Oldenburg HRB 5702
Geschaftsfiihrung: Jens Hackbart

1) Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb der stadtischen Bader. Dies sind:
e das an der Hunte gelegene Sport- und Freizeitbad,
e das Freibad Flotenteich nebst Campingplatz,

das Hallenbad Eversten und

das Hallenbad Kreyenbriick.

Der 6ffentliche Zweck des Unternehmens besteht in der Umsetzung der sozial- und sportpolitischen
Absichten der Stadt Oldenburg. Dies sind insbesondere

e die allgemeine 6ffentliche Gesundheitsvorsorge,

e die Forderung des Schwimmsportes im Hinblick auf Breiten- und Leistungssport und

e die Forderung und Sicherstellung des Schulsportes.

Das von der Gesellschaft zur Umsetzung des 6ffentlichen Zwecks zu erbringende Leistungsangebot
soll mit modernen betriebswirtschaftlichen Methoden und Instrumenten unterstiitzt und marktge-
recht positioniert werden. Mégliche finanzielle Belastungen, die sich fur den Gesellschafter im Ergeb-
nis aus der Verwirklichung des 6ffentlichen Zwecks ergeben, sind nachhaltig zu minimieren.

2) Beteiligungsverhiltnisse

Gesellschafter Anteil

in Euro in Prozent
Stadt Oldenburg 25.000,00 100,0
Stammkapital 25.000,00 100,0

3) Besetzung der Aufsichtsorgane

Mitglieder der Gesellschafterversammlung | Funktion/Legitimierung
Dr. Julia Figura, Vorsitzende Stadtkdmmerin

Margrit Conty Ratsmitglied

Petra Averbeck Ratsmitglied

Claudia Kiipker Ratsmitglied

Rita Schilling Ratsmitglied

Tom Schroder Ratsmitglied

Ulf Prange Ratsmitglied
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Nicolai Beerheide Ratsmitglied
Jana Kieper Beschaftigtenvertreterin
Ulrike Buse-Pieloth Beschaftigtenvertreterin

4) Beteiligungen
Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen oder Einrichtungen beteiligt.

5) Grundziige des Geschiftsverlaufs/Lage des Unternehmens und Ausblick

A. Grundlagen des Unternehmens
1. Geschaftsmodell des Unternehmens

Auf der Grundlage eines Pachtvertrages zum Zwecke der Bewirtschaftung werden seit dem 01. Januar
2005 die stadtischen Bader der Stadt Oldenburg sowie die dazugehoérigen Anlagen durch die Baderbe-
triebsgesellschaft Oldenburg mbH betrieben. Dazu zdhlen die nachfolgenden Standorte:

e Hallenbad Eversten

e Hallenbad Kreyenbriick

e Olantis Huntebad (Er6ffnung 30. April 2005)
e Freibad Fl6tenteich

e Campingplatz am Fl6tenteich

Dariber hinaus betreut die Gesellschaft die sich im Eigentum der Stadt befindlichen Badeseen ,Kleiner
Bornhorster See” und ,,Blankenburger See”. Seit November 2019 betreibt die Baderbetriebsgesell-
schaft zudem das Bewegungsbecken im Klinikum Oldenburg auf Basis eines Nutzungs- und Uberlas-
sungsvertrages zwischen der Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH und der Klinikum Oldenburg
ABR. Hintergrund der Ubernahme der Betreibung war die Befriedigung der hohen Nutzernachfrage
durch Aufrechterhaltung der Beckenbetreibung.

Der Pachtvertrag zwischen dem Baderbetrieb der Stadt Oldenburg und der Baderbetriebsgesellschaft
Oldenburg mbH wurde mit Datum vom 07. Marz 2005 riickwirkend abgeschlossen, um eine Neuaus-
richtung der Betreibung der Oldenburger Bader gerade vor dem Hintergrund der Fertigstellung des da-
maligen neuen Freizeit- und Erlebnisbades ,OLantis Huntebad‘ zu ermdglichen. Der Baderbetrieb der
Stadt Oldenburg (Eigenbetrieb) ist seitdem nur noch vermoégensverwaltend tatig. Die Baderbetriebsge-
sellschaft Oldenburg mbH wurde als hundertprozentige Tochtergesellschaft des Eigenbetriebes und
damit der Stadt Oldenburg gegriindet. Der aktive Geschaftsbetrieb wurde mit dem Pachtvertrag, der
auch die Betreibung der Bader regelt, auf die Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH {ibertragen.

Der Baderbetrieb der Stadt Oldenburg verpachtet das Anlagevermogen zum Selbstkostenpreis an die
Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH. Dadurch entstehen der Baderbetriebsgesellschaft jahrlich
Pachten in Hohe der Selbstkosten des Baderbetriebes.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Baderbetriebes der Stadt Oldenburg sind weiterhin organi-
satorisch und personalrechtlich dem Eigenbetrieb zugeordnet. Im Rahmen eines Personalgestellungs-
vertrages wird geregelt, dass die betreffenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiir die Baderbetriebs-
gesellschaft Oldenburg mbH tatig sind. Die dabei entstehenden Personalkosten werden vollstandig von
der Baderbetriebsgesellschaft an den Eigenbetrieb erstattet.
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2. Forschung und Entwicklung
Die Gesellschaft betreibt keine Forschung und Entwicklung.
B. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Um den Betrieb von Freizeiteinrichtungen und Badern aktuell im gesamtwirtschaftlichen Kontext zu
bewerten, sind die allgemeinen Rahmenbedingungen zu betrachten. Gemal Statistischem Bundesamt
ist das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2022 gegeniiber 2021 trotz des Krieges in der Uk-
raine und der Energiekrise um 1,9 Prozent gestiegen. Die privaten Konsumausgaben stiegen preis-
bereinigt um 4,6 Prozent im Vergleich zum Vorjahr und erreichten damit fast das Vorkrisenniveau von
2019. Die staatlichen Konsumausgaben stiegen hingegen um 1,1 Prozent. Speziell im Segment ,,Frei-
zeit, Unterhaltung und Kultur” gaben die privaten Haushalte in Deutschland wieder mehr aus als noch
vor einem Jahr (+13,2 Prozent). Durch die hoheren Nettol6hne und -gehélter stieg im Jahr 2022 auch
das verfligbare Einkommen der privaten Haushalte, und zwar nominal um 7,2 Prozent. (Quelle: Statisti-
sches Bundesamt, Bruttoinlandsprodukt fiir Deutschland 2022, Stand: 13. Januar 2023). Insofern wa-
ren die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen leicht positiv zu bewerten.

Die Fiihrung und Betreibung von kombinierten Badern wie dem OLantis sowie von 6ffentlichen Sport-
und Hallenbadern bewegt sich in Deutschland in einem Spannungsfeld zwischen kommunaler Daseins-
vorsorge und wirtschaftlicher Betreibung. In diesem Zusammenhang ist der Wettbewerb auf dem B&-
dermarkt entsprechend groR. Auch im Einzugsbereich des OLantis befinden sich in einer Entfernung
von unter 50 Kilometer zwei hochwertige neue beziehungsweise modernisierte Bad- und Saunaland-
schaften, welche sich nach der Er6ffnung des OLantis im Jahr 2005 erfolgreich am Markt platzieren
konnten. Zudem muss das Freizeitbad eine Reihe von modernen, individuellen Fitness- und Wellness-
anlagen in Teilsegmenten als ernst zu nehmende Mitbewerber betrachten. Bei einer Vielzahl von wei-
teren Hallen- und Freibadern in der Region erfolgt die Entscheidung liber die Nutzung sehr haufig auf
der Grundlage der Erreichbarkeit und der aktuellen Eintrittspreise.

2. Geschiftsverlauf, Ziele und Strategien

Die Tatigkeiten der Gesellschaft im Jahr 2022 umfassten den Betrieb des Freizeit- und Erlebnisbades
,OLantis Huntebad’ mit den Bereichen Freizeitbad (Sportbad und Erlebnisbad), Freibad, Saunawelt,
Wellnesswelt, Sportwelt und Gastronomie, den Betrieb des Freibades Fl6tenteich mit angrenzendem
Campingplatz, den Betrieb der Hallenbader in Eversten und Kreyenbriick und die Betreuung der stadti-
schen Badeseen am Kleinen Bornhorster See sowie am Blankenburger See. Die Betreibung des Bewe-
gungsbeckens im Klinikum Oldenburg wurde seit Beginn der Corona-Pandemie im Jahr 2020 aufgrund
der Hygienevorschriften des Klinikums ausgesetzt.

Fiir das Geschaftsjahr 2022 verfolgte die Geschaftsfiihrung einerseits das Ziel im Rahmen der Daseins-
vorsorge permanent die Betriebsbereitschaft und -sicherheit der Oldenburger Bader zu gewahrleisten.
Andererseits war es das Ziel, auch vor dem Hintergrund der strategischen Weiterentwicklung des Un-
ternehmens, verstarkt auf die marktorientierten Trends des Freizeitbddermarktes einzugehen und eine
Steigerung der Besucher- und Umsatzzahlen zum Vorjahr zu erzielen. Die Zielsetzung konnte im ge-
winschten Umfang realisiert werden. Die Besucherzahlen im Jahr 2022 entwickelten sich gegeniiber
dem Vorjahr wie folgt:
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Gastezahlen

2022 2021 Abweichung
Hallenbad Eversten 47.249 26.391 20.858 79 Prozent
Hallenbad Kreyenbriick 42.802 21.564 21.238 98 Prozent
Freibad Fl6tenteich 68.242 46.610 21.632 46 Prozent
OLantis Freibad 43.331 35.483 7.848 22 Prozent
OLantis Erlebnisbad 370.894 140.370 230.524 164 Prozent
OLantis Saunawelt 78.360 40.689 37.671 93 Prozent
OLantis Wassersportwelt 38.489 21.607 16.882 78 Prozent
OLantis Fitnesswelt 9.781 3.738 6.043 162 Prozent
Clubmitglieder Silber & Bronze 9.623 4.268 6.043 125 Prozent
Clubmitglieder Gold 14.981 6.031 8.950 148 Prozent
OLantis Wellnesswelt 10.968 5.698 5.270 92 Prozent
Bewegungsbad Klinikum 0 0 0 0 Prozent
Gesamt 734.720 352.449 382.271 108 Prozent

Insgesamt besuchten 734.720 Gaste die Oldenburger Bader im Jahr 2022.

Das Wirtschaftsjahr 2022 ist fir die Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH eingeschrankt angelau-
fen. Gegeniliber einem Ublichen Leistungsniveau ohne coronabedingte Einschrankungen sind insbeson-
dere im ersten Quartal 2022 geminderte Umsatzerlése zu verzeichnen. Hintergrund ist, dass die Off-
nung der Bereiche im ersten Quartal nach wie vor mit Restriktionen wie die Limitierung der Besucher-
zahlen sowie Abstands- und Hygieneregeln verbunden war. Eine Erholung des Besucheraufkommens
und der Erldse ist erst nach den Lockerungen der Corona-MaRBnahmen ab dem zweiten Quartal einge-
treten. Der Wirtschaftsplan 2022 hatte den eingeschrankten Betrieb berlicksichtigt. Erfreulich ist inso-
fern, dass die geplanten Umsatzerlése von Beginn an lbertroffen werden konnten. Insgesamt wurde
das Angebot der BBGO sehr gut durch die Besucherinnen und Besucher angenommen. Insbesondere in
der Gastronomie sind deutlich gestiegene Umsatzerldse zu verzeichnen.

Infolge der zuvor genannten Entwicklung konnte die BBGO einen Besucherzuwachs von 108 Prozent im
Vergleich zum Vorjahr verzeichnen. Im Vorjahr hatte es noch in den ersten fiinf Monaten einen Lock-
down im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie und der damit erlassenen niedersachsischen Ver-
ordnung zum Schutz vor Neuinfektionen mit dem COVID-19-Virus gegeben.

Hallenbad Eversten

Das Hallenbad Eversten war im Jahr 2022 regular getffnet. Die saisonbedingten Schliefungen in den
Ferien flr das Schul- und Vereinsschwimmen erfolgten vom 14. Juli bis 25. August. Die Vorjahresbesu-
cherzahlen konnten um 79 Prozent erhdht werden. Das Hallenbad Eversten steht ausschlieBlich fir
Vereine und Schulen sowie fiir weitere Institutionen wie die Bundespolizei und die Bundeswehr zur
Verfligung. Eine Ausnahme bildet das tagliche Friihschwimmen in der Woche auBerhalb der Frei-
badsaison.

Hallenbad Kreyenbriick

Auch das Hallenbad Kreyenbriick 6ffnete im Jahr 2022 mit Ausnahme des Zeitraumes 30. Juni bis

25. August seine Tiren (saisonbedingte SchlieBRung wahrend der Ferien). Die Vorjahresbesucherzahlen
stiegen um 98 Prozent. Das Hallenbad steht ebenso in der Hauptsache den Schulen und Vereinen zur
Verfligung. Allerdings nutzt die Baderbetriebsgesellschaft einige Bahnzeiten in der Woche, um neben
dem traditionellen Frihschwimmen auch Schwimmzeiten fiir Frauen sowie zur Breitensportnutzung
anzubieten. Darliber hinaus werden in Kreyenbriick auch Kursangebote des OLantis offeriert und sind
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gut gebucht.

Freibad OlLantis und Freibad sowie Campingplatz am Fl6tenteich

Die Freibadsaison im Freibad OLantis und im Freibad FI6tenteich fand im Jahr 2022 vom 01. Mai bis
zum 25. September (OLantis) beziehungsweise 14. Mai bis zum 11. September (Fl6tenteich) statt.
Beide Freibader stehen vorwiegend fir den allgemeinen Badbetrieb und das 6ffentliche Schwimmen
zur Verfligung, parallel werden einzelne Bahnstunden an Vereine und Schulen vermietet. Der Cam-
pingplatz am Flotenteich ist organisatorisch dem Freibad zugeordnet und wird durch das Personal des
Freibades Flotenteich mit bewirtschaftet. In der Sommersaison werden die Stellplatze vermietet. Das
Camping fand im Jahr 2022 ab dem 01. April bis zum geplanten Enddatum 31. Oktober statt. In den
Freibadern wurde das Vorjahresniveau der Besucherzahlen aus 2021 insgesamt um 36,1 Prozent er-
hoht. Da die Badeseen frei zuganglich sind, ist eine Datenerfassung der Nutzer nicht moglich. Es ist da-
von auszugehen, dass sich die Nachfrage dort analog der Entwicklung in den Freibadern verhielt.

Bewegungsbad Klinikum

Die Baderbetriebsgesellschaft betreibt seit November 2019 das Bewegungsbad im Klinikum Oldenburg.
Die Kurse sehen ein Angebot im Rahmen einer Warmwassertherapie vor. Hintergrund der Ubernahme
der Betreibung war die drohende SchlieRung des Beckens. Infolgedessen hatte sich die Baderbetriebs-
gesellschaft bereit erklart, die notwendigen Sanierungsarbeiten und die dafiir entstehenden Aufwen-
dungen zu Gbernehmen. Seit dem Jahr 2020 wurde das Bewegungsbecken aufgrund der besonderen
Hygienevorschriften des Klinikums Oldenburg mit Beginn der Corona-Pandemie nicht mehr ge6ffnet.

OlLantis Huntebad

Das OLantis Huntebad war im Jahr 2022 mit Ausnahme des 2. Weihnachtstages, Silvester und Neujahr
taglich gedffnet und konnte mit insgesamt 576.427 Besuchern in allen Bereichen eine Steigerung zum
Vorjahr in Hohe von +318.543 Besuchern (+124 Prozent) erzielen. Im Vergleich zum Vorjahr ist der
starke Zuwachs in allen nachfolgend aufgefiihrten Bereichen des OLantis Huntebades damit zu begriin-
den, dass bis Mitte Mai 2021 der Betrieb coronabedingt geschlossen war, wahrend im Jahr 2022 der
Betrieb - bis auf Kapazitatsbeschrankungen im ersten Quartal - stattfinden konnte.

Olantis-Erlebnisbad

Im OLantis-Erlebnisbad steht das 6ffentliche Schwimmen im Vordergrund. AuRRerhalb der Ferien wer-
den auch hier regelmaRig feste Bahnstunden an Vereine und Schulen vermietet. Insbesondere im Lehr-
schwimmbecken und zeitweise im Erlebnisbecken finden eine Vielzahl von Kursen der Sportwelt statt,
deren Nachfrage deutlich groRer ist als das Angebot. Der Zuwachs der Besucherzahlen im Erlebnisbad
im Vergleich zum Vorjahr liegt bei 230.524 Besuchern (+164 Prozent).

OLantis-Saunawelt

In der Sauna gab es im Gegensatz zum Vorjahr eine positive Besucherentwicklung von 37.671 Besu-
chern (+93 Prozent). Nach Wegfall der Beschrdankungen ab dem Friihjahr konnte durch regelmalige
Events wie der Moonlight Sauna, Midsommar Saunanacht inklusive Buffet und der Sauna & Brunch
zahlreiche Gaste angelockt werden. Dabei wurde die Attraktivitat des Saunaprogrammes unter ande-
rem durch neue und zusatzliche Aufglisse gesteigert.

OLantis-Gastronomiewelt

Nach dem Komplettumbau des seit Herbst 2020 unter der Marke ,Leuchtturm” auftretenden ehemali-
gen ,,Restaurant am Schlossgarten” sowie der ein Jahr spater unter der Marke ,,HavenLounge” auftre-
tenden Saunagastronomie konnte im Jahr 2022, nach eintretender Erholung von der Corona-Pande-
mie, ein sehr positives Umsatzwachstum von 140 Prozent erzielt werden. Neben den regularen Umsat-
zen einer stark angestiegenen Anzahl an Bad- und Saunabesuchern, die die gastronomischen Einrich-
tungen aufsuchten, haben erganzend einige Events zum Umsatzwachstum beigetragen. Im Restaurant
,Leuchtturm® sind hier der Oster- und Weihnachtsbrunch, Grill-Events und Wine & Dine Abende zu
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nennen. Zudem wurde am Wochenende das Friihstlicksbuffet eingefiihrt, das eine sehr hohe Resonanz
gefunden hat.

OLantis-Sportwelt

Im Sportbereich ist in Summe inklusive der Clubmitglieder Bronze, Silber und Gold eine positive Ent-
wicklung der Besucherzahlen von 37.230 Besucher (104,4 Prozent) zu verzeichnen. In der Sportwelt
wurden die Angebote nach Analyse von Branchentrends im Gesundheitsmarkt weiterentwickelt bezie-
hungsweise ausgebaut und ein positiver Ergebnisbeitrag realisiert.

OLantis Wellnesswelt

Im Wellnessbereich ist ein Zuwachs von 5.270 Besuchern zu verzeichnen (92 Prozent). Im OLantis-
Wellnessbereich wurden erganzend zu den Saunaevents spezielle Anwendungen angeboten, die sehr
gut von den Besuchern angenommen wurden. Des Weiteren wurde das Wellnessangebot um neue
Wellness-Behandlungen und Kosmetikprodukte erweitert, wie die selbst kreierte OLantis Griinkohl
Peeling-Creme.

Weitere Ziele und strategische Schwerpunkte

Bewaltigung der Corona-Pandemie und der Energie-Krise

Neben den urspriinglich geplanten Zielen und strategischen Schwerpunkten bestand eine zentrale Auf-
gabenstellung der Geschéaftsfihrung analog zum Vorjahr auch im Jahr 2022 in der Bewaltigung der
Pandemie-Situation. Im Fokus stand dabei insbesondere die Anndherung an einen ,,normalen” Ge-
schaftsverlauf des Betriebes nach dem Entfall der coronabedingten Einschrankungen ab dem zweiten
Quartal.

Seit Beginn des Jahres 2022 galt zudem ein neues Augenmerk der Geschaftsfiihrung in der Bewaltigung
der aufgekommenen Energiekrise. Fiir die Baderbetriebsgesellschaft als sehr energieintensives Unter-
nehmen bestand die Herausforderung in der Reaktion auf die vorherrschende Gasmangellage sowie
der Umgang mit der dramatischen Entwicklung der Bezugspreise flir Gas und Strom mit einer entspre-
chend hohen wirtschaftlichen Auswirkung.

Weiterentwicklung des Baderstrategiekonzeptes fiir das Sport- und Gesundheitsbad am Flétenteich
Ein elementares Projekt der Geschaftsfiihrung stellt analog zum Vorjahr auch im Jahr 2022 die Weiter-
entwicklung und die Umsetzung des Baderstrategiekonzeptes dar. Als wichtige Etappe konnte bereits
im Jahr 2021 erfolgreich das Betriebskonzept fiir das Sport- und Gesundheitsbad am Flotenteich fertig-
gestellt und von der Gesellschafterversammlung am 23. Marz 2021 beschlossen werden. Die Konzep-
tion enthalt neben einem Businessplan auch Aussagen zur inhaltlichen Ausgestaltung, zur Produktent-
wicklung, Vermietung und Bahnbelegung, zum Leitbild und zur Kommunikation sowie zur Personalent-
wicklung. Die organisatorische Anbindung des neuen Bades an die Strukturen der Baderbetriebsgesell-
schaft ist ein weiterer Schwerpunkt dieses Konzepts.

Fir das Jahr 2022 sind als bedeutende Meilensteine zu nennen, dass in den Gremien ein Beschluss
Uber den Vorentwurf mit den Flachen, Funktionsbereichen und Investitionskosten gefasst werden
konnte (Gesellschafterversammlung vom 31. Mai 2022; Betriebsausschuss vom 01. Juni 2022; Rat vom
11. Juli 2022) Zudem konnten alle Planungsleistungen vergeben werden und der Antrag zur Baugeneh-
migung bis zum 30. September 2022 eingereicht werden. Weitere wichtige Schritte bei diesem Projekt
waren der Beschluss fir die Abbrucharbeiten im Betriebsausschuss des Baderbetriebes am 02. Novem-
ber 2022, sowie der Beschluss vom 07. Dezember 2022 lber die Beauftragung eines Fachingenieurbu-
ros fir die Planung einer Erkundungsbohrung zur beabsichtigten Nutzung geothermaler Energie zur
Warmeversorgung.
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Erstellung eines Energiekonzeptes fir das OLantis Huntebad

Ein wesentliches Ziel der Geschaftsfliihrung fir das Jahr 2022 bestand in der Erstellung eines Energie-
konzeptes fir das OlLantis Huntebad. Das Konzept soll vor dem Hintergrund der am 26. April 2021 er-
folgten Beschlussfassung des Rates der Stadt Oldenburg erstellt werden, der die Klimaneutralitat der
Stadt Oldenburg bis zum Jahr 2035 vorsieht. Die Studie soll neben der vorzunehmenden Eingangs-
Klimabilanz einen MaRnahmenkatalog enthalten, der die Vermeidung und die Verminderung von CO%-
Emissionen zum Ziel hat und einen nachhaltigen Beitrag leistet, das Klimaschutzziel der Stadt Olden-
burg zu erreichen. Dabei sollen neben konkret benannten MalRnahmen und Investitionen auch Aussa-
gen zu wirtschaftlichen Auswirkungen (Betriebskosten) und Investitionskosten getroffen werden. Zu-
dem sollen Vorschlage zur zeitlichen Umsetzung der Mallnahmen in den nachsten Jahren getroffen
werden. Das entsprechende Konzept wurde im Dezember 2022 fertiggestellt.

Erweiterung des Energiekonzeptes im Rahmen des im Rat der Stadt Oldenburg am 26. April 2021 er-
folgten Grundsatzbeschlusses zum Baderstrategiekonzept des neuen Sport- und Gesundheitsbades
Ein weiteres wesentliches Ziel der Geschaftsfiihrung fiir das Jahr 2022 bestand in der Erweiterung des
Energiekonzeptes im Rahmen des im Rat der Stadt Oldenburg am 26. April 2021 erfolgten Grundsatz-
beschlusses zum Baderstrategiekonzept. Die Erweiterung der Studie soll vor dem Hintergrund des vor-
genannten Beschlusses erfolgen, der die Klimaneutralitat der Stadt Oldenburg bis zum Jahr 2035
vorsieht. In der Konzeption sollen konkrete Vorschldage unterbreitet werden, mit welchen
Technologien, MaRnahmen und dem Einsatz bestimmter Materialien sowohl in der Bauphase als auch
im spateren Betrieb des Bades eine groRtmogliche Vermeidung von CO*-Emissionen erreicht werden
kann und somit einen nachhaltigen Beitrag leistet, das Klimaschutzziel der Stadt Oldenburg zu
erreichen. Dabei sollen neben konkret benannten MalRnahmen und Investitionen auch Aussagen zu
wirtschaftlichen Auswirkungen (Betriebskosten) und moglichen zusatzlichen Investitionskosten
getroffen werden. Das entsprechende Konzept wurde im Dezember 2022 fertiggestellt.

Konzeption zur Modernisierung und Erweiterung der Saunalandschaft

Im Jahr 2021 wurde das bereits im Jahr 2020 begonnene Gesamtkonzept zur Modernisierung und Er-
weiterung der Saunalandschaft fertiggestellt und von den entsprechenden Gremien Ende 2021 be-
schlossen. Im Jahr 2022 fand die Auswahl des Planungsteams und die Bildung einer Arbeitsgruppe zur
Umsetzung des Konzepts statt. Das Konzept dient als Grundlage zur Umsetzung der MalRinahmen im
Rahmen der vom Rat der Stadt Oldenburg verabschiedeten Baderstrategie. Die qualifizierte Weiterent-
wicklung der Saunalandschaft ist hierbei einer der Schwerpunkte. Das Konzept enthalt neben den Pla-
nungsansatzen und Gestaltungsvorschldgen auch eine fundierte Kostenschatzung, einen Bau- und In-
vestitionsablaufplan sowie Aussagen zu inhaltlichen Verdnderungen. Uber einen nachvollziehbaren Bu-
sinessplan wird dokumentiert, dass die Umsetzung der Konzeption zur Verbesserung des Spartener-
gebnisses ,Saunalandschaft” flihren wird.

Umbau der Schwimmbadgastronomie in eine Free-Flow-Nassgastronomie

Im Jahr 2021 wurde der Grundstein fiir die Entwicklung des Konzeptes einer Free-Flow-Nassgastrono-
mie gelegt. Das sogenannte Free-Flow-Verfahren reprasentiert in der Gastronomie das Prinzip der
Selbstbedienung. Durch eine professionelle Theken-Planung gewahrleistet dieses Prinzip spater einen
schnellen Durchlauf bei weniger Personalaufwand. AuRerdem soll das Gastronomieangebot in der Er-
lebniswelt erweitert und qualitativ verbessert werden. Das Ziel ist es, den Umsatz pro Gast zu erhéhen.
Im Jahr 2022 erfolgte die wesentliche Ausarbeitung des Konzeptes.

Erstellung eines Risikomanagementsystems

Ein weiteres wichtiges strategisches Ziel fir das Jahr 2022 war die Implementierung des Risikomanage-
mentsystems, das im Jahr 2021 entwickelt wurde. Zur Einfiihrung und Umsetzung des Risikomanage-
ments und -controllings wurde der Mindeststandard fiir ein (angemessenes) Risikomanagement in der
BBGO dargestellt, der die Verfahren zur Erstellung der Risikoinventur, Risikobewertung und Risikobe-
richterstattung beschreibt. Das Risikomanagementsystem wurde mit dem Beteiligungscontrolling der
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Stadt Oldenburg und der Vorsitzenden der Gesellschafterversammlung der BBGO abgestimmt und der
Gesellschafterversammlung im Jahr 2021 vorgestellt. Das entwickelte Risikomanagementsystem stellt
ein wichtiges und transparentes sowie praktikables Instrument der Unternehmensfiihrung dar.

Konzepterstellung zur verbesserten Nutzung des Freibadestandortes Kleiner Bornhorster See

Am 22. Februar 2022 wurde das Ende 2021 fertiggestellte Konzept inklusive der Wirtschaftlichkeitsbe-
trachtung in der Gesellschafterversammlung der BBGO vorgestellt. Mit diesem Konzept wurde in 2021
mit der Konzeption zur verbesserten Nutzung des Freibadestandortes Kleiner Bornhorster See ab dem
Jahr 2023 begonnen. Das Konzept enthalt Vorschlage, wie der Badestandort in der Phase der Bauzeit
des Sport- und Gesundheitsbades am Fl6tenteich besser genutzt werden kann, um den Ausfall des
Freibades am Flotenteich teilweise zu kompensieren. Dabei soll die BBGO eine moderierende Rolle bei
der Zusammenfiihrung der verschiedenen Akteure am Standort einnehmen. Neben neuen organisato-
rischen und logistischen Regelungen, der Klarung von rechtlichen Grundlagen und Zustandigkeiten so-
wie der Gewahrleistung der Verkehrssicherungspflichten sind auch Vorschlage zur Verbesserung der
Infrastruktur unter Bericksichtigung gesetzlicher Vorgaben (Baurecht, Wasserrecht, Umweltschutz) in
das Konzeptpapier eingeflossen. Es folgten weitere Abstimmungstermine mit dem Dezernat 2 zur The-
matik Verkehrssicherungspflichten an Gewdassern sowie rechtliche Beordnung des Kleinen Bornhorster
Sees. Mit der Umsetzung des Konzeptes wurde nach der Freibadsaison 2022 begonnen und wird im
Jahr 2023 fortgesetzt.

Zusammenfiihrung der Verwaltung durch Anbau im OLantis Huntebad

Im OLantis Huntebad befindet sich ein Verwaltungstrakt, in dem die Biiros fiir das Baderbetriebsma-
nagement und die Leitungen der Fachbereiche sowie ein Besprechungsraum angesiedelt sind. Der Be-
reich der Geschaftsflihrung und Verwaltung der Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH mit insge-
samt sechs Biiros sind in einem angemieteten Nebenstandort in etwa 800 Metern Entfernung auRer-
halb des OLantis Huntebades untergebracht. Dieser fiir die Ablauforganisation unbefriedigende Zu-
stand soll durch eine Erweiterung der Verwaltungsflachen im OLantis Huntebad behoben werden.
Hierdurch werden sich kiirzere Arbeitswege und eine effektivere Zusammenarbeit ergeben. Im Jahr
2022 wurden mit der Planung und der Abstimmung zwischen Bauherrn, Projektsteuerer, Architektur-
blros und Tragwerksplaner begonnen sowie ein Entwurf unter Beriicksichtigung des Raumprogram-
mes erarbeitet.

3. Prognose-Ist-Vergleich

Aufgrund der Energiekrise mit einer einhergehenden dramatischen Entwicklung der Energieaufwen-
dungen hatte die zwischenzeitliche Hochrechnung zum 31. Dezember 2022 ergeben, dass der ur-
spriingliche Wirtschaftsplan 2022 verfehlt werden wiirde. Aus diesem Grunde wurde die Anderung des
Wirtschaftsplanes 2022 in der Gesellschafterversammlung vom 06. Dezember 2022 behandelt und per
Umlaufbeschluss vom 22. Dezember 2022 bestatigt. Die Umsatzerlose flr das Jahr 2022 betragen
6,420 Millionen Euro und fallen damit um circa 65.000 Euro héher aus als geplant (1 Prozent). Ursache
der positiven Planabweichung ist eine sehr gute Nachfrage, die sich insbesondere nach dem Wegfall
der Beschrdankungen ab dem Friihjahr niederschlagt.

Die geplanten Gesamtaufwendungen von 11,919 Millionen Euro wurden ferner gegeniliber dem Ist-
Wert von 11,488 Millionen Euro um circa 431.000 Euro (3,7 Prozent) unterschritten. Ursache dieser
Einsparungen sind primér unter Plan liegende Aufwendungen fir Raum/Energie und Materialaufwen-
dungen. Der geanderte Wirtschaftsplan hatte noch vorsichtigerweise erhéhte Energiekosten vorgese-
hen. Tatsachlich sind die Energiekosten im vierten Quartal geringer ausgefallen.

Im Ergebnis wurde der Jahresfehlbetrag gemall gedndertem Wirtschaftsplan in Hohe von -5,150 Millio-
nen Euro gegeniiber dem Ist-Wert von -4,819 Millionen Euro um circa 331.000 Euro (6 Prozent) iber-
troffen.
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C. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
1. Prognosebericht

Ziele und Strategien fiir das Jahr 2023

Neubau des Sport- und Gesundheitsbades am Flétenteich

Ein elementares Projekt der Geschaftsflihrung stellt im Jahr 2023 im Rahmen des Neubaus des Sport-
und Gesundheitsbades am Flotenteich die Abriss- und Bauphase dar. Die Abrissarbeiten am Freibad
Flotenteich haben bereits zu Beginn des Jahres begonnen und beinhaltet den Riickbau des Gebaudes,
den Abriss der Zuschauertribiline, der Becken sowie vorbereitende Arbeiten der Baustelleneinrichtung.
In der Folge werden Ausschreibungen fiir die Errichtung und Sicherung der Baugrube und die Bauleis-
tungen fir die Gesamtgewerke erarbeitet und veroffentlicht. Die endgiiltige Baugenehmigung wird bis
zum Sommer 2023 erwartet, sodass fiir den Herbst der Baubeginn anvisiert wird.

Erstellung eines Energiekonzeptes fiir das OLantis Huntebad sowie Erweiterung des Energiekonzeptes
fir das Sport- und Gesundheitsbad im Rahmen des im Rat der Stadt Oldenburg am 26. April 2021 er-
folgten Grundsatzbeschlusses zum Baderstrategiekonzept

Beide Energiekonzepte wurden im Dezember 2022 fertiggestellt. Im Wesentlichen weisen beide Kon-
zepte die zwei Sdulen der Energievermeidung und -gewinnung auf. Beispielsweise kann durch eine ent-
sprechende Anpassung beziehungsweise Gestaltung der Gebaudehiille ein bedeutender Verlust von
Energie vermieden werden. Ein innovatives Vorhaben zur Energiegewinnung stellt beispielsweise die
Bohrung nach mitteltiefer Geothermie und deren spatere Nutzung dar. Nachdem beide Konzepte in
der Gesellschafterversammlung der BBGO vom 28. Februar 2023 prasentiert wurden, sollen diese in
den weiteren Gremien im Laufe des Jahres 2023 vorgestellt und beschlossen werden.

Weiterentwicklung des Saunastrategiekonzeptes

Im Jahr 2022 wurde eine Arbeitsgruppe zur Planung und fachlichen Begleitung der Arbeiten gebildet.
Die Umsetzung des Konzeptes soll in zwei Bauabschnitten von Juni bis Dezember 2023 einerseits und
in 2024/2025 andererseits erfolgen. Die Baugenehmigung fir die genehmigungspflichtigen Hochbau-
ten soll bis zum Sommer 2023 vorliegen. Die Neuer6éffnung nach dem ersten Bauabschnitt ist im De-
zember 2023 geplant.

Konzepterstellung zur verbesserten Nutzung des Freibadstandortes Kleiner Bornhorster See

Das Konzept wurde in der Gesellschafterversammlung vom 22. Februar 2022 beschlossen. Zu Beginn
des Jahres 2023 wurde die rechtliche Beordnung des Kleinen Bornhorster Sees vollzogen, sodass sich
dieser seit 01. Januar 2023 im Eigentum des Baderbetriebes der Stadt Oldenburg befindet. Zudem
konnte die Neuorganisation der Verkehrssicherungspflichten an Gewassern sowie Vereinbarungen zur
Aufsicht ausgearbeitet werden. Zum derzeitigen Stand kénnen Teile des Konzeptes zum Beginn der
Freibadsaison 2023 realisiert werden. Als weitere Schritte flir 2023 stehen das Genehmigungsverfah-
ren, die Ausfiihrungsplanung sowie die Auftragsvergabe an. Die endgiiltige bauliche Umsetzung des
Konzeptes soll bis zum Beginn der Freibadsaison 2024 erfolgen.

Sanierung der Stadtteilbader Kreyenbriick und Eversten

Fiir das Jahr 2023 ist ein wesentliches neues Projekt die Erstellung der Betriebskonzepte fiir die zu sa-
nierenden Stadtteilbader. Die im Jahr 2022 gestellten Forderantrdge auf Sanierung wurden im Marz
2023 zundchst ablehnend beschieden.

Umbau der Schwimmbadgastronomie in eine Free-Flow-Nassgastronomie
Im Jahr 2023 soll die Konzeptidee der Free-Flow-Nassgastronomie umgesetzt werden, so dass mit der
Bauausfiihrung und Inbetriebnahme im Innenbereich ab Sommer 2023 erfolgen kann.
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Zusammenfihrung der Verwaltung durch Anbau im OLantis Huntebad

Flr das Jahr 2023 sind die Ermittlung der Investitionskosten auf Basis der Entwurfsplanung (Kosten-
schatzung) sowie die Entwicklung der Wirtschaftlichkeitsberechnung geplant. Im nachsten Schritt soll
in der Gesellschafterversammlung tGber Kostenentwicklung und strategische Auswirkungen abge-
stimmt werde, sodass in 2023 entsprechende Beschliisse in den Gremien liber das Vorhaben gefasst
werden.

Verlangerung der Regelungsabreden beziehungsweise Entwicklung eines Haustarifvertrages fiir die ta-
riflichen Beschaftigten der BBGO

Die im Jahr 2019 zwischen Geschaftsfihrung und Betriebsrat beschlossenen Regelungsabreden fiir die
tariflichen Beschaftigten sollen verlangert und parallel soll ein Haustarifvertrag entwickelt werden.
Dies beinhaltet auch die Anpassung der Entgelte der Beschaftigten.

Prognose: Besucher-, Umsatz- und Ergebnisentwicklung, Investitionstatigkeit

Der geplante Jahresfehlbetrag 2023 liegt bei -5,298 Millionen Euro. Ein erneuter Lockdown ist nicht im
Plan vorgesehen. Stattdessen wurde die sechsmonatige SchlieBung des Saunabereichs im Hinblick auf
die UmbaumaRnahmen bericksichtigt. Derzeit ist die Einschatzung der Geschaftsfiihrung, dass die ge-
planten Umsatzerl6se erzielt werden kénnen. Die derzeit sehr guten Besucherzahlen lassen sogar ein
Umsatzwachstum gegeniiber dem Plan prognostizieren. Die Strategie der intensiven Produktvermark-
tung sowie der Verbesserung der Aufenthaltsqualitat fiir das Jahr 2023 und die Folgejahre ist weiterhin
wichtig, um mittelfristig das bisherige Leistungsniveau zu erreichen und dieses langfristig zu ibertref-
fen.

Im Bereich der Aufwendungen prognostiziert die Geschaftsfilhrung, dass diese voraussichtlich tGber
dem Plan liegen werden. Hintergrund sind primar gestiegene Personalaufwendungen. Um ihre Dienst-
leistungen in der erforderlichen Qualitat anbieten zu kénnen und die sehr hohe Besuchernachfrage zu
befriedigen, benétigt die BBGO zusatzliches kompetentes Fachpersonal. Um dieses zu gewinnen und
auch das Bestandspersonal nachhaltig an das Unternehmen zu binden, ist es fiir die BBGO — insbeson-
dere auch vor dem Hintergrund der seit dem Jahr 2022 in starkem MalRe einsetzenden Inflation — un-
abdingbar, die Attraktivitat der Vergitung fiir die Belegschaft zu steigern. Zu diesem Zweck konnte sich
die Geschaftsflihrung mit dem Betriebsrat auf eine Steigerung der regelmaRigen Vergiitung der Voll-
und Teilzeitkrafte, der Auszubildenden und der geringfiigig Beschaftigten verstandigen.

Die Geschaftsfuhrung geht aktuell von einem hochgerechneten Jahresfehlbetrag in Hohe von -5,289
Millionen Euro aus, sodass der Plan um circa 10.000 Euro leicht unterschritten wird.

2. Chancen und Risiken

Chancen
Die nachfolgenden Ausfiihrungen beschreiben die generellen Chancen, die die Baderbetriebsgesell-
schaft aufweist und die insbesondere bei Erholung der Krisen-Situation zum Tragen kommen.

Das Freizeit- und Erlebnisbad ,OLantis Huntebad’ vereint als so genanntes Kombibad eine Vielzahl von
Moglichkeiten und Angeboten im Hallenbad- und im Freibadbereich sowie in den Sparten Sauna, Well-
ness, Fitness und Gastronomie unter einem Dach. Im OLantis werden die Kompetenzen und Geschafts-
tatigkeiten der Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH abgebildet. Von hier wird auch der Betrieb
der Stadtteilbader gesteuert. Ein GrofSteil der bedeutenden wirtschaftlichen Betatigungen im Bader-,
Gesundheits- und Wellnessmarkt sind seit der Er6ffnung des Komplexes im Jahr 2005 an einem Stand-
ort zusammengefasst, der zudem auch in der Flache noch entwicklungsfahig ist. Damit ist das ,OLantis
Huntebad’ in der Stadt und im Umland der einzige Freizeitbadstandort und durch seine zentrale Lage
gut zu erreichen. Nicht nur auf Grund dieser Tatsache besitzt das OLantis gegeniliber den Wettbewer-
bern in der Region eine Reihe von Vorteilen:
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e Die zentrale Lage des OlLantis in der Stadt Oldenburg, dem grolRen Oberzentrum zwischen Weser
und Ems mit mehr als 170.000 Einwohnern, bietet ein enormes Besucherpotenzial in den unter-
schiedlichsten Zielgruppen.

e Die Vielfalt der Angebote in den Bereichen Schwimmsport, Freizeit, Sport und City-Wellness an
nur einem Standort tUbertreffen die Moglichkeiten der Mitbewerber.

e Das Geldnde des Freizeit- und Erlebnisbades ,OLantis Huntebad’ bietet ausreichend Raum fiir zu-
kiinftige Entwicklungen und Erweiterungen.

e Oldenburg ist Universitatsstadt und das ,OLantis Huntebad’ liegt in der Nachbarschaft zur Carl
von Ossietzky Universitat Oldenburg.

e Das Olantis nimmt aufgrund der groRen Wasserflache und den weiteren rdumlichen Moglichkei-
ten der Sportwelt auch im Bereich der Pravention, beim RehaSport sowie bei der betrieblichen
Gesundheitsforderung eine fihrende Rolle in der Stadt ein. Die Nachfrage nach weiteren Kursen
im Wasser und an Land ist ungebrochen und wird kontinuierlich ausgebaut.

e Das Olantis bietet ein attraktives Preis-Leistungs-Verhaltnis und damit enorme Chancen zur Kun-
denbindung.

e Die Einbindung des OLantis in den stadtischen Verbund und in den lokalen Medien erméglichen
eine breite Vernetzung und eine gezielte Ansprache der Nutzergruppen.

e Das Olantis kann mit kurzen Anfahrtswegen und einer guten Verkehrsanbindung fiir die Kunden
werben.

e Das Olantis ist ein attraktiver Arbeitgeber und hat in den vergangenen Jahren viel in die Mitarbei-
terzufriedenheit (Haustarif, Fortbildungen, Betriebliche Altersvorsorge, Betriebliche Gesundheits-
vorsorge, Ubernahme von Kinderbetreuungskosten, (E)-Bike-Leasing, Starkung und Erweiterung
des Stammpersonals, Starkung der Arbeitnehmervertretung) investiert. In diesem Zusammen-
hang wurde im Jahr 2019 ein Tarifvertragssystem eingefiihrt, dass die Mitarbeiterzufriedenheit,
Fairness, Transparenz und Mitarbeiterbindung erhdhen sollte. Die Identifikation mit dem Unter-
nehmen und dem Badstandort ist deutlich gestiegen, was sich auch auf die Servicequalitat aus-
wirkt. Durch die anvisierte Weiterentwicklung bestehender Regelwerke in Bezug auf Rahmenbe-
dingungen der Beschaftigung und der Entgeltstruktur zu entsprechenden Betriebsvereinbarungen
wird den Bediirfnissen der Beschaftigten noch besser Rechnung getragen und diese werden in
Einklang mit den betrieblichen Anforderungen gebracht. Durch die Positionierung als attraktiver
Arbeitgeber ergibt sich fiir die BBGO die Chance, dass Talente langfristig an das Unternehmen ge-
bunden werden kénnen und somit entscheidend und nachhaltig zum Unternehmenserfolg beitra-
gen.

Grundsatzlich zeigen die vor und wahrend der Corona-Krise umgesetzten MaRnahmen zur Steigerung
der Attraktivitat Wirkung auf den Besucherzuspruch. Die ersten beiden Monate des Jahres 2020 - vor
Ausbruch der Corona-Pandemie - hatten Gber Plan liegende Besucher- und Umsatzzahlen aufgezeigt.
Auch die Besucherentwicklung seit Aufhebung der Corona-Beschrankungen ab dem zweiten Quartal
2022 zeichnet trotz der im Jahr 2022 einsetzenden Energiekrise und den allgemein gestiegenen Ver-
braucherpreisen ein sehr positives Bild. Insofern sind die generellen Voraussetzungen fiir eine positive
Entwicklung unabhangig von einer extern verursachten Krisensituation fiir die Gesellschaft sehr gut.
Nach einer Normalisierung der Besucherzahlen bereits im Jahr 2022 ist langfristig von weiter steigen-
den Besucherzahlen auszugehen.

Die Preise im ,OLantis Huntebad’ fiir samtliche Produkte und Dienstleistungen unterliegen einer gewis-
senhaften und wirtschaftlichen Kalkulation. Diese wurden mit dem Markt abgeglichen. Dazu zahlt auch
eine regelmaRige Analyse der Preise bei den Mitbewerbern, welche in die Festlegung der Entgeltstruk-
tur mit einflieBt. Neben der lokalen und regionalen Relevanz hat das ,OLantis Huntebad’ und die Ba-
derbetriebsgesellschaft die Moglichkeit, auch auf Informationen und vergleichende Daten der Fachver-
binde (EWA European Waterpark Association e.V., Deutsche Gesellschaft fiir das Badewesen e.V.,
Deutscher Saunabund e.V. und Arbeitsgemeinschaft (AG) Bad), in denen sie jeweils aktives Mitglied ist,
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zurlickzugreifen. Aufgrund der inflationaren Entwicklungen bei den Bezugskosten ist eine moglicher-
weise punktuell notwendige Anpassung der Eintrittstarife nicht ausgeschlossen. Dieser Umstand birgt
gleichzeitig die Chance, gestiegene Kosten durch héhere Umsatzerlose abfedern zu kénnen.

Durch den perspektivischen Anstieg der Besucherzahlen in der OLantis Erlebniswelt ist anzunehmen,
dass Kunden die weiteren Angebote im Sauna-, Wellness- und Gastronomiebereich intensiver wahr-
nehmen. Vor dem Hintergrund der beschlossenen Baderstrategie ergeben sich ferner gute Chancen
hinsichtlich eines vielfdltigen Angebotes, das den Bedarf sehr vieler Nutzergruppen auch an neuen
Standorten deckt. Derzeit {ibersteigt noch die Nachfrage an Wasserflachen das Angebot. Diese nicht
befriedigende Situation wird sich mit Inbetriebnahme des neuen Sport- und Gesundheitsbades am Flo-
tenteich zukinftig andern. Langfristig besteht das Potential, die Besuchermarke von 1.000.000 zahlen-
den Gasten in den Oldenburgern Badern pro Jahr zu erreichen. Auch werden sich mit Inbetriebnahme
des Sport- und Gesundheitsbades Synergieeffekte mit dem derzeitigen Angebot an Personal ergeben.
AuRRerdem wird die Baderbetriebsgesellschaft aufgrund seiner zunehmenden GréRe eine starkere
Marktmacht bei Verhandlungen mit Lieferanten von Waren und Dienstleistungen austiben kdnnen und
somit attraktivere Preiskonditionen leichter durchsetzen kénnen.

Seit Bestehen der Corona-Krise sind neben den starken negativen Auswirkungen erfreulicherweise
auch neue Chancen entstanden. Es hat sich gezeigt, dass sowohl Arbeitgeber als auch Arbeitnehmer
von einer erhéhten Flexibilitdt im Rahmen eines hybriden Arbeitsmodelles, welches Arbeiten im Biiro
des Arbeitgebers sowie im Home-Office vereint, profitieren. Die Produktivitdt und Motivation der Be-
schaftigten kdnnen hierdurch steigen. Diese Rahmenbedingungen sind ein starker Wettbewerbsfaktor
vor dem Hintergrund des War for Talents und tragen somit zur Starkung der Arbeitgebermarke bei.
Weiterhin sind durch die Krise die Bereitschaft und Fahigkeit zu digitalem Arbeiten weiter vorange-
schritten. Insgesamt birgt die Krisensituation die Chance, bisherige Ablaufe zu iberdenken und effizi-
enter zu gestalten.

Risiken

Die Geschéftsfihrung der BBGO hat im Dezember 2021 ein Risikomanagementsystem entwickelt, das
als bedeutendes Instrument fiir die Steuerung unternehmerischer Risiken fungieren soll. Dabei wurden
die unternehmerischen Risiken identifiziert, durch einen Expertenkreis des Unternehmens bewertet
und es wurden geeignete MalRnahmen zur Steuerung und Kontrolle der Risiken entwickelt. In Summe
wurden 13 potenzielle Risiken identifiziert, von denen acht als Top-Risiken klassifiziert wurden. Dies
bedeutet, dass Letztere einen bestimmten Schwellenwert in Bezug auf die Eintrittswahrscheinlichkeit
oder die Schadenhdhe tiberschritten haben. Im Folgenden wird auf die Top-Risiken Bezug genommen.

1. Bestandsgefahrdung

Der Betrieb von Hallen- und Freibadern im Rahmen der kommunalen Daseinsvorsorge ist ein dauerhaft
defizitdres Geschaft. Die Stadt Oldenburg flihrt der Baderbetriebsgesellschaft die zur Deckung ihres
Finanzbedarfs bendtigten Finanzmittel zu, soweit die sonstigen Einnahmen nicht ausreichen, um dieser
die satzungsgemal begriindete Aufgabenwahrnehmung zu ermdoglichen. Sollte die Stadt Oldenburg
nicht in der Lage sein, die unterjahrigen Vorauszahlungen zu leisten oder wird ein entsprechender An-
trag der BBGO abgelehnt, so droht der BBGO die Zahlungsunfahigkeit bis hin zur Insolvenz und dauer-
haften BetriebsschlieBung. Der Eintritt dieses Risikos wird vom Expertenkreis als gering bewertet, das
mogliche Schadensausmal® wird hingegen als sehr hoch beziffert. Potenzielle GegenmaRnahmen sind
solche, die die Liquiditatssituation kurzfristig verbessern wie beispielsweise das Ausnutzen von Zah-
lungszielen oder die Stundung der Pachtverpflichtungen gegeniiber dem Baderbetrieb.

In diesem Zusammenhang gilt als Unterrisiko einer grundsatzlichen Bestandsgefahrdung mangels Aus-
gleiches des defizitdren Badebetriebes (Daseinsflirsorge), dass auch diejenigen Bereiche, die nicht zur
allgemeinen Daseinsfiirsorge zdhlen, im Falle eines auch dortigen defizitdren Ergebnisses nicht von der
Muttergesellschaft, der Stadt Oldenburg, finanziell ausgeglichen werden dirfen.
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Die regelmafigen Zahlungen zum Verlustausgleich beziehungsweise unterjahrige Abschlagszahlungen
als Einlagen in die Kapitalrticklage auf den erwarteten Jahresfehlbetrag sollen die Anforderungen des
EU-Beihilferechts beriicksichtigen. Zu diesem Zweck wurde die Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg
mbH mit Beschluss des Rates der Stadt Oldenburg vom 19. Dezember 2016 mit einem offiziellen Be-
trauungsakt versehen. Dieser Betrauungsakt bestatigt und konkretisiert den durch Gesellschaftsver-
trag begriindeten Gegenstand und Zweck der Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH, Dienstleis-
tungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse im Sinne von Art. 106 Absatz 2 des Vertrages tber
die Arbeitsweise der Europaischen Union (AEUV) zu erbringen und damit den Anforderungen des Euro-
paischen Beihilfenrechts Rechnung zu tragen. Die Stadt Oldenburg hat die Aufgabe, innerhalb der
Grenzen ihrer Leistungsfahigkeit die flir ihre Einwohner erforderlichen wirtschaftlichen, sozialen und
kulturellen 6ffentlichen Einrichtungen bereitzustellen, zu denen auch Bader zdhlen. Diese zur Daseins-
vorsorge gehdrende und von einem 6ffentlichen Zweck getragene kommunale Aufgabe zielt darauf ab,
durch den Betrieb der Bader den Einwohnern Gelegenheit zu sportlicher Betatigung, zur Erholung, zur
Erhaltung der Gesundheit und zur Verbesserung des korperlichen Wohlbefindens zu geben. lhre Erfil-
lung durch die Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH liegt im allgemeinen Interesse. Der 6ffentli-
che Zweck der Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH besteht konkret in der Umsetzung der sozial-
und sportpolitischen Absichten der Stadt Oldenburg. Dahinter verbergen sich insbesondere die allge-
meine 6ffentliche Daseinsvorsorge, die Forderung des Schwimmsportes in Hinblick auf den Breiten-
und Leistungssport und die Férderung und Sicherstellung des Schulsportes.

Die zuvor genannten Gemeinwohlverpflichtungen stellen daher Dienstleistungen von allgemeinem
wirtschaftlichem Interesse im Sinne des Freistellungsbeschlusses der Europdischen Kommission dar.
Die Betrauung umfasst insbesondere das Unterhalten und das Betreiben der stadtischen Bader und
des Bewegungsbades im Klinikum einschlieBlich aller damit verbundenen Hilfs- und Nebenleistungen.
Die Baderbetriebsgesellschaft erbringt weitere Dienstleistungen, die nicht zu den Dienstleistungen von
allgemeinem wirtschaftlichem Interesse zahlen oder unter normalen Umstdanden zu keinen Verlusten
fiihren und deshalb keines Ausgleiches bediirfen. Demnach umfasst die Betrauung nicht das Angebot
von Sauna, Wellness, Gastronomie, Fitness, Camping, Shop, Solarium und Badeseen.

Auf der Grundlage, der mit Datum vom 19. Dezember 2016 vorgenommenen Betrauung, kann die
Stadt Oldenburg zum Ausgleich der der Baderbetriebsgesellschaft Oldenburg mbH fiir die Erbringung
von Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse entstehenden Aufwendungen Aus-
gleichszahlungen gewahren. Die Ausgleichszahlungen diirfen nicht dariiber hinausgehen, was nach Art
und Umfang des Betriebs erforderlich und angemessen ist, um die durch die Erfillung der mit den
Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse verursachten Kosten unter Beriicksichti-
gung der dabei erzielten Einnahmen und einer angemessenen Rendite aus dem fiir die Erflllung dieser
Aufgabe eingesetzten Eigenkapital abzudecken. Da die Baderbetriebsgesellschaft auch auf anderen Ge-
bieten wirtschaftlich tatig ist, die durch die Betrauung nicht abgedeckt sind, ist sicherzustellen, dass
durch die Ausgleichszahlungen der Stadt Oldenburg keine Uberkompensation fiir die Erbringung von
Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse entsteht. Hierfiir ist jahrlich eine Tren-
nungsrechnung zu erstellen.

Durch interne MalRnahmen und Aufstellung einer Trennungsrechnung seit dem Jahr 2016 wird eine
Uberkompensationskontrolle sichergestellt. Die Trennungsrechnung fiir das Jahr 2020 und 2021 hat
ergeben, dass es pandemiebedingt in den Bereichen der Dienstleistungen von nicht allgemeinem wirt-
schaftlichem Interesse nur durch beihilfekonforme Zuschiisse gelungen ist, ein ausgeglichenes Ergeb-
nis zu erzielen. Im Jahr 2022 sind die dramatisch gestiegenen Energiekosten die Ursache dafir, dass
die Bereiche der Dienstleistungen von nicht allgemeinem wirtschaftlichem Interesse in Summe einen
Verlust erzielt haben. Als GegenmaRnahme zur Kompensation des vorgenannten Verlustes hat die
BBGO eine entsprechende Beihilfe bei ihrer Muttergesellschaft, der Stadt Oldenburg, beantragt und
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auch erhalten. Diese konnte explizit flr das ersten Halbjahr 2022 bezogen werden. Ein Verlust im zwei-
ten Halbjahr 2022 in Hohe von 25.453,59 Euro muss vorgetragen werden und wird mit zuklinftigen Ge-
winnen verrechnet.

Der Betrauungsakt hat eine Laufzeit von zehn Jahren und gilt vom 01. Januar 2016 bis zum 21. Dezem-
ber 2025. Einen Anspruch auf Gewdhrung von Ausgleichzahlungen hat die Baderbetriebsgesellschaft
Oldenburg mbH aus der Betrauung nicht. Dies ist als Risiko zu bewerten.

2. Starker wirtschaftlicher Einbruch durch BetriebsschlieBung

Durch behdérdlich angeordnete BetriebsschlieBungen/behdrdlich verhinderte Betriebsaufnahme droht
ein starker wirtschaftlicher Einbruch aufgrund ausbleibender Umsatzerlése beziehungsweise verringer-
ter Umsatzerldse bei TeilschlieBungen, wahrend die Fixkosten weiter fortbestehen. Insbesondere vor
dem Hintergrund von Pandemien wie der Corona-Pandemie ist ein solches Szenario fiir die BBGO, die
einen stark frequentierten Publikumsverkehr aufweist, eine unmittelbare und realistische Bedrohung.
Auch technische Ausfille der fir den Betrieb erforderlichen Anlagen kénnen zu einem Betriebsausfall
in Teilen oder in Ganze fihren.

Als eines der wesentlichen konkreten Risiken im Jahr 2022 in diesem Zusammenhang ist eine dro-
hende BetriebsschlieBung mangels einer entsprechenden Energieversorgung zur Betreibung der Bader
zu nennen. Durch die starke Abhangigkeit von russischem Erdgas und durch die im Jahr 2022 eingetre-
tene Aussetzung der russischen Gaslieferungen, bestand fiir die BBGO das Bedrohungspotenzial einer
Unterversorgung von Gas, das durch den lokalen Energieversorger grundsatzlich bereitgestellt wird.
Hatte der Energieversorger seinerseits die Gaslieferungen eingestellt, hatte die BBGO seine Leistungen
nicht marktgerecht anbieten kdnnen und héatte seinen Betrieb in Teilen oder sogar in Ganze einstellen
missen. Fir das Jahr 2022 ist festzustellen, dass die Lieferungen von Gas nicht eingestellt wurden und
es zu keiner BetriebsschlieBung gekommen ist. Grundsatzlich hat die BBGO durch entsprechende Ener-
gieeinsparmalinahmen wie beispielsweise der Absenkung der Beckentemperatur als aktive Gegenmal3-
nahme zu einer Einsparung von Energie beigetragen. In letzter Konsequenz hat die BBGO durch Opti-
mierung der Verbrdauche somit mittelbar das Risiko einer Unterversorgung verringert und somit auch
indirekt dazu beigetragen, einen drohenden starken wirtschaftlichen Einbruch infolge einer Betriebs-
schliefung zu verhindern.

Die Folge einer moglichen BetriebsschlieRung ist ein starker Riickgang der Umsatzerlése, wahrend die
Fixkosten bestehen bleiben und tendenziell ansteigen. Somit besteht das Potenzial eines starken wirt-
schaftlichen Einbruches, der sich in einer signifikanten Abweichung des Ergebnisses vom Wirtschafts-
plan ausdriickt. Neben der abnehmenden Wirtschaftlichkeit kann die BBGO ihren Auftrag der Daseins-
vorsorge zudem nicht Rechnung tragen. Sowohl Eintritt als auch Schadensausmal? des zuvor beschrie-
benen Risikos wurden vom Expertenkreis zu einem Zeitpunkt vor dem Ausbruch des Ukraine-Krieges
als hoch bewertet. Die Verbesserung der Wirtschaftlichkeit kann durch MaBnahmen wie Einflihrung
von Kurzarbeit erzielt werden.

Eine kiinftige BetriebsschlieBung aufgrund einer Unterversorgung mit Gas ist fiir die BBGO durch die
deutliche Verringerung der Abhangigkeit von russischem Gas durch Aufbau alternativer Lieferanten
gesunken. Zudem soll durch die im Jahr 2022 erstellten Energiekonzepte fiir das OLantis Huntebad und
das kiinftige Sport- und Gesundheitsbad die Energieautarkie zum Teil kiinftig erzielt werden, sodass
das Risiko einer Betriebsschliefung aus vorgenanntem Grund stark verringert wird.

3. Moderater wirtschaftlicher Einbruch durch sonstige Ursachen

Flr die Betreiber eines groRRen Freizeit- und Erlebnisbades besteht immer ein wesentliches Risiko in
der Stagnation beziehungsweise im Riickgang der Besucherzahlen. Hinzu kommen saisonale Schwan-
kungen und insbesondere vor dem Hintergrund des globalen Klimawandels witterungsbedingte Abhan-
gigkeiten. Die vergangenen Jahre haben gezeigt, dass ungeniigende klimatische Verhaltnisse, partielle
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Ausfalle der technischen Anlagen und sogar die SchlieRung einzelner Attraktionen unmittelbare nega-
tive Auswirkungen auf die Besucher- und Umsatzzahlen und damit auch auf das jeweilige Jahresergeb-
nis zur Folge haben. Durch fehlende betriebliche Innovationen sowie durch die potenziell riicklaufige
Servicequalitdt des Personals kann das betriebliche Angebot fiir die Gaste zudem an Attraktivitat ver-
lieren. Dieser Umstand kann zu einer Abwanderung der Gaste zu Wettbewerbern fiihren. Unabhangig
davon kann die Zunahme des Wettbewerbs zu einer Reduzierung des Einzugsgebietes der Kunden der
BBGO fiihren, sodass dadurch die Besucherzahlen zuriickgehen kénnen. Eine riicklaufige Kaufkraft der
Kunden im Zuge inflationarer Entwicklungen kann zu verringerten Besucherzahlen fiihren oder die Be-
reitschaft zur Akzeptanz von héheren Eintrittspreisen reduzieren. Inwiefern aufgrund von Kostenstei-
gerungen zukinftige Tarifsteigerungen bei den Gasten durchsetzbar sind, ist derzeit nicht absehbar.
Die Eintrittswahrscheinlichkeit dieses Risikos wird als gering und das Schadensausmal? als moderat be-
wertet. GegenmaRRnahmen sind solche, die zur Gewahrleistung eines storungsfreien Betriebes, der
Steigerung der Angebotsattraktivitat sowie zur Gewinnung neuer Kundenzielgruppen beitragen. Auch
im Jahr 2022 hat die BBGO aktiv dazu beigetragen, durch die Aufrechterhaltung und Steigerung einer
entsprechenden Angebotsqualitat attraktiv fiir die Besucherinnen und Besucher zu sein. Die sehr posi-
tive Gasteentwicklung unterstreicht diesen Umstand. Ein wirtschaftlicher Einbruch bedingt durch den
Absatzmarkt lag somit nicht vor.

4. Uberalterung/Ineffizienz

Mit zunehmendem Alter der Gebdude und technischen Anlagen steigt das Risiko einer Uberalterung
und einer zunehmenden Reparaturanfalligkeit. Folglich konnen die Instandhaltungsaufwendungen sig-
nifikant steigen. Diese sind jedoch zwingend notwendig, um den permanenten Betrieb und die jeder-
zeitige Betriebssicherheit der Baderanlagen sicherzustellen. Mit zunehmendem Alter steigt das Risiko
des Ausfalles und der Ineffizienz von technischen Anlagen. Das ,OLantis Huntebad’ ist bereits seit 18
Jahren am Markt tatig. Samtliche Gewahrleistungen fiir Anlagen und das Gebaude sind seit vielen Jah-
ren abgelaufen. Dieses Risiko ist in den Stadtteilbadern noch groRRer, da die Hallenbader und das Frei-
bad Fl6tenteich jeweils ein Betriebsalter von Uiber 40 Jahren erreicht haben und gréRere Havarien zu
SchlieBungen fihren kénnten. Insbesondere vor dem Hintergrund einzuhaltender energetischer Ziele
droht bei dlteren Anlagen die Gefahr, dass diese die Energiebilanz der BBGO negativ beeinflussen. Ein-
trittswahrscheinlichkeit und Schadensausmal dieses Risikos werden als moderat bewertet.

Als GegenmaRnahmen gelten regelmaRige Wartungen der Anlagen und friihzeitige Behebungen von
Stérungen. Auch im Jahr 2022 konnte die BBGO diesen Umstand unter anderem auch durch die Ver-
starkung des Teams Technik gewdhrleisten. Dabei konnten zunehmend Reparaturen vermehrt in Ei-
genleistung vorgenommen werden. Zudem sollen durch nachhaltige und regenerative Investitionen im
Rahmen der beschlossenen Baderstrategie, die unter anderem die technische und inhaltliche Weiter-
entwicklung des OLantis Huntebades sowie die Sanierung der beiden Stadtteilbader vorsieht, diesem
Risiko entgegengewirkt werden. Das im Jahr 2022 entwickelte und kiinftig von den Gremien zu be-
schlieRende Energiekonzept fir das OLantis Huntebad tragt zur Steigerung der Langlebigkeit und der
Energieeffizienz bei.

5. Personalunterdeckung/-unterqualifizierung

Der Ausfall von qualifizierten Fach- und Fihrungskraften ist insofern ein Bedrohungspotential fir die
BBGO, da die betrieblichen Angebotsleistungen sehr personalintensiv sind. Es besteht somit eine di-
rekte Abhangigkeit des betrieblichen Angebotes an den in quantitativer und qualitativer Hinsicht ver-
fligbaren Personalbestand. Sowohl die Nicht-Besetzung von Stellen als auch der Ausfall von qualifizier-
tem Personal durch Krankheit oder Ausscheiden aus dem Unternehmen sind hierbei konkrete Risiken.
In einigen Bereichen wie beispielsweise dem Technik- oder Reinigungsbereich herrscht seit einigen
Jahren traditionell ein Fachkraftemangel. Erfreulich ist, dass es im Jahr 2022 gelingen konnte, eine Va-
kanz im Bereich der Heizung, Klimatechnik, Liiftung, Sanitar-Anlagentechnik sowie der AulRenpflege zu
besetzen. Somit konnte der Bereich Technik an Kompetenz gewinnen. Der Fachkraftemangel zeigt sich
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seit der Wiedereroffnung des Betriebes nach Aufhebung der Corona-Beschrankungen auch in der Gast-
ronomie. Im Ergebnis ist das Risiko gegeben, dass die Kundenzufriedenheit durch quantitative und
qualitative Defizite im Personalbestand abnehmen. Die Eintrittswahrscheinlichkeit dieses Risikos wird
als moderat und das Schadensausmal als gering bewertet. Potenzielle GegenmalRnahmen sind bei-
spielsweise die Finanzierung von gezielten QualifizierungsmalBnahmen, Intensivierung der Ausbildung
zur eigenen Nachwuchsgewinnung und die intensive Personalakquise. Im Jahr 2022 konnte die BBGO
mit Erweiterung seines Portfolios an betrieblichen Benefits wie beispielsweise der Einflihrung von (E-)
Bike-Leasing seine Arbeitgeberattraktivitat steigern und aktiv dem Risiko von moglichen Personalab-
gangen entgegenwirken.

6. Personalkostensteigerung

Die Personalkosten sind in der BBGO in den letzten Jahren aus verschiedenen Griinden stetig gestie-
gen. Da die Personalkosten aufgrund der sehr personalintensiven Angebotsleistungen die bedeu-
tendste Kostenposition fiir die BBGO darstellen, ist eine anzunehmende Fortsetzung der Steigerung in
diesem Bereich von entsprechender Bedeutung. Die Hauptursache von Personalkostensteigerungen in
der BBGO ist eine kontinuierliche Steigerung der tariflichen Gehalter. Im Jahr 2019 wurde ab dem 01.
Juni 2019 in Abstimmung mit der Gesellschafterversammlung und dem Betriebsrat eine neue Ta-
rifstruktur in der BBGO etabliert, die fiir alle Beschaftigtengruppen und dabei insbesondere in den un-
teren Gehaltsgruppen eine Steigerung zu bestimmten Zeitpunkten vorsieht. Im Jahr 2022 wurden die
Gehilter der Voll- und Teilzeitkrafte erneut angepasst. Im Jahr 2023 folgt eine weitere Erhéhung der
Gehilter dieser Beschéftigtengruppe. Zudem erhalten die Auszubildenden und die geringfiigig Beschaf-
tigen Gehaltsanpassungen.

Auf diese Weise kann es der BBGO besser gelingen, gegeniiber konkurrierenden Arbeitgebern wettbe-
werbsfahig zu bleiben und zudem die Mitarbeitermotivation und -bindung zu steigern. Vor dem Hin-
tergrund eines zunehmenden Fachkraftemangels, einer damit einhergehenden Zunahme der Markt-
macht der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer sowie durch die vom Gesetzgeber angekiindigte wei-
tere Mindestlohnsteigerung sind kiinftig weitere Personalkostenerhéhungen anzunehmen. Aufgrund
gestiegener Anforderungen in einigen Bereichen der BBGO ist zudem punktuell eine héhere Personal-
decke erforderlich. Die Eintrittswahrscheinlichkeit dieses Risikos wird als hoch und das Schadensaus-
mal als gering bewertet. Durch eine langfristige Festlegung der Tarifstruktur sollen ungeplante Kosten-
steigerungen abgewendet werden.

7. Baukostensteigerung

Die Baukosten sind in den letzten Jahren aufgrund unginstiger Zinsentwicklungen in Kombination mit
einer Verknappung von Facharbeiterinnen und Facharbeitern und Materialkostensteigerungen stark
gestiegen. Da die BBGO beziehungsweise der BBO in den kommenden Jahren groRe Investitionspro-
jekte anstreben, ist eine anzunehmende Fortsetzung der Baukostensteigerungen auch vor dem Hinter-
grund der aktuellen inflationaren Entwicklung von entsprechender Bedeutung. Insbesondere das
Sport- und Gesundheitsbad hat hier aufgrund seines grofRen Investitionsvolumens eine herausragende
Rolle. Sollte es zu weiteren Verzégerungen der Realisierung dieses Bauprojektes kommen, so steigt das
Risiko weiterer Baukostensteigerungen. Bei Bauprojekten der GréRenordnung des Sport- und Gesund-
heitsbades ist eine entsprechende Dynamik zu unterstellen, die das Risiko von Verzégerungen im Bau-
ablauf aus unterschiedlichen Griinden hervorbringt. Verzogerungen kénnen beispielsweise im Rahmen
der einzuholenden Baugenehmigung oder durch Material- und Personalmangel zu Tage treten. Die Ein-
trittswahrscheinlichkeit dieses Risikos wird als hoch und das Schadensausmal? als moderat bewertet.
Als GegenmaRnahmen kdnnen eine effiziente Planung und Realisierung der Bauvorhaben sowie inten-
sive Preisverhandlungen mit Lieferanten und Dienstleistern greifen. Dennoch ist die BBGO hier oftmals
von Leistungen Dritter abhdngig, sodass die aktive Einflussnahme auf eine effiziente Bauausfiihrung
begrenzt ist. Die gestiegenen Baukosten diverser Investitionsprojekte wurden im Jahr 2022 in den Pla-
nungen berlicksichtigt.
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8. Energie- und Materialkostensteigerung
Beschaffungskosten wie insbesondere Energiekosten sind wahrend der Corona-Pandemie und zuletzt
noch einmal im Zusammenhang mit dem Ukraine-Krieg exorbitant gestiegen.

Grundsatzlich ist flr die BBGO als energieintensives Unternehmen die benétigte Energiemenge ein
wichtiger Einflussfaktor auf die Energieaufwendungen. Die Menge ist in der Regel abhangig von den
Witterungsverhaltnissen und zum Teil von der Besucherentwicklung. Ein noch bedeutenderer Faktor
fiir die im Jahr 2022 exorbitanten Energiekostensteigerungen sind die dramatisch gestiegenen Bezugs-
preise fur Energie, insbesondere fiir Gas und auch Strom. Griinde fiir die Preissteigerungen fiir Materi-
alien und insbesondere fiir Energie sind einerseits eine stark gestiegene Nachfrage nach diesen Pro-
dukten nach Ende der ersten beiden Lockdowns, bei einer gleichzeitigen Verknappung des Angebotes.
Durch Ausbruch des Ukraine-Krieges sind die Gaspreise an der Borse ferner signifikant gestiegen. Un-
ternehmen der Bundesrepublik Deutschland wie die BBGO waren in grolem Mal3e abhdngig von
Gasimporten aus Russland. Der Lieferstopp von Gas seitens Russlands im Laufe des Jahres 2022 hat das
Angebot noch einmal verringert und somit fur deutlich gestiegene Bezugspreise fiir Gas im dritten
Quartal 2022 gesorgt. Diese Abhangigkeit von Russland wurde durch den Bezug von Gas von alternati-
ven Lieferanten inzwischen deutlich verringert. Somit konnte die eingetretene Aussetzung der Gaslie-
ferungen seitens Russlands im Laufe des Jahres 2022 besser kompensiert werden.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos von starken Energiekostensteigerungen wurde zum Zeit-
punkt der Entwicklung des Risikomanagementsystems als hoch und das Schadensausmal als gering
bewertet. Inzwischen muss das Schadensausmal? als hoch eingestuft werden. Als GegenmalRnahmen
sind in erster Linie Energiemengeneinsparungen durch energetische Verbesserungen gefordert. Im
Jahr 2022 hat die BBGO durch entsprechende EnergieeinsparmalBnahmen wie beispielsweise der Ab-
senkung der Beckentemperatur als aktive GegenmalRnahme zu einer Einsparung von Energie beigetra-
gen. Die Intensivierung eines Energiecontrollings hat dazu gefiihrt, dass die Verbrauche besser tiber-
wacht und bedarfsweise GegenmaRnahmen ergriffen werden konnten. Zudem hat die BBGO durch An-
wendung eines Spot-Markt-Modells Gber den Energieversorger Gas und Strom zu tagesaktuellen Prei-
sen bezogen. Auf diese Weise konnten gegeniiber hohen Festpreisen Einsparungen realisiert werden.
Fiir das Jahr 2023 ist die Einschatzung, dass die Energiepreise unterhalb des Niveaus aus 2022 bleiben
werden. Zudem kann die BBGO von dem Instrument der Energiepreisbremse stark profitieren. Kiinftig
soll durch Umsetzung entsprechender Energiekonzepte die Energieautarkie erhéht werden, sodass das
die BBGO bei steigenden Energiekosten ein geringeres Schadensausmald zu verzeichnen hat.

Schlussbetrachtung

In den letzten Jahren ist es der BBGO gelungen, das Freizeit- und Erlebnisbad ,OLantis Huntebad’ bei
den Oldenburgerinnen und Oldenburgern sowie den Gasten aus dem Umland zu etablieren und die
Identifizierung mit dem Standort entscheidend zu verbessern. Darlber hinaus beweist die Gesellschaft
auch an den anderen Standorten seine ausgesprochene hohe Fachkompetenz bei der Betreibung von
Badern. Mit der Verabschiedung und der Umsetzung des Baderstrategiekonzeptes wird diese Kompe-
tenz weiter ausgebaut. Durch ihr kontinuierliches Streben nach einem innovativen und attraktiven
Leistungsangebot sowie dem Vorhalten eines leistungsstarken Personalbestandes zur Erzielung einer
hohen Angebotsqualitdt kann die BBGO grundsatzlich seine Wettbewerbsfahigkeit in hohem Malle be-
fordern. Neben der Erfiillung der Daseinsvorsorge besteht das Potenzial in den Bereichen der Markt-
teilhabe nachhaltige Ergebnisverbesserungen zu erzielen. Nach dem corona-bedingten Einbruch der
Leistungsseite, ergeben sich fiir die BBGO seit Aufhebung der Beschrankungen ab dem zweiten Quartal
2022 wieder sehr gute Chancen auf der Leistungsseite.

Bei den Risiken haben in jlingster Vergangenheit grofRe gesellschaftliche Krisen wie die Corona-Pande-
mie und die Energiekrise einen starken Einfluss auf den Geschaftsbetrieb der BBGO mit einem entspre-
chend hohem Risikopotenzial. Das grof3e fur die Zukunft nicht auszuschliefende Risiko hierbei ist eine
drohende BetriebsschlieBung durch behdérdliche Anordnungen aufgrund einer méglichen erneuten
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Pandemie. Zudem ist das Risiko einer Unterversorgung mit dem fiir die Betreibung der Bader sehr
wichtigen Energietragern Gas sowie Strom sehr hoch. Die Verfligbarkeit der entsprechend bendtigten
Energie bestimmt somit wesentlich das Risiko einer moglichen BetriebsschlieRung. Durch eingefiihrte
EnergiesparmalRnahmen und kiinftig durch VergréBerung der Energieautarkie durch Umsetzung ent-
sprechender Energiekonzepte kann die BBGO dieses Risiko einddmmen. Neben den benétigten Ener-
giemengen stellt die Entwicklung der Bezugspreise fir Gas und Strom ein hohes Risiko dar. Der Einfluss
der BBGO auf den Bezug glinstiger Preise ist begrenzt und kann bestenfalls durch geschickte Einkaufs-
politik wie beispielsweise dem Bezug von Energie Gber den Spot-Markt zu attraktiveren Beschaffungs-

kosten fiihren. Auch hier gilt, dass im Zuge einer verbesserten Energieautarkie das Risiko steigender
Energiekosten reduziert werden kann.

Grundsatzlich wird die BBGO aufgrund des strukturell bedingt dauerdefizitaren Betriebes permanent
von unterjahrigen Vorauszahlungen auf den Verlust durch seine Muttergesellschaft abhangig sein. Der
Fortbestand der Gesellschaft wird zuklnftig aufgrund zu erwartender weiterer Kostensteigerungen
noch erheblicher von den Ausgleichszahlungen abhangig sein.

3. Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finanzierungsinstrumenten

Besondere Finanzierungsinstrumente wurden nicht verwendet.

6) Bilanzdaten, Gewinn- und Verlustrechnung und Kennzahlen

Bilanz:
AKTIVA
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermégensgegenstidnde 5.710,00 10.938,00 6.277,00
Il. Sachanlagen 912.728,00 1.055.883,00 1.221.246,00
918.438,00 1.066.821,00 1.227.523,00
B. UMLAUFVERMOGEN
l. Vorrate 123.658,79 107.970,11 101.475,17
Il. Forderungen und sonstige 172.700,29 149.228,15 1.389.106,94
Vermogensgegenstdande
lll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, 1.321.500,67 1.048.179,45 460.302,52
Guthaben bei Kreditinstituten und
Schecks
1.617.859,75 1.305.377,71 1.950.884,63
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 46.142,99 30.967,83 15.103,46
BILANZSUMME 2.582.440,74 2.403.166,54  3.193.511,09
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PASSIVA
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

A. EIGENKAPITAL
I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00 25.000,00
. Kapitalriicklage 432,67 432,67 432,67
1l. Bilanzgewinn/-verlust 0,00 0,00 0,00
25.432,67 25.432,67 25.432,67
B. RUCKSTELLUNGEN 520.223,55 467.231,47 200.630,00
C. VERBINDLICHKEITEN 1.961.357,06 1.848.931,43 2.923.831,23
D. RECHNUNGSABGREZUNGSPOSTEN 75.427,46 61.570,97 43.617,19
BILANZSUMME 2.582.440,74 2.403.166,54 3.193.511,09

Gewinn- und Verlustrechnung:

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
1. Umsatzerlose 6.420.371,59 2.894.928,14 2.786.740,92
2. Sonstige betriebliche Ertrage 249.037,60 1.828.144,92 1.980.997,60
3. Materialaufwand -3.220.231,33 -1.382.011,94  -1.252.149,91
4. Personalaufwand -5.183.262,08 -4.266.937,01  -3.970.602,04
5. Abschreibungen -298.293,00 -338.672,53 -322.801,51
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.786.321,24  -2.431.021,37 -2.667.176,01
7. Ergebnis nach Steuern -4.818.698,46  -3.695.569,79  -3.444.990,95
8. Sonstige Steuern -368,00 -1.177,00 -875,00
9. Jahresergebnis -4.819.066,46 -3.696.746,79 -3.445.865,95
10. Entnahmen aus der Kapitalriicklage 4.819.066,46 3.696.746,79 3.445.865,95
11. Bilanzgewinn/-verlust 0,00 0,00 0,00
Kennzahlen im Zeitverlauf:
2018 2019 2020 2021 2022

Jahresergebnis

-2.457.432,67 €

-2.853.938,60 €

-3.445.865,95 €

-3.696.746,79 €

-4.819.066,46 €

Bilanzsumme

2.559.807,27 €

2.814.450,98 €

3.193.511,09 €

2.403.166,54 €

2.582.440,74 €

Eigenkapital- 0,99 % 0,00 % 0,80 % 1,06 % 0,98 %
quote

Beteiligungsspezifische Kennzahlen im Zeitverlauf:
BBGO 2018 2019 2020 2021 2022
Gasteanzahl insgesamt 789.906 799.922 362.418 352.449 | 734.720
Anzahl durchgefiihrte Schwimmlernkurse 808 909 617 907 1.142
Anzahl Trainingsstunden Vereine 5.323 5.502 4.648 3.375 5.491
Anzahl erfolgreich abgelegter Schwim- 1.148 1.207 526 924 1.262
mabzeichen
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7) Vorliegen der Voraussetzungen des § 136 Absatz 1 NKomVG/Stand der Erfiillung des 6ffentlichen
Zwecks

Wie unter dem Punkt 1, Gegenstand des Unternehmens” dargestellt, erfiillt die BBGO durch ihre Mal3-
nahmen einen 6ffentlichen Zweck. Die Voraussetzungen des § 136 Absatz 1 Niedersachsisches Kom-
munalverfassungsgesetz (NKomVG) sind erfiillt.

8) Auswirkungen auf die Haushalts- und Finanzwirtschaft der Stadt Oldenburg

Die Stadt Oldenburg ist alleinige Gesellschafterin der BBGO und zahlte fiir das Jahr 2022 im Rahmen
des Defizitausgleichs einen Betrag in Hoéhe von insgesamt 4.793.612,87 Euro in die Kapitalriicklage ein.
Zusatzlich wurde im Jahr 2022 der BBGO ein institutioneller Zuschuss der Stadt Oldenburg auf Basis
der ,Finfte[n] Gednderte[n] Bundesregelung Kleinbeihilfen 2020 in Hohe von 299.619,02 Euro ge-
wahrt (in 2023 endabgerechnet: 82.495,47 Euro).
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24.4
TGO Technologie- und Griinderzentrum
Oldenburg GmbH
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TGO Technologie- und Griinderzentrum Oldenburg GmbH

Anschrift: Marie-Curie-StraRe 1

26129 Oldenburg TECHNOLOGIE- UND GRUNDERZENTRUM
Telefon: (0441) 361160 Do
E-Mail: info@-tgo-online.de T G O
Internet: www.tgo-online.de
Gesellschaftsvertrag vom: 13. Dezember 2000

zuletzt gedandert am 16. November 2023
Handelsregister: Amtsgericht Oldenburg HR B 4722
Geschiftsfiihrung: Jurgen Bath

1) Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist:

a) der Erwerb und die Verwaltung von Beteiligungen sowie die Ubernahme der persénlichen Haf-
tung und der Geschaftsfiihrung bei Handelsgesellschaften, insbesondere die Beteiligung als per-
sonlich haftende geschéftsfiihrende Gesellschafterin an der TGO Besitz GmbH & Co. KG, die die
Bebauung, die Verwaltung und die Vermietung der Immobilie 26129 Oldenburg, Marie-Curie-
StraRe 1, als Technologie- und Griinderzentrum Oldenburg zur Wirtschafts- und insbesondere
Existenzgrindungsforderung zum Gegenstand hat;

b) die Ausfiihrung von Dienstleistungen jedwelcher Art im Bereich der Existenzgriindungs- und Wirt-
schaftsférderung.

Die Gesellschaft kann gleichartige, dhnliche oder andere Unternehmen erwerben, sich an solchen beteili-
gen, deren Vertretung Gibernehmen und Zweigniederlassungen errichten.

Unternehmensgegenstand ist auch die Beteiligung oder Ubernahme der Geschiftsfiihrung bei gleichen
oder dhnlichen Unternehmen.

Das Unternehmen verfolgt den 6ffentlichen Zweck, insbesondere hochschulverbundene Existenzgriindun-
gen und innovative Unternehmen durch zielgerichtete Dienstleistungen zu unterstiitzen und dazu beizu-
tragen, attraktive Rahmenbedingungen und hochqualifizierte Arbeitsplatze am Wirtschaftsstandort
Oldenburg zu schaffen. Die Gesellschaft ist nicht auf Gewinnerzielung ausgerichtet.

2) Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Anteil

in Euro in Prozent
Stadt Oldenburg 25.000,00 98,82
Carl von Ossietzky 150,00 0,59
Universitat Oldenburg
Jade Hochschule Wilhelms- 150,00 0,59
haven/Oldenburg/Elsfleth
Stammkapital 25.300,00 100,0
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3) Besetzung der Aufsichtsorgane

Mitglieder der Gesellschafterversammlung

Funktion/Legitimierung

Jurgen Krogmann, Vorsitzender
Bernhard Ellberg

Jutta Schober-Stockmann

Prof. Dr. Bruder

Prof. Dr.-Ing. Weisensee

Mitglieder des Aufsichtsrates

Oberbliirgermeister
Ratsmitglied
Ratsmitglied
Vertreter Universitat
Vertreter Hochschule

Funktion/Legitimierung

Jurgen Krogmann

Dr. Alaa Alhamwi

Paul Behrens

Klaus Raschke

Bernhard Ellberg, Vorsitzender
Jutta Schober-Stockmann
Prof. Dr. Bruder

Prof. Dr.-Ing. Weisensee

Oberbilirgermeister
Ratsmitglied
Ratsmitglied
Ratsmitglied
Ratsmitglied
Ratsmitglied
Vertreter Universitat
Vertreter Hochschule

4) Beteiligungen

Beteiligungen Kapitalanteil

in Euro in Prozent

Komplementarin der TGO Besitz GmbH & Co. KG 585.429,20 51,00

5) Grundziige des Geschiftsverlaufs/Lage des Unternehmens und Ausblick

A. Geschaft und Rahmenbedingungen

Unsere Gesellschaft steht vor einer Vielzahl an Herausforderungen, denen wir begegnen miissen. Innova-
tive Technologien leisten hierzu einen wesentlichen Beitrag. Nicht alle Probleme lassen sich durch Tech-
nologie I6sen, doch in vielen Bereichen liegt hierzu der Schliissel. Lésungen fiir den Klimawandel, die zu-
kiinftige Mobilitat der Menschen, eine ausreichende und ausgewogene Ernahrung, oder aber fiir eine
bestmogliche Gesundheit sind nur einige Themenbeispiele, in denen moderne Technologien Losungen
oder zumindest Losungsansatze bieten. Es ist wichtig, neue Technologien zu entwickeln - und es ist wich-
tig, den sogenannten ,Enablern”, den ,,Moglichmachern®, es zu ermdglichen, ihre Losungen zu erarbeiten.

Vor diesem Hintergrund erfahren auch Griinderinnen und Griinder von innovativen Geschéftsideen wei-
terhin groRen Zuspruch aus Politik, Wirtschaft, Verwaltung und Hochschulen. Das Technologie- und Griin-
derzentrum bewegt sich in genau diesem Feld und hilft innovativen Unternehmerinnen und Unterneh-
mern, ihre Geschaftsideen zu entwickeln und damit ihren Beitrag fiir eine lebenswerte Zukunft zu leisten.
Dies seit einigen Jahren noch verstarkt durch das eigene Accelerator-Programm ,, GO!“.

Dabei scheinen sich die langanhaltenden Krisen der letzten Jahre (Corona, Ukraine-Konflikt) und die damit
verbundenen wirtschaftlichen Auswirkungen doch ein wenig auf das Start-up Okosystem auszuweiten.
Zumindest, wenn man sich die Finanzierungsmoglichkeiten von Start-ups anschaut. Denn diese haben sich
reduziert und langst erhalt nicht mehr jede gute Idee das notige Kapital, um zu wachsen. Ein Grund mebhr,
um die Anstrengungen, den , Mittelstand von morgen” bestmdoglich zu unterstiitzen, noch weiter zu ver-
starken.
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Umsatz- und Ergebnisentwicklung

Die Umsatzerlose liegen insbesondere bedingt durch den Abschluss des liber drei Jahre laufenden Projek-
tes ,Start-up Zentrums GO!“ und der damit im Zusammenhang stehenden vollstandig im Berichtsjahr ver-
einnahmten Drittmittel deutlich Giber dem Vorjahr. Die im Vorjahr noch préiferierte Ubertragung der Mit-
tel in ein Folgeprojekt und die entsprechende Abgrenzung dieser Mittel in den Verbindlichkeiten wurde
nicht mehr umgesetzt. Der Gesamtiiberschuss des Projektes in Hohe von rund 155.000 Euro soll in eine
separate Gewinnriicklage eingestellt werden und dadurch zur Mitfinanzierung des Folgeprojektes "Start-
up Zentrum "Go!" dienen.

Corona-bedingte Ertragsausfalle der Vorjahre (weniger Seminarraumbuchungen) sind dieses Jahr nicht
mehr festzustellen gewesen. Auf der Kostenseite haben im Wesentlichen notwendige personelle Anpas-
sungen zu einem Anstieg der Personalkosten gefiihrt.

Aufgrund des oben genannten einmaligen Effekts der Auflosung der Abgrenzung von bisher noch nicht
verwendeten Zuschiissen wurde ein deutlich hdherer Jahresiiberschuss erzielt. Hinzu kommt der Beteili-
gungsgewinn an der TGO Besitz GmbH & Co. KG in Hohe von 34.985 Euro. Die Gesellschaft verzeichnet
einen operativen Verlust fiir das Geschaftsjahr 2022 in Hohe von rund 33.000 Euro vor dem Gesamtiber-
schuss des Projektes "Start-up Zentrum "Go!" und dem Beteiligungs- und Zinsergebnis.

Die Belegungsquote konnte aufgrund von Neueinziigen und vieler Erweiterungen von Bestandsmietern
auf einem konstant hohen Niveau gehalten werden. Die Mietauslastung lag im Berichtsjahr bei durch-
schnittlich ca. 96 Prozent.

Investitionen

Im Berichtsjahr erfolgten Investitionen in das Sachanlagevermogen in Hohe von 15.000 Euro.

B. Ertragslage

Die folgende Aufstellung zeigt die Ertragslage im Vorjahresvergleich:

Ergebnis-
verande-
2022 2021 rung
In Tau- In Tau-
send send In Tausend
Euro Euro Euro
Rohergebnis 909 708 201
Personalaufwand 693 655 38
Ubrige Aufwendungen 94 89 5
Betriebsergebnis 122 -36 158
Beteiligungs- und Zinsertrage 42 66 -24
Jahresergebnis 164 30 134

Das Rohergebnis hat sich im Wesentlichen bedingt durch die gestiegenen Umsatzerldse und sonstigen
betrieblichen Ertrdage um 201.000 Euro auf 909.000 Euro verbessert. Hierbei haben sich insbesondere der
Uberschuss des Projektes "Start-up Zentrum "Go!" in Héhe von rund 155.000 Euro positiv ausgewirkt.
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Insbesondere aufgrund der um 38.000 Euro hoheren Personalaufwendungen hat sich das Betriebsergeb-
nis jedoch nur um 158.000 Euro auf 122.000 Euro verbessert. Aufgrund des zu verzeichnenden Beteili-
gungs- und Zinsergebnisses aus der 51-prozentigen Beteiligung an der TGO Besitz GmbH & Co. KG ergibt
sich ein Jahresiiberschuss von 164.000 Euro.

C. Finanzlage

Die Kapitalflussrechnung stellt sich wie folgt dar:

2022

In Tau-

send

Euro
Periodenergebnis + 164
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit - 380
Cashflow aus Investitionstatigkeit + 27
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit + 340
Saldo der Cashflows - 13
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode + 295
Finanzmittelbestand am Ende der Periode +282

Der negative Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit wurde fast vollstandig durch den Cashflow aus der
Investitionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit (Projektzuschiisse) abgedeckt. Insgesamt hat sich der Fi-
nanzmittelbestand noch leicht um 13.000 Euro auf 282.000 Euro reduziert.

D. Vermogenslage

Die Vermogenslage stellt sich wie folgt dar:

Verande-
31. Dezember 2022  31. Dezember 2021  rung
In Tau- In Tau-
send send In Tausend
VERMOGEN Euro Prozent Euro Prozent Euro
langfristig gebundenes Vermdgen 765 59,0 759 60,6 6
kurzfristig gebundenes Vermogen 531 41,0 493 39,4 38
1.296 100,0 1.252 100,0 44
Verande-
31. Dezember 2022  31. Dezember 2021  rung
In Tau- In Tau-
send send In Tausend
KAPITAL Euro Prozent Euro Prozent Euro
Eigenkapital 1.134 87,5 970 77,5 164
= langfristige Finanzierung 1.134 87,5 970 77,5 164
kurzfristige Finanzierung 162 12,5 282 22,5 -120
1.296 100,0 1.252 100,0 44

Aufgrund der aktuellen Vermogens- und Kapitalstruktur bestehen fiir die Gesellschaft keine

Finanzierungsprobleme. Bei einem Eigenkapital in Hohe von 1.134.000 Euro belduft sich die Eigen-

kapitalquote auf rund 87,5 Prozent.
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Zum 31. Dezember 2022 bestehen liquide Mittel in Hohe 282.000 Euro (Vorjahr 295.000 Euro).
E. Personal

Die Gesellschaft beschéaftigt im Berichtsjahr neben dem Geschaftsfiihrer noch dreizehn weitere Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter, inklusive dreier Beschéftigter des Start-up Zentrums ,,GO!“ zuzliglich zweier
Auszubildender.

F. Chancen- und Risikobericht
Voraussichtliche Entwicklung

Trotz auch in 2022 noch bestehender Corona-Krise ist die Auslastung und Nachfrage des TGO und seiner
Leistungen auch in diesem Jahr erfreulicherweise auf einem hohen Niveau stabil geblieben. Zum Jahres-
ende lag die Auslastung der Flachen bei 97 Prozent. Das Umfeld an unterstiitzenden Einrichtungen ist
auch in Oldenburg in den vergangenen Jahren groRer geworden und wird aufmerksam beobachtet. Auch
ist eine leichte Abnahme von Griindungen in der Stadt Oldenburg und damit auch von Anfragen im TGO
zu beobachten. Wichtig ist es dem TGO, weiterhin bedarfsgerechte Leistungen anzubieten und auf veran-
derte Nachfragestrukturen zu reagieren.

Aus diesem Grunde wurde in 2022 eine Mieterumfrage durchgefiihrt und ausgewertet, deren Ergebnisse
bereits zum Teil umgesetzt wurden oder in Umsetzung begriffen sind. Die Tatsache, dass das TGO weit
mehr als reinen Mietraum bietet, sondern eben auch insbesondere Service, Netzwerkmoglichkeiten und
Infrastruktur, lassen davon ausgehen, dass auch weiterhin die Nachfrage nach den Leistungen des TGO
auf einem guten Niveau bestehen bleiben sollte.

Durch planmaBige Ausziige einiger Mieterinnen und Mieter, darunter auch einiger grofSerer, wird es zu
zwischenzeitlichen Leerstanden kommen. Doch dies ist nicht neu und wird erfahrungsgemaR auch nicht
von allzu langer Dauer sein.

GemalR dem Wirtschaftsplan wird fiir 2023 bei einer Gesamtleistung von 988.000 Euro von einem positi-
ven Ergebnis in Hohe von 2.000 Euro ausgegangen. Darin ist ein unmittelbarer Zuschuss der Stadt Olden-
burg in Hohe von 37.000 Euro enthalten.

Chancen und Risiken

Chancen:

Die Zeiten andern sich, die Menschen dndern sich, die Bedarfe andern sich. Dies im Blick zu haben ist ein
wesentlicher Baustein fir ein erfolgreiches zukunftsorientiertes Handeln. Dass dem so ist, hat das TGO
durch die letzten 20 Jahre hinweg bewiesen. Die im Jahr 2022 durchgefiihrte technische Modernisierung
in IT-Infrastruktur, LED-Leuchten, 24/7 Paketbox oder eine digitale Rufanlage sind nur einige Beispiele be-
reits umgesetzter Malnahmen, um gednderten Wiinschen und Anforderungen nachzukommen. Weitere
Malnahmen sind in Planung oder Umsetzung mit dem Ziel, weiterhin den Start-ups das bestmdgliche Ent-
wicklungsumfeld im Nordwesten anzubieten. Dabei wird ein besonderer Wert auf die Schaffung von wei-
teren Netzwerkmoglichkeiten der Firmen im Hause und nach aulRen gelegt, wie es auch in der Mieterum-
frage zum Ausdruck kam.

Durch die weitere Integration der Leistungen des Start-up Zentrums GO!“ und des Coworking-Space ,GO!
Work” in das Angebot des TGO werden zusatzliche Zielgruppen adressiert und neue potentielle Mieterin-
nen und Mieter ,geschaffen”. Ein besonderer Wert wird zunehmend auch auf das Coaching gréRerer Fir-
men, sogenannten ,,Corporates” gelegt, um die Kompetenzen des Start-up Zentrums dort einzubringen
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und dariiber einen Ertragszweig zur Finanzierung der GO!-Leistungen zu generieren, zum anderen aber
auch um hieriiber den Kontakt zwischen Start-ups und Corporates auszubauen.

Risiken:

Das TGO Technologie- und Griinderzentrum ist eine Unternehmensgruppe in Form der TGO Technologie-
und Griinderzentrum Oldenburg GmbH und der TGO Besitz GmbH & Co. KG. Die Unternehmensgruppe
tritt mit ihrer Dienstleistung in Form der Vermietung durch die TGO Besitz GmbH & Co. KG sowie der Ser-
vicedienstleistungen seitens der TGO Technologie- und Griinderzentrum Oldenburg GmbH zusammen am
Markt auf. Somit besteht eine gegenseitige Abhangigkeit der Unternehmen voneinander.

Die Aufgabe der TGO Technologie- und Griinderzentrum Oldenburg GmbH liegt im Bereich der Wirt-
schafts- und speziell der Existenzgriindungsférderung. Die Finanzierung der Leistungen erfolgt zu einem
marktiblichen Serviceentgelt der Mieterinnen und Mieter. Die Stadt Oldenburg gewdhrt den TGO-Miete-
rinnen und -mietern auf Antrag einen zweckgebundenen Zuschuss zur Inanspruchnahme der Service-Leis-
tungen aus Haushaltsmitteln. Sollte diese Forderung eines Tages unterbleiben, wiirde sich die Zahllast der
TGO-Mieterinnen und -mieter nicht unerheblich erhéhen und ein moglicher Nachfrageverlust ware denk-
bar.

Die TGO Besitz GmbH & Co. KG hat Fordermittel zur Errichtung und auch Erweiterung des Technologie-
und Griinderzentrums erhalten. Im Erweiterungsbau besteht die grundsatzliche Verpflichtung, die
Mietflachen zu einer festgelegten Quote an kleine und mittlere Unternehmen, die einem innovativen
Wirtschaftszweig angehoren, zu vermieten. Diese Zweckbindung besteht bis zum 30. Juni 2025 und in Tei-
len bis zum 30. Juni 2032.

Bei einer anderweitigen Verwendung beziehungsweise bei einem Nichteinhalt der vorgegebenen Quote
besteht unter Umstdanden das Risiko einer Riickzahlungsverpflichtung. Somit besteht fiir die TGO Besitz
GmbH & Co. KG das Risiko einer finanziellen Belastung bei einer Riickzahlung des gewahrten Zuschusses
durch eine zweckfremde Verwendung. Derzeit bestehen aufgrund der aktuellen Vermietungssituation je-
doch keine evidenten Riickzahlungsrisiken.

Dariber hinaus prift die Geschaftsfiihrung auf Ebene der TGO Besitz GmbH & Co. KG mogliche Riickzah-
lungsrisiken gegeniiber der NBank fiir den zweiten TGO-Gebaudeteil aufgrund einer in den Férdergrundla-
gen enthaltenen Gewinnabschépfungsklausel, die nach Ende des Zweckbindungszeitraumes 2025 bezie-
hungsweise in Teilflachen 2031 greift. Die Fragestellung betrifft eine Mehrzahl von Technologie- und
Grinderzentren in Niedersachsen, die mit verschiedenen Fragen zur Berechnungsmethodik an die NBank
herangetreten sind. Erfahrungs- oder Vergleichswerte liegen in Niedersachsen bislang nicht vor. Nach ei-
ner ersten vorliegenden Stellungnahme der NBank zu konkreten Fragen aus dem Kreis der Technologie-
und Griinderzentren kann Stand heute davon ausgegangen werden, dass voraussichtlich kein Uberschuss
im Sinne der Regelung lber die Gewinnabschépfung liber die gesamte Forderperiode von 15 Jahren in
dem der Betrachtung unterliegenden Flachenanteil des Erweiterungsbaus erzielt wird. Ein Riickzahlungsri-
siko kann daher zum jetzigen Zeitpunkt nicht angenommen und bilanziert werden.

Bei einem - unwahrscheinlichen - Eintritt oben genannter Risiken ware die TGO Technologie- und Griin-
derzentrum Oldenburg GmbH hiervon als Mitunternehmerin betroffen, da die TGO Besitz GmbH & Co. KG
den groRten Umfang des Betriebsvermaogens bildet.

Zudem ware bei einer Einstellung der Vermietungstatigkeit seitens der TGO Besitz GmbH & Co. KG die
TGO Technologie- und Griinderzentrum Oldenburg GmbH betroffen, da sie fir ihre Serviceleistungen am
Markt keine Abnehmerinnen und Abnehmer mehr finden wiirde.
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Angesichts des fiir Start-ups krisenbedingt nicht einfachen Umfelds der letzten Jahre ist festzustellen, dass
das Technologie- und Griinderzentrum von den Auswirkungen in Bezug auf die geschaftlichen Aktivitaten/
Nachfrage bislang weitgehend unberiihrt blieb. Der Geschaftsbetrieb lief permanent regular weiter, die
TGO-Mieterinnen und -Mieter konnten und kénnen ihre angemieteten Biiros, Labor- und Lagerflachen
vollumfanglich nutzen. Es bleibt aber zu beobachten, wie sich das Griindungsgeschehen insgesamt, insbe-
sondere aber in Oldenburg und der Region, in den nachsten Jahren entwickelt.

6) Bilanzdaten, Gewinn- und Verlustrechnung und Kennzahlen

Bilanz:
AKTIVA
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
A. ANLAGEVERMOGEN
I. Sachanlagen 17.217,87 10.863,49 12.962,96
IIl. Finanzanlagen 747.917,76 747.917,76 747.917,76
765.135,63 758.781,25 760.880,72
B. UMLAUFVERMOGEN
I. Forderungen und sonstige 248.739,02 197.392,71 159.609,77
Vermogensgegenstande
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kredit- 282.182,26 294.937,82 219.546,02
instituten
530.921,28 492.330,53 379.155,79
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 139,05 506,36 3.855,81

BILANZSUMME

1.296.195,96

1.251.618,14

1.143.892,32

PASSIVA

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

A. EIGENKAPITAL
I. Gezeichnetes Kapital 25.300,00 25.300,00 25.300,00
II. Kapitalriicklage 851.764,37 851.764,37 851.764,37
lll. Gewinnvortrag 92.965,08 62.832,27 -
IV. Jahresiberschuss 164.040,26 30.132,81 62.832,27
1.134.069,71 970.029,45 939.896,64
B. RUCKSTELLUNGEN 39.485,00 45.966,67 57.575,00
C. VERBINDLICHKEITEN 119.692,61 231.318,56 141.758,12
D. RECHNUNGSABGREZUNGSPOSTEN 2.948,64 4.303,46 4.662,56

BILANZSUMME

1.296.195,96

1.251.618,14

1.143.892,32
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Gewinn- und Verlustrechnung:

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
1. Umsatzerlose 881.585,35 684.074,58 433.871,07
2. Sonstige betriebliche Ertrage 194.473,27 178.476,12 386.442,88
3. Materialaufwand 167.331,78 154.463,16 128.023,06
4, Personalaufwand 692.621,24 655.271,74 607.788,72
5. Abschreibungen auf immaterielle Ver- 9.046,29 3.352,61 9.675,58
mogensgegenstande des Anlagevermo-
gens und Sachanlagen
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 85.288,67 85.549,54 74.450,49
7. Ertrage aus Beteiligungen 34.984,78 62.907,47 62.456,17
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 7.284,84 3.311,69 0,00
9. Ergebnis nach Steuern 164.040,26 30.132,81 62.832,27
10. Jahresiiberschuss 164.040,26 30.132,81 62.832,27
Kennzahlen im Zeitverlauf:
2018 2019 2020 2021 2022
Jahresergebnis -154.921,18 € -185.153,59 € 62.832,27 € 30.132,81 € 164.040,26 €
Bilanzsumme 983.454,37€ | 1.026.12531€ | 1.143.892,32€ | 1.251.618,14€ | 1.296.195,96 €
Eigenkapital- 88,19 % 85,47 % 82,17 % 77,50 % 87,49 %
guote
Beteiligungsspezifische Kennzahlen im Zeitverlauf:
TGO 2018 2019 2020 2021 2022
Mieterbewegungen 65 79 36 67 32
Anzahl Mieter zum Stichtag 66 60 56 57 53
Anzahl angebotene Seminare 24 24 26 20 22

7) Vorliegen der Voraussetzungen des § 136 Absatz 1 NKomVG/Stand der Erfiillung des 6ffentlichen

Zwecks

Wie unter dem Punkt 1, Gegenstand des Unternehmens” dargestellt, erfiillt die TGO durch ihre MaRnah-
men einen offentlichen Zweck. Die Voraussetzungen des § 136 Absatz 1 Niedersachsisches Kommunalver-
fassungsgesetz (NKomVG) sind erfullt.

8) Auswirkungen auf die Haushalts- und Finanzwirtschaft der Stadt Oldenburg

Die Stadt Oldenburg gewahrt den TGO-Mieterinnen und -Mietern auf Antrag einen zweckgebundenen Zu-
schuss zur Inanspruchnahme der Service-Leistungen aus Haushaltsmitteln. Fiir das Projekt Start-up Zent-
rum ,,Go!“ hat die Stadt Oldenburg in 2022 einen Zuschuss in Hohe von 75.000 Euro geleistet. Da unter
Bericksichtigung der Beteiligungsertrdge in 2022 ein Jahresiberschuss entstanden ist, bestand kein An-
spruch auf Ausgleich der sogenannten Overhead-Kosten zur Fehlbetragsfinanzierung seitens der Stadt

Oldenburg.
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2.4.5
TGO Besitz GmbH & Co. KG
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TGO Besitz GmbH & Co. KG

Anschrift: Marie-Curie-Strae 1

26129 Oldenburg TECHNOLOGIE- UND GRUNDERZENTRUM
Telefon: (0441) 361160 _FE“B
E-Mail: inffo@-tgo-online.de
Internet: www.tgo-online.de
Gesellschaftsvertrag vom: 18. Dezember 2000

zuletzt gedndert am 16. November 2023
Handelsregister: Amtsgericht Oldenburg HR A 3722

Geschiftsfiihrung: TGO Technologie- und Griinderzentrum Oldenburg GmbH
als Komplementarin; Geschaftsfiihrer: Jirgen Bath

1) Gegenstand des Unternehmens

Der Zweck der Gesellschaft ist die Bebauung, die Verwaltung und die Vermietung des Grundstiicks Ma-
rie-Curie-Stralle 1, 26129 Oldenburg, mit dem Technologie-und Griinderzentrum Oldenburg, zur Wirt-

schafts- und insbesondere Existenzgriindungsforderung. Die Gesellschaft ist nicht auf Gewinnerzielung
ausgerichtet.

Im Ubrigen ist die Gesellschaft befugt, alle Geschifte durchzufiihren oder MaBnahmen vorzunehmen,
die den Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar zu fordern geeignet sind, Zweigniederlassungen
zu errichten, sich an gleichartigen oder dhnlichen Unternehmen zu beteiligen und Organschaftsverhalt-
nisse - sei es als Ober- oder Untergesellschaft - einzugehen.

2) Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Kapitalanteil

in Euro in Prozent
TGO Technologie- und Griinderzentrum 585.429,20 51,0
Oldenburg GmbH (Komplementérin)
Norddeutsche Landesbank Girozent- 102.258,38 8,91
rale, Hannover (Kommanditistin)
Oldenburgische Landesbank AG, Olden- 102.258,38 8,91
burg (Kommanditistin)
Landessparkasse zu Oldenburg, Olden- 102.258,38 8,91
burg (Kommanditistin)
Oldenburgische Landesbrandkasse, 102.258,38 8,91
Oldenburg (Kommanditistin)
Oldenburger Volksbank eG, Oldenburg 51.129,19 4,45
(Kommanditistin)
Peter Waskonig (Erben), Saterland 51.129,19 4,45
(Kommanditist)
Schomaker Bautrager GmbH & Co. KG, 51.129,19 4,45
Dorpen (Kommanditistin)
Stammkapital 1.147.850,29 100,0
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3) Besetzung der Aufsichtsorgane

Mitglieder der Gesellschafterversammlung

Vertreter/in der TGO Technologie- und Griinderzentrum Oldenburg mbH
Vertreter/in der Norddeutschen Landesbank Girozentrale, Hannover
Vertreter/in der Oldenburgischen Landesbank AG, Oldenburg
Vertreter/in der Landessparkasse zu Oldenburg, Oldenburg

Vertreter/in der Oldenburgischen Landesbrandkasse, Oldenburg
Vertreter/in der Oldenburger Volksbank eG, Oldenburg

Vertreter/in von Peter Waskonig (Erben), Saterland

Vertreter/in der Schomaker Bautrager GmbH & Co. KG, Dérpen

4) Beteiligungen

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen oder Einrichtungen beteiligt.

5) Grundziige des Geschiftsverlaufs/Lage des Unternehmens und Ausblick

A. Geschidft und Rahmenbedingungen

Unsere Gesellschaft steht vor einer Vielzahl an Herausforderungen, denen wir begegnen miissen. Inno-
vative Technologien leisten hierzu einen wesentlichen Beitrag. Nicht alle Probleme lassen sich durch
Technologie 16sen, doch in vielen Bereichen liegt hierzu der Schliissel. Losungen fiir den Klimawandel,
die zuklinftige Mobilitdt der Menschen, eine ausreichende und ausgewogene Erndhrung, oder aber fir
eine bestmogliche Gesundheit sind nur einige Themenbeispiele, in denen moderne Technologien L6-
sungen oder zumindest Losungsansatze bieten. Es ist wichtig, neue Technologien zu entwickeln - und
es ist wichtig, den sogenannten ,,Enablern”, den ,,Mdéglichmachern®, es zu ermdéglichen, ihre Lésungen
zu erarbeiten. Vor diesem Hintergrund erfahren auch Griinderinnen und Griinder von innovativen Ge-
schaftsideen weiterhin groRen Zuspruch aus Politik, Wirtschaft, Verwaltung und Hochschulen. Das
Technologie- und Griinderzentrum bewegt sich in genau diesem Feld und hilft innovativen Unterneh-
merinnen und Unternehmern, ihre Geschaftsideen zu entwickeln und damit ihren Beitrag fiir eine le-
benswerte Zukunft zu leisten. Dies seit einigen Jahren noch verstarkt durch das eigene Accelerator-
Programm ,,GO!“.

Dabei scheinen sich die langanhaltenden Krisen der letzten Jahre (Corona, Ukraine-Konflikt) und die
damit verbundenen wirtschaftlichen Auswirkungen doch ein wenig auf das Start-up Okosystem auszu-
weiten. Zumindest, wenn man sich die Finanzierungsmoglichkeiten von Start-ups anschaut. Denn diese
haben sich reduziert und langst erhalt nicht mehr jede gute Idee das notige Kapital, um zu wachsen.
Ein Grund mehr, um die Anstrengungen, den , Mittelstand von morgen” bestmoglich zu unterstitzen,
noch weiter zu verstarken.

Umsatz- und Ergebnisentwicklung

Die Umsatzerlose liegen leicht unter denen des Vorjahres. Wesentlicher Grund sind einmalige projekt-
bezogene Weiterbelastungen von Haustechnikerleistungen, die zu héheren Erlésen im Jahr 2021 ge-
fUhrt haben. Die Ertrage aus der operativen Geschaftstatigkeit sind wieder auf Vor-Corona-Niveau ge-
stiegen. Corona-bedingte Ertragsausfalle der Vorjahre (weniger Seminarraumbuchungen) sind dieses
Jahr nicht mehr festzustellen. Die Belegungsquote konnte aufgrund von Neueinziigen und vieler Erwei-
terungen von Bestandsmietern auf einem konstant hohen Niveau gehalten werden.

Die Mietauslastung lag im Berichtsjahr bei durchschnittlich circa 96 Prozent. Aufgrund von teilweise
ausgebliebenen Instandhaltungen der Immobilie im Geschaftsjahr 2021, welche Corona-bedingt nicht
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ausgefihrt werden konnten und im Geschaftsjahr 2022 nachgeholt wurden, ist das Jahresergebnis
niedriger als das des Jahres 2021. Die Vorgaben des Wirtschaftsplanes wurden aufgrund der hohen

Vermietungsquote dennoch Ubertroffen.

Investitionen

Im Berichtsjahr erfolgten Investitionen in das Sachanlagevermogen in Hohe von 123.129 Euro sowie in

Immaterielle Vermogensgegenstande in Hohe von 6.030 Euro.

B. Ertragslage

Die folgende Aufstellung zeigt die Ertragslage im Vorjahresvergleich:

Ergebnis-
verande-
2022 2021 rung
In Tau- In Tau- In Tausend
send send Euro
Euro Euro
Rohertrag 741 692 +49
Betriebsergebnis 157 216 -59
Finanzergebnis -82 -80 -2
Ertragsteuern -6 -13 +7
Jahresergebnis 9 123 -55

Der Rohertrag hat sich bei um 17.000 Euro geringeren Umsatzerlosen, bei gleichzeitiger Reduktion des
Materialaufwands um 66.000 Euro, per Saldo um 49.000 Euro erhdht und belauft sich auf 741.000

Euro.

Bei unverdanderten Ertragen aus der Auflésung des Sonderpostens fiir Zuschiisse (213.000 Euro), sowie
den insbesondere instandhaltungsbedingt um 105.000 Euro héheren sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen hat sich das Betriebsergebnis - inklusive neutraler beziehungsweise periodenfremder Effekte -

per Saldo um 59.000 Euro auf 157.000 Euro verringert.

Unter Berlicksichtigung der gestiegenen Zinsaufwendungen sowie dem Steueraufwand von 6.000 Euro

wird noch ein Jahresiberschuss von 69.000 Euro ausgewiesen (Vorjahr: 123.000 Euro).

C. Finanzlage

Die Kapitalflussrechnung stellt sich wie folgt dar:

Periodenergebnis

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
Cashflow aus Investitionstatigkeit

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Saldo der Cashflows

Finanzmittelbestand am Anfang der Periode
Finanzmittelbestand am Ende der Periode
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Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit reichte nicht vollstandig aus, um die negativen
Cashflows aus der Investitions- sowie Finanzierungstatigkeit abzudecken. Insgesamt hat sich der
Finanzmittelbestand um 92.000 Euro auf 709.000 Euro gemindert.

D. Vermogenslage

Die Vermogenslage stellt sich wie folgt dar:

Verande-
31. Dezember 2022 31. Dezember 2021  rung
In Tau-
In Tausend In Tau- Pro- send
Euro Prozent  send Euro zent Euro
VERMOGEN
langfristig gebundenes Vermogen 7.858 90,7 8.147 90,7 -289
kurzfristig gebundenes Vermogen 805 9,3 838 9,3 -33
8.663 100,0 8.985 100,0 -322
Verande-
31. Dezember 2022 31. Dezember 2021  Rung
In Tau-
In Tausend In Tau- Pro- send
Euro Prozent  send Euro zent Euro
KAPITAL
langfristige Finanzierung 6.720 77,5 7.220 80,4 -500
mittelfristige Finanzierung 1.118 12,9 1.103 12,3 15
kurzfristige Finanzierung 825 9,6 662 7,3 163
8.663 100,0 8.985 100,0 -322

Wie aus der Vermdgens- und Kapitalstruktur ersichtlich wird, ist das langfristig gebundene Vermogen
annahernd vollstandig (99,7 Prozent) durch mittel- bis langfristig zur Verfliigung stehende Finanzie-
rungsmittel gedeckt. Somit ist auch das kurzfristig gebundene Vermoégen fast vollstandig durch die
kurzfristig falligen Finanzierungsmittel gedeckt. Das Eigenkapital hat sich im Geschéftsjahr 2022 nicht
verdndert. Der Jahresiberschuss von 69.000 Euro wurde den Verrechnungskonten (Darlehenskonten)
der Gesellschafterinnen und Gesellschafter gutgeschrieben und ist in der kurzfristigen Finanzierung
enthalten.

Das langfristig gebundene Vermoégen entfallt wie im Vorjahr im Wesentlichen auf die vermieteten Im-
mobilien. Die Veranderung um — 289.000 Euro ist im Wesentlichen abschreibungsbedingt. Die im kurz-
fristig gebundenen Vermaogen enthaltenen liquiden Mittel haben sich um 92.000 Euro auf 709.000
Euro reduziert. Die Liquiditat der Gesellschaft ist derzeit gesichert.

E. Personal
Die Gesellschaft beschéftigt kein eigenes Personal. Die Komplementargesellschaft (TGO GmbH) be-

schaftigt im Berichtsjahr neben dem Geschaftsfiihrer noch dreizehn weitere Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter, inklusive dreier Beschaftigter des Start-up Zentrums ,GO!“ zuzlglich zweier Auszubildender.
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F. Chancen- und Risikobericht
Voraussichtliche Entwicklung

Trotz auch in 2022 noch bestehender Corona-Krise ist die Auslastung und Nachfrage des TGO und sei-
ner Leistungen auch in diesem Jahr erfreulicherweise auf einem hohen Niveau stabil geblieben. Zum
Jahresende lag die Auslastung der Flachen bei 97 Prozent. Das Umfeld an unterstiitzenden Einrichtun-
gen ist auch in Oldenburg in den vergangenen Jahren gréBer geworden und wird aufmerksam beo-
bachtet. Auch ist eine leichte Abnahme von Griindungen in der Stadt Oldenburg und damit auch von
Anfragen im TGO zu beobachten. Wichtig ist es dem TGO, weiterhin bedarfsgerechte Leistungen anzu-
bieten und auf veranderte Nachfragestrukturen zu reagieren.

Aus diesem Grunde wurde in 2022 eine Mieterumfrage durchgefiihrt und ausgewertet, deren Ergeb-
nisse bereits zum Teil umgesetzt wurden oder in Umsetzung begriffen sind. Die Tatsache, dass das TGO
weit mehr als reinen Mietraum bietet, sondern eben auch insbesondere Service, Netzwerkmaoglichkei-
ten und Infrastruktur, lassen davon ausgehen, dass auch weiterhin die Nachfrage nach den Leistungen
des TGO auf einem guten Niveau bestehen bleiben sollte.

Durch planmaRige Ausziige einiger Mieterinnen und Mieter, darunter auch einiger groRerer, wird es zu
zwischenzeitlichen Leerstanden kommen. Doch dies ist nicht neu und wird erfahrungsgemal auch
nicht von allzu langer Dauer sein.

GemaR dem Wirtschaftsplan wird flir 2023 bei einer Gesamtleistung von 1.369.000 Euro von einem
positiven Ergebnis in Hohe von 36.000 Euro ausgegangen.

Chancen und Risiken

Chancen:

Die Zeiten dndern sich, die Menschen dndern sich, die Bedarfe andern sich. Dies im Blick zu haben ist
ein wesentlicher Baustein fir ein erfolgreiches zukunftsorientiertes Handeln. Dass dem so ist, hat das
TGO durch die letzten 20 Jahre hinweg bewiesen. Die in 2022 durchgefiihrte technische Modernisie-
rung in IT-Infrastruktur, LED-Leuchten, 24/7 Paketbox oder eine digitale Rufanlage sind nur einige Bei-
spiele bereits umgesetzter MaBnahmen, um gednderten Wiinschen und Anforderungen nachzukom-
men. Weitere MaRnahmen sind in Planung oder Umsetzung mit dem Ziel, weiterhin den Start-ups das
bestmogliche Entwicklungsumfeld im Nordwesten anzubieten. Dabei wird ein besonderer Wert auf die
Schaffung von weiteren Netzwerkmoglichkeiten der Firmen im Hause und nach auRen gelegt, wie es
auch in der Mieterumfrage zum Ausdruck kam.

Durch die weitere Integration der Leistungen des Start-up Zentrums GO!“ und des Coworking-Space
»GO! Work” in das Angebot des TGO werden zuséatzliche Zielgruppen adressiert und neue potentielle
Mieterinnen und Mieter ,,geschaffen”. Ein besonderer Wert wird zunehmend auch auf das Coaching
groRerer Firmen, sogenannten ,,Corporates” gelegt, um die Kompetenzen des Start-up Zentrums dort
einzubringen und dariber einen Ertragszweig zur Finanzierung der GO!-Leistungen zu generieren, zum
anderen aber auch um hieriiber den Kontakt von zwischen Start-ups und Corporates auszubauen.

Risiken:

Das TGO Technologie- und Griinderzentrum ist eine Unternehmensgruppe in Form der TGO Technolo-
gie- und Griinderzentrum Oldenburg GmbH und der TGO Besitz GmbH & Co. KG. Die Unternehmens-
gruppe tritt mit ihrer Dienstleistung in Form der Vermietung durch die TGO Besitz GmbH & Co. KG so-
wie der Servicedienstleistungen seitens der TGO Technologie- und Griinderzentrum Oldenburg GmbH
zusammen am Markt auf. Somit besteht eine gegenseitige Abhangigkeit der Unternehmen voneinan-
der.
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Die Aufgabe der TGO Technologie- und Griinderzentrum Oldenburg GmbH liegt im Bereich der Wirt-
schafts- und speziell der Existenzgriindungsférderung. Die Finanzierung der Leistungen erfolgt zu ei-
nem marktiiblichen Serviceentgelt der Mieterinnen und Mieter. Die Stadt Oldenburg gewahrt den
TGO-Mietern auf Antrag einen zweckgebundenen Zuschuss zur Inanspruchnahme der Service-Leistun-
gen aus Haushaltsmitteln. Sollte diese Forderung eines Tages unterbleiben, wiirde sich die Zahllast der
TGO-Mieter nicht unerheblich erhéhen und ein moglicher Nachfrageverlust ware denkbar.

Die TGO Besitz GmbH & Co. KG hat Fordermittel zur Errichtung und auch Erweiterung des Technologie-
und Griinderzentrums erhalten. Im Erweiterungsbau besteht die grundsatzliche Verpflichtung, die
Mietflachen zu einer festgelegten Quote an kleine und mittlere Unternehmen, die einem innovativen
Wirtschaftszweig angehoren, zu vermieten. Diese Zweckbindung besteht bis zum 30. Juni 2025 und in
Teilen bis zum 30. Juni 2032.

Bei einer anderweitigen Verwendung beziehungsweise bei einem Nichteinhalt der vorgegebenen
Quote besteht unter Umstanden das Risiko einer Riickzahlungsverpflichtung. Somit besteht fiir die
TGO Besitz GmbH & Co. KG das Risiko einer finanziellen Belastung bei einer Riickzahlung des gewahr-
ten Zuschusses durch eine zweckfremde Verwendung. Derzeit bestehen aufgrund der aktuellen Ver-
mietungssituation jedoch keine evidenten Riickzahlungsrisiken.

Dartiber hinaus prift die Geschéaftsfliihrung mogliche Riickzahlungsrisiken gegentiber der NBank fir
den zweiten TGO-Gebaudeteil aufgrund einer in den Férdergrundlagen enthaltenen Gewinnabschop-
fungsklausel, die nach Ende des Zweckbindungszeitraumes 2025 beziehungsweise in Teilflachen 2031
greift. Die Fragestellung betrifft eine Mehrzahl von Technologie- und Griinderzentren in Niedersach-
sen, die mit verschiedenen Fragen zur Berechnungsmethodik an die NBank herangetreten sind. Erfah-
rungs- oder Vergleichswerte liegen in Niedersachsen bislang nicht vor.

Nach einer ersten vorliegenden Stellungnahme der NBank zu konkreten Fragen aus dem Kreis der
Technologie- und Griinderzentren kann Stand heute davon ausgegangen werden, dass voraussichtlich
kein Uberschuss im Sinne der Regelung iiber die Gewinnabschdpfung liber die gesamte Férderperiode
von 15 Jahren in dem der Betrachtung unterliegenden Flachenanteil des Erweiterungsbaus erzielt wird.
Ein Rickzahlungsrisiko kann daher zum jetzigen Zeitpunkt nicht angenommen und bilanziert werden.
Bei einem - unwahrscheinlichen - Eintritt oben genannter Risiken ware die TGO Technologie- und
Grinderzentrum Oldenburg GmbH hiervon als Mitunternehmerin betroffen, da die TGO Besitz GmbH
& Co. KG den groRten Umfang des Betriebsvermogens bildet.

Zudem ware bei einer Einstellung der Vermietungstatigkeit seitens der TGO Besitz GmbH & Co. KG die
TGO Technologie- und Griinderzentrum Oldenburg GmbH betroffen, da sie fiir ihre Serviceleistungen
am Markt keine Abnehmerinnen und Abnehmer mehr finden wiirde.

Angesichts des fir Start-ups krisenbedingt nicht einfachen Umfelds der letzten Jahre ist festzustellen,
dass das Technologie- und Griinderzentrum von den Auswirkungen in Bezug auf die geschaftlichen Ak-
tivitdten / Nachfrage bislang weitgehend unberiihrt blieb.

Der Geschaftsbetrieb lief permanent regular weiter, die TGO-Mieterinnen und -Mieter konnten und
konnen ihre angemieteten Biiros, Labor- und Lagerflachen vollumfanglich nutzen. Es bleibt aber zu be-
obachten, wie sich das Griindungsgeschehen insgesamt, insbesondere aber in Oldenburg und der Re-
gion in den nachsten Jahren entwickelt.
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6) Bilanzdaten, Gewinn- und Verlustrechnung und Kennzahlen

Bilanz:
AKTIVA
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermoégensgegenstdnde 4,00 10.114,00 15.640,00
Il. Sachanlagen 7.858.121,76 8.136.915,70 8.515.329,70
lll. Finanzanlagen 0,00 0,00 15.000,00
7.858.125,76 8.147.029,70 8.545.969,70
B. UMLAUFVERMOGEN
I. Forderungen und sonstige 90.605,12 32.662,30 108.958,66
Vermogensgegenstande
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kredit- 709.018,39 800.871,60 647.093,11
instituten
799.623,51 833.533,90 756.051,77
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 4.572,57 4.198,63 6.668,42
BILANZSUMME 8.662.321,84 8.984.762,23 9.308.689,89
PASSIVA
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
A. EIGENKAPITAL
I. Kapitalanteile 1.147.850,29 1.147.850,29 1.147.850,29
IIl. Riicklagen 162.488,56 162.488,56 162.488,56
1.310.338,85 1.310.338,85 1.310.338,85
B. SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONSZU- 3.907.586,25 4,120.562,25 4.333.542,25
WENDUNGEN
C. RUCKSTELLUNGEN 36.834,29 46.070,23 28.966,00
D. VERBINDLICHKEITEN 3.405.050,42 3.492.088,88 3.624.204,92
E. RECHNUNGSABGREZUNGSPOSTEN 2.512,03 15.702,02 11.637,87
BILANZSUMME 8.662.321,84 8.984.762,23 9.308.689,89
Gewinn- und Verlustrechnung:
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
1. Umsatzerlose 1.070.463,00 1.087.590,89 1.022.528,83
2. Sonstige betriebliche Ertrage 218.576,75 218.591,31 213.246,85
3 Materialaufwand 329.798,61 396.008,05 327.420,76
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
4, Abschreibungen auf immaterielle Vermo- 418.062,49 412.610,24 415.288,34
gensgegenstiande des Anlagevermégens
und Sachanlagen
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 384.761,79 280.927,74 281.516,98
6. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 82.250,76 80.290,60 79.559,02
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5.571,47 13.003,00 6.466,00
8. Ergebnis nach Steuern 68.594,63 123.342,57 125.524,58
9. Jahresiiberschuss 68.594,63 123.342,57 125.524,58
10. Gutschrift auf Verrechnungskonten/ Ver- 68.594,63 123.342,57 125.524,58
lustsonderkonten
11. Bilanzgewinn 0,00 0,00 0,00
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Kennzahlen im Zeitverlauf:

2018 2019 2020 2021 2022
Jahresergebnis 137.346,87 € 113.709,76 € 125.524,58 € 123.342,57 € 68.594,63 €
Bilanzsumme 9.995.672,15 € 9.659.362,60 € 9.308.689,89 € | 8.984.762,23 € 8.662.321,84 €
Eigenkapital- 11,94 % 13,53 % 14,08 % 14,58 % 15,13 %
quote

Beteiligungsspezifische Kennzahlen im Zeitverlauf:

Siehe TGO Technologie- und Griinderzentrum Oldenburg GmbH.

7) Vorliegen der Voraussetzungen des § 136 Absatz 1 NKomVG/Stand der Erfiillung des 6ffentlichen

Zwecks

Wie unter dem Punkt 1, Gegenstand des Unternehmens” dargestellt, erfiillt die TGO durch ihre MaR-
nahmen einen 6ffentlichen Zweck. Die Voraussetzungen des § 136 Absatz 1 Niedersachsisches Kom-
munalverfassungsgesetz (NKomVG) sind erfillt.

8) Auswirkungen auf die Haushalts- und Finanzwirtschaft der Stadt Oldenburg

Aus der mittelbaren Beteiligung an der TGO Besitz GmbH & Co. KG ergeben sich keine finanziellen Aus-
wirkungen auf die Haushalts- und Finanzwirtschaft der Stadt Oldenburg.
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2.4.6
Oldenburg Tourismus und Marketing GmbH
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Oldenburg Tourismus und Marketing GmbH (OTM)

Anschrift: Lange StraRe 3 %
26122 Oldenburg

Telefon: (0441)361613-0 D ld e n b u rg 0.

E-Mail: info@OTM.de

Tourismus & Marketing

Internet: www.OTM.de
Gesellschaftsvertrag: 13. Dezember 2000

zuletzt gedndert am 26. Juli 2016
Handelsregister: Amtsgericht Oldenburg HRB 4787
Geschiftsfiihrung: Silke Fennemann

1) Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung von Tourismus- und Stadtmarketing fir Oldenburg.
Damit einher geht die Sicherung und Ausweitung von Image, Attraktivitdt und Bekanntheit des Wirt-
schaftsstandortes im Gesellschaftsgebiet mit oberzentralem Einzugsgebiet.

Die der Oldenburg Tourismus und Marketing Gesellschaft mbH Ubertragenen Aufgaben stellen Dienst-
leistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse dar. Bei Dienstleistungen von allgemeinem
wirtschaftlichem Interesse handelt es sich um wirtschaftliche Tatigkeiten, die mit besonderen Gemein-
wohlverpflichtungen verbunden sind und die im Interesse der Allgemeinheit erbracht werden.

Die Stadt Oldenburg hat die Gesellschaft unter Beachtung der unionsrechtlichen Vorgaben des Beihil-
ferechts mit der Durchfiihrung dieser wirtschafts- und kulturpolitischen Aufgaben betraut. Die in die-

sem Zusammenhang von der Gesellschaft ibernommenen gemeinwirtschaftlichen Aufgaben sind mit
dem Betrauungsakt der Stadt Oldenburg durch Beschluss des Rates der Stadt Oldenburg vom 02. No-

vember 2015 in Bestatigung der bisherigen beihilferechtlichen Ubung bestétigt und konkretisiert wor-
den.

Die Gesellschaft verfolgt insbesondere folgende 6ffentliche Zwecke, die zu den gemeinwirtschaftlichen
Aufgaben der Gesellschaft zdhlen:

a) Tourismus- und Stadtmarketing fiir den Wirtschaftsraum Oldenburg im Inland und Ausland,

b) Konzeption, Realisierung und Flihrung der Markenphilosophie,

c) Malnahmen zur Férderung des Tourismus,

d) die Vertretung der Stadt Oldenburg in Interessenverbdnden und Institutionen im Rahmen des

Gesellschaftszweckes,
e) das Einwerben von Sponsorengeldern fiir das Marketing Oldenburgs,
f) die Konzeption, Koordinierung und Durchfiihrung von Marketingprojekten.

2) Beteiligungsverhiltnisse

Gesellschafter Anteil

in Euro in Prozent
Stadt Oldenburg 25.000,00 100,0
Stammkapital 25.000,00 100,0
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3) Besetzung der Aufsichtsorgane

Mitglieder der Gesellschafterversammlung ‘Funktion/ Legitimierung

Jurgen Krogmann, Vorsitzender Oberblirgermeister
Christine Wolff, stellvertretende Vorsitzende |Ratsmitglied
Bettina Unruh Ratsmitglied
Hans-Georg Hel} Ratsmitglied

4) Beteiligungen

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen oder Einrichtungen beteiligt.

5) Grundziige des Geschiftsverlaufs/Lage des Unternehmens und Ausblick

a) Grundlagen des Unternehmens

Die Oldenburg Tourismus und Marketing GmbH (OTM) ist seit dem 1. Juli 2016 eine 100prozentige
Tochtergesellschaft der Stadt Oldenburg. Geschaftsfiihrerin und allein vertretungsberechtigt ist Frau
Silke Fennemann. Als Prokuristin wurde Frau Iris Welzel am 26. Februar 2020 durch die Gesellschafter-
versammlung bestimmt. Die GmbH beschaftigte im abgelaufenen Geschaftsjahr 17 Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen, davon drei Auszubildende im Lehrberuf Kaufmann/-frau fiir Tourismus und Freizeit.

Das Budget der GmbH betrug 1,924 Millionen Euro. Dem stehen Umsatzerlése in Hohe von rund
599.000 Euro und sonstige Ertrage in Hohe von circa 209.000 Euro gegeniber. Die OTM schlie8t mit
einem Defizit in H6he von rund 1,115 Millionen Euro ab, einem Ergebnis, das die Prognose unterschrei-
tet.

b) Wirtschaftsbericht
1. Rahmenbedingungen, Geschaftsentwicklung

Die Auswirkungen des Angriffskriegs in der Ukraine und die damit sich noch verscharfende Energie-
krise in Kombination mit den klimatischen Gegebenheiten stellen die Gesellschaft vor grofRe Herausfor-
derungen. Die wirtschaftliche Situation vieler Menschen hat sich verschlechtert, die Stimmung durch
die verschiedenen, noch nicht absehbaren Krisen ist tendenziell negativ beeinflusst.

Dabei hat sich die geschéftliche Situation fir die Oldenburg Tourismus und Marketing GmbH (OTM) im
abgelaufenen Geschaftsjahr 2022 verbessert. Die Tourismusbranche insgesamt erholt sich langsam
und stetig, wobei die gesellschaftlichen Veranderungen bleiben und auch den Tourismus in Oldenburg
nachhaltig beeinflussen. Die Reiselust der Deutschen kehrt zurlick, es bleiben eine hohe Preissensibili-
tat und ein hohes Sicherheitsbediirfnis.

Im Segment der Geschéaftsreisen inklusive MICE-Tourismus (Messen und Kongresse) steigen die Bu-
chungszahlen, wenngleich ein bestimmter Prozentsatz auf Dauer verloren, weil digital durchfiihrbar,
ist.

Ein grolRes Risiko stellt der mogliche Verlust der Attraktivitat der Oldenburger (Innen-)Stadt dar (Einzel-

handel und Gastronomie). Die Chance fir Oldenburg besteht darin, auf eine nachhaltige Tourismus-
Entwicklung zu setzen.
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Die bereits im letzten Lagebericht gestellte Frage, ob der Stadtetourismus sich langfristig verandern
wird (quantitativ und qualitativ), bleibt aktuell. Der (Stadte-) Tourismus hat sich auf die veranderten
Anforderungen der Gaste hinsichtlich Qualitat, Erlebniswert und Authentizitat einzustellen.

Die Personalsituation stellte sich 2022 erneut herausfordernd dar. Phasenweise haben krankheitsbe-
dingte Ausfalle das Team stark geschwacht. Zwar konnten alle vakante Stellen besetzt werden, aber
die Anforderungen an die OTM als Arbeitgeberin sowohl in Bezug auf Gehaltsforderungen als auch hin-
sichtlich softer Arbeitsbedingungen nehmen zu.

Die GmbH konnte mit Unterstiitzung der stadtischen Wirtschaftsforderung erfolgreich Férdermittel
aus dem Forderprogramm ,,Perspektive Innenstadt” des Landes Niedersachsen akquirieren. Procedere
und Bearbeitung gestalteten sich als deutlich aufwandiger als urspriinglich geplant. Hinzu kommt die
kurze Zeitspanne der Laufzeit dieses Programms (bis Méarz 2023). Da die Fordermittelzusage erst im
Dezember 2022 bei der Gesellschaft eintraf, mussten entsprechend geplante Aktivitdten verschoben
werden.

2022 konnte die Touristinfo im Lappan nach zwei unruhigen und in Bezug auf die Offnungsméglichkei-
ten unsteten Jahren, wieder ganzjahrig getéffnet bleiben. Dabei fillt die Frequenz schwacher aus, das
Interesse an den Produkten der Gesellschaft stellt zufrieden.

Erfreulicherweise gelang es der Gesellschaft auch 2022, die Partner im Stadtmarketing zu halten. Die
Unterstilitzung der Arbeit der OTM und die Beflirwortung des Themenmarketings starken die GmbH.

Wie bereits angedeutet, fihrten zwei Gegebenheiten zur Bildung eines PRAP in Hohe von 98.000 Euro,
da Aktivitaten nicht wie geplant durchgefiihrt werden konnten. Auf der einen Seite haben sich die Ho-
tels in Oldenburg dazu verstandigt, die Vereinbarung tiber den freiwilligen Marketingbeitrag (bedingt
durch die weiterhin ausgesetzte Beherbergungssteuer) mit der Stadt Oldenburg weiterhin zu schlieRen
und dies nun unbefristet, lediglich mit einer Kiindigungsfrist. Dadurch stehen der Gesellschaft jahrlich
rund 30.000 Euro zur Verfligung. Allerdings kam die Vereinbarung erst Ende 2022 zustande, so dass die
geplanten MaRnahmen erst 2023 umgesetzt werden kénnen. AuRerdem war Personal der OTM stark
gebunden durch den oben erwdhnten Fordermittelantrag, so dass auch hier (insbesondere im Bereich
StadtMarketing) Projekte geschoben werden mussten. Dieser PRAP, reduziert die Sponsorenerldse
buchhalterisch um 82.000 Euro.

Die Umsatzerldse haben sich, bedingt durch die erwahnten PRAPS verringert (von 623.000 Euro auf
599.000 Euro = -24.000 Euro). Tatsachlich haben sich die Einnahmen aus Souvenirverkdufen, Gastefih-
rungen/ touristischen Leistungen, Werbung, der Provision von Hotelvermittlung und Kartenvorverkauf
erhoht (+77.000 Euro).

Die weitere Finanzlage der Gesellschaft bleibt geordnet. Sie wird auch zukiinftig, bedingt durch den
Zweck der Gesellschaft, immer auf den Defizitausgleich der Muttergesellschaft Stadt Oldenburg ange-
wiesen sein. Davon unbenommen bleiben die Moglichkeiten der GmbH, Eigenerlose zu erwirtschaften,
was ihr im abgelaufenen Geschaftsjahr erneut gelungen ist. Perspektivisch soll dies fortgesetzt wer-
den.

Dennoch bleibt die OTM ein touristischer Dienstleitungsbetrieb, der sich in erster Linie als wirtschafts-
fordernd und vernetzend versteht.

Der Tourismus in Deutschland ist auf dem Weg der Regenerierung. Dies gilt auch fiir Oldenburg, wobei
der Stadtetourismus mit der Umsetzung des Tourismusprogramms einen neuen Weg einschlagt. Das
Ziel ist eine qualitative, nachhaltige Tourismusentwicklung, welche den Anforderungen von Digitalisie-
rung, Sicherheit und eben Nachhaltigkeit gerecht wird.
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2. Umsatz- und Auftragsentwicklung

Die Gesellschaft verzeichnet Umsatzerldse in Hohe von rund 599.000 Euro und liegt damit unter dem
Niveau des Vorjahres (rund 623.000 Euro).

3. Investitionen

Die Entwicklung der Investitionen stellt sich im Zwei-Jahres-Vergleich wie folgt dar:

Investitionen

in tausend Euro
2021 31
2022 59

4. Vorgange von besonderer Bedeutung
Das Geschaftsjahr 2022 pragten folgende Ereignisse:

Gesellschaftliche Rahmenbedingungen

Auch wenn im gesamten Verlauf des Geschaftsjahres 2022 die Pandemie mit ihren Auswirkungen zu
spliren waren und noch sind, verlor das Thema mit Blick auf den Angriffskrieg in der Ukraine, der sich
daraus verscharfenden Energiekrise und den Herausforderungen des Klimawandels an Bedeutung. Wie
sich diese Krisen auf die Gesellschaft insgesamt und auf Oldenburg und den Tourismus in der Stadt
speziell auswirken, ist noch nicht absehbar. Umso wichtiger bleibt die sensible Entwicklung des Olden-
burger Stadtetourismus.

Fordermittel Perspektive Innenstadt

Der Stadt Oldenburg (dem Amt flr Wirtschaftsforderung) ist es gelungen, aus dem Fordertopf ,,Per-
spektive Innenstadt” einen Millionenbetrag zur Férderung der Oldenburger Innenstadt zu akquirieren.
Unter anderem hat sich auch die OTM mit dem Projekt ,,Neukonzeption Oldenburg Stadtgarten 2023:
Auf dem Weg zur Gartenstadt” mit einem Projektvolumen in Héhe von 200.000 Euro beworben. Die
Bewerbung war zwar erfolgreich, gleichzeitig steht dieses Férderprogramm aber unter einem enormen
Zeitdruck: Projektabschluss in der Regel bis Marz 2023; lange Bearbeitungs- und Reaktionszeiten bei
der NBank; fehlerhafter Fordermittelbescheid zum Nachteil der OTM. Alles in allem eine eher schwie-
rige Handhabung und grolRe zusatzliche personelle Belastung fiir die Gesellschaft, welche dazu fiihrte,
dass nicht alle Projekte 2022 wie geplant umgesetzt werden konnten.

Personalentwicklung

Die Veranderungen im Personalstamm der OTM liegen im normalen Bereich. Zu beobachten bleiben
Belastungsgrad und Krankheitsstand bei der Gesellschaft. Insbesondere langerfristige Erkrankungen
schwichen das Team und sind im Prinzip kaum durch kurzfristige Zwischenlésungen zu kompensieren.

5. Geschiftsentwicklung/Geschéftsverlauf

Touristische Produkte
Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2022 erzielte die OTM im Vergleich zu 2021 folgende Ergebnisse:
e Vermittlung von Gasteflihrungen und Erlebnisangeboten + 88 Prozent
e Erl6ése aus Souvenirverkdufen + 8 Prozent
e Erlose aus der Zimmervermittlung + 570 Prozent
e Verkauf von Oldenburg Gutscheinen - 39 Prozent
e Besucher Touristinfo + 42 Prozent
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Der Tourismus in Oldenburg entwickelt sich. Tages- und Ubernachtungsgiste halten sich wieder in der
Stadt auf, Tagungen und Kongresse findet statt, der Stadtetourismus erholt sich. Dennoch haben sich
die Voraussetzungen und die Parameter gedandert. Die Frequenzen in der Innenstadt bleiben hinter
den friiheren Besucherzahlen zuriick, auch das Angebot zum touristischen Kernthema Einkaufen ist
aktuell ricklaufig. Fir die OTM fallt vor diesem Hintergrund das Ergebnis der touristischen Produkte
umso erfreulicher aus. Der Riickgang im Verkauf der Oldenburg Gutscheine erklart sich durch die sehr
hohen Verkaufszahlen zu Pandemiezeiten, in denen Geschenkgutscheine von vielen Firmen als Kom-
pensation zum Beispiel fiir ausgefallene Weihnachtsfeiern genutzt wurden.

Marketing

2022 wurden erstmals wieder alle Veranstaltungen und ein ,,normales” Tourismusmarketing durchge-
fahrt. Dies bedeutet, die Gesellschaft konnte ihre Kernaufgabe wieder voll umfanglich erfillen. Dabei
macht die Entwicklung deutlich, den Tourismus neu aufzustellen und damit die Produkt- und Kommu-
nikationsarbeit sowie den Vertrieb neu auszurichten, ist unabdingbar.

Kooperationen

Auf die Bedeutung von Kooperationen hat die Gesellschaft bereits vermehrt hingewiesen. Im abgelau-
fenen Geschaftsjahr wurde die Zusammenarbeit mit der Oldenburger Hotellerie verstetigt, indem aus

den jahrlichen Vereinbarungen nun ein unbefristeter Vertrag iber die Zahlung des freiwilligen Marke-
tingbeitrags wurde. Nicht unerwahnt bleiben soll dabei, dass sich der Vertragsabschluss langer als er-

wartet hinzog, sodass die fiir 2022 geplanten Projekte erst 2023 realisiert werden kénnen.

c) Ertragslage

2022 2021 Veranderung
Euro Euro in tausend
Euro
Jahresergebnis -1.115.446,28 -1.011.625,74 -104

Dieses Jahresergebnis/Defizit fallt um rund 104.000 Euro héher aus als im Vorjahr.

Die wesentlichen Leistungskennzahlen stellen sich im 2-Jahres-Vergleich wie folgt dar:

2022 2021

in tausend in tausend

Euro Euro
Gesamtleistung 599 623
Jahresergebnis -1.115 -1.012
Gezeichnetes Kapital 25 25

d) Finanzlage

Unter Einbeziehung des lang- und mittelfristig zur Verfligung stehenden Kapitals stellt sich im Ver-
gleich zum Vorjahr die Deckung des Anlagevermégens wie folgt dar:

31.12.2022 31.12.2021

in tausend in tausend
Euro Euro
Anlagevermoégen 141 145
lang- und mittelfristiges Kapital 168 361
Uberdeckung (+)/Unterdeckung (-): 27 216
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Der nachstehend vereinfacht ermittelte Cash Flow wird aus dem Jahresergebnis der Gesellschaft abge-

leitet.
2022 2021
in tausend in tausend
Euro Euro
Jahresergebnis -1.115 -1.012
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstinde des
Anlagevermogens und Sachanlagen 64 73
Auflésung von Sonderposten fiir Investitionszuschiisse -18 -12
Veranderungen der Riickstellungen -170 240
Cash Flow -1.239 -711
e) Vermogenslage
Die Vermogensstruktur der Gesellschaft stellt sich im Vorjahresvergleich wie folgt dar:
31.12.2022 31.12.2021 Verande-
rung
in tau- in tau- in tausend
send Euro Prozent send Euro Prozent Euro
VERMOGEN
Anlagevermogen 141 14,7 145 12,8 -4
Umlaufvermogen und sonst. Aktiva 820 85,3 990 87,2 -170
Gesamtsumme 961 100,0 1.135 100,0 -174
Die Verringerung des Anlagevermogens liegt im Wesentlichen begriindet in geringeren Anschaffungen
als Abschreibungen. Das verringerte Umlaufvermadgen resultiert im Wesentlichen aus erhéhten Forde-
rungen (rund + 11.000 Euro), verringerten Forderungen gegeniber Gesellschaftern (etwa - 51.000
Euro), erhéhten sonstigen Vermogensgegenstanden (rund + 100.000 Euro), den verringerten Kassen-
bestanden und Guthaben bei Kreditinstituten (circa - 237.000 Euro).
Die Kapitalstruktur der Gesellschaft entwickelte sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt:
31.12.2022 31.12.2021 Verande-
rung
in tausend in tausend in tausend
Euro Prozent Euro Prozent Euro
KAPITAL
Eigenkapital 25 2,6 25 2,2 0
Fremdkapital incl. Sonderposten 936 97,4 1.110 97,8 -174
961 100,0 1.135 100,0 -174

Die Verringerung des Fremdkapitals resultiert insbesondere aus geringeren Riickstellungen (circa

-175.000 Euro).
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f) Gesamtaussage zur Lage des Unternehmens
2022 hat die Gesellschaft zu folgenden Erkenntnissen gebracht:

e Der Stadtetourismus gewinnt wieder an Bedeutung. Die Gesellschaft sieht sich in ihrer An-
nahme bestatigt, dass ein Umdenken nétig ist. So geht es fiir die GmbH zunehmend darum,
mit vielen verschiedenen Partnern zu kooperieren. Dabei setzt sie auf die Bereitschaft der tou-
ristischen Akteure, in Oldenburg umzudenken und neue Produkte zu konzipieren und neue
Vertriebswege einzuschlagen.

e Konsequent Projekte im Klima- und Umweltschutz umzusetzen, ist schwerer als gedacht. Die
OTM st6Rt des Ofteren an Grenzen, weil die Anzahl an seriésen Angeboten iiberschaubar ist,
Leistungsanbieter in Oldenburg teilweise noch sehr am Anfang stehen und die Umsetzung ins-
gesamt mehr Zeit als erwartet benotigt.

e Mit den im Tourismusprogramm definierten Starken Oldenburgs (Einkaufen, Gemeinschaftser-
lebnisse und Fahrrad) ist die Gesellschaft touristisch richtig gertistet und setzt auf die richtigen
Themen. Dies zeigt nicht zuletzt die positive Resonanz auf Veranstaltungen und Aktivitaten in
den genannten Bereichen.

e Die Touristinfo Oldenburg muss sich neu erfinden, um auch zukiinftig die Menschen zu einem
analogen Besuch der Oldenburg-Info zu motivieren. Dies, bereits im letzten Lagebericht postu-
lierte, Vorgehen behdlt seine Relevanz.

Insgesamt betrachtet steht die OTM vor neuen Herausforderungen, da sich der Stadtetourismus zwar
erholt, aber dennoch aktuell nicht klar ist, wie sich Oldenburg zukiinftig in diesem Wettbewerb positio-
nieren kann. Die Entwicklung im Tourismus hangt unter anderem auch davon ab, wie sich die Innen-
stadt und weitere Angebotsbausteine positionieren. Wenn es Oldenburg gelingt, auf die eigenen Star-
ken setzend markenkonform den touristischen Weg sensibel weiterzugehen und Oldenburg spezifische
Losungen zu finden, dann kénnte der Tourismus in und fur Oldenburg seine wirtschaftliche Bedeutung
behalten.

Flr die Arbeit der nachsten Jahre gilt es:
e den eingeschlagenen strategischen Weg konsequent umzusetzen;
e die Optimierung und Aktivierung relevanter Netzwerke zu vollziehen;
e Angebotsscharfung und touristischen Vertrieb zu fokussieren;
e das Produkt Oldenburg nicht aus den Augen zu verlieren;
e in der digitalen Entwicklung mitzuhalten;
e Arbeitskraftesicherung, Personalentwicklung und Aufgabenabgleich wachsam im Auge zu be-
halten.

g) Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

1. Prognose/ Chancen
Folgende Themen werden die OTM in 2023 beschaftigen:

Entwicklung des Stadtetourismus

Der Tourismus in Oldenburg nimmt wieder an Fahrt auf, die Gaste kehren zurlick, die Ergebnisse stim-
men positiv. Gleichzeitig gilt es, sehr genau hinzusehen und genau zu entscheiden, welche Entwicklung
der Stadtetourismus in Oldenburg nehmen soll. Die bewusste Steuerung und sensible, qualitative tou-
ristische Entwicklung sollte unbedingt das Ziel sein. Indem die OTM auf Profilscharfung setzt und wei-
ter konsequent die Profilthemen wie in den Vorjahren fokussiert, starkt sie das Image und verbessert
die Wahrnehmung Oldenburgs auf der touristischen Landkarte in Deutschland.
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Netzwerke

Das Tourismusprogramm Oldenburg 2030 hat unter anderem herausgearbeitet, wie wichtig das Arbei-
ten mit und in Netzwerken ist. Dabei steht von Beginn an sowohl die Betrachtung der vorhandenen
Kooperationen als auch die Aktivierung neuer relevanter Netzwerke im Fokus. Gleichzeitig gilt es auch,
die Arbeitsweise und gemeinsame Ergebnisorientierung im Blick zu behalten. Nur ein Arbeiten auf Au-
genhohe, gleichberechtigt im Geben und Nehmen mit abgestimmten Zielen und Inhalten, kann den
Tourismus in Oldenburg zu einem weiteren Erfolg fihren.

Nachhaltigkeit
Die GmbH hat sich mit dem Konzept fiir Nachhaltigkeit auf den Weg gemacht. Dabei stellt sie fest, wie

groR die Herausforderung, seridse und verlassliche Partner in den Lieferketten zu finden, wirklich ist.
Gleichzeitig flihlt sie sich selbst bei allem Engagement noch sehr am Anfang, was ihr eigenes Wissen
und die Themenkomplexitat angeht. Dabei hat die Sensibilisierung aller Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter funktioniert. So engagiert sich das Team motiviert und lasst sich trotz aller Herausforderungen
auch weiterhin auf das Thema ein. Wenn es der OTM gelingt, an ihrer nachhaltigen Ausrichtung konse-
guent weiterzuarbeiten und weitere Partner ins Boot zu holen, schafft sie die notwendige Vorausset-
zung, auch Gber dieses Thema eine Profilscharfung fir Oldenburg zu erzielen.

Stadtgadrten
Fiir die Oldenburg Stadtgarten, eine Veranstaltung, in deren Rahmen in der Oldenburger Innenstadt

zeitlich befristet Garten installiert werden, hat die Gesellschaft mit Férdermitteln aus dem Férderpro-
gramm , Perspektive Innenstadt” eine Neuausrichtung vorgenommen. Unter dem Motto ,,ZEHN X ZU-
KUNFT“ existiert nun ein Konzept, welches es ermdoglicht, die Stadtgarten zukunftsgerichtet also klima-
resistenter, umweltschonender und diverser auszurichten. Das Konzept soll innerhalb der nachsten
flinf Jahre umgesetzt werden und damit die Leuchtturmfunktion dieser Veranstaltung sichern.

2. Prognose/ Risiken

Entwicklung des Stadtetourismus

Auch wenn die GmbH die Entwicklung im Oldenburger Stadtetourismus eher als Chance begreift, exis-
tiert realistisch betrachtet auch ein Risiko. Gelingt es der Stadt und der OTM sich im Kreis der Mitbe-
werber zu behaupten? Kann Oldenburg den neuen Kundenerwartungen und Anforderungen gerecht
werden? Konnen die Netzwerke erfolgreich installiert, das Profil gescharft und das Angebot zielgrup-
pengerecht ausgerichtet werden? Bleibt Oldenburg in den Profilthemen stark aufgestellt, bleibt die
Oldenburger Innenstadt attraktiv? Aktuell zeigt die Entwicklung in Oldenburg groRBe Herausforderun-
gen in Sachen Angebotsvielfalt, Produktscharfe und Service (zum Beispiel Offnungszeiten). Dahinter
verbirgt sich eine groRe Aufgabe, die nur mit vereinten Kraften in Oldenburg gemeistert werden kann.

Krisenbewaltigung (Energie, Klima)

Die Herausforderungen, die sich aus dem Klimawandel und der Energiekrise ergeben, sind enorm. An
beiden Themen hat der Tourismus seinen Anteil, was wiederum Potenzial bietet, einen Beitrag zur Ver-
besserung zu leisten. Dabei ist das Problem von zwei Seiten zu betrachten: Einerseits vom Kunden aus
stellt sich die Frage, wie Tourismus liberhaupt noch funktionieren kann. Findet Reisen unter wetter-
technischen Extrembedingungen (Hitze, Regen, Sturm) Gberhaupt noch statt? Welche Menschen kon-
nen und wollen sich Reisen noch leisten? Und andererseits kann/ sollte, vom Anbieter aus betrachtet,
zu solchen Reisen durch Angebote und Kommunikation motiviert werden? Wie kann sich eine Stadt
wie Oldenburg in relativ kurzer Zeit nachhaltig aufstellen und gegensteuern immer wissend, dass vom
touristischen Angebot auch die Biirgerinnen und Biirger profitieren. Wie definiert man in dem Zusam-
menhang Verantwortung?
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Die Oldenburg Tourismus und Marketing GmbH geht davon aus, dass 2023 und Folgejahre touristisch
und wirtschaftlich nur erfolgreich werden kénnen, wenn aktiv gehandelt wird. Abzuwarten und Zuzu-
schauen wird nicht ausreichen. Verunsicherte Kunden, Volatile Nachfrage, hohe Sensibilitdt ob der
weiteren Entwicklung pragen das Geschehen und beeinflussen damit auch den Tourismus und die Ar-
beit der OTM. Aus Sicht der GmbH erholt sich der Tourismus-Markt zwar aktuell, bleibt aber gleichzei-
tig ob der scheinbar nicht enden wollenden Krisen ein Stiick weit unberechenbar.

BestCase:

Die Krisen werden bewaltigt, der Krieg endet und Oldenburg gelingt es, sich in Bezug auf Klima und
Energie nachhaltig aufzustellen. Die Menschen setzen Urlaub und Reisen weit oben auf ihre Priorita-
tenliste und der Stadtetourismus kann davon profitieren. Gleichzeitig verfolgt die OTM ihre Strategie
und entwickelt den Tourismus nachhaltig und sensibel. Eine entsprechend starkere Wahrnehmung von
Oldenburg generiert steigende Besuchs- und Buchungszahlen. Dies flihrt zu einer positiven Geschafts-
entwicklung der Betriebe in Oldenburg und last but not least auch der Gesellschaft. So gelingt es der
OTM, auch 2023 Vertrieb und Buchungsgeschaft positiv zu auszubauen.

WorstCase:

Der gefiihlt dauerhafte Krisenmodus hinterlasst in jeder Hinsicht seine Spuren. Die grolRe Unsicherheit
bleibt und die wirtschaftliche Lage wird nicht besser beziehungsweise verschlechtert sich. Beides be-
wirkt eine Reduzierung von Reisen innerhalb von Deutschland. Der Ubernachtungstourismus nimmt
ab, eventuell zugunsten der Tagesreisen, aber auch das ist nicht sicher.

Die Entwicklung der Oldenburger Innenstadt wurde bereits mehrfach erwahnt. Sie ist ein zentraler
Schllssel zum Erfolg oder auch Ausfall von Besucherzahlen im Tourismus. Die enge Verknlipfung zent-
raler Faktoren wie Mobilitat, Angebot und Aufenthalt zeigen die hohe gegenseitige Abhangigkeit im
Positiven wie im Negativen. Die Gefahr eines Attraktivitatsverlusts in den zentralen Angebotsbaustei-
nen Einzelhandel, Gastronomie/ Hotellerie und Kultur bleibt bestehen.

Eine Verschlechterung der Auftragslage kann die Ergebnis- und Liquiditatssituation der OTM negativ
beeinflussen. Es ist hier notwendig fir die Gesellschaft, Aufgabe und Gesellschaftszweck gegebenen-
falls zu Gberprifen und langfristig anzupassen. Ein stetiges Monitoring des prognostizierten Jahreser-
gebnisses 2023 (Jahresfehlbetrag in Hohe von rund 1,306 Millionen Euro) erfolgt. Entsprechende MaR-
nahmen im Rahmen der Uberarbeitung des Wirtschaftsplans und der Konsolidierung von Geschifts-
prozessen erfolgen regelmaliig.

Personal

Fiir die OTM bleibt die Herausforderung bestehen, geeignete Arbeitskrafte und Auszubildende zu fin-
den und das immer starker vor dem Hintergrund abnehmender Arbeitskraftezahlen und steigender
Erwartungshaltungen auf Seiten der Bewerbenden. Auf zum Teil mangelnde Qualifikation, Eignungs-
merkmale und Belastbarkeit von potentiellen Fachkraften wurde bereits im letzten Lagebericht hinge-
wiesen. Die Lage bleibt gleich schwierig. Erschwerend hinzu kommt die zunehmende Konkurrenz mit
der freien Wirtschaft und den dort gebotenen Arbeitskonditionen. Das Personalmanagement und das
Branding der Gesellschaft als attraktive Arbeitgeberin gewinnen an Bedeutung. Es gilt den Spagat zu
leisten, zwischen berechtigten Anforderungen an Personal und neuen Arbeitsmodellen zur Gewinnung
von Arbeitskraften.
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6) Bilanzdaten, Gewinn- und Verlustrechnung und Kennzahlen

Bilanz:
AKTIVA
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 63.658,00 83.367,00 73.234,35
Il. Sachanlagen 76.835,00 62.004,00 113.430,00
140.493,00 145.371,00 186.664,35
B. UMLAUFVERMOGEN
I. Vorrdte 47.708,47 41.764,53 40.817,69
Il. Forderungen und sonstige 646.260,53 585.062,43 389.627,69
Vermogensgegenstande
11l. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 111.752,95 349.348,58 241.487,52
805.721,95 976.175,54 671.932,90
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 15.148,63 13.707,03 12.669,93
BILANZSUMME 961.363,58 1.135.253,57 871.267,18
PASSIVA
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
A. EIGENKAPITAL
Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00 25.000,00
B. SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONSZUSCHUSSE 59.764,53 60.563,00 62.864,00
C. RUCKSTELLUNGEN
Sonstige Riickstellungen 567.860,00 742.561,38 517.400,00
D. VERBINDLICHKEITEN 203.695,28 216.901,71 173.139,18
E. RECHNUNGSABGREZUNGSPOSTEN 105.043,77 90.227,48 92.864,00
BILANZSUMME 961.363,58 1.135.253,57 871.267,18
Gewinn- und Verlustrechnung:
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
1.  Umsatzerlose 599.240,53 622.738,95 296.350,58
2. Sonstige betriebliche Ertrage 208.388,90 160.042,37 136.216,64
3.  Materialaufwand -139.277,09 -106.899,25 -72.309,26
4, Personalaufwand -959.474,83 -887.118,38 -784.733,58
5. Abschreibungen -65.329,47 -79.384,47 -65.589,10
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -759.996,19 -723.311,32 -420.488,63
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.067,21 2.294,47 1.814,54
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 -38.000,00
9. Ergebnis nach Steuern -1.115.380,94 -1.011.637,63 -946.738,81
10.  Sonstige Steuern -65,34 11,89 -77,00
11. Jahresergebnis -1.115.446,28 -1.011.625,74 -946.815,81
12. Entnahme aus der Kapitalriicklage 1.115.446,28 1.011.625,74 946.815,81
13.  Bilanzgewinn 0 0 0
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Kennzahlen im Zeitverlauf:

2018 2019 2020 2021 2022
Jahresergebnis -838.033,07 € -907.203,67 € -946.815,81 € -1.011.625,74 € -1.115.446,28 €
Bilanzsumme 590.953,57 € 652.170,56 € 871.267,18€ 1.135.253,57 € 961.363,58 €
Eigenkapital- 4,2 % 3,8% 2,9% 2,2% 2,6 %
quote
Beteiligungsspezifische Kennzahlen im Zeitverlauf:
OoT™M 2018 2019 2020 2021 2022
Ankinfte*) 168.768 175.116 87.961 88.993 141.526
Ubernachtungen*) 377.348 397.010 267.438 284.009 366.145
Besucher in der Oldenburg Info 89.121 94.442 50.790 43.051 61.451
Zugriffszahlen Internet: Besuche 461.133 654.384 426.283 449.494 480.034
Zugriffszahlen Internet: Seitenaufrufe 1.076.876 1.318.917 956.338 856.226 959.383

* nach Landesamt flir Statistik Niedersachsen

7) Vorliegen der Voraussetzungen des § 136 Absatz 1 NKomVG/Stand der Erfiillung des 6ffentlichen

Zwecks

Wie unter dem Punkt 1, Gegenstand des Unternehmens” dargestellt, erfiillt die Oldenburg Tourismus
und Marketing GmbH (OTM) durch ihre MaBnahmen einen 6ffentlichen Zweck. Die Voraussetzungen
des § 136 Absatz 1 NKomVG sind erfiillt.

8) Auswirkungen auf die Haushalts- und Finanzwirtschaft der Stadt Oldenburg

Die Stadt Oldenburg ist alleinige Gesellschafterin der Oldenburg Tourismus und Marketing GmbH
(OTM) und zahlte fur das Jahr 2022 im Rahmen des Defizitausgleichs einen Betrag in Hohe von insge-
samt 1.115.446,28 Euro in die Kapitalriicklage ein.
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2.4.7
Volkshochschule Oldenburg gGmbH (VHS)
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Volkshochschule Oldenburg gGmbH (VHS)

Anschrift: KarlstraRBe 25
26123 Oldenburg
Telefon: (0441) 92391-50
E-Mail: info@vhs-ol.de
Internet: www.vhs-ol.de

25. November 2020
(zuletzt gedndert am 31. Mai 2022)
Andreas Gogel (Geschaftsfihrer)

Gesellschaftsvertrag
vom:
Geschaftsfiihrung:

Handelsregister Registergericht: Amtsgericht Oldenburg

Registernummer: HRB 216156

1) Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand und Zweck des Unternehmens ist die Forderung der Volks- und Berufsbildung. Dieser
Zweck dient der allgemeinen Daseinsvorsorge nach § 136 Absatz 3 NKomVG und dem Niedersachsi-
schen Erwachsenenbildungsgesetz (NEBG). Die Gesellschaft verwirklicht diesen Zweck insbesondere
durch den Betrieb der Volkshochschule Oldenburg. Gegenstand des Unternehmens ist damit der Be-
trieb der Volkshochschule Oldenburg, in dessen Rahmen Kurse, Vortrage und sonstige Veranstaltungen
im Bereich der Volks- und Berufsbildung durchgefiihrt werden. Somit ist die VHS gGmbH als Einrich-
tung im Sinne des § 136 Absatz 3 NKomVG zu betrachten.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlielRlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des § 52 Ab-
gabenordnung "Gemeinnitzige Zwecke" in der jeweils gliltigen Fassung.

2) Beteiligungsverhiltnisse

Gesellschafter Anteil

in Euro in Prozent
Stadt Oldenburg 25.000,00 100,0
Stammkapital 25.000,00 100,0

3) Besetzung der Aufsichtsorgane

Mitglieder der Gesellschafterversammlung

Funktion/Legitimation

Juirgen Krogmann, Vorsitzender
Dr. Julia Figura, Stadtkdmmerin
Nicolai Beerheide

Dr. Rima Chahine

Germaid Eilers-Dorfler
Bernhard Ellberg

Olaf Klaukien

Bettina Unruh

Christine Wolff

Dagmar Sachse

Antje Schmidt-Kunert

Oberblirgermeister

Vertreterin fiir den Vorsitzenden
Ratsmitglied

Ratsmitglied

Ratsmitglied

Ratsmitglied

Ratsmitglied

Ratsmitglied

Ratsmitglied

Stadtratin
Betriebsratsvorsitzende der VHS Oldenburg

Matthias Welp
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4) Beteiligungen

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen oder Einrichtungen beteiligt.

5) Grundziige des Geschéftsverlaufs/Lage des Unternehmens und Ausblick

Struktur und Historie

Die Volkshochschule (VHS) Oldenburg gGmbH ist eine nach dem Niedersachsischen Erwachsenenbil-
dungsgesetz (NEBG) anerkannte Einrichtung der Erwachsenenbildung, die in den Kommunen Stadt
Oldenburg, Gemeinde Hatten und Gemeinde Wardenburg Aufgaben der Erwachsenenbildung im Rah-
men der kommunalen Daseinsvorsorge wahrnimmt. Dazu werden von der VHS Oldenburg zusammen
mit ihren AuBenstellen Kurse, Vortrage und sonstige Veranstaltungen organisiert und durchgefihrt,
die berwiegend entgeltpflichtig sind. Aufgrund des gesellschaftspolitischen Auftrages werden ausge-
wahlte Veranstaltungen kostenfrei angeboten, um maglichst alle Bevolkerungsschichten zu erreichen.
Dariber hinaus werden fir die Stadt und den Landkreis Oldenburg Projekte durchgefiihrt, die junge
Menschen in den Regelschulbetrieb integrieren oder ihnen den Ubergang in Ausbildung oder Beruf
ermoglichen.

Seit ihrer Griindung im April 1920 war die VHS Oldenburg in Tragerschaft eines privaten Vereins, wo-
bei in der Zeit der NS-Diktatur eine andere Form der Tragerschaft vorgeschrieben war. Im Jahr 2022
wurde die Tragerschaft im Zuge eines Anteilsverkaufes vom ehemaligen Tragerverein Volkshoch-
schule Oldenburg e.V. (eingetragener Verein) auf die Stadt Oldenburg libertragen. Der ehemalige Tra-
gerverein hat sich zum Forderverein gewandelt, der Bildungskonzepte und Projekte der VHS Olden-
burg kiinftig fordern mochte.

Seit dem Vollzug des Kaufvertrages gehort die VHS Oldenburg zu den Eigengesellschaften der Stadt
Oldenburg. Parallel wurde der Gesellschaftsvertrag auf die Anforderungen einer Eigengesellschaft der
Stadt Oldenburg angepasst und entsprechend die Gesellschafterversammlung besetzt, die pro Jahr zu
vier Sitzungen eingeladen wird. Die Grundlagen der Zusammenarbeit zwischen der Geschaftsfiihrung
mit der Stadt Oldenburg und der Gesellschafterversammlung werden im Beteiligungshandbuch der
Stadt Oldenburg geregelt. Fiir die Auslibung der Geschaftsfiihrung gibt es darliber hinaus eine Ge-
schaftsordnung und der Geschéftsfiihrer hat einen Katalog zustimmungspflichtiger Geschéafte zu be-
achten. Als beratende Gremien sind fiir die Stadt Oldenburg und das Einzugsgebiet der AufRenstellen
jeweils ein Beirat berufen, deren Arbeit jeweils durch eine Geschaftsordnung geregelt ist. Zur Wah-
rung der Beteiligungsrechte der Teilnehmenden und Dozierenden sind jeweils ein Teilnehmer- und
ein Dozentenrat eingerichtet, die autonom auf der Basis einer Geschaftsordnung tagen.

Markt — Aufgaben und Ziele

Die VHS Oldenburg ist der groBte Weiterbildungsanbieter in ihrem Einzugsgebiet und steht fir Bil-
dung in 6ffentlicher Verantwortung. Fiir die Umsetzung ihrer Angebote und Bildungsdienstleistungen
ist sie an acht Standorten in der Stadt und dem Landkreis Oldenburg tatig. In der Stadt Oldenburg ist
das VHS-Haus ein identitatsstiftender Ort, der aufgrund der modernen Lernumgebung bei Besuche-
rinnen und Besuchern sowie Kundeninnen und Kunden eine gute Resonanz bewirkt. Um diese Identi-
fikation auch im Einzugsgebiet der AulRenstellen herzustellen, werden in den zentralen Orten der Ge-
meinden insgesamt vier Standorte unterhalten.

Die Umsetzung der Angebote und Bildungsdienstleistungen erfolgt in vier Bereichen mit unterschied-
licher inhaltlicher Ausrichtung. Jeder Bereich hat eine Leitung, die das Angebotsportfolio des Berei-
ches koordinierend entwickelt und umsetzt. Uber die Ergebnisse wird der Geschéftsfiihrung regelmé-
Rig berichtet.
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VHS Oldenburg
Organisationsstruktur

Gesellschafterversammiung

Stabsstellen

Marketing und
Vertrieb
Teamleitung
Frauke Sterwerf

Arbeitsschutz
roeitsschu Geschaftsfiihrer

Andreas Gogel

Qualitatsmanagement und Prokurist/in:
Zertifizierung Anne Bohlen

Christian Wassrodt
Assistenz
Geschaftsfuihrung

Service und
Controlling
Bereichsleitung
Christian Wassrodt

Programm Hatten +
Wardenburg
Bereichsleitung
Anne Bohlen

Integration Projekte
Bereichsleitung Bereichsleitung
Ulrike Hudemann Anne Bohlen

Programm Oldenburg
Bereichsleitung
Veit Eveslage

Der Bereich Service und Controlling, das Team Marketing und Vertrieb sowie die Stabsstellen haben
Querschnittsaufgaben, die von allen Bereichen in Anspruch genommen werden.

Die Ziele der Bereiche leiten sich aus dem Wirtschaftsplan ab, dessen Planzahlen quartalsweise mit
den IST-Zahlen ausgewertet und Abweichungen analysiert werden. Der Wirtschaftsplan wird im
Herbst des Vorjahres aufgestellt und durch die Gesellschafterversammlung in der letzten Sitzung des
Vorjahres genehmigt. Unterjahrig kann die Planung mit Zustimmung der Gesellschafterversammlung
aufgrund auBergewdhnlicher Ereignisse angepasst werden, was im Jahr 2022 nicht erforderlich war.
Die Projekte, zum Beispiel die Jugendwerkstadtten, werden 1:1 durch die Kostentrager refinanziert. Bei
den Kursangeboten wird zwischen Angeboten unterschieden, deren Kursgeblhr von der teilnehmen-
den Person bezahlt wird oder als 6ffentlich geférdertes Bildungsangebot von einem Kostentrager zum
Beispiel dem Bundesamt fir Migration und Fliichtlinge (BAMF). Das Teilnehmerentgelt alleine sorgt
jedoch nicht fiir eine Kostendeckung. Fiir das offene Kursprogramm erhalt die VHS Oldenburg Zu-
schisse der Kommunen und eine Finanzhilfe des Landes Niedersachsen, die sich nach der Hohe der
Unterrichtsleistung bemisst.
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Die VHS Oldenburg ist mit ihrem Themenspektrum im offenen Kursprogramm mit jeder anderen
Volkshochschule vergleichbar, wobei regionale Bedarfe und die Struktur der lokalen Bildungsland-
schaft regional unterschiedliche Auspragungen des Bildungsangebotes bewirken. Bei der Durchfiih-
rung von Projekten gibt es keine einheitlichen MaRstdbe bezliglich Umfang, Konzepten oder Zielgrup-
pen. Hier kommen Anforderungen in der Heimatkommune, Méglichkeiten der verfiigbaren Infra-
struktur und der Handlungsspielraum einer Volkshochschule zum Tragen.

Die VHS Oldenburg hat als eine Einrichtung der Erwachsenenbildung neben ihrer GréRe einige Allein-
stellungsmerkmale: Sie arbeitet im Bereich der Grundbildung als Regionales Grundbildungszentrum
mit einer bundesweit anerkannten Kompetenz fiir die Entwicklung von Lernkonzepten und -materia-
lien. Sie ist in der Region der letzte verbliebene Anbieter von Kursen des zweiten Bildungsweges zum
Erreichen des Realschulabschlusses. Fiir Deutsch-Kurse jeglicher Art ist die VHS Oldenburg der groRte
Integrationsdienstleister in der Region. Das Fremdsprachenangebot ist mit regelmaRig tiber 20 Spra-
chen das groRte in der Region und wird in den géngigsten Sprachen bis zum verhandlungssicheren
Niveau durchgefiihrt. Die Bildungsurlaube gehdren landesweit zu den umfangreichsten Angeboten.
Die Oldenburger Jugendwerkstatt gehort zu den groRten Einrichtungen dieser Art in Niedersachsen.
Besonders ist, dass am Standort Kirchhatten vier Jugendhilfeprojekte im Landkreis Oldenburg zusam-
men ihren Sitz haben.

Umfeld — Gesellschaft und Wirtschaft

Die Teilnahme am offenen Kursprogramm einer Volkshochschule beruht auf einer freiwilligen Ent-
scheidung der teilnehmenden Person, die auf unterschiedliche Motivlagen zuriickzufiihren ist. Dieses
lebensbegleitende Lernen kann aus beruflichen oder privaten Griinden erfolgen. In jedem Fall ist Ler-
nen der Schlissel zu einem selbstbestimmten Leben und 6ffnet Wege und Entwicklungsperspektiven
in Ausbildung oder Beruf. Dariber hinaus fordert Lernen lber den sozialen Austausch den gesell-
schaftlichen Zusammenhalt und das Verstandnis fiir eine offene und demokratische Gesellschaft. Das
gesellschaftliche Umfeld der VHS Oldenburg ist in und um Oldenburg von einer hohen Bildungsaffini-
tat gepragt, daraus resultiert eine gute eigenmotivierte Nachfrage nach Bildungsangeboten. Die 6f-
fentlich geforderten Kursangebote erfiillen ebenfalls diese Kriterien. Allerdings erfolgt die Teilnahme
in der Regel auf Zuweisung durch die Kostentrager (BAMF, AEWB (Agentur fir Erwachsenen- und
Weiterbildung), Bund, (BUT, Bildung und Teilhabe)) beziehungsweise durch Ausstellung einer Teilnah-
meberechtigung, die bei einem Kursanbieter der eigenen Wahl eingeldst werden kann.

Aufgrund der Breite und dem qualitatsorientierten Niveau ihrer Bildungsangebote erfreut sich die
VHS Oldenburg im offenen Bereich einer guten und im 6ffentlichen geforderten Kursbereich einer ho-
hen Nachfrage. Die Nachfrage nach Kursangeboten, die die Teilnehmenden selbst bezahlen, unter-
liegt allerdings auch den gesellschaftlichen und gesamtwirtschaftlichen Einflissen wie andere nach-
frageorientierte Angebote. Neben den nach wie vor vorhandenen Auswirkungen der Corona-Pande-
mie kamen die Auswirkungen des Ukraine-Krieges als negative Einflussfaktoren hinzu. Somit kann die
Entwicklung der Teilnehmendenzahlen nicht losgeldst vom gesellschaftlichen und wirtschaftlichen
Umfeld beurteilt werden. Deshalb wird das Kursprogramm stets aktiv beworben. Die Belegung der
Projekte erfolgt in enger Abstimmung mit den Kostentragern (Jugendhilfe und Jobcenter der Stadt
und des Landkreises). Hier ist aufgrund der Auswirkungen der Corona-Pandemie ein steigender Be-
darf zu verzeichnen, so dass Wartelisten teilweise nicht mehr zu vermeiden sind.

Geschéftsjahr 2022

Die Planungen fiir das Geschaftsjahr 2022 waren von den Annahmen gepragt, dass die VHS Oldenburg
in allen Bereichen von einer Postcorona-Phase profitieren kann, auch wenn die Leistungsdaten des
Referenzjahres 2019 noch immer als mittelfristiges Ziel angestrebt werden. Durch die Auswirkungen
des Ukraine-Krieges kam es zu einer uneinheitlichen Entwicklung. Die Teilnehmendenzahlen im offe-
nen Kursbereich entwickelten sich im Verhaltnis in den AuRenstellen besser als in der Stadt Olden-
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burg. Insbesondere durch die deutlich gestiegene Nachfrage nach 6ffentlich geférderten Deutschkur-
sen konnte die VHS Oldenburg insgesamt ein besseres Gesamtergebnis erzielen als erwartet. Die Pro-
jekte konnten entsprechend den Anforderungen und Vereinbarungen mit den Kostentragern erfolg-
reich durchgefiihrt werden.

Ergebnisse — Finanzen und Leistungen

Die Geschaftsentwicklung im Jahr 2022 entsprach weitgehend dem genehmigten Wirtschaftsplan,
wobei die Ertrage im Kursbetrieb insgesamt um finf Prozent von der Planung negativ abweichen. Die
Belegungszahlen im ersten Semester stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 57 Prozent auf 8.770 und
im zweiten Semester um 27 Prozent auf 9.872. Trotz dieser positiven Entwicklung liegen die Bele-
gungszahlen um 23 Prozent unter dem Stand von 2019. Der Start des zweiten Semesters verlief ange-
sichts der gesellschaftlichen Auswirkungen der Energiekrise verhalten, entwickelte sich aber ab No-
vember sehr positiv.

Die im dritten Quartalsbericht prognostizierte Ergebnisverschlechterung zum Jahresende konnte
durch zusatzliche Erlose Gberwiegend im Bereich Integration kompensiert werden und gleichzeitig
konnten Einsparungen bei den Aufwendungen insbesondere bei Personal-, Honorar- und Unterrichts-
kosten erzielt werden. Das Geschaftsjahr 2022 schlieRt mit einem operativen Ergebnis von rund -
21.000 Euro ab, das damit um rund 11.000 Euro von der Ausgangsplanung positiv abweicht. Insge-
samt kann die VHS fiir 2022 einen Jahresiberschuss von rund 69.000 Euro ausweisen, der mit den
neutralen Ertragen um rund 65.000 Euro Gber Plan liegt.

Auswertung des Programm- und Integrationsbereichs Oldenburg und HaWa

Jahr 2022 2021
Anzahl Kurse 1.828 1.466
Unterrichtsstunden 66.753 49.757
Teilnehmende 18.642 13.337
Durchschnittsbelegung 10,2 9,1

Entwicklung Umsatz

Die Gesamtleistung von 8,976 Millionen Euro liegt um rund 54.000 Euro (0,6 Prozent) unter Plan. Da-
bei zeigen sich nennenswerte Abweichungen in den Bereichen Teilnehmergebihren, Landes- und
kommunale Zuschiisse und Zweckgebundene Zuschiisse.

Die Teilnehmergebiihren liegen mit 4,0 Millionen Euro um rund 220.000 Euro (5,2 Prozent) unter den
Erwartungen. In den Bereichen Integration und Programm Oldenburg sowie AuBRenstellen wurden im
ersten Semester Teilnehmergeblihren in Hohe von insgesamt 1,664 Millionen Euro erzielt, dies ent-
spricht einer Planabweichung von rund -116.000 (6,5 Prozent). Im zweiten Semester hat dieser Be-
reich bisher 1,526 Millionen Euro erzielt, mit einer Planabweichung von rund -44.000 Euro (2,8 Pro-
zent). Im Fachgebiet , langfristige Lehrgange” wurden Ertrage in Hohe von rund 564.000 Euro gene-
riert, mit einer Planabweichung von rund -121.000 Euro (18 Prozent). Die langfristigen Lehrgénge sind
besonders von den vorangegangenen Corona-Einschrankungen betroffen, was immer noch ein zu-
rickhaltendes Anmeldeverhalten nach sich zieht und ein Vor-Corona-Stand nur langfristig erreicht
werden kann. Im zweiten Semester sind hier schon leicht steigende Anmeldezahlen zu verzeichnen.
Im Fachgebiet ,Bildung auf Bestellung” konnte die Auftragslage erheblich verbessert werden, was mit
einer Steigerung der Ertrage um rund 77.000 Euro (60 Prozent) verbunden ist.

Entgegen der Planung haben die Gemeinden Wardenburg und Hatten den Zuschuss um insgesamt
rund 28.000 Euro erhéht. Die Gemeinde Wardenburg hat den bewilligten erhéhten Zuschuss von
19.375 Euro als Defizitausgleich in 2022 ausgezahlt. Die Gemeinde Hatten hat den Zuschuss um

8.134 Euro erhoht, der ebenfalls in 2022 ausgezahlt wurde. Der Einwohnerbezogene Zuschuss in der
Gemeinde Hatten wurde in 2022 von 3,50 auf 4,00 Euro erhoht.
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Die zweckgebundenen Zuschiisse liegen mit 2,1 Millionen Euro um rund 142.000 Euro (iber Plan. Bei
dieser positiven Abweichung handelt es sich im Wesentlichen um zusatzliche Projektmittel fiir die Ju-
gendwerkstatt LUPO (Lernen, Unterstiitzung, Praxis, Orientierung) vom Jobcenter des Landkreises
Oldenburg in Héhe von 86.000 Euro, die gleichermaRen im Aufwandsbereich anfallen. Des Weiteren
wurden zusatzliche Sprachkurse lber die Projektforderung aus Landesmittel durchgefiihrt, die iber
die AEWB (Agentur fur Erwachsenen- und Weiterbildung) in Hohe von 50.000 Euro bewilligt wurden.
Die Zuweisungen von der NBank fiir die OJW (Oldenburger Jugendwerkstatt) fallen gegentber der
Planung um 14.000 Euro geringer aus, die aber mit geringeren Honorar- und Personalkosten wettge-
macht werden konnten. Weitere Finanzierungsanderungen bei der OJW tragen mit 10.000 Euro posi-
tiv zur Abweichung bei. Durch einen Personalwechsel mit Forderungsstatus in den AuBenstellen Hat-
ten und Wardenburg steigen die Lohnkostenzuschiisse nach § 16i SGB um 10.000 Euro gegeniiber der
Planung.

Entwicklung der wesentlichen Kostenpositionen

Der Gesamtaufwand betragt 8,996 Millionen Euro und liegt damit um rund 65.000 Euro (0,6 Prozent)
unter Plan. Dabei zeigen sich nennenswerte Abweichungen in den Bereichen Honorare, Personal, Ab-
schreibungen. Die Aufwendungen flir Honorare betragen 2,408 Millionen Euro und weisen einen um
rund 105.000 Euro niedrigeren Wert gegeniiber der Planung aus. Das entspricht einer Gesamt-Hono-
rarquote von 60 Prozent. Damit fallt die Gesamt-Honorarquote gegeniliber dem Planansatz um 0,5
Prozent hoher aus. Die Personalkosten liegen mit 4,282 Millionen Euro um rund 71.000 Euro unter
der Planung. Im Bereich der Projekte weichen die Personalkosten gegeniiber der Planung insgesamt
um rund - 67.000 Euro ab, was projektbezogene Ursachen hat. Weitere Planabweichungen sind be-
grindet durch krankheitsbedingte Gehaltseinsparungen, Einsparungen bei Aushilfen, spater besetze
Neueinstellungen und Veranderung der Urlaubsriickstellungen mit insgesamt rund -63.000 Euro.

Im Dezember wurde eine Sonderzahlung als Inflationsausgleichspramie auf der Grundlage eines diffe-
renzierten Berechnungssystems an berechtigte Mitarbeitende in Hohe von 49.000 Euro ausgezahilt.
Gegenliber der Planung steigen die Abschreibungen um 20.000 Euro auf rund 128.000 Euro. Es han-
delt sich dabei Giberwiegend um zusatzliche Investitionen aus Férdermittel des Landes Niedersachsen
»Digital Campus Niedersachsen — Férderung der digitalen Infrastruktur”.

Liguiditat

Die Liquiditat war in 2022 durchgehend ausreichend. Die liquiden Mittel betragen zum 31.12.2022
rund 623.000 Euro. Die bilanzierten Forderungen liegen bei 1,147 Millionen Euro und die bilanzierten
Verbindlichkeiten bei rund 444.000 Euro. Demgegeniber stehen unter der Position Riickstellungen
Uberzahlte SodEG-Leistungen (SodEG: Sozialdienstleister-Einsatzgesetz) aus 2020 in Héhe von rund
450.000 Euro, die voraussichtlich in 2023 zuriickgezahlt werden miissen. Danach wird die Liquiditat
nicht mehr durchgehend ausreichend sein. Die punktuelle Unterdeckung kann dann nur mit einer ent-
sprechenden Kreditlinie abgefedert werden.

Ausblick — Chancen und Risiken

Es ist davon auszugehen, dass die Nachfrage nach VHS-Kursen aufgrund der gesellschaftlichen und
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen volatil bleibt. Im Bereich der Selbstzahler wird die Riickkehr
zum Niveau vor Corona doch noch langer dauern als bisher angenommen. Positive Auswirkungen auf
die Gesamtergebnisse der VHS Oldenburg werden weiterhin die 6ffentlich geférderten Deutschkurse
haben, weil die Nachfrage aktuell und auf mittlere Sicht weiterhin hoch sein wird. Das Angebot in die-
sem Bereich wird aktuell durch die Anzahl der verfiigbaren Dozierenden und Rdume begrenzt.

Die Entwicklung der Energiekosten und der Kosten fiir bezogene Waren und Dienstleistungen kénnen
sich je nach Entwicklung ertragsmindernd auswirken, weil die Moglichkeiten der Weitergabe von
Preissteigerungen an die Teilnehmenden begrenzt sind und die Hohe der Kursentgelte keinen aus-
grenzenden Effekt haben soll.
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Die VHS Oldenburg hat das Geschaftsjahr 2022 mit einem besseren Ergebnis als erwartet abgeschlos-
sen. Aufgrund der gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen kann dies nicht fir
das Jahr 2023 unterstellt werden, weil deutliche Kostensteigerungen zu erwarten sind, die eigentlich

nur Uber die Zuschussgeber kompensiert werden kénnen.

6) Bilanzdaten, Gewinn- und Verlustrechnung und Kennzahlen

Bilanz:
AKTIVA
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 109.080,00 98.440,00 0,00
IIl. Sachanlagen 477.748,00 423.487,00 0,00
B. UMLAUFVERMOGEN
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.147.126,42 936.620,82 0,00
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 630.059,40 661.687,04 25.000,00
BILANZSUMME 2.364.013,82 2.120.234,86 25.000,00
PASSIVA
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
A. EIGENKAPITAL
I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00 25.000,00
II. Kapitalriicklage 972.041,81 972.041,61 0,00
Il. Verlustvortrag -186.619,70 -8,48 0,00
IV. Jahresiiberschuss 69.153,00 -186.611,22 0,00
B. SONDERPOSTEN AUS ZUWENDUNGEN DRITTER 218.992,00 186.021,00 0,00
C. RUCKSTELLUNGEN 714.997,00 663.286,50 0,00
D. VERBINDLICHKEITEN 514.259,01 412.979,75 0,00
E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 36.190,70 47.525,50 0,00
BILANZSUMME 2.364.013,82 2.120.234,86 25.000,00
Gewinn- und Verlustrechnung:
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
1. Umsatzerlose 8.897.291,90 7.743.718,84 0
2. Sonstige betriebliche Ertrage 167.836,54 388.630,47 0
Gesamtleistung 9.065.128,44 8.132.349,31 0
3. Materialaufwand -151.482,51 -104.422,46 0
4.  Personalaufwand -4.283.470,03 -4.064.147,56 0
5.  Abschreibungen aufimmaterielle Vermogensge- -192.960,95 -215.253,39 0
genstdnde des Anlagevermodgens und Sachanla-
gen
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -4.368.061,95 -3.935.137,12 0
7. Jahresergebnis 69.153,00 -186.611,22 0
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Kennzahlen im Zeitverlauf:

2020 2021 2022
Jahresergebnis 0€ -186.611,22 € 69.153,00 €
Bilanzsumme 25.000,00 € 2.120.234,86 € | 2.364.013,82 €
Eigenkapitalquote 100,00 % 38,2% 37,2%

Beteiligungsspezifische Kennzahlen im Zeitverlauf:

VHS 2018 2019 2020 2021 2022
Weiterbildungsdichte* 659 644 500 498 551
Gesamtunterrichtsstunden 110.795 109.550 94.873 84.656 | 96.000**
festangestellte Mitarbeiter/-innen 115 119 114 109 110
Dozenten/-innen 815 740 650 675 616

* Unterrichtsstunden pro 1.000 Einwohner
** geschatzt

7) Vorliegen der Voraussetzungen des § 136 Absatz 1 NKomVG/Stand der Erfiillung des 6ffentlichen
Zwecks

Wie unter dem Punkt 1, Gegenstand des Unternehmens” dargestellt, erfiillt die VHS gGmbH durch
ihre Malnahmen einen 6ffentlichen Zweck. Die Voraussetzungen des § 136 Absatz 1 NKomVG sind er-
fallt.

8) Auswirkungen auf die Haushalts- und Finanzwirtschaft der Stadt Oldenburg

Im Jahr 2022 hat die Stadt Oldenburg der Gesellschaft einen Betriebskostenzuschuss/Férderung in
Hohe von insgesamt rund 850.000,00 Euro gezahlt.
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2.4.8
Verkehr und Wasser GmbH
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Verkehr und Wasser GmbH (VWG)

VWG

Anschrift: Felix-Wankel-StraRe 9
26125 Oldenburg
Telefon: (0441) 9366
E-Mail: mobilitaetszentrale@vwg.de
Internet: www.vwg.de

Gesellschaftsvertrag: 25. Juni 1985

zuletzt gedandert am 27. Oktober 2023

Handelsregister:
Geschaftsfiihrung:

1) Gegenstand des Unternehmens

Amtsgericht Oldenburg HRB 1843
Michael Emschermann

Gegenstand des Unternehmens sind die Wasserversorgung und der 6ffentliche Personennahverkehr
in der Stadt Oldenburg und angrenzender Gebiete sowie Personenverkehre aller Art.

Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Geschéften berechtigt, die dem Gesellschaftszweck die-
nen. Sie kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteili-
gen oder solche Unternehmen sowie Hilf- und Nebenbetriebe erwerben, errichten oder pachten.

2) Beteiligungsverhiltnisse

Gesellschafter Anteil

in Euro in Prozent
Stadt Oldenburg 13.024.000,00 74,0
EWE VERTRIEB GmbH 4.576.000,00 26,0
Stammkapital 17.600.000,00 100,0

3) Besetzung der Aufsichtsorgane

Mitglieder des Aufsichtsrats

Funktion/Legitimierung

Susanne Menge, Vorsitzende

Renke Meerbothe, stellvertretender Vorsitzender
Jargen Krogmann

Dr. Sven Uhrhan (bis 31. August 2022)
Dr. Julia Figura (ab 01. September 2022)
Ruth Drigemoller

Germaid Eilers-Dorfler

Ruth Driigemoller

Dr. Esther Niewerth-Baumann

Michael Wenzel

Heiko Fastje

Michael Heidkamp (bis 31. Mai 2022)
Ludwig Kohnen (ab 01. Juni 2022)

Alwin Schlérmann (bis 31. Mai 2022)
Peter Schmidt (ab 01. Juni 2022)
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Bundestagsmitglied
Ratsmitglied
Oberbliirgermeister
Stadtbaurat
Stadtkdmmerin
Ratsmitglied

Ratsmitglied

Ratsmitglied

Ratsmitglied

Ratsmitglied

Vertreter Mitgesellschafter
Vertreter Mitgesellschafter
Vertreter Mitgesellschafter
Vertreter Mitgesellschafter
Vertreter Mitgesellschafter
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Mitglieder der Gesellschafterversammlung ‘ Funktion/Legitimierung

Juirgen Krogmann, Vorsitzender Oberblirgermeister

Renke Meerbothe Ratsmitglied

Michael Wenzel Ratsmitglied

Heiko Fastje Vertreter Mitgesellschafter

4) Beteiligungen

Beteiligungen Anteil

in Euro in Prozent
Verkehrsverbund Bremen/Niedersachsen GmbH (VBN) 9.458,90 7,6
Connect-Fahrplanauskunft GmbH 2.500,00 5,0

5) Grundziige des Geschiftsverlaufs/Lage des Unternehmens und Ausblick

Wirtschaftliches Umfeld und Branchenentwicklung

Das Geschaftsjahr 2022 war von mehreren Krisen gepragt und stand daher unter besonders schwieri-
gen wirtschaftlichen und geopolitischen Randbedingungen. Zunachst wirkten zu Jahresbeginn die Aus-
wirkungen der Corona-Pandemie fort, so dass in der Nahverkehrsbranche unverandert geringere Fahr-
gast- und Umsatzzahlen gegeniiber dem Geschaftsjahr 2019 zu verzeichnen waren. Durch den Uberfall
Russlands auf die Ukraine im Februar 2022 gibt es in Mitteleuropa seit vielen Jahrzehnten wieder
Krieg. Die Auswirkungen auf die weltweiten wirtschaftlichen Entwicklungen waren massiv. Da Russland
bis zu diesem Zeitpunkt einer der groRten Lieferanten von Primarenergietragern war, fihrten die von
der westlichen Welt umgesetzten Sanktionen zu grofRen Sorgen im Hinblick auf eine gesicherte Ener-
gieversorgung. Im Laufe des Jahres kamen Liefer- und Materialengpdasse hinzu, so dass fir viele Pro-
dukte nicht nur Engpasse in der generellen Versorgung zu verzeichnen waren, sondern auch durch zum
Teil dramatische Preisentwicklungen die Inflation angeheizt wurde. Sie lag mitunter in einzelnen Mo-
naten des Geschaftsjahres 2022 bei Gber 10 Prozent.

Die Auswirkungen der Krisen zeigten sich auch bei der wirtschaftlichen Entwicklung in Deutschland.
Nach dem dramatischen Riickgang des Bruttoinlandsproduktes in 2020 und einer leichten Erhéhung in
2021 ist das Bruttoinlandsprodukt in 2022 zwar um 1,9 Prozent gestiegen, liegt jedoch deutlich unter-
halb der Erwartungen. Die hohe Inflation und Sorgen um die Energieversorgung haben hierbei einen
wesentlichen Beitrag geleistet. Die wirtschaftlichen Sorgen in vielen Unternehmen und insbesondere
auch bei nahezu allen Teilen der Bevolkerung durch die immens gestiegenen Preise waren ganzjahrig
splirbar. Die Notwendigkeit umfangreicher Hilfspakete fiir die Wirtschaft und fiir die Bevolkerung
wurde auf allen staatlichen Ebenen erkannt. Nach den Hilfen in den Jahren 2020 und 2021 wahrend
der Hochzeit der Corona-Pandemie ergaben sich so wieder erhebliche Haushaltsdefizite, insbesondere
beim Bund. Teilweise politisch beschlossene zusatzliche Investitionen sollen dariiber hinaus iber Son-
dervermdgen finanziert werden.

Auch die Nahverkehrsbranche war durch die allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklungen und die stark
steigenden Preise massiv getroffen. Zwar hatte sich zu Beginn des Jahres 2022 die Corona-Pandemie
leicht entscharft und im Frihjahr zu einer spiirbaren Entspannung gefiihrt, dennoch blieben Umsatz-
zahlen und Fahrgastzahlen unverandert unter dem Niveau der Vorkrisenzeit. Wahrend in den Sommer-
monaten viele Corona-SchutzmaBnahmen weitestgehend zurlickgenommen wurden, blieb es bei der
Nutzungspflicht von Masken fiir die Nahverkehrsbranche. Diese wurden deutschlandweit erst gegen
Jahresende, in einigen Bundeslandern und in Niedersachsen Anfang Februar des Folgejahres aufgeho-
ben. Die Lockerungen im Friihjahr und Sommer 2022 wurden vielfach von der Sorge begleitet, dass es
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insbesondere im Winter 2022/23 zu einer neuen Corona-Welle kommen kénnte. Dies hat sich erfreuli-
cherweise jedoch nicht so eingestellt. Gleichwohl traten andere Krankheiten, insbesondere Atemweg-
serkrankungen stark auf; das gesamte Geschaftsjahr 2022 war in allen Bereichen der Wirtschaft von
auBerordentlich hohen Krankenquoten gepragt. Hiervon war auch die Nahverkehrsbranche, die mit
vielen Kundenkontakten verbunden ist, stark betroffen. Deutschlandweit waren groRRe Probleme bei
der Betriebserstellung festzustellen, und es musste mitunter mit Sonderfahrpldanen auf Engpdsse im
Fahrpersonalbereich reagiert werden. Zudem wurde der demographische Wandel mit einem spiirba-
ren Arbeitskraftemangel in allen Bereichen in 2022 besonders deutlich.

Um die Biirgerinnen und Biirger sowie die Unternehmen von den hohen Kostensteigerungen, die ins-
besondere durch die stark gestiegenen Energiepreise entstanden sind, zu entlasten, hat die Bundesre-
gierung umfangreiche Entlastungspakete beschlossen, die insgesamt fast 300 Milliarden Euro umfas-
sen. Fir die Nahverkehrsbranche von besonderer Relevanz war der Beschluss der Bundesregierung fiir
die Monate Juni, Juli und August 2022 das deutschlandweit gliltige ,9-Euro-Ticket” einzufiihren. Ziel
war einerseits, die Burgerinnen und Blirger zu entlasten, andererseits die Nahverkehrsbranche zu un-
terstitzen, um wieder mehr Fahrgaste flr den Nahverkehr zu gewinnen. Die Branche hat mit groRem
Engagement diese Vorgaben umgesetzt. In diesem Zusammenhang war es auch von groRer Bedeu-
tung, dass die Einnahmeverluste aus den drastisch reduzierten Ticketpreisen vollstandig von der Bun-
desregierung ausgeglichen wurden. Hierzu hat es auch in 2022 wiederum einen ,OPNV-Rettungs-
schirm” gegeben, in dem neben den negativen Auswirkungen durch die Corona-Pandemie auch die
Einnahmeverluste durch das ,9-Euro-Ticket” ausgeglichen wurden. Das ,9-Euro-Ticket” hat auch dazu
beigetragen, dass sich die Fahrgastzahlen deutschlandweit weiter erholen konnten.

Auch im Verkehrsverbund Bremen/Niedersachsen (VBN) war durch die Corona-Entwicklung und durch
die EinfUhrung des ,,9-Euro-Tickets” ein weiterer Umsatzriickgang in den Monaten Juni bis August 2022
festzustellen. Erfreulicherweise haben sich in den anderen Monaten gegeniiber dem Vorjahr weitere
positive Erholungsphasen ergeben. Auch die Fahrgastzahlen konnten wieder spiirbar gesteigert wer-
den. Gegeniliber dem Geschaftsjahr 2021 sind diese um 28 Prozent gestiegen, lagen dennoch weiterhin
unterhalb des Niveaus des Vorkrisenjahres 2019.

Im Bereich der Trinkwasserversorgung lagen krisenbedingt die Schwerpunkte der umfangreichen Akti-
vitaten unverandert in der Aufrechterhaltung dieser wichtigen Funktion der Daseinsvorsorge. Im Ge-
schaftsjahr 2022 war deutschlandweit ein leichter Riickgang der Abnahmemengen zu verzeichnen, was
vermutlich auf einen sparsameren Umgang durch die Bevélkerung und einem verminderten Verbrauch
bei den Unternehmen zuriickzufiihren sein dirfte.

Geschéftsverlauf

Auch bei der VWG hat es in 2022 eine Erholung bei den Fahrgast- und Umsatzzahlen gegeben. Nach-
dem im letzten Jahrzehnt regelmaRig neue Fahrgastrekorde aufgestellt wurden (zuletzt im Jahr 2019
mit 20,6 Millionen Fahrgasten), waren erhebliche Riickgange in beiden Pandemiejahren 2020 und
2021 zu verzeichnen. Bei den Fahrgastzahlen hat sich insgesamt eine spirbare Erholung in allen Mona-
ten, aber besonders in den Monaten mit dem ,9-Euro-Ticket” gezeigt. Positiv haben sich auch ausge-
wirkt, dass samtliche groRere Veranstaltungen in Oldenburg im Geschéaftsjahr 2022 wieder durchge-
fihrt werden konnten (Altstadtfest, Kramermarkt, Weihnachtsmarkt). Insbesondere in den letzten Mo-
naten hat sich daher eine deutliche Erholung gezeigt. Insgesamt konnte das Fahrgastaufkommen auf
18,2 Millionen gesteigert werden, liegt jedoch spirbar unterhalb des Vorkrisenniveaus. Rlickgdange wa-
ren insbesondere im Gelegenheitsverkehr zu verzeichnen.
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Im Verkehrsverbund Bremen/Niedersachsen (VBN) wurde zum 1. September 2022 ein neues Schilerti-
cket im Abonnement eingefiihrt. Seit September 2022 gibt es das ,, TIM-Ticket” zu einem Abo-Preis von
30 Euro pro Monat, das sich zunehmend groRerer Beliebtheit erfreut und eine starke Nachfrage er-
zielte. Gleichwohl sind bei den Verkehrsunternehmen durch die splirbare Preisabsenkung erhebliche
Einnahmeverluste entstanden, die jedoch durch die Bereitstellung zusatzlicher Finanzmittel des Landes
Niedersachsen und Leistungen der kommunalen Gebietskdrperschaften im VBN fiir die Verkehrsunter-
nehmen ausgeglichen werden. Die verkehrspolitische Zielsetzung, mit einem stark abgesenkten Abo
fiir Schiiler und Auszubildende ein giinstiges Ticket zur Verbesserung der OPNV-Nachfrage zu errei-
chen, wird nach ersten Einschatzungen erreicht werden konnen. Zudem wurde im VBN ein einheitli-
cher Preisrabatt von 22,5 Prozent auf JobTickets festgelegt, um eine hohere Nachfrage zu erreichen.

Uberschattet wurden die grundsatzlich positiven Tarifstrategien des VBN durch das ,,9-Euro-Ticket”
selbst und die sich unmittelbar im Anschluss an den Ablauf der Gultigkeit des ,9-Euro-Tickets” einge-
setzten Diskussionen liber ein deutschlandweit giiltiges Nachfolgeticket. Nach langen Verhandlungen
haben sich Bund und Lander darauf verstandigt, dass in 2023 ein ,DeutschlandTicket” zu einem Preis
von 49 Euro im Abo mit monatlicher Kiindbarkeit eingefiihrt werden soll. Zwischenzeitlich wurde der
Einflhrungstermin auf den 1. Mai 2023 festgelegt und entgegen den Wiinschen aus dem Bundesver-
kehrsministerium nach einer rein digitalen Losung wird es fiir eine Ubergangszeit auch Alternativen
geben. Dennoch sind die Verkehrsunternehmen und auch der VBN und die VWG in umfangreichen
Vorbereitungen, um das Ticket ausgeben zu kdnnen und auch hierzu digitale Losungen zu entwickeln.
Es bestehen jedoch umfangreiche Engpasse bei den Softwarelieferanten, da unternehmensindividuelle
Losungen mit den vorhandenen Kapazitdten nicht entwickelt werden kénnen.

Zum Ende des Geschaftsjahres konnte nach schwierigen Tarifverhandlungen, die auch von einem ganz-
tagigen Warnstreik begleitet wurden, ein neuer Tarifabschluss fiir die Beschéaftigten erreicht werden.
Dabei kam auch die von der Bundesregierung bereitgestellte Moglichkeit einer steuer- und abgaben-
freien Inflationsausgleichspramie zum Tragen. Bei einer Gesamtlaufzeit des Tarifvertrages von 24 Mo-
naten sind die Tariflohne ab dem 01. Januar 2023 um bis zu 8 Prozent gestiegen und sollen ab dem 01.
Dezember 2023 nochmals um 5 Prozent steigen. Wenngleich aus Sicht der Beschaftigten der Tarifab-
schluss positiv bewertet werden kann, wird die Hohe des Abschlusses das Unternehmen in den Folge-
jahren splirbar belasten.

Deutschlandweit hat es in der Nahverkehrsbranche extrem hohe Krankenquoten ganzjahrig gegeben.
Diese lagen mitunter in vielen Monaten um 80 Prozent hoher als in den fritheren Jahren. Hier zeigten
sich einerseits die Auswirkungen der sich im dritten Jahr befindlichen Corona-Pandemie und méglich-
erweise geschwachte Immunsysteme, da im letzten Quartal aulerordentlich viele Atemwegserkran-
kungen festzustellen waren. Durch die hohe Krankenquote kam es ganzjahrig zu erheblichen Proble-
men in der Betriebsdurchfiihrung. Hiervon war nicht nur die VWG selbst betroffen, sondern es wirkte
sich auch auf die Partnerunternehmen aus. Um den Mitarbeitern eine gewisse Entlastung zu ermaogli-
chen, wurde erstmalig bei der VWG in allen grofReren Ferienzeiten ein Ferienfahrplan mit reduziertem
Leistungsumfang eingefiihrt. Zur Entlastung im Fahrdienst hat es zudem einzelne, auf ein Jahr befris-
tete Notvergaben an weitere Partnerunternehmen gegeben. Trotz aller eingeleiteten MalRnahmen war
es dennoch nicht moglich, durchgangig den Betrieb mit seiner vollen Leistungserstellung zu bedienen.
Mitunter hat es an einzelnen Tagen Probleme gegeben, alle Dienste zu besetzen, so dass es auch zu
Leistungsausfallen gekommen ist.

Vor diesem Hintergrund und einer verzogerten Fahrzeugauslieferung in Folge der Ukraine-Krise wurde
der Fahrplanwechsel, der urspriinglich zum 11. Dezember 2022 weitere Angebotsverbesserungen vor-
sah, aufgeteilt und zeitlich gestaffelt. Die neuen Fahrplane wahrend der Ferienzeiten wurden zum Be-

ginn der Weihnachtsferien am 23. Dezember 2022 umgesetzt. Die Leistungsverbesserungen auf meh-

reren Linien mit Taktverdichtungen auf einen 15-Minuten-Takt folgten dann Anfang des Jahres 2023
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mit Wiederaufnahme des Schulbetriebs am 09. Januar 2023 nach Lieferung und Ausristung der hierfir
erforderlichen zusatzlichen Fahrzeuge. Insgesamt wurden in 2022 im Verkehrsbetrieb rund 3,9 Millio-
nen Euro investiert. PlanmaRig wurden fiinf neue Erdgasfahrzeuge im Herbst 2022 in Betrieb genom-
men. Die alteren Fahrzeuge werden zu Beginn der Osterferien in 2023 verauRert. Fir die Leistungser-
weiterungen zum Fahrplanwechsel Dezember/Januar wurden insgesamt sieben neue Fahrzeuge ange-
schafft. Diese werden erstmalig zu 50 Prozent aus Europaische Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE)-
Mitteln und zu 30 Prozent aus Mitteln des Landes Niedersachen Uber eine Zuwendung der NBank ge-
fordert. MaRgabe war, dass die VWG hiermit weitestgehend CO?-neutral unterwegs ist und diese Fahr-
zeuge ausschlieBlich mit Bioerdgas betreibt. Da die Zuwendung auf Ausgabenbasis erfolgt, kdnnen die
Mittel erst in 2023 abgerufen werden.

Ende 2022 wurden auch drei der vier bestellten Wasserstoffbusse ausgeliefert; der vierte Bus kam An-
fang 2023 hinzu. Die VWG wird nach einem Ratsbeschluss aus Juni 2020 hiermit erstmals in eine alter-
native Antriebstechnologie einsteigen, um erste Betriebserfahrungen zu erlangen. Diese Fahrzeuge
sind aktuell deutlich teurer als konventionelle Fahrzeuge und wurden zu einem Stilickpreis von gut 0,6
Millionen Euro angeschafft. Auch diese Fahrzeuge werden zu 50 Prozent aus Européische Fonds fiir re-
gionale Entwicklung (EFRE)-Mitteln und zu 30 Prozent aus Mitteln des Landes Niedersachsen Uber eine
Zuwendung der NBank geférdert. Da die Zuwendung auf Ausgabenbasis erfolgt, konnen die Mittel erst
in 2023 abgerufen werden.

Da mit den ersten Wasserstofffahrzeugen auch die Themen Hochvolttechnik und Wasserstoff auf dem
Betriebshof der VWG einzogen, mussten hier entsprechende Investitionen in einen neuen Werkstatt-
strang und ergdnzende Investitionen in einer Abstellhalle getatigt werden. Insbesondere der Bau des
neuen Werkstattstrangs erwies sich angesichts der explodierenden Preise im Bausektor sowie der Per-
sonal- und Kapazitatsengpasse als problematisch. Fiir zwei Gewerke mussten die Ausschreibungen auf-
gehoben werden, da kein wirtschaftlich vertretbares Angebot vorlag. Wahrend mit dem Rohbau in der
zweiten Jahreshalfte begonnen werden konnte, konnten die letzten Gewerke erst Anfang 2023 verge-
ben werden. Mit der Fertigstellung ist im Friihjahr 2023 zu rechnen. Auch im Betriebsablauf wird die
Einflihrung der Wasserstofftechnologie einige Besonderheiten hervorrufen, da zunachst keine eigene
Tankinfrastruktur der VWG errichtet wurde und die Fahrzeuge an einer zwischenzeitlich realisierten
offentlichen Wasserstofftankstelle im Stiden der Stadt Oldenburg tanken werden. Damit werden erst-
malig Fahrzeuge auRRerhalb des Betriebshofs der VWG mit Treibstoff versorgt. Die Anschaffung von
weiteren Fahrzeugen alternativer Bauart kann erst erfolgen, wenn weitere zusatzliche Infrastruktur
insbesondere fiir die Treibstoffversorgung geschaffen wurde. Hierzu ist beabsichtigt, im Geschaftsjahr
2023 eine Machbarkeitsstudie zu vergeben, die insbesondere die wirtschaftlichen und betrieblichen
Auswirkungen ermitteln wird, was es fiir die VWG bedeuten wiirde, wenn kiinftig in gréRerem Umfang
alternative Antriebe angeschafft werden missten.

Mitarbeiter im Fahrdienst konnten fast ausschliefRlich Gber eigene Ausbildung in der Fahrschule einge-
stellt werden. Insgesamt wurden im Geschaftsjahr 2022 zwei Lehrgénge fir 27 Mitarbeiter umgesetzt,
die zwischenzeitlich alle im Linienverkehr der VWG tétig sind. Weitere Lehrgdnge werden im Ge-
schaftsjahr 2023 folgen. Der nachste Lehrgang hat bereits Anfang Februar 2023 mit 20 neuen Mitarbei-
tern begonnen. Damit ist dieser Fahrschulkurs von der Anzahl der Auszubildenden deutlich gréRer als
die bisherigen, so dass auch ein drittes Fahrzeug als Fahrschulwagen ausgeriistet und ein weiterer
Fahrlehrer eingestellt wurden.

Insgesamt zeigt sich, dass Mitarbeiter fir den Fahrdienst am freien Markt kaum verfigbar sind. Von
daher bleibt auch perspektivisch ausschlieRRlich die eigene Ausbildung. Nach den Betriebserfahrungen
aus dem Geschaftsjahr 2022 zeigt sich, dass der Leistungsumfang der Fahrplanangebote in Uberein-
stimmung mit dem realistisch verfiigbaren Personal gebracht werden muss. Fiir die Gewinnung und
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Sicherung von Mitarbeitern miissen daher zukiinftig auch weitere neue Konzepte erstellt und umge-
setzt werden.

Zum Fahrplanwechsel im Dezember 2022 waren drei wichtige Angebotserganzungen vorgesehen. Ziel-
setzung waren Angebotsverdichtungen auf Linienabschnitten, die bisher tagstiber im 30-Minuten-Takt
verkehrten, auf einen 15-Minuten-Takt. Durch die Aufteilung des Fahrplanwechsels und zeitliche Ver-
schiebungen wurden die MaBnahmen zum 09. Januar 2023 umgesetzt. Im Detail verkehren seitdem
die Linie 302 im Abschnitt ZOB - Tweelbdke im 15-Minuten-Takt, die Linie 313 zwischen dem ZOB und
Krusenbusch sowie die Linie 323 inzwischen auf dem gesamten Linienweg. Erganzend wurde mit Be-
ginn der Winterferien am 23. Dezember 2022 erstmalig ein Ferienfahrplan eingefiihrt, der auf den
durchgangig verkehrenden Linien 301, 302, 304 und 323 tagsiiber eine Anpassung auf einen 20-Minu-
ten-Takt vorsah. Diese Anpassung hat vor dem Hintergrund der reduzierten Nachfrage zu keinerlei
Problemen im Betriebsablauf gefiihrt.

Am 2. Juni 2018 ist der Ende 2017 mit dem Aufgabentréiger abgeschlossene Offentliche Dienstleis-
tungsauftrag (ODLA) zur Erbringung von gemeinwirtschaftlichen éffentlichen Personennahverkehrs-
diensten im Linienblindel der Stadt Oldenburg in Kraft getreten. Dieser hat eine Laufzeit bis zum 1. Juni
2028. Die Randbedingungen wurden in 2022 beachtet.

Am 1. Januar 2018 ist der im Wege einer Inhouse-Vergabe zwischen der Stadt Oldenburg und der VWG
abgeschlossene Wasserkonzessionsvertrag in Kraft getreten. Damit wird die VWG bis Ende 2047 die
leitungsgebundene 6ffentliche Trinkwasserversorgung in der Stadt Oldenburg weiterhin durchfihren.

Im Wasserbereich wurde insbesondere das Programm zur Rohrnetzsanierung weiter fortgefiihrt. Die
Investitionssumme belief sich insgesamt auf 2,250 Millionen Euro (Vorjahr: 2,643 Millionen Euro), wo-
von ein GroRteil auf Wasserverteilungsanlagen mit 1,468 Millionen Euro (Vorjahr: 1,734 Millionen
Euro) entfallen ist. Hierin enthalten sind Investitionen fiir Hausanschliisse und Wasserzahler in Hohe
von 1,113 Millionen Euro (Vorjahr: 1,196 Millionen Euro). Bei den Investitionen fiir die Wasservertei-
lungsanlagen wurden 0,713 Millionen Euro (Vorjahr: 0,760 Millionen Euro) Baukostenzuschiisse akti-
visch abgesetzt. Der Zugang im Anlagevermégen betrug insgesamt 1,536 Millionen Euro (Vorjahr:
1,883 Millionen Euro).

Angesichts der in den letzten Jahren stetig gestiegenen Fordermengen in den Wasserwerken und der
zunehmenden Auslastung der bewilligten Wasserférdermengen hat die VWG im Geschaftsjahr 2022
die Umsetzung weiterer MaRnahmen zur Reduzierung des Wasserbedarfs in der Vorbereitung, aber
auch die Entwicklungen im Hinblick auf die ErschlieBung weiterer Wassergewinnungsgebiete vorange-
trieben. Die Verfahren werden in den nachsten Jahren weiterverfolgt mit dem Ziel, die steigenden
Nachfragemengen auch in den nachsten Jahren entsprechend bereitstellen zu kénnen.

Im Wasserbereich wurde kein neues Darlehen zur Finanzierung von Investitionsmalnahmen aufge-
nommen. Die Bankverbindlichkeiten im Wasserbereich sind um 1,490 Millionen Euro zuriickgegangen.

In der Wasserversorgung ist kein eigenes Personal eingestellt, da die Betriebsfiihrung durch die EWE
VERTRIEB GmbH, Oldenburg, erfolgt.

Im Verkehrsbereich waren im Geschéftsjahr 2022 durchschnittlich folgende Mitarbeiter beschaftigt:

Mitarbeitende 2022 2021

Verwaltung 12 12
Vertrieb 20 21
Werkstatt 17 16
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Betrieb 268 272
Auszubildende 4 5
Gesamtunternehmen 321 326

In der Gesellschafterversammlung der VWG am 29. August 2018 wurde eine neue Gesamtstrategie der
VWG verabschiedet. Diese bildet die Grundlage fiir die unternehmerischen Aktivitdten der VWG in den
nachsten Jahren bis zum Jahr 2030. Fir den Bereich der Trinkwasserversorgung ist das strategische Ziel
der VWG die jederzeitige Versorgung der Oldenburger Bevolkerung und Unternehmen mit qualitativ
hochwertigem und preisglinstigem Trinkwasser in ausreichenden Mengen.

Fiir den Bereich Offentlicher Personennahverkehr ist das vorrangige Ziel, die Fahrgastzahlen bis zum
Jahr 2030 auf 30 Millionen splirbar zu steigern. In 2022 gab es bei den Fahrgastzahlen eine spiirbare
Erholung. Durch das ,,DeutschlandTicket” und die Angebotsverbesserungen ist in den nachsten Jahren
von weiteren Fahrgastzuwachsen auszugehen. Unterstiitzende MaBnahmen werden durch einzelne
Strategiebausteine des in Bearbeitung befindlichen Rahmenplans Mobilitdt und Verkehr durch die
Stadt erwartet.

Finanzieller Leistungsindikator

Als finanziellen Leistungsindikator verwendet die Gesellschaft das Jahresergebnis im Sinne des
§ 275 Absatz 2 Nummer 17 HGB.

Darstellung der Lage

Ertragslage

Die folgende Aufstellung zeigt die Ertragslage im Vorjahresvergleich:

Ertragslage Ergebnis-
verande-

2022 2021 rung

In tausend Euro Wert Prozent Wert Prozent Wert
Umsatzerlose 33.092 100,0 36.673 100,0 -3.580
Betriebsergebnis 366 1,0 393 1,0 -27
Finanzergebnis -366 -1,1 -394 -1,1 28
Jahresergebnis 0 0,0 0 0,0 0

Die Ertragslage ist gekennzeichnet durch Riickgange der Umsatzerldse aus dem Ticketverkauf, im We-
sentlichen auch durch das ,9-Euro-Ticket”, und leichtem Riickgang aus dem Wasserabsatz sowie der
Auflésung von Sonderposten. Mit Inkrafttreten des ODLA am 2. Juni 2018 erhélt die VWG keine Aus-
gleichszahlungen mehr fir verglinstigte Schiilerkarten nach § 7a Niedersachsisches Nahverkehrsgesetz
(NNVG) (friiher § 45a Personenbeforderungsgesetz (PBefG)). Gegeniiber 2019 zeigt das Jahresergebnis
2022 (vor ODLA-Ausgleichszahlung) eine deutliche Verschlechterung von rund 6,7 Millionen Euro auf.
Fiir die Stadt Oldenburg als Gesellschafterin der VWG, die gemaR ODLA entsprechende Ausgleichszah-
lungen an die VWG leistet, tritt gegeniliber den urspriinglichen Planungen jedoch keine Verschlechte-
rung ein, da Giber den OPNV-Rettungsschirm der Stadt Oldenburg entsprechende Leistungen des Bun-
des und des Landes Niedersachsen zur Verfligung gestellt werden.

Im Laufe des Geschaftsjahres 2022 hat die VWG einen lGberarbeiteten Wirtschaftsplan 2022 erstellt,
der flr die VWG Zahlungen von knapp 11,9 Millionen Euro auswies. Dieser Uberarbeitete Wirtschafts-
plan konnte jedoch um rund 0,9 Millionen Euro deutlich unterschritten werden.
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In der Gesellschafterversammlung vom 27. September 2022 wurde eine Erhéhung des Stammkapital
um 3,5 Millionen Euro auf 17,6 Millionen Euro beschlossen. Diese soll gewahrleisten, dass auch die er-
forderlichen Zukunftsinvestitionen ausreichend finanziert werden kénnen.

Vermogenslage

Die Vermogenslage ist insgesamt geordnet und stellt sich wie folgt dar:

In tausend Euro

Vermogen
langfristig gebundenes Vermogen
kurz- bis mittelfristig gebundenes
Vermdgen

In tausend Euro

Kapital

langfristige Finanzierung
mittelfristige Finanzierung
kurzfristige Finanzierung

Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung stellt sich wie folgt dar:
In tausend Euro

Kapitalflussrechnung

Jahresergebnis

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Verande-
31.12.2022 31.12.2021 rung
Wert Prozent Wert Prozent Wert
59.410 83,9 60.388 92,1 -978
11.381 16,1 5.184 7,9 6.197
70.791 100,0 65.572 100,0 5.219
Verande-
31.12.2022 31.12.2021 rung
Wert Prozent Wert Prozent Wert
45,695 64,3 45,695 69,7 -197
9.326 13,2 9.849 15,0 -523
15.967 22,5 10.028 15,3 5.939
70.791 100,0 65.572 100,0 5.219
2022 2021
Wert Wert
0 0
11.045 3.313
-5.543 -3.900
660 -952
7.675 1.513

Die Gesellschaft war im abgelaufenen Geschéftsjahr jederzeit in der Lage, ihre Zahlungsverpflichtun-

gen zeitgerecht zu erfllen.

Risiken und Chancen

Im Geschaftsbereich Verkehr wurde am 24. November 2017 im Wege der Direktvergabe der 6ffentli-
che Dienstleistungsauftrag (ODLA) zwischen dem ZVBN und der Verkehr und Wasser GmbH abge-
schlossen. Auf dieser Grundlage hatte die Verkehr und Wasser GmbH neue Linienkonzessionen fiir das
Stadtlinienblindel Oldenburg fir den Zeitraum vom 2. Juni 2018 bis zum 1. Juni 2028 beantragt, diese
wurden genehmigt zundchst mit Ausnahme der abschlieBenden Genehmigungsurkunde. Nach Ab-
schluss der Rechtsstreitigkeiten im Zusammenhang mit einem eigenwirtschaftlichen Antrag in 2020
besteht nun Rechtssicherheit. Die VWG wird somit wiahrend der gesamten Zeit des Offentlichen
Dienstleistungsauftrages bis zum 01. Juni 2028 den Nahverkehr in Oldenburg und umzu durchfiihren.

Die Genehmigungsurkunden gelten nun fiir den gesamten Zeitraum.
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Allgemeine Betriebsrisiken sind im Wesentlichen durch entsprechende Versicherungen abgedeckt.

Mit Einsetzen der Corona-Pandemie hat es in der Nahverkehrsbranche einen spiirbaren Riickschlag in
der Erfolgsgeschichte der letzten Jahre bis 2019 gegeben. Ahnlich stellt es sich auch bei der VWG dar.
Die mittelfristigen Auswirkungen der aktuellen Krise sind fiir den Nahverkehr nur schwer vorherseh-
bar, auch wenn es in 2022 eine erste Erholung gab. Diese Entwicklung wird von mehreren Faktoren
tiberlagert. An der Notwendigkeit des weiteren Ausbaus des Offentlichen Nahverkehrs und deutlichen
Verkehrsverlagerung zu Gunsten der Offentlichen Verkehrsmittel besteht kein Zweifel. Die Klimakrise
und die zwingende Notwendigkeit, insbesondere im Verkehrssektor CO2-Minderungen zu erreichen,
werden nur mit splrbaren Zuwachsen beim Nahverkehr zu bewiltigen sein. Hierauf sind die Aktivita-
ten in den nachsten Jahren auszurichten. Dies betrifft insbesondere auch die Gewinnung von ausrei-
chend verfligbaren Fahrpersonalen.

Verkehrspolitisch wird das zwischenzeitlich beschlossene DeutschlandTicket — Einfiihrung zum

01. Mai 2023 — dem Nahverkehr weitere Fahrgaste zufiihren. Flr das Geschaftsjahr 2023 haben Bund
und Lander neben der Bereitstellung von jeweils 1,5 Milliarden Euro zugesichert, gegebenenfalls auf-
tretende Mehrkosten und auch die Einfihrungskosten vollstandig zu Gbernehmen. Ab dem Jahr 2024
besteht zwar die Zusicherung weiterhin jeweils 1,5 Milliarden Euro bereitzustellen, es besteht jedoch
das Risiko, dass diese Mittel nicht ausreichen, so dass fur die Lander und die kommunalen Gebietskor-
perschaften hohe Finanzierungsrisiken verbleiben.

Mit dem Einmarsch der russischen Streitkrafte in die Ukraine am 24. Februar 2022 sind weltweit hohe
politische und wirtschaftliche Risiken entstanden, deren Auswirkungen auch die Geschaftsentwicklung
der Verkehr und Wasser GmbH erheblich belastet haben und werden; dies betrifft insbesondere auch
die Beschaffung von Energie, deren Preise unkalkulierbar geworden sind, wobei noch vor Beginn der
Ukraine-Krise ein Einkauf fur Bioerdgas als Treibstoff fiir die Busse fiir die Jahre 2023 und 2024 erfolgt
ist.

Der Einkauf von Strom und Erdgas fiir Heizzwecke fir das Jahr 2023 erfolgte Ende 2022 zu deutlich ho-
heren Preisen als im Wirtschaftsplan vorgesehen.

Bestandsgefahrdende wirtschaftliche, rechtliche und sonstige Risiken der kiinftigen Entwicklung mit
wesentlichem Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sind aus heutiger Sicht nicht zu er-
warten.

Prognosebericht

Die VWG wird weiterhin konsequent daran arbeiten, zusatzliche Fahrgaste fir den Linienverkehr zu
gewinnen, um das Verkehrssystem in der Stadt Oldenburg weiter zu entlasten. Hierzu wird kontinuier-
lich an den infrastrukturellen und kapazitatsmaRigen Voraussetzungen gearbeitet. Gemeinsam mit der
Stadt Oldenburg werden weitere Planungen vorbereitet, um Verbesserungen im Verkehrssystem zu
erreichen. Hierbei sind auch zahlreiche MaRnahmen fiir den OPNV vorgesehen. Grundlage bildet der
Rahmenplan Mobilitdt und Verkehr der Stadt Oldenburg, wozu im Friihjahr 2023 mit ersten Beschlis-
sen gerechnet wird. Unverandertes Ziel ist es, die globale und lokale Schadstoffbelastung in der Stadt
Oldenburg weiter splirbar zu senken und zu einem insgesamt vertraglicheren Verkehrssystem zu ge-
langen.

Flr das Geschaftsjahr 2023 wurde gemaR Beschluss des Aufsichtsrates und der Gesellschafterver-
sammlung aus November 2022 zunachst mit Umsatzerlésen in Héhe von 37,3 Millionen Euro und einer
Ausgleichsleistung gemaR ODLA von circa 9,8 Millionen Euro geplant. Auch im Geschéftsjahr 2023 wird
unterjahrig der Wirtschaftsplan anzupassen sein, da die Vorbereitungen fiir die Einfihrung und die
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Umsetzung des DeutschlandTickets bisher nicht beriicksichtigt wurden. Fiir die Einnahmeriickgange
insbesondere durch das DeutschlandTicket wird es in 2023 wieder einen OPNV-Rettungsschirm geben,
so dass hierdurch fir 2023 keine zusatzliche Haushaltsbelastung fiir die Stadt Oldenburg eintritt.

Die Auswirkungen des DeutschlandTickets sind hinsichtlich der Ausgleichsleistungen von Bund und
Landern, der Absatzmengen und der Verschiebungen aus anderen Ticketsegmenten sowie der
deutschlandweit noch ausstehenden Festlegungen zur Einnahmeaufteilung nicht serids prognostizier-

bar.

In Verbindung mit stark steigenden Kosten und vielen neuen Aufgaben (Klimaneutralitat, Verkehrs-
und Antriebswende) diirften die Ausgleichszahlungen in der zweiten Halfte dieses Jahrzehnts spirbar

steigen.

6) Bilanzdaten, Gewinn- und Verlustrechnung und Kennzahlen

Bilanz:
AKTIVA
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermogensge- 979.951,28 1.081.181,50 1.152.957,18
genstande
Il. Sachanlagen 58.414.942,98 59.292.962,99 62.309.586,69
lll. Finanzanlagen 14.196,15 14.196,15 14.196,15
59.409.090,41 60.388.340,64 63.476.740,02
B. UMLAUFVERMOGEN
I. Vorrate 503.234,40 469.814,46 448.965,65
Il. Forderungen und sonstige 3.115.248,39 3.155.304,27 2.347.520,04
Vermogensgegenstande
I1l. Kassenbestand, Guthaben bei 7.674.600,01 1.512.697,87 3.051.302,92
Kreditinstituten und Schecks
11.293.082,80 5.137.816,60 5.847.788,61
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 88.404,29 45.978,63 27.750,49
BILANZSUMME 70.790.577,50 65.572.135,87 69.352.279,12
PASSIVA
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
A. EIGENKAPITAL
I. Gezeichnetes Kapital 17.600.000,00 14.100.000,00 14.100.000,00
17.600.000,00 14.100.000,00 14.100.000,00
B. Sonderposten fiir Investi- 14.276.982,46 15.822.238,33 17.115.676,00
tionszuschiisse zum Anlagevermogen
C. Baukostenzuschiisse 0,00 0,00 30.168,32
D. RUCKSTELLUNGEN 6.466.311,40 4.442.095,81 4.112.301,93
E VERBINDLICHKEITEN 32.385.296,40 31.167.939,74 33.968.840,42
F RECHNUNGSABGREZUNGSPOSTEN 61.987,24 39.861,99 25.292,45

BILANZSUMME

70.790.577,50

65.572.135,87

69.352.279,12
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Gewinn- und Verlustrechnung:

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
1. Umsatzerlose 33.092.372,75 36.672.845,94 35.945.469,61
2. Verminderung des Bestands an fertigen 3.404,42 2.660,47 -5.931,58

und unfertigen Erzeugnissen

Sonstige betriebliche Ertrage

14.749.176,76

10.378.673,25

10.884.957,68

Materialaufwand

13.264.287,24

12.312.033,39

13.804.950,22

Personalaufwand

15.299.940,50

14.867.614,60

14.549.375,22

3
4
5.
6. Abschreibungen
7
8
9

6.675.916,30 6.963.956,90 7.048.787,41
Konzessionsabgabe 2.567.664,43 2.637.705,76 2.294.726,68
Sonstige betriebliche Aufwendungen 9.636.611,50 9.845.825,01 8.603.446,50
. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 804,67 252,52 825,63
10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 366.877,14 393.891,39 482.595,49
11. Steuern vom Einkommen und vom Er- 0,00 -565,65 9.000,00
trag
12. Ergebnis nach Steuern 27.652,65 28.649,84 44.302,98
13. Sonstige Steuern 27.652,65 28.649,84 44.302,98
14. Jahresergebnis 0,00 0,00 0,00
15. Einstellung in die Kapitalriicklage 155.316,16 146.640,00 146.640,00
16. Auszahlungsverpflichtung aufgrund der -155.316,16 -146.640,00 -146.640,00
Verzinsung des Geschaftsanteils der
EWE VERTRIEB GmbH
17. Bilanzgewinn/-verlust 0,00 0,00 0,00
Kennzahlen im Zeitverlauf:
2018 2019 2020 2021 2022
Jahresergebnis 0,00 € -1.341,16 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Bilanzsumme 61.340.724,92 € | 65.791.343,78 € | 69.352.279,12 € | 65.572.135,87 € | 70.790.577,50 €
Eigenkapital- 23,0% 21,4 % 20,3 % 21,5% 24,9 %
quote
Beteiligungsspezifische Kennzahlen im Zeitverlauf:
VWG 2018 2019 2020 2021 2022
Anzahl Fahrgaste OPNV (in tausend) 20.132 20.586 14.633 14.127 18.180
Gesamtstreckennetz OPNV in km 448 500 505 511 507
Nutzwagenkilometer OPNV in tausend km 7.234 7.859 8.424 8.553 8.731
Anzahl der Wasserzahler 49.113 49.365 49.534 49.768 50.084
Nutzbare Wasserabgabemenge in tausend 9.476 9.434 9.640 9.489 9.329
cbm
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7) Vorliegen der Voraussetzungen des § 136 Absatz 1 NKomVG/Stand der Erfiillung des 6ffentlichen
Zwecks

Wie unter dem Punkt 1, Gegenstand des Unternehmens” dargestellt, erfillt die VWG durch ihre MaR-
nahmen einen 6ffentlichen Zweck. Die Voraussetzungen des § 136 Absatz 1 Niedersachsisches Kom-
munalverfassungsgesetz (NKomVG) sind erfiillt.

8) Auswirkungen auf die Haushalts- und Finanzwirtschaft der Stadt Oldenburg

Die Stadt Oldenburg zahlt im Rahmen des Offentlichen Dienstleistungsauftrages tiber Verkehrsleistun-
gen im straRengebundenen OPNV im Linienbiindel Stadt Oldenburg (ODLA) eine Ausgleichsleistung zur
Deckung der sich aus den gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen ergebenden Kosten an die VWG. Die
Gesellschaftereinlage betrug fiir 2022 11.168.320,95 Euro.
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GSG Oldenburg
Bau- und Wohngesellschaft mbH
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GSG OLDENBURG Bau- und Wohngesellschaft mbH (GSG)

Anschrift: StraRburger StraRe 8

26123 Oldenburg el

Wo Wohnen

Telefon: (0441) 97080 GSG )
E-Mail: gsg-info@gsg-oldenburg.de
Internet: www.gsg-oldenburg.de
Gesellschaftsvertrag: 28. Mai 1933

zuletzt gedndert am 10. September 2001
Handelsregister: Amtsgericht Oldenburg HRB 28
Geschiftsfiihrung: Stefan Kénner

1) Gegenstand des Unternehmens

Zweck der Gesellschaft ist vorrangig eine sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung der
breiten Schichten der Bevolkerung (gemeinnitziger Zweck).

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts- und Nutzungs-
formen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie kann alle im Bereich der Wohnungswirt-
schaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben libernehmen, Grundstiicke erwer-
ben, belasten und verduRern sowie Erbbaurechte ausgeben. Sie kann Gemeinschaftsanlagen, Folgeein-
richtungen, Ldden und Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und
Dienstleistungen bereitstellen. Die Gesellschaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten, an-
dere Unternehmen zu erwerben oder sich an solchen zu beteiligen.

Die Gesellschaft darf auch sonstige Geschifte betreiben, sofern diese dem Gesellschaftszweck dienlich
sind.

Die Gesellschaft flihrt ihre Geschéafte nach Grundsatzen der Wohnungsgemeinnitzigkeit im Sinne des
Gesellschaftsvertrages.

2) Beteiligungsverhiltnisse

Gesellschafter Anteil
in Euro in Prozent

Stadt Oldenburg 3.770.266,33 34,50
Norddeutsche Landesbank Gi- 2.428.636,44 22,22
rozentrale

Deutsche Rentenversicherung 1.278.229,70 11,70
Landessparkasse zu Oldenburg 2.428.636,44 22,22
Landkreis Oldenburg 1.022.583,76 9,36
Stammbkapital 10.928.352,67 100,0
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3) Besetzung der Aufsichtsorgane

Mitglieder des Aufsichtsrats

Funktion/Legitimierung

Jiirgen Krogmann, Vorsitzender

Nicolai Beerheide

Paul Behrens

Christina Bernhardt

Ruth Driigemoller

Olaf Klaukien

Michael Thanheiser, stellvertretender Vorsitzender
Marc Schwammbach, stellvertretender Vorsitzender
Udo Buskamp

Georg Greive (ab 01. Juli 2022)

Dr. Norbert Hemken

Thomas Mihlenkamp (bis 31. Marz 2022)
Jens Miiller

Dr. Christian Pundt

Jirgen Rauber

Marita Rosenow

Wolfgang Sasse

Axel Seidenschwarz (bis 30. Juni 2022)
Hans-Glinther Speckmann

Peter-Oliver Weber

Ingo Wiinsche (ab 01. April 2022)

Mitglieder der Gesellschafterversammlung

Oberbirgermeister
Ratsmitglied

Ratsmitglied

Ratsmitglied

Ratsmitglied

Ratsmitglied

Vertreter Mitgesellschafter
Vertreter Mitgesellschafter
Vertreter Mitgesellschafter
Vertreter Mitgesellschafter
Vertreter Mitgesellschafter
Vertreter Mitgesellschafter
Vertreter Mitgesellschafter
Vertreter Mitgesellschafter
Vertreter Mitgesellschafter
Vertreterin Mitgesellschafter
Vertreter Mitgesellschafter
Vertreter Mitgesellschafter
Vertreter Mitgesellschafter
Vertreter Mitgesellschafter
Vertreter Mitgesellschafter

Funktion/Legitimierung

Ruth Driigemoller (Vorsitzende)
Jurgen Krogmann

Dr. Christian Pundt

Bernd Schroder

Marc Schwammbach

Michael Thanheiser

4) Beteiligungen

Ratsmitglied
Oberbirgermeister
Vertreter Mitgesellschafter
Vertreter Mitgesellschafter
Vertreter Mitgesellschafter
Vertreter Mitgesellschafter

Beteiligungen Anteil

in Euro in Prozent
ErschlieBung Beverbaker Wiesen GbR (ARGE) 520.085,00 34,47
Oldenburger Objektbetreuung OL-O gGmbH 5.000,00 20,00
GSG ENERGIE GmbH 500.000,00 100,00

5) Grundziige des Geschiftsverlaufs/Lage des Unternehmens und Ausblick

1. Grundlagen des Unternehmens und Geschaftsverlauf

Die Bereitstellung von bezahlbarem und attraktivem Wohnraum in Oldenburg und im Umland ist nach
wie vor das Kerngeschéaft der GSG OLDENBURG Bau- und Wohngesellschaft mbH (im Folgenden GSG
genannt). Weitere wesentliche Geschaftsfelder sind das Bautrdgergeschaft und die Verwaltung und
Bewirtschaftung von Immobilienbestanden fir Dritte. Die sich hieraus ergebende Bestandsstruktur

stellt sich zum Jahresende wie folgt dar:
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Eigene Objekte Verwaltung fiir Dritte Gesamt
Wohnungen 7.963 1.394 9.357
Gewerbeobjekte 90 50 140
Garagen 912 275 1.187
Gesamt 8.965 1.719 10.684

Der Wohnungsmarkt im Raum Oldenburg ist weiterhin durch eine hohe Nachfrage gepragt. Insbeson-
dere bei kleinen und preisgiinstigen Wohnungen fehlt es an einem ausreichenden Angebot. Zuziige
sowie eine fortschreitende Singularisierung der Gesellschaft halten die Nachfrage auf hohem Niveau.

Entlastungen am Wohnungsmarkt sind fiir Mieten ab etwa 10,00 Euro/Quadratmeter zu erkennen. In
diesem Segment wird in allen Stadtteilen gebaut und es sind hier und da auch Leerstdande zu verzeich-
nen. Unser Schwerpunkt bleibt weiterhin die Schaffung von preiswertem und bezahlbarem Wohnraum
mit deutlich geringeren Mieten.

Insbesondere durch die Fertigstellung einiger Neubauvorhaben erhéhten sich die Wohnungsmieten
jedoch moderat im Berichtsjahr fir den eigenen Bestand auf durchschnittlich 5,93 Euro/Quadratmeter
nach 5,87 Euro/Quadratmeter im Vorjahr. Nennenswerte Leerstande waren nicht zu verzeichnen und
sind fir Wohnimmobilien auch nicht zu erwarten. Die Fluktuationsquote ist mit 8,3 Prozent deutlich
gesunken (Vorjahr: 9,4 Prozent).

Wie auch in den zuriickliegenden Jahren wurden im Berichtszeitraum umfangreiche Mittel flr Instand-
haltung, Sanierung und Modernisierung eingesetzt.

Schwerpunkte waren Arbeiten an der AuRenhiille der Gebaude (Fassaden, Dacher, Balkone), Strangsa-
nierungen (Frisch- und Abwasser), Wohnungs- und Badmodernisierungen sowie umfangreiche Erneue-
rungen der Elektroinstallation. Die Instandhaltungsaufwendungen betrugen durchschnittlich

21,00 Euro/Quadratmeter (Vorjahr: 21,73 Euro/Quadratmeter).

Unser Angebot an preisgiinstigem Wohnraum konnten wir sowohl in der Stadt Oldenburg als auch im
Landkreis Oldenburg weiter ausbauen. Hierzu wurden im Berichtsjahr zinsglinstige Darlehen der Inves-
titions- und Férderbank Niedersachsen (NBank) in Hohe von insgesamt 6,21 Millionen Euro sowie Zu-
schiisse in Hohe von circa 140.000 Euro bewilligt. Die so geférderten Wohnungen unterliegen einer
langfristigen Mietpreis- und Belegungsbindung (Wohnberechtigungsschein beziehungsweise erweiter-
ter Wohnberechtigungsschein).

Die GSG hat im Jahr 2020 mit dem Bau mehrerer Projekte auf dem Fliegerhorst begonnen. In mehre-
ren Bauabschnitten wird das Unternehmen dort rund 270 Wohneinheiten, eine Kindertagestatte, eine
Parkpalette sowie Gewerbeeinheiten errichten. Den Anfang machen insgesamt sechs Mehrfamilien-
hauser an der Stralle ,Zum Offizierskasino” mit 45 Wohneinheiten, ergdanzt um einen ambulanten The-
rapiebereich in einem der Hauser. Vier der sechs Mehrfamilienhduser sind fur den geférderten Woh-
nungsbau (einfacher und erweiterter Wohnberechtigungsschein) vorgesehen. Zwei Hauser fiir das
Bautragergeschaft runden das erste Projekt an dieser Stelle ab. Im Jahr 2021 wurde mit der Bautatig-
keit im Projekt ,,Energetisches Nachbarschaftsquartier Fliegerhorst“ begonnen, wo in einem ersten
Schritt 140 weitere Wohneinheiten, eine Quartiersgarage und eine Kindertagesstatte entstehen wer-
den. Die ersten 69 Wohneinheiten, samt KiTa und Quartiersgarage werden 2023 fertiggestellt.

Flr das Bautrager- und Maklergeschaft bleiben wir zuversichtlich. Auch die Verwaltung und Bewirt-
schaftung von Immobilienbestdnden fir Dritte entwickeln sich weiter positiv.
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Die wesentlichen Kennzahlen, die fiir die Unternehmensentwicklung von Bedeutung sind, stellt die fol-
gende Tabelle dar:

Plan 2022 Ist Ist
2022 2021
In tausend Euro Wert Wert Wert
Sollmieten nach Erl6sschmaélerungen 38.615 38.613 38.097
Instandhaltungsaufwendungen 11.652 11.079 11.478
Zinsaufwendungen 2.749 2.599 2.868
Jahresliberschuss 5.850 6.162 5.758

Die Planzahlen fiir das Jahr 2022 beziehen sich auf den Lagebericht des Vorjahres. Der geplante Jahres-
Uberschuss wurde (ibertroffen, da sich unser Geschaftsmodell als robust und widerstandsfahig erwie-
sen hat.

2. Wirtschaftliche Lage des Unternehmens

2.1. Vermogenslage

Die finanziellen Transaktionen wirken sich wie folgt auf die Vermogens- und Kapitalstruktur aus:

Aktiva 31.12.2022 31.12.2021 Verinderung
In tausend Euro Wert Prozent Wert Prozent Wert
Immaterielle Vermogensgegen-

stande und Sachanlagen 288.513 90,1 283.577 92,9 4,936
Finanzanlagen 1.658 0,5 56 - 1.602
Langfristig gebundenes Vermogen 290.171 90,9 283.633 92,9 6.538
Umlaufvermogen mittelfristig 10.885 3,4 6.095 2,0 4.790
Lang- und mittelfristig

gebundenes Vermogen 301.056 94,0 289.728 94,9 11.328
Kurzfristige Deckungsmittel 19.360 6,0 15.504 5,1 3.856
Bilanzsumme 320.416 100,0 305.232 100,0 15.184
Passiva 31.12.2022 31.12.2021 Veranderung
In tausend Euro Wert Prozent Wert Prozent Wert
Eigenkapital 122.000 38,1 117.150 38,4 4.850
Lang- und mittelfristige Verbind-

lichkeiten und Rickstellungen 179.703 56,1 171.757 56,3 7.946
Lang- und mittelfristig

verfugbare Mittel 301.703 94,2  288.907 94,7 12.796
Kurzfristige Verbindlichkeiten

und Riickstellungen 18.713 5,8 16.325 5,3 2.388
Bilanzsumme 320.416 100,0  305.232 100,0 15.184

Das Anlagevermdogen erhohte sich im Geschaftsjahr um 6,5 Millionen Euro. Dies ist im Wesentlichen
auf den Neubau von Wohn- und Geschaftsbauten sowie Modernisierungen im Bestand zurlickzufiih-
ren. Mindernd wirkten sich die planmaRigen Abschreibungen aus.
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Das Anlagevermogen betragt 90,6 Prozent der Bilanzsumme. Es ist vollstandig durch Eigenkapital so-
wie lang- und mittelfristige Fremdmittel einschlieBlich langfristiger Rickstellungen gedeckt.

Das in der Bilanz ausgewiesene Eigenkapital ist erneut angestiegen und betragt 122,000 Millionen Euro
gegeniber 117,150 Millionen Euro im Vorjahr. Die Eigenkapitalquote reduzierte sich bei einer um
15,184 Millionen Euro hoheren Bilanzsumme von 38,4 Prozent auf 38,1 Prozent.

Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage ist geordnet und stabil. Nennenswerte Veranderungen sind in
Uberschaubarer Zeit nicht zu erwarten.

2.2. Finanzlage

Im Rahmen unseres Finanzmanagements wird vorrangig darauf geachtet, samtlichen Zahlungsver-
pflichtungen aus dem laufenden Geschaftsverkehr sowie gegeniiber den finanzierenden Banken und
unseren Gesellschaftern jederzeit fristgerecht nachkommen zu kénnen.

Unsere Verbindlichkeiten bestehen ausschlieRlich in der Euro-Wahrung, so dass sich Wahrungsrisiken
nicht ergeben. Die Filligkeit der Verbindlichkeiten ergibt sich aus dem Verbindlichkeitenspiegel des
Anhangs. Die durchschnittliche Zinsbelastung des Fremdkapitals belief sich im Geschéftsjahr auf

1,4 Prozent gegeniiber 1,5 Prozent im Vorjahr.

Zum Bilanzstichtag bestand zur Absicherung von Zinsrisiken entgegen dem Vorjahr kein Collar mehr.
Die Laufzeit des bestehenden Zinscollars endete am 15. Dezember 2022. Die kurzfristigen Roll-Over-
Darlehen wurden zeitgleich in langfristige Annuitdtendarlehen umgewandelt. Darliber hinaus verfiigt
unser Unternehmen (iber verbindliche Kreditlinien in Hohe von 4,7 Millionen Euro, die im Jahr 2022
wie auch in den Vorjahren nicht in Anspruch genommen werden mussten.

Bei den zur Finanzierung des Anlagevermoégens hereingenommenen Fremdmitteln handelt es sich um
langfristige Annuitatendarlehen mit Zinsbindungsfristen bis zu 20 Jahren. Zinsanderungsrisiken werden
durch im Zeitablauf gleichmaRig verteilte Zinsbindungsfristen begrenzt. Die Zinsentwicklung wird im
Rahmen unseres Risikomanagements beobachtet.

Die folgende Kapitalflussrechnung zeigt die Veranderung der liquiden Mittel im Geschaftsjahr:

Kapitalflussrechnung 2022 2021

In tausend Euro Wert Wert
Jahresiiberschuss 6.161,5 5.757,7
Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagever-

mogens 8.772,3 8.938,8
Zunahme langfristiger Rickstellungen 354,2 392,4
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen 250,0 0,0
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagever-

mogens -137,4 -397,8
= Cashflow nach Die Deutsche Vereinigung fiir Finanzanalyse und An-

lageberatung e.V. (DVFA/SG) 15.400,6 14.691,1
Zunahme (Vorjahr: Abnahme) der kurzfristigen Riickstellungen 70,6 -700,7
Veranderung der Grundstiicke des Umlaufvermoégens -4.606,4 -1.601,1
Zunahme sonstiger Aktiva -2.838,2 -349,1
Zunahme sonstiger Passiva 1.718,1 1.304,8
Zinsaufwendungen (+) 2.486,1 2.608,2
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Zinsertrage (-) -1,6 0,0
Ertragsteueraufwand (+)/Ertragsteuerertrag (-) 770,8 618,6
Ertragsteuerzahlungen -589,3 -602,2
= Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 12.410,7 15.969,6
Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle

Anlagevermogen -26,9 -109,0
Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstanden

des Sachanlagevermogens 214,0 497,6
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermogen -14.914,9 -10.966,4

Einzahlungen aus Abgédngen von Gegenstanden

des Finanzanlagevermdogens 22,4 0,0
Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermogen -1.624,0 0,0
Erhaltene Zinsen 1,6 0,0
= Cashflow aus Investitionstatigkeit -16.327,8 -10.577,8
Einzahlungen aus der Valutierung von Darlehen 29.274,5 7.269,5
PlanmaRige Tilgungen -9.020,7 -9.029,7
AuRerplanmaRige Tilgungen -12.606,9 -34,3
Gezahlte Zinsen -2.486,1 -2.608,1
Gezahlte Dividenden -1.311,4 -1.311,4
= Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 3.849,4 -5.714,0
= Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands -67,7 -322,2
+ Finanzmittelbestand zum 01.01. 2.088,1 2.410,3
= Finanzmittelbestand zum 31.12. 2.020,4 2.088,1

Die Zahlungsfahigkeit war im Berichtsjahr jederzeit gegeben. Nach dem fiir das Jahr 2023 aufgestellten
Wirtschafts- und Finanzplan wird es der Gesellschaft moglich sein, die zur Aufrechterhaltung der Neu-
bautéatigkeit sowie zur Modernisierung und Instandhaltung erforderlichen MaRnahmen durchzufiihren.

2.3. Ertragslage

Der im Geschaftsjahr 2022 erzielte Jahresiiberschuss setzt sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt zu-
sammen:

Ertragslage 2022 2021 Veranderung

In tausend Euro Wert Wert Wert Prozent
Hausbewirtschaftung 7.573,8 7.504,9 68,9 0,9
Vertrieb von Verkaufsgrundstilicken

und Bautatigkeit 449,6 -186,0 635,6 -
Sonstige ordentliche Geschaftsvorfille 69,5 77,4 -7,9 -10,2
Betriebsergebnis 8.092,9 7.396,3 696,6 9,4
Finanzergebnis -507,7 -446,6 -61,1 13,7
Neutrales Ergebnis -653,0 -573,4 -79,6 13,9
Ergebnis vor Ertragsteuern 6.932,2 6.376,3 555,9 8,7
Ertragsteuern -770,7 -618,6 -152,1 24,6
Jahresliberschuss 6.161,5 5.757,7 403,8 7,0

Der Jahresiberschuss tbertrifft unsere Planung von 5,85 Millionen Euro.
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Das leicht verbesserte Ergebnis der Hausbewirtschaftung ist insbesondere die Folge gestiegener
Mieteinnahmen sowie reduzierter Instandhaltungskosten. Gegenlaufig wirkten héhere interne Kosten
und Abschreibungen.

Der Vertrieb von Verkaufsgrundstiicken und die Bautéatigkeit konnten mit der Abrechnung von vier Ei-
gentumswohnungen in der ,Wilhelm-Raabe-StralRe” sowie drei unbebauten Grundstiicken im ,,Beh-
rens-Ring” wieder einen deutlichen Uberschuss erzielen.

Das Finanzergebnis ist durch einen Zuschuss an die GSG ENERGIE GmbH in Héhe von circa
254.800 Euro sowie geringere Zinsaufwendungen gepragt.

Das neutrale Ergebnis ist malRgeblich durch eine Zuschreibung bei der Immobilie ,,Etzhorner Krug”,
durch geringere Ertrage aus Anlageverkdufen sowie durch die Errichtung eines Hartefallfonds be-
stimmt.

3. Chancen- und Risikobericht

Zur ldentifikation und Bewertung wesentlicher Risiken haben wir ein umfassendes Risikomanagement-
und Risikolberwachungssystem als Bestandteil der Unternehmensplanung implementiert. Dieses Sys-
tem wird zur Anpassung an neue Erkenntnisse fortlaufend weiterentwickelt. Dabei werden externe Be-
obachtungsbereiche wie insbesondere die Entwicklung des Wohnungsmarktes und des Kapitalmarktes
in die Betrachtung einbezogen. Im Vordergrund steht dabei das Bestreben, Verdanderungen so recht-
zeitig zu erkennen, dass durch geeignete Mallnahmen wesentliche negative Einfllsse auf die Unter-
nehmensentwicklung abgewendet werden kénnen.

Die potenziellen finanzwirtschaftlichen Risiken werden von der Gesellschaft regelmaRig Giberwacht
und gesteuert. Weitere Ausfiihrungen zu den derivativen Finanzinstrumenten werden im Anhang ge-
geben. Die EZB hat die Leitzinsen nach mehr als sechs Jahren im Jahr 2022 in vier Schritten von 0,0 Pro-
zent auf 2,5 Prozent angehoben. In dieser Zeit sind die Bauzinsen mit einer 15-jahrigen Zinsbindung
von 1,3 Prozent auf 3,9 Prozent gestiegen. Gleichzeitig hat sich die Inflationsrate in 2022 auf zwischen-
zeitlich mehr als 10 Prozent erhoht. Da die Finanzierung bei der Immobilienbewertung auBer Betracht
bleibt, haben hohere Darlehenszinsen keine unmittelbare Auswirkung auf die zu berticksichtigenden
Einnahmen und Ausgaben. Weil sich das Zins- und Inflationsniveau jedoch gegenseitig beeinflussen,
ergibt sich dennoch ein mittelbarer Einfluss des Zinsniveaus auf die Einnahmen- und Ausgabensteige-
rungen, welches die GSG fir die Ermittlung der beizulegenden Werte bei bebauten Grundstiicken wei-
terhin im Rahmen des ertragswertorientierten Verfahrens beobachten wird.

Obwohl sich die Wohnungswirtschaft bisher in der Pandemie als widerstandsfahig erwiesen hat, be-
steht angesichts der sich rasch verdandernden wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Umsténde ein er-
hohtes Unsicherheitsszenario. Durch die hinzukommenden Herausforderungen wie die Fllichtlings-
welle sowie die Energiekrise, bleibt die Lage auf dem Wohnungsmarkt in den nachsten Jahren ange-
spannt.

Aufgrund der aktuellen Marktlage ist bei Wohnimmobilien nicht mit nennenswertem Leerstand zu
rechnen. Mogliche Mietausfille beziehungsweise Stundungen mit Falligkeiten in der Zukunft betreffen
vor allem den Bereich der Gewerbemietflachen. Wegen der Struktur und der iberschaubaren Anzahl
der Gewerbeimmobilien erwarten wir insgesamt keinen massiven Einbruch der Mieteinnahmen in die-
sem Segment. Aufgrund des derzeitigen Anstiegs der Inflation sowie der Energiepreissteigerungen
konnte die Gefahr von Mietausféllen auch im Bereich der Wohnmietflachen bestehen.
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Die wirtschaftliche und demografische Entwicklung Oldenburgs ldsst fir die ndchsten Jahre ein relativ
sicheres Marktumfeld fiir unser Geschaftsmodell erwarten. Die GroRe und Bandbreite unseres Immo-
bilienbestandes sowie die sorgfaltige Marktbeobachtung ermdoglichen es uns, auf veranderte Anforde-
rungen der Mietenden zu reagieren. Die laufenden und geplanten Investitionen sollten eine moderate
Anpassung der Mieten erlauben.

Bestandsgefahrdende Risiken und Risiken, die die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich be-
eintrachtigen kdnnen, sind nicht erkennbar.

Die Klimaschutzgesetzgebung und die damit einhergehenden Anforderungen und Verpflichtungen fiir
den Gebaudesektor beziehungsweise die Wohnungswirtschaft stellen ganz erhebliche Herausforde-
rungen auch fiir unser Unternehmen auf dem Weg zur Klimaneutralitdt dar. Es wurde bereits mit einer
Bestandsaufnahme der Objekte zur Ermittlung der derzeitigen CO%-Emissionen begonnen. Im Weiteren
ist eine sukzessive Erarbeitung einer unternehmenseigenen Klimaschutzstrategie, ausgerichtet an den
technisch-wirtschaftlichen und finanziellen Gegebenheiten sowie den gesetzlichen und baurechtlichen
Vorgaben, vorgesehen. Etwaigen Kosten- und Vermietungsrisiken gilt es dabei zu begegnen.

Bereits seit Oktober 2021 erleben wir eine Zeit drastisch steigender Energiepreise. Sollte dieser Trend
weiterhin anhalten oder sich gar verstarken, konnte die Bruttowarmmiete die Zahlungsfahigkeit einzel-
ner Mietenden, insbesondere Einpersonen- und Alleinerziehendenhaushalte in groRen Wohnungen,
Ubersteigen. Hieraus konnen Erlosausfalle resultieren. Mit der Strategie der energetischen Modernisie-
rung unter Einsatz o6ffentlicher Férderung verfolgt die Gesellschaft daher konsequent das Ziel, den Be-
triebs- und Heizkostenkostenanstieg fir die Mietenden dauerhaft zu dampfen. Die Gesamtbelastung
fir Mietende mit sehr niedrigen Einkommen wird jedoch trotz EnergiesparmaBnahmen voraussichtlich
weiter anwachsen. Die Bundesregierung hat 2022 umfangreiche Entlastungspakete zur Abwehr enorm
steigender Energiepreise geschniirt. Gemeinsam umfassen sie nun mehr als 95 Milliarden Euro. Zusatz-
lich soll ein Abwehrschirm iber 200 Milliarden Euro die Energiekosten dampfen. Das Ziel: Blirgerinnen
und Biirger sollen in dieser Zeit unterstitzt und Arbeitsplatze gesichert werden. Die Soforthilfe schafft
einen Ausgleich fur die in 2022 gestiegenen Gas- und Warmerechnungen und lberbriickt die Zeit bis
zur geplanten Einfihrung der Preisbremsen im Friihjahr 2023.

Der Ukrainekrieg, mit Ausbruch am 24. Februar 2022, hat im Geschéftsjahr zu zusatzlich steigenden
Energiekosten und mithin Nebenkosten unserer Mietenden geflihrt. Darliber hinaus sind ebenfalls die
prognostizierten verschlechterten Finanzierungsbedingungen eingetreten. Die Geschaftsflihrung beo-
bachtet laufend die weitere Entwicklung zur Identifikation der damit verbundenen Risiken und reagiert
bedarfsweise unter Zugrundelegung des Risikomanagementsystems des Unternehmens mit angemes-
senen MalRnahmen zum Umgang mit den identifizierten Risiken.

Davon umfasst sind auch kurzfristige MaBnahmen zur Optimierung der Betriebsflihrung der Heizungs-
anlagen.

Ferner besteht ein Risiko in der Unterbrechung von Lieferketten (Lieferengpasse bei verschiedenen
Baumaterialien) mit Auswirkungen auf bestehende und geplante Bauprojekte. Dies betrifft den Bereich
Neubau ebenso wie die Modernisierung und die Instandhaltung von Wohnobjekten. Hier kann es zu
Verzégerungen und damit insbesondere zu einem Instandhaltungsstau kommen.

4. Prognosebericht

Nach dem positiv verlaufenden Geschaftsjahr 2022 wird die GSG ihr Kerngeschaft und die immobilien-
wirtschaftliche Kompetenz weiter ausbauen. Mittels der Portfolioanalyse wird die Optimierung des Im-
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mobilienbestandes planmaRig fortgesetzt. Mit Beschluss vom 08. Dezember 2022 ist unternehmenspo-
litisch eine Klimastrategie zum Erreichen von Klimaneutralitat durch die Gesellschafter verankert wor-
den. Ein Umstieg von fossilen Brennstoffen auf erneuerbare Ressourcen ist nicht nur aus Griinden des
Klimaschutzes zwingend nétig. Explodierende Energiepreise lassen das Thema auch aus wirtschaftli-
chen Griinden extrem in den Fokus riicken. Die Verankerung von Klimaschutz und Nachhaltigkeit auf
unternehmerischer Ebene ist also zwingend notwendig. Hierbei ist wichtig, dass das Ganze auf eine
wirtschaftlich tragbare Art und Weise gelingen kann. Die GSG verfolgt das Ziel, 2045 annahernd klima-
neutral zu sein und damit ihre Treibhausgasemissionen gen ,,0“ zu reduzieren. In diesem Zusammen-
hang spielt auch die im Geschéftsjahr neu gegriindete Energietochter GSG ENERGIE GmbH bei der zu-
kiinftigen Anlagentechnik sowie weiterer Projekte hinsichtlich Klimaschutz eine groRe und entschei-
dende Rolle.

Den wesentlichen derzeit bestehenden Risiken aus der Corona-Pandemie sowie dem Ukraine-Krieg ist
in der Unternehmensplanung Rechnung getragen worden. Unter Berliicksichtigung des gegenwartig
unsicheren wirtschaftlichen Umfelds sind Prognosen fiir das Geschaftsjahr 2023 jedoch mit héheren
Unsicherheiten verbunden. Die offene Dauer sowie der Umfang der MaRnahmen der Bundesregierung
und der Bundeslander zur Inflationsbekampfung machen es schwierig, negative Auswirkungen auf den
Geschaftsverlauf zuverlassig einzuschatzen und kénnen zu einer negativen Abweichung bei einzelnen
Kennzahlen fihren.

Quantitative Angaben zum Einfluss des Ukraine-Kriegs auf die beobachteten Kennzahlen sind zum Zeit-
punkt der Aufstellung des Lageberichts noch nicht verlasslich moglich. Diese hdangen von dem AusmaR
und der Dauer des Krieges und die darauffolgenden wirtschaftlichen und sozialen Folgen ab. Es ist al-
lerdings mit einer negativen Abweichung bei einzelnen Kennzahlen zu rechnen.

Neben den aufgefiihrten Leistungsindikatoren hat der Ukraine-Krieg aufgrund der Fluchtbewegungen

voraussichtlich Auswirkungen auf Umsetzungsziele, da sich die Gesellschaft an der Aufnahme und Un-
terbringung von Fliichtlingen beteiligt. Sofern die Sollmieten fiir diese Wohneinheiten nicht durch die

offentliche Hand getragen beziehungsweise Mietausfalle nicht erstattet werden, kann sich diese nega-
tiv auf die Ertragslage auswirken.

Das abrupte Ende der Férderung fiir energieeffiziente Gebdude durch die Bundesregierung Anfang des
Jahres 2022 hat die Pldane der GSG, den geférderten Wohnungsbau in und um Oldenburg mit noch
mehr KlimaschutzmaRBnahmen in Einklang zu bringen, massiv zuriickgeworfen. Bei laufenden Projekten
mussten aus wirtschaftlichen Griinden geplante MaRRnahmen fiir den Klimaschutz wieder reduziert
werden. Nach wie vor gibt es fiir diesen Bereich leider keine adaquate Forderkulisse. Das Neubau-For-
derprogramm ,Klimafreundlicher Neubau® (KFN) wird zwar ab dem 01. Méarz 2023 gelten, zeigt einmal
mehr, dass aktuell noch erheblicher Nachbesserungsbedarf vorhanden ist. Die neue Forderung erfolgt
zwar in Form von zinsglinstigen Krediten ohne Tilgungszuschuss, ist jedoch eine Férderung, die mit den
Kreditvorgaben im geférderten Wohnungsbau durch die NBank nicht vereinbar ist.

Flr das Geschaftsjahr 2023 ist ein Jahrestiberschuss von 6,25 Millionen Euro geplant. Im Einzelnen er-
warten wir Sollmieten von 39,4 Millionen Euro, Aufwendungen fiir Instandhaltung von 10,6 Millio-

nen Euro und einen Zinsaufwand von 3,1 Millionen Euro.

Unsere mehrjahrige Wirtschafts- und Finanzplanung zeigt nach Beriicksichtigung vorgesehener Investi-
tionen positive und nachhaltige Ergebnisse.
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6) Bilanzdaten, Gewinn- und Verlustrechnung und Kennzahlen

Bilanz:
AKTIVA
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermdgensgegenstiande 216.899,00 318.586,00 327.476,00
Il. Sachanlagen 288.296.508,13 283.257.563,58 281.925.794,61
lIl. Finanzanlagen 1.657.508,37 55.852,00 717.869,00

290.170.915,50

283.632.001,58

282.971.139,61

B. UMLAUFVERMOGEN

I. Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke
und andere Vorrate

21.408.491,26

15.980.840,54

13.506.633,41

Il. Forderungen und sonstige Ver- 6.004.682,46 3.314.674,59 1.748.173,43
mogensgegenstande

ll. Flussige Mittel 2.020.432,64 2.088.140,33 2.410.312,66

29.433.606,36 21.383.655,46 17.665.119,50

C RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 811.218,53 215.956,32 270.439,42

BILANZSUMME

320.415.740,39

305.231.613,36

300.906.698,53

PASSIVA
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
A. EIGENKAPITAL
I. Gezeichnetes Kapital 10.928.352,67 10.928.352,67 10.928.352,67
Il. Gewinnriicklagen 104.909.848,38 100.463.595,75 96.360.448,42
. Jahresiiberschuss 6.161.514,39 5.757.654,95 5.414.549,65
121.999.715,44 117.149.603,37 112.703.350,74
B. RUCKSTELLUNGEN 10.352.162,21 9.495.736,25 9.787.564,98
C. VERBINDLICHKEITEN 187.728.693,89 178.155.794,90 177.889.993,98
D. RECHNUNGSABGREZUNGSPOSTEN 335.168,85 430.478,84 525.788,83
BILANZSUMME 320.415.740,39 305.231.613,36 300.906.698,53
Gewinn- und Verlustrechnung:
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
1. Umsatzerldse 51.519.059,76  47.407.701,73  47.888.326,98
Erhéhung (+) Verminderung (-) des 6.602.685,38 3.358.175,52 -931.486,74
Bestandes an zum Verkauf bestimmten
Grundstiicken mit fertigen und unfertigen
Bauten sowie unfertigen Leistungen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 180.736,00 164.500,00 156.464,00
4, Sonstige betriebliche Ertrage 939.025,53 871.666,95 1.111.751,27
5. Aufwendungen flr bezogene Lieferungen 28.270.227,55 22.633.054,18 19.676.311,64
und Leistungen
6. Personalaufwand 7.340.904,07 6.867.353,14 6.626.247,59
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7. Abschreibungen 9.072.277,79 8.938.802,54 8.776.736,92
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.640.442,91 2.733.984,82 2.504.422,93
9. Ertrage aus anderen Wertpapieren und 1.635,83 0,00 0,00
Ausleihungen
10. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.421,65 0,00 4.489,52
11. Abschreibungen auf Finanzanlagen unter 0,00 0,00 59.300,00
anderem Wertpapiere des Umlaufver-
maogens
12. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 2.599.209,06 2.868.440,59 3.267.022,35
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 770.774,03 618.552,82 534.263,70
14. Ergebnis nach Steuern 7.550.728,74 7.141.856,11 6.785.239,90
15. Sonstige Steuern 1.389.214,35 1.384.201,16 1.370.690,25
16. Jahresergebnis 6.161.514,39 5.757.654,95 5.414.549,65

Kennzahlen im Zeitverlauf:

2018 2019 2020 2021 2022

Jahresergebnis 5.317.606,55 € 5.698.082.44 € 5.414.549,65 € 5.757.654,95 € 6.161.514,39 €

Bilanzsumme 279.624.042,36 € | 298.128.169,01 € | 300.906.698,53 € | 305.231.613,36 € | 320.415.740,39 €

Eigenkapital- 37,3% 36,4 % 37,5% 38,4% 38,1%
quote

Beteiligungsspezifische Kennzahlen im Zeitverlauf:
GSG 2018 2019 2020 2021 2022
Anzahl der Wohneinheiten 7.808 7.885 7.916 7.941 7.963
Anzahl der verwalteten Einheiten 8.026 8.103 8.137 8.161 8.183
Wohn- und Nutzflache (stichtagsbe- 509.105 517.312 523.148 524.430 526.196
zogen) in m?
Durchschnittliche monatliche Wohnung- 5,65 5,72 5,81 5,87 5,93
smiete €/m?
Leerstandsquote in % 0,8 0,5 1,5 1,1 1,2

7) Vorliegen der Voraussetzungen des § 136 Absatz 1 NKomVG/Stand der Erfiillung des 6ffentlichen
Zwecks

Wie unter dem Punkt 1, Gegenstand des Unternehmens” dargestellt, erfiillt die GSG durch ihre MaR-
nahmen einen 6ffentlichen Zweck. Die Voraussetzungen des § 136 Absatz 1 Niedersachsisches Kom-
munalverfassungsgesetz (NKomVG) sind erfiillt.

8) Auswirkungen auf die Haushalts- und Finanzwirtschaft der Stadt Oldenburg

Die GSG zahlt jahrlich eine Dividende bezogen auf das Stammkapital an die Stadt Oldenburg aus - fir
das Jahr 2022 waren es 380.834,61 Euro.
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