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1  Einleitung und Auftragsziel

Die Stadt Oldenburg widmet sich dem kommunalen Klimaschutz seit tiber 17 Jahren.
1992 wurde innerhalb der kommunalen Umweltverwaltung die Energieleitstelle mit der
Querschnittsaufgabe kommunaler Klimaschutz und kommunales Energiemanagement
eingerichtet und damit das Thema Klimaschutz auch organisatorisch verankert. Ebenfalls
1992 trat Oldenburg dem Klimabiindnis Europadischer Stadte (Alianza del Clima e.V.) bei
und hat sich damit u.a. verpflichtet ehrgeizige CO,-Reduktionsziele zu unterstitzen.

Seit 2006 nimmt die Stadt Oldenburg am European Energy AwardlJ, einem
Zertifizierungs- und Energiemanagement-Instrument fiir Kommunen, erfolgreich teil.
Hierbei wurden bereits MaBRnahmen erarbeitet, initiiert und umgesetzt, die dazu
beitragen, dass erneuerbare Energietrager vermehrt genutzt und nicht erneuerbare
Ressourcen effizient eingesetzt werden.

In einem nachsten Schritt hat sich die Stadt Oldenburg entschlossen, diese gute
Ausgangssituation durch die Erstellung eines integrierten Energie- und
Klimaschutzkonzeptes (INEKK) 2020 mit der Pramisse aufzugreifen und die CO,-
Emissionen der Stadt Oldenburg analog gegenwartig formulierter Ziele von
Bundesregierung und Klimablindnis sowie anderer Stadte um mindestens 40% bis 2020
gegeniiber 1990 zu reduzieren. Als wesentliche Ergebnisbestandteile sollen ein
kommunalpolitisches Klimaschutzleitbild, ein Handlungskonzept bis 2020 sowie ein
Uberprifbares 5-Jahres-Aktionsprogramm fiir die Stadt Oldenburg entwickelt werden.

Federfiihrend zustandig ist fur die Stadt Oldenburg der Fachdienst Umweltmanagement.
Als Gutachterkonsortium wurden beauftragt:

« BEKS EnergieEffizienz GmbH, Bremen
e Bremer Energie Institut (BEIl), Bremen
« Buro fur Verkehrsdkologie (BVO), Bremen.

Das Konzept ist in der Zeit vom 01.01.2010 bis zum 31.12.2010 erarbeitet worden und
enthdlt u. a. folgende wesentliche Bausteine, mit denen auch die Foérderbedingungen des
BMU erflllt werden:

1. Fortschreibbare Energie- und CO;-Bilanz
2. Entwicklung eines Referenzszenarios und Ermittlung der Energie- und
COz-Entwicklungen bis 2020

3. Partizipativer Prozess zur ldentifizierung potenzieller Maknahmen

Schlussbericht Seite 5
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»

Entwicklung eines Klimaschutzszenarios mit Benennung eines
realistischen Reduktionsziels bis 2020

5. Umsetzungsorientierter, zielgruppenspezifischer MaRnahmenplan 2020
6. Zeit- und Kostenplan

7. 5-Jahres-Aktionsprogramm

8. Methodik zur Fortschreibung und Erfolgsbilanzierung

Die Ergebnisse des umsetzungsorientierten integrierten Klimaschutzkonzeptes sollen
unmittelbar anschlieRend in den zustandigen Gremien des Rates der Stadt Oldenburg
vorgestellt und zu einer Beschlussempfehlung fiir den Rat entwickelt werden. Sie sollen
die maRgebliche Grundlage fiir die weitere Klimaschutzarbeit der Stadt bis 2020
darstellen.

Schlussbericht Seite 6
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2 Zusammenfassung der Ergebnisse

2.1 Ergebnisse der Startbilanz und des Referenzszenarios

Die Grundlage fiir das InEKK bildet eine Energie- und CO,-Startbilanz fiir das Jahr 2008.
AuRerdem ist riickblickend auch fiir die Jahre 1996 und 1990 eine Energie- und CO;-
Bilanz erstellt worden, die aufgrund der Datenlagen allerdings einige Unsicherheiten
ausweist. Der Endenergieverbrauch der Stadt Oldenburg betrug 2008 3.652 GWh, wobei
der Erdgasverbrauch einen Anteil von 51 % einnahm.

2008 betrugen die CO,-Emissionen der Stadt Oldenburg 6,1 t pro Einwohner. In der
Summe bedeutet dies eine CO;-Emission von 971.000 Tonnen, wobei die Haushalte mit
39 % den groRten Anteil tragen. Es folgt der Sektor Gewerbe / Handel / Dienstleistung
und Industrie mit 34 % und der Verkehrsbereich mit 25 %. Die o6ffentlichen Gebaude
tragen mit etwa 2 % den geringsten Anteil an den Gesamt-CO;-Emissionen.

Zwischen 1990 und 2008 haben sich die CO;-Emissionen trotz zunehmender
Einwohnerzahl und positiver Wirtschaftsentwicklung kaum verandert. Im Vergleich waren
es 1990 nach der angewendeten Methodik insgesamt 971.000 t CO. oder 6,8 Tonnen pro
Einwohner. Bezogen auf die Einwohner (Pro-Kopf-CO2-Emission) der Stadt Oldenburg
sieht die Betrachtung anders aus. Hier ist eine Minderung von 6,8 Tonnen pro Einwohner
auf 6,1 Tonnen, also etwas Uber 10 % festzustellen.

Das Referenzszenario (RS) bildet unter Beriicksichtigung der prognostizierten
demografischen und wirtschaftlichen Entwicklung sowie der allgemeinen Trends, wie
technischer Fortschritt und Energiepreissteigerung, die Effekte der Klimaschutzpolitik auf
nationaler und europaischer Ebene ab. AuRerdem sind MaRnahmen, die z.B. im Rahmen
des eea-Prozesses in Oldenburg bis Ende 2008 umgesetzt oder beschlossen wurden, im
Referenzszenario beriicksichtigt worden. Das Referenzszenario beschreibt also das
Niveau der Stadt Oldenburg im Jahre 2020 die ,ohnehin“ eintreffen wiirden, wenn
Oldenburg keine zusatzlichen MaRnahmen nach 2009 umsetzen wiirde.

Im Vergleich zum Jahr 2008 nimmt gemaR RS der Endenergieverbrauch bis2020 um 10 %
ab (von 3.652 auf 3.302 GWh). Die Oldenburger CO,-Emissionen reduzieren sich bis
2020 um 6 % (von 971.000 auf 912.00 t). Die Pro-Kopf-CO,-Emissionen sinken
zwischen 2008 und 2020 von 6,1 auf 5,5 t CO,. Gegenliber 1990 wird eine relative CO,-
Minderung um gut 18 % bzw. von 6,8 Tonnen auf 5,5 Tonnen pro Einwohner
prognostiziert.

Die Berechnungen und die folgenden Ergebnisse basieren auf der zum Zeitpunkt der
Erstellung giltigen Annahme, dass am Atomausstieg festgehalten wird.
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Abbildung 1: Ergebnis des Referenzszenarios - Entwicklung der CO.-Emissionen pro Ein-
wohner gesamt 1990 bis 2020

2.2 Ergebnisse des Klimaschutzszenarios (partizipativer Prozess) und
CO:-Einsparungen des berechneten MaRnahmenkatalogs 2020

Das Klimaschutzszenario (KS) beriicksichtigt dartiber hinaus die Effekte einer aktiven
Klimaschutzpolitik sowohl durch die Stadt Oldenburg selbst als auch durch die lokalen
Akteure. Die Einbindung der Oldenburger Akteure erfolgte liber einen sogenannten
»,Think-Tank" mit 20 ausgewadhlten Akteuren, zwei 6ffentliche Workshops mit jeweils zu
finf Themenfeldern orientierten Arbeitsgruppen (Birgerbeteiligung, Gebdaude, GHD und
Industrie, Energieerzeugung sowie Verkehr) sowie Telefoninterviews mit 40 ausgewahlten
Akteuren. Die hierbei gesammelten MaBRnahmenvorschlage wurden zunachst gesichtet
und gewichtet und durch MaBnahmenvorschlage des Bremer Energie Instituts (BEI) und
des Biro fir Verkehrsdkologie (BVO) ergénzt. Es folgte eine Zuordnung in sechs
MaRnahmenbereiche: ,1. Gebaude®, ,2. Energie“, ,3. Gewerbe/Handel/Dienstleistungen
(GHD) und Industrie, ,4. Birgerbeteiligung / Information®, 5. Verkehr und ,6.
Ubergeordnete MaRnahmen*“. Die MaRnahmenvorschldge wurden anschlieRend
hinsichtlich folgender Kriterien bewertet:

- Beeinflussbarkeit durch Oldenburger Akteure
- Umsetzbarkeit im Betrachtungszeitraum

Schlussbericht Seite 8
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- CO:-Effekte

Wenige MalRnahmen, die als unrealistisch oder ungeeignet einzustufen sind, wurden in
der Folge nicht oder aber in geeignet modifizierter Form weiter bearbeitet. Alle anderen
Vorschlage wurden detailliert in MaRnahmenblattern ausgearbeitet. Dabei wurden MaR-
nahmen, die auf dasselbe Ziel ausgerichtet sind zu Paketen zusammengefasst. Hieraus
ergaben sich 26 MaRnahmenpakete (Energie und Verkehr) sowie zehn EinzelmaRnahmen,
deren CO.-Reduktionspotenzial berechnet wurde. Die Dokumentation der aus dem
partizipativen Prozess resultierenden Vorschlagsliste befindet sich unter Punkt 1 im
Anhangband.

Die CO;-Einsparung im Klimaschutzszenario (bei Durchfiihrung aller sinnvollen
MaRnahmen) betragt 2020 17,5 % im Vergleich zu 1990 und liegt damit deutlich hoher
als im Referenzszenario (- 6,0 %). Der ,Sollwert" des -40 %-Zieles (582 Tsd. t) wird damit
deutlich verfehlt. In absoluten Zahlen lesen sich diese 17,5% aber deutlich anders: Allein
durch die zusatzlichen MaRnahmen im Klimaschutzszenario lassen sich 112.000 Tonnen
CO;-Emissionen gegeniiber dem Referenzszenario einsparen. Im Falle einer AKW-
Laufzeitverlangerung wiirde sich im Klimaschutzszenario eine Reduktion um -22,9 % im
Vergleich zu 1990 ergeben. Die Verdnderungen der CO,-Emissionen sind fiir beide
Szenarien zusammenfassend in Tabelle 1 dargestellt. Bezugsjahr ist jeweils das Jahr
1990.

Teilmenge | Bezug Sta;%b(;?nz zggo 2520 bei AKKiN?I(.):l?fzeit-
verlangerung
Energie absolut +3,2% -2,0% -13,4% -20,8 %
pro Kopf -7,8% -15,0% -24,8% -31,3%
Verkehr absolut -8,2% -16,5% -28,5%
pro Kopf -18,0% -27,5% -38,0%
Gesamt absolut +0,1 % -6,0% -17,5% -22,9%
pro Kopf -10,6 % -18,4 % -284 % -33,8%

Tabelle 1: Anderung der CO2-Emissionen zwischen 1990 und 2020 im RS und KS

Schlussbericht Seite 9
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Abbildung 2:Vergleich der Gesamtreduktion der CO;-Emissionen von 1990 bis 2020 in
den beiden Szenarien

Der jeweilige Anteil der Teilbereiche Energie und Verkehr an den CO,-Emissionen dandert
sich geringfiigig. Wahrend der Verkehr 1990 einen Anteil von 27,4 % reprasentierte,
betrug er in 2008 noch 25,1 %. Im Jahr 2020 sinkt er aufgrund der etwas hdheren
Reduktionswerte auf 23,8 % im Klimaschutzszenario (RS: 24,3 %).

Wie Abbildung 3 belegt, ergeben sich bei Betrachtung derselben Oldenburger Emissionen
in einer Pro-Kopf-Gesamtbilanz deutlich bessere Werte. Die CO2-Minderung erreicht bis

zum Jahr 2020 im Klimaschutzszenario mit - 28,4 % bzw. 4,9 t/a/Kopf eine sehr beacht-
liche GroRenordnung.
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Abbildung 3:Vergleich der Pro-Kopf-Reduktion der CO,-Emissionen von
1990 bis 2020 in den beiden Szenarien

Es wurde auBerdem nachgerechnet, wie es theoretisch moglich ware, auch in Oldenburg
eine 40%-Senkung (Zielwert 2020: 582 kt) zu erreichen: Eine im Vergleich zum RS um
330 kt CO; (davon 268 kt im Teilbereich Energie) erhéhte Reduktion wadre notwendig. Da-
bei wurden in einem exemplarischen ,MalRnahmenmeni“ Annahmen deutlich optimisti-
scher vor allem in denjenigen Paketen angesetzt, die das Potenzial zu ausreichend hohen
Beitragen haben. Dabei wird sehr deutlich, dass die Zielerreichung -40% gerade fiir Ol-
denburg eine besondere Herausforderung darstellt. Bereits die Startwerte fiir das Jahr
1990 ergeben eine recht geringe Pro-Kopf-Emission, die sich aus einem hohen Kern-
kraftanteil im Strommix Oldenburgs, einem sehr geringen Umfang an verbrauchsintensi-
ver GroRindustrie und dem bereits 1990 sehr hohen Erdgasanteil im Warmemarkt erkla-
ren. Fur das zweite Bezugsjahr, 2008, wird zudem ein sehr hoher Anteil erneuerbarer
Energien im Strommix, ein noch hdherer Erdgasanteil im Warmemarkt und z. B. ein sehr
hoher Fahrradanteil am Individualverkehr festgestellt. All das ist Ausdruck einer Vielzahl

von Klimaschutzaktivitaten der Stadt Oldenburg seit 1992.

Somit hat es Oldenburg im Vergleich zu anderen Stadten ungleich schwerer, das 40 %-
Ziel zu erreichen, da wesentliche Reduktionsmoglichkeiten bereits genutzt wurden bzw.
nur noch in geringem Male vorhanden sind. Ein exemplarischer Vergleich mit anderen
Stadten, fiur die Klimaschutzkonzepte vorliegen, belegt die besondere Ausgangssituation
in Oldenburg mit 6,8 t/Person im Jahr 1990. Zum Vergleich der Pro-Kopf Emissionswert
anderer Stadte:

Schlussbericht Seite 11
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« Stadt Bremen (ohne Stahlindustrie): 1990: 11,0 t/Person im Jahr,

« 2005: 10,1 t/Person im Jahr

« Stadt Bremerhaven: 1990: 8,1 t/Person im Jahr, 2005: 7,9 t/Person im Jahr
« Stadt Minster: 2006 : 8,2 t/Person im Jahr

Fazit: Wirde das bundesweite 40 %-Ziel in Bezug auf absolute Mengen CO, unmittelbar
als Ziel auf die Stadt Oldenburg Ubertragen, ware das eine vereinfachte Sichtweise, welche
die strukturellen Gegebenheiten und bisherigen Erfolge unberiicksichtigt lieRe.

Aus Gutachtersicht wird der Stadt Oldenburg deshalb empfohlen, das Klimaschutzziel neu
zu formulieren und einen Pro-Kopf-Verbrauch von 4,9 t CO; im Jahr 2020 zu erreichen.

2.3 MaRnahmenkatalog 2020 und 5-Jahres-Aktionsprogramm

Aus den im partizipativen Prozess entstandenen MaRnahmen und den Erganzungen der
Gutachter ist nachfolgender MaBRnahmenkatalog 2020 zusammengestellt und fiir eine
Umsetzung innerhalb eines 5-Jahres-Aktionsprogramms bewertet. Jede einzelne MaRk-
nahme wurde hinsichtlich ihrer Umsetzung auf den einzelnen MaRnahmenblattern in Ka-
pitel 8 detailliert beschrieben.

Argumente fiir eine sofortige Umsetzung bestimmter MaBnahmen ab 2011 sind zum ei-
nen, dass diese MaBRnahmen mit dem vorhandenen Personal umgesetzt werden kénnen
und zum anderen, keine Vorbereitung fiir eine Umsetzung notwendig ist.

Fiir die meisten MaRnahmen wird jedoch eine Umsetzung ab 2012 empfohlen, da fir die-
se MaRnahmen mindestens eine einjdhrige Vorbereitungsphase bzw. politische Beschliis-
se notwendig sind.

Fiir die MaBnahmen im Verkehrsbereich wird dann von einer Umsetzung ab 2011 ausge-
gangen, wenn Machbarkeitsstudien oder Konzepte vorab empfohlen werden, oder aber
bundesweite Programme den Beginn mit vorhandenem Personal notwendig werden las-
sen.
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2.3.1

Bereich Energie

Der MaRnahmenplan 2020 zeigt in der folgenden Tabelle die MaBRnahme selbst, die
Zuordnung zu einem MaRnahmenpaket sowie die Akteure, die fiir die Umsetzung der
MaRnahme maRgeblich sind. AuRerdem wird, wenn moglich ein CO.-Effekt ausgewiesen
und eine Empfehlung, ob die Aufnahme in ein erstes 5-Jahres-Aktionsprogramm sinnvoll

erscheint.
Lfd. Nr.|Paket / MaRnahme - Bereich Energie Akteur CO,-Effekt |5 Jahres-Aktions-
programm
Verwaltung/ .
extern [kt/a] i/n
1 Klimaschutzzentrale (Information und Steuerung) -
1-1 Zentrale neutrale Beratungsstelle / ,,Klimaschutzzentrale/Infocenter” Stadt - FD Umweltm. j
1-2 CO,-Rechner auf Website der Stadt OL bereit stellen Stadt - FD Umweltm. j
Beratung Private Haushalte -
Forderung einer unabhidngigen Energieberatung Stadt - FD
2-1 Umweltm./ freie j
Berater
B Unterstiitzung der bestehenden Energieberatung der .
22 Verbraucherzentrale durch die Stadt Oldenburg Stadt/vz J
3 Wettbewerbe/Auszeichnungen -
Stadt/IHK/
3-1 Wettbewerb ,Das energieeffiziente Unternehmen®, zweijahrlich Effizienztisch j
NordWest
Stadt/IHK/
3-2 Auszeichnung fir Unternehmen, die 5-Jahres Klimaschut zziele erreichen Effizienztisch j
NordWest
Stadt - FD
3-3 Klimaschutzwettbewerb fir Privatpersonen, Vereine, Schulen etc. Umweltm./ n
Klima+
3-4 Energiebeirat /Botschafter - Personlichkeiten aus der Wirt schaft Stadt/IHK/ n
Handwerks-kammer
4 Qualifizierung von Energieeffizienzberatern -
4-1 Qualifizierung der Handwerksbetriebe Stadt/IHK/ j
Handwerks-kammer
4-2 Ausbildungsoffensive Energieeffizienzberater E-Berater, Handwerk n
5 Finanzierungsinstrumente -
5-1 Finanzierungsinstrumente Stadt j
6 Gebdaude Neubau 1,0
Oldenburger Neubaustandard - Passivhausstandard fiir Gebaude der Stadt/ .
6-1 j
Stadt Oldenburg Investor
62 Oldenburger Neubaustandard - 30 % besser als EnEV fiir privaten und Stadt/ .
gewerblichen Wohnungsbau Investor J

Schlussbericht
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7 Wohngebdude Sanierung 18,5
Stadt - FD
7-1 Einfiihrung eines Forderprogramms fiir Altbausanierung Umweltm./ j
Klima+
7-2 Auswertung von Beratungsdaten Stadt - FD Umweltm. j
7-3 Quartierbezogene Infoveranstaltung zu Gebaudesanierung Stadt - FD Umweltm. j
7.4 Kooperation Stadt-Wohnungsbaugesellschaften zur Steigerung der Stadt/ .
Sanierungsrate und -effizienz im Mietwohnungsbau Wohnungs-wirtschaft J
7-5 Auszeichnung fiir nachhaltige Sanierung Stadt, Handwerk, Uni i
. . .. . Stadt/ .
7-6 Sanierungskonzepte fiir Stadtteile E-Berater j
7-7 Heizungserneuerungskampagne Stadt - FD Umweltm. j
. . . Stadt/
7-8 Sanierungskampagne durch die Stadt Oldenburg E-Berater n
7-9 Anreize fiir Gebdaudesanierung durch EWE EWE/Stadt n
8 Energieberatung Unternehmen -
Stadt
8-1 Energieeffizienzberatung fiir Unternehmen Wirtschaftsf./IHK,EWE j
, E-Berater
82 Informatlone_!n iiber bel_splelhafte energetische Sanierungsprojekte in Stadt, Kammer j
der gewerblichen Architektur
9 Gebdudeautomation und Beschaffung 9,0
Steigerung der Energieeffizienz in Nicht-Wohngebduden durch Stadt/IHK,EWE, E- .
9-1 R . u . J
Mindestanforderungen in der Gebdaudeautomation Berater
9.2 Stelgeru_ng d_er Energlejef_flz‘!enz b(_u Informa!:lon_s- und Stadt-Gebiudem. j
Kommunikationstechnik in 6ffentlichen Institutionen
9-3 Vorgaben zur Beschaffung von hocheffizienten Geraten Stadt j
10 MaRnahmen Unternehmen 9,2
10-1 Netzwerk Handwerk Stadt/Hand-werk j
10-2 Einrichtung von Energieeffizienztischen in GHD- und Industriebetrieben Stadt, IHK, HWK, j
Externe Berater
. . Stadt - FD .
10-3 Netzwerk offentliche Akteure Hochbau/UM j
10-4 Smart City Oldenburg: Pilotprojekt und Umsetzungskonzept OLEC, EWE u.a. n
10-5 Nutzung der Sy nergieeffekte von Unternehmen Stadt Wirtschaftsf./ n
Unternehmen
11 Stadtplanung - Gebidude 0,9
11-1 Hohe Prioritdt von Klimaschutz bei der Stadtsanierung Stadt -pliaDng'I:/lg/Stadt- j
112 |Verdichtung innerstéadtischer Riume (Neubau) Stadt - FD UM/Stadt- j
planung
12 Energetische Vorgaben Infrastruktur 0,6
12-1 Energetische Vorgaben fiir Infrastruktur von Neubaugebieten Stadt - Stadt-planung j
12-2 Effiziente StrafRenbeleuchtung Stadt/EWE j
13 Energiecontrolling 18,2
13-1 Transparentes Energiecontrolling fiir 6ffentliche Liegenschaften Stadt - FD j
Hochbau/UM
Stadt Wirtschaftsf./
13-2 Energiecontrolling in GHD- und Industriebetrieben IHK j
13-3 Analy se Energieverbrauch und Technikbestand in GHD- und Stadt FD UM / .
Industriebetrieben E-Berater J
Energiemanager fiir Krankenhduser Stadt FD UM / .
13-4 j
E-Berater
13-5 Einsparung in der Beleuchtung / Einbau Prasenzmelder Stas;gztgy / j
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14 Okostrom/Klimafreundliche GroRveranstaltungen 3,0
14-1 Kampagne Okostrom fiir Oldenburg EWE j
14-2 Klimafreundliche GroRveranstaltungen Stadt EWE, E-Berater n
15 Solarenergie 0,8
15-1 Erstellung eines Solarkatasters Stadt FD UM / j
Externe Berater
15-2 Vermarktung von Dachern 6ffentlicher Liegenschaften fiir Solarenergie Stadt FD UM / .
nach Eignungspriifung Investoren J
] N N Stadt FD UM / .
15-3 Biirgersolaranlage fiir Oldenburg Biirgerini. j
15-4 frufung des.I.Elnsatzes erneuerbarer Energien bei Neubau und Sanierung Stadt FD UM i
offentl. Gebaude
15-5 Flnan2|el_le Anl:elze fur Installation von Solaranlagen auf Gewerbe- Stadt/EWE n
/Industriegebduden
16 Dezentrale Energieversorgung 0,3
16-1 Verstarkter KWK-Einsatz in verdichteten Stadtgebieten Stadt FD UM / EWE, j
Externe Berater
16-2 Objektbezogene Suche nach von Synergieeffekten im Bereich Stadt FD UM / EWE, .
Warmeversorgung Externe Berater J
16-3 Einsatz von KWK und erneuerbaren Energien bei Sanierung stadtischer Stadt FD UM / EWE, )
Liegenschaften Externe Berater J
16-4 Ausbau der KWK in privaten Haushalten und bei GHD + Industrie Stadt FD UM / EWE, j
Externe Berater
17 Einsatz von Warmepumpen 0,1
17-1 Verstarkter Einsatz von Warmepumpen im Neubau Stadt/Invstoren/Plan n
er
Diverse EinzelmaRnahmen, Bereich Energie
E-1 Stromsparcheck fiir einkommensschwache Haushalte Stadt / Jobcenter 1,0 j
E-2 Mitarbeiterinformationen iiber konkrete Energieeinsparmoglichkeiten in Stadt FD UM / 10 .
Unternehmen Unternehmen ’ J
Sanierung Stdadtischer Gebaude Stadt / EB .
E-3 5 20 J
Gebaudew.
Stadt / Schornstein-
E-4 Kampagne Verstarkter Einsatz von Hocheffizienzpumpen feger, Heizungs- 0,02 j
handel u.a.
. Stadt / .
E-5 Neuabschluss Konzessionsvertrag Strom und Erdgas . J
Netzbetreiber
E-6 Beratung zur Umstellung von BHKW auf Biogas EWE / Stadt k.A j
E-7 U.mstellung von Bioabfallkompostierung auf Bioabfallvergarung/Ausbau Stadt AWB 39 n
Biomasse
E-8 Abwasser-Abwdrme Kataster fiir Oldenburg Stadt FD UM j
E-9 Ausbau Windkraft Energieversorger/ 12,1 j
Investoren
Summe 81,62

Tabelle 2: MaRnahmenplan 2020 - Bereich Energie
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2.3.2 Bereich Verkehr

Ifd. Paket / MaRnahme - Bereich Verkehr Akteur CO--Effekt |5 Jahres-Aktions-
programm
Verwaltung/ .
extern [kt/a] J/n

Paket 21: Kommunales Mobilitdt smanagement

Leitbildent wicklung filr kommunales Mobilitatsmanagement als

211 Querschnittsaufgabe Stadt, VWG, ZVEN J
Stadt, Verkehrs-
21-2 |Aktionsprogramm fiir kommunales Mobilitat smanagement betriebe, VWG-MZ, j
VBN
213 Inst |!: yt.!onallsmrung/Verstet igung von kommunalem Stadt, VWG, VWG-MZ |
Mobilitatsmanagement
21-4 |Kampagne fiir Spritsparkurse (EcoDrive) Stadt j

21-5 |Informations- und Imagekampagnen, Broschiiren Stadt, VWG-MZ,

Verbdnde
21-6 |Verstdrkung des Zielgruppen-Marketings Stadt j
21-7 Durc_h_fu"hrung jahrlicher Tagungen zum kommunalen Stadt, VWG j
Mobilitatsmanagement
Zweckbindung offentlicher Parkgebiihreneinnahmen zur Forderung des .
21-8 Stadt j
Umweltverbundes
219 Férderung von Gewerbeansiedlungen im Bereich vorhandener Stadt-Wirtschafts- .
Gleisanschliisse forderung J
"o o Stadt, ADFC, .
21-10 |"Drive + Bike Parkhiuser j
21-11 |Optimierung und Verbesserung der "P+R-Angebote" stad, Ve.zrkehrs- J
betriebe
" —_— " Stadt, Verkehrs- .
21-12 |"Mobilitatskarte" Oldenburg betriebe, VWZ-MZ j
2113 Potentialuntersuchung zur Optimierung und Verstirkung der OPNV- Stadt, Verkehrs- )
Bedienung betriebe, VWZ-MZ J

Stadt, Verkehrs-

21-14 |Low-Emission Event-Management betriebe, externe DL

21-15 |Stellplatzbegrenzungssatzung Stadt i
Paket 22: Betriebliches Mobilitatsmanagement 3,6

Aktionsplan fiir betriebliches Mobilitatsmanagement im Bereich

221 kommunaler Behdrden und Einrichtungen Stadt J

22.2 Aktionsprogramm fiir betriebliches Mobilitatsmanagement im Bereich Stadt, Landes,- )
der in der Stadt OL ansdssigen Behorden Bundesbe-horden J
Programm zur Unterstiitzung des betrieblichen Mobilitdtsmanagements Stadt, IHK,

22-3 |[im privatwirtschaftlichen Sektor und im Bereich der kommunalen Handwerks-kammer, j
Infrast rukt ur RKW

22-4 |Forderung/Zuschiisse fiir qualifizierte Beratung Stadt, DIE:I\‘(A’ BMU, j

22-5 |Reduzierung der Stellplatzanforderungen Stadt J

Stadt-Verkehrsuber-

22-6 |Uberwachung von Parken im Umfeld von Betrieben
wachung

22-7 |Pilotprojekt(e) zum betrieblichen Mobilitat smanagement bei Behérden Unternehmen, Stadt,

Kammern
22-8 |Projekt zur Selbstverpflichtung von Unternehmen Stadt J
22-9 |Internetplattform zum betrieblichen Mobilitatsmanagement in OL Stadt j
2210 Durchfiihrung jahrlicher Tagungen zum betrieblichen Stadt |

Mobilitat smanagement
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die stddtische Verkehrsmanagementzentrale

Paket 23: Radverkehrférdernde MaRnahmen 1,4
23-1 [Ausbau und Verbesserung des Radverkehrsnetzes Stadt, ADFC, Polizei ]
23-2 [Modellprojekte zum Angebot radialer Radschnellwege Stadt, ADFC, Polizei ]
23-3 |Deregulierung im Bereich der Radwegeinfrastruktur Stadt, ADFC, Polizei ]
23-4 |Imagekampagnen fiir Radverkehr Stadt, ADFC, Polizei ]
Ausweitung des Angebots sicherer und qualitativ hochwertiger Stadt, ADFC, Ini. .
23-5 J
Abstellanlagen Radverkehr
- " Stadt, ADFC, Ini. .
23-6 |Modernisierung bestehender Fahrradstellplatze Radverke hr j
. Stadt, ADFC, VWG, .
23-7 |Ausbau von Fahrradverleihsy stemen Bahn, Ini. Radverkehr j
- . . Stadt, ADFC, VWG, .
23-8 [Einrichtung neuer Bike+Ride-Angebote Bahn, Ini. Radverkehr j
Verpflichl:ung des gr_oleIéichigen Einzelh_andels fiar den téigli_chen Bedarf Stadt, ADFC, VWG, _
23-9 |[(Super-markte und Discounter) zur Bereitstellung hochwertiger . j
Ini. Radverkehr, IHK
Fahrradabstellanlagen
Fahrradfreundliche Verkehrsfiihrung und hochwertige Abstellanlagen bei Stadt, ADFC, Ini. .
23-10 P . Radverkehr, IHK, j
groRflachigen Veranstaltungsorten und Einkaufszentren .
Famila, Weser-E-Halle
Paket 24: Aktionsplan Carsharing 0,9
Stadt, Carsharing-
24-1 |Aktionsplan Carsharing Anbeiter, OV- j
Anbieter
. . . Stadt, Carsharing- .
24-2 |[Bedarfsanalyse und Flichenrecherche fiir Carsharing-Standorte Anbeiter j
243 Bedarfsanaly se und Machbarkeitsstudie hinsichtlich des Einsatzes von Stadt, Carsharing- .
Carsharing in 6ffentlichen Fuhrparks (Kommunal - und Landesbehdrden) Anbeiter J
Bereitstellung von Mitteln fiir (garantierten) Mindestumsatz bei der Stadt, Carsharing- .
244 | . . . j
Einrichtung von Carsharing-Stationen Anbeiter
) . . MZ, Stadt Oldenburg .
24-5 |Werbekampagnen fiir Carsharing CS-Anbieter, VWG J
CS-E-Fahrzeug-
24-6 |Modellprojekt zu Carsharing mit E-Mobilitat Anbieter, Stadt, EWE j
u.a.
Paket 25: Forderung von Erdgas als Kraftzstoff + Bio-Erdgas im 6fft. Fuhrpark 12,05
25-1 [Einsatz von Bio-Erdgas im Busbetrieb der VWG VWG, EWE, Stadt j
25-2 |Einsatz von Bio-Erdgas im Bereich der stadtischen Dienstwagenflotte VWG, EWE, Stadt j
. . . . . Tankstellen-
25-3 [Einsatz von Bio-Erdgas im Bereich der privaten Pkw betreiber, EWE, Stadt n
25-4 |Ausbau des Erdgastankstellennetzes (3 Tankstellen) Tankstgllen- j
betreiber
Paket 26: Verkehrslenkung + nachfragedampfende MaRnahmen im MIV 1,4
26-1 |Verknappung des o6ffentlichen Pkw-Stellplatzangebots Stadt j
26-2 |Ausdehnung der Parkraumbewirtschaftung im 6ffentlichen StraRenraum Stadt j
26-3 |Preisanhebung fiir das Parken auf 6ffentlichen Stellplatzen Stadt j
26-4 Parkraumbswm schaftung fiir den Bereich der Universitat und der Stadt, Niedersachsen i
Landesbehdrden
26-5 |Verstarkung der Vorrangschaltung fiir Busse Stadt, VWG j
. . i Stadt, Ini. .
26-6 |Am Radverkehr orientierte Optimierung von LSA-Schaltungen Radverkehr, VMZ j
26-7 |Optimierung der Verkehrsleitsy steme Stadt n
Paket 27: Verkehrslenkung Bundesautobahn im Stadtgebiet 11,5
27-1 Tempolimit auf der BAB gemaR Klimaschutzszenario (Komplettierung und Niedersachsen, .
Verscharfung auf bisher beschriankten Abschnitten) Stddtetag, Stadt J
i - . . Niedersachsen,
27-2 |Tempolimit 80km/h durchgangig auf samtlichen BAB-Strecken Stadtetag, Stadt n
27.3 Aufbau von Verkehrsbeeinflussungsanlagen auf der BAB, Integration in Niedersachsen, Bund n
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Paket 28: Verbesserung der Bedingungen fiir den FuRgangerverkehr 1,0
28-1 |Anlage von FuRgédngeriiberwegen (Zebrastreifen) Stadt j
28-2 |Anlage von Mittelinseln und Fahrbahnteilern Stadt i

Paket 29: Angebot und weitere Entwicklung von zentrumsnahen Wohnbauflachen

Stadt-Stadtplanung,

29-1 |Leitbildentwicklung zur verkehrsvermeidenden Stadtentwicklung Wirtschafts- j
forderung

29.2 Einfiihrung einer Priifroutine im Sinne einer Stadt, Verbande, .

Verkehrsvertraglichkeit spriifung VWG J

Stadt-Stadtplanung,

29-3 |Verdichtetes Bauen
Investoren

Summe 31,85

Tabelle 3: MaRnahmenplan 2020 - Bereich Verkehr

2.4 Zeit- und Kostenplan

Dem Zeit- und Kostenplan liegen grobe Kostenschatzungen fiir den Zeitraum von 2011
bis 2020 zugrunde. Die Kostenangaben beziehen sich dabei auf die von der Stadt Olden-
burg aufzubringenden Investitionen und nicht auf Kosten etwaiger weiterer Akteure. Da-
bei wurden Personal-, Investitions—, Sachkosten sowie Aufwendungen fiir Gutachter, Be-
rater und Dienstleister beriicksichtigt.

Fur die Berechnung der Personalkosten fiir Verwaltungsmitarbeiter der Stadt Oldenburg
wurde der jeweilige zeitliche Aufwand abgeschatzt und in Ingenieurstellen berechnet. Die
Personalkosten wurden auf Grundlage des bestehen Tarifsystems berechnet (TVAD E13,
Arbeitskraft mit verantwortungsvollen Aufgaben 72.000 €/a, TV6D E11, Ing.-Stelle
66.000 €/a, AG Brutto) und ausgewiesen, unabhangig davon, ob die Aufgaben im Einzel-
fall auch mit vorhandenem Personal erledigt werden konnen. Einzelne Aufgaben kénnten
alternativ auch von externen Dienstleitern erbracht werden, fiihren allerdings zu Kosten-
verschiebungen. Die Zeitschiene ist an den markierten Feldern abzulesen.

In Summe belaufen sich die Gesamtkosten bis 2020 auf etwa 25,4 Mio. EUR (vgl. detail-
lierte Tabelle in Kap. 8.4). Auf den Energiebereich entfallen Gesamtkosten von 10,9 Mio.
EUR und auf den Verkehrsbereich Gesamtkosten von 14,5 Mio. EUR. Im Jahr 2012 werden
insgesamt 3 Mio. EUR (jeweils rd. 1,5 Mio. EUR fiir Energie- und Verkehr benétigt. 2011
betragt der Bedarf fiir vorbereitende MaBRnahmen etwa 260 TEUR, wobei die Leistungen
auch mit vorhandenem Personal durchgefiihrt werden miissten. Die Kosten aller MaR-
nahmen innerhalb des 5-Jahres—-Aktionsprogrammes belaufen sich auf 14,58 Mio. EUR.
Davon entfallen auf den Energiebereich 6,6 Mio. EUR und auf den Verkehrsbereich 7,9
Mio. EUR.
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2.5 Weitere Erfolgskontrolle

Fiir eine wirksame Umsetzung des InEKK ist eine regelmaRige Erfolgskontrolle uner-
lasslich. Diese sollte zwei Komponenten umfassen:

- Kontrolle des Stands der Umsetzung
- Kontrolle der Ergebnisse der Umsetzung

Der Stand der Umsetzung sollte in einem regelmaRig zu erstellenden Statusbericht
dokumentiert werden. Dieser konnte hinsichtlich der einzelnen MaRnahmen bei-
spielsweise folgende Angaben und Informationen hinsichtlich der Umsetzung um-
fassen:

- Detaillierte MaRnahmenbeschreibung und Angaben zum Budget

- Stand der Budgetbereitstellung: noch nicht freigegeben / freigegeben
- Stand der Umsetzung: noch nicht begonnen, begonnen, abgeschlossen
- Ergebnisse: keine, Zwischenergebnisse, Endergebnisse

- Empfehlungen fiir die weitere Umsetzung

Da der Erfolg vieler MaRnahmen nicht an direkten Energieeinsparungen oder CO2-
Minderungen zu messen sein wird, sind flir die Bewertung der Ergebnisse der Um-
setzung in vielen Fallen andere Bewertungsindikatoren zu definieren. Hierflir muss
ein geeignetes Indikatorensystem entwickelt werden. Da die Stadt Oldenburg den
eea-Prozess seit vielen Jahren aktiv und erfolgreich umsetzt und er bereits in Ol-
denburg etabliert ist, sollte eine Verknupfung zwischen dem Controlling des Klima-
schutzkonzepts mit dem eea-Prozess angestrebt werden. Es wird

daruber hinaus empfohlen, regelmaRig CO,-Bilanzen zu erstellen. Aufgrund des
hierfiir erforderlichen Aufwands, sollte dies hochstens alle zwei Jahre erfolgen.

Unter Bezugnahme auf das BMU-Forderprogramm wird empfohlen einen Klima-
schutzmanager fiir die Umsetzung und die Erfolgskontrolle im Fachdienst Umwelt-
management der Stadt Oldenburg einzustellen. Einer seiner ersten Aufgaben ware
der Aufbau eines Projektcontrollingsystems zur Uberpriifung des Grades der Umset-
zung der empfohlenen MaRnahmen. Dies umfasst auch die Erarbeitung eines
Indikatorensystems zur Zielerreichung der einzelnen MaBRnahmen fiir das Control-
ling. Sollte das BMU-Forderprogramm fiir eine Neueinstellung eines Klimaschutz-
managers nicht genutzt werden kdnnen, sollte eine zusdtzliche Personalstelle auch
ohne Forderung fiir die Erfolgskontrolle geschafften werden.
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Diese Kombination zwischen Projektcontrolling, CO;-Bilanzierung und eea-/und
anderen Indikatoren scheinen eine pragmatische und auch vom Aufwand her ver-
tretbare Variante fiir die Erfolgsbilanzierung des InEKK.

Fiir die weitere Fortschreibung der CO;-Bilanzen wird aus gutachterlicher Sicht
empfohlen, im Rahmen der fortlaufenden Uberpriifung eine Fortschreibung der Bi-
lanzierung anhand des von den Gutachtern gewahlten methodischen Ansatzes vor-
zunehmen. Der hierfiir zu veranschlagende Kostenaufwand kann relativ gering ge-
halten werden, wenn die Uberpriifung auf einem kontinuierlichen Informationsaus-
tausch zwischen Stadt Oldenburg und Gutachtern basiert, der vom Klimaschutzma-
nager gewdhrleistet werden kann. Eine Uberpriifung erst nach mehreren Jahren
konnte zu erheblichen Reibungsverlusten (Wiedereinarbeitung) fithren und damit
Zusatzkosten verursachen. Fir die Uberpriifung missen in jedem Fall frithzeitig ge-
eignete Indikatoren festgelegt und abgestimmt werden.
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3  Erlauterung des Gesamtprozesses InEKK

Fir die Erarbeitung des Integrierten Klimaschutzkonzeptes fiir Oldenburg beauf-
tragte die Stadt Oldenburg die BEKS EnergieEffizienz GmbH (mit Unterauftrag an das
Buro fiir Verkehrsékologie (BVO) und das Bremer Energie Institut (BEl). Schwerpunk-
te der BEKS-Inhalte waren, neben der Projektleitung, die Initilerung und Abwicklung
der partizipativen Phase der MaRnahmenentwicklung sowie die Zusammenstellung
dieses Endberichtes. Das Bremer Energie Institut bearbeitete schwerpunktmaRig die
Startbilanz, die verschiedenen Szenarien sowie den MaRnahmenkatalog im Energie-
bereich. Das Biiro fir Verkehrsokologie bearbeitete schwerpunktmaRig die Startbi-
lanz, die verschiedenen Szenarien sowie den MaBRnahmenkatalog fiir den Verkehrs-
bereich.

Die folgende Tabelle zeigt die wichtigsten Schritte bei der Erarbeitung des InEKK:

01.11.2009 Startschuss InEKK

01.05.2010 Startbilanz/Refezenzszenario
11.05.201 Think-Tank

15.06.2010 1. Workshopreihe
17.08.2010 2. Workshopreihe

09/2010 Telefonische Interviews

Ab 15.09.2010 | Konzept CO,-Bilanzierung und Controlling, MaBRnahmenteil

31.12.2010 Fertigstellung

Tabelle 4: Arbeitsschritte InEKK
Es wurden 3 Ebenen fiir die Erstellung des InEKK festgelegt:

+ Lenkungsgruppe (= Entscheidungsebene bei der Leitung des Dezernats fiir
Bauen, Umwelt und Verkehr mit Amtsleitungen)

+ Klimaschutzteam (= Prozessmanagement beim Fachdienst Umweltmanage-
ment gemeinsam mit den Auftragnehmern BEKS, BEI und BVO)

« Think-Tank, Workshops und Interviews (Einbindung Akteure, Politik, Offent-
lichkeit, Beteiligungsebene), (genau Beschreibung in Kapitel 6)

Die Lenkungsgruppe traf die Entscheidungen auf Grundlage der Empfehlungen und
Informationen des Klimaschutzteams; die Berichterstattung erfolgte dabei durch das
Klimaschutzteam. Sie war ausschlieRlich durch Vertreter der Verwaltung besetzt.
Alle wichtigen Zwischenergebnisse innerhalb des Prozesses wurden der Lenkungs-
gruppe vorgestellt und mir ihr diskutiert. Verbesserungsvorschldge wurden laufend
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in den Prozess integriert.

Das Klimaschutzteam erarbeitete die Entscheidungsgrundlagen fiir die Lenkungs-
gruppe bzw. informierte diese. AuRerdem organisierte und strukturierte das Klima-
schutzteam die Akteurseinbindung (Think-Tank, Workshops und Interviews). Dieses
Team bestand aus den Auftragnehmern und dem Fachdienst Umweltmanagement.

Eine wichtige Grundlage des Konzeptes war die Erarbeitung der Startbilanz. Diese
zeigt Basisdaten zur Stadtentwicklung zwischen 1990 und 2008 und stellt die Ent-
wicklung des Endenergieverbrauchs und der CO,-Emissionen, anhand vorliegender
Daten mit sehr guter Genauigkeit dar. AnschlieBRend wurde ein Referenzszenario
(,Business as usual“ und alle bis einschl. 2008 beschlossen MaRnahmen) fiur 2020
berechnet. Es soll einerseits verdeutlichen, wie weit Oldenburg noch vom -40 %-Ziel
entfernt ist, d.h. welche Liicke durch zusatzliche MaBRnahmen im Idealfall noch ge-
schlossen werden miisste. Andererseits ist das Referenzszenario zwingend erfor-
derlich, um die realistischen Mehreinsparungen, also die wirksamen Effekte eines
ambitionierten Klimaschutzkonzeptes/-szenarios Uberhaupt qualitativ bewerten zu
kénnen.

Nun folgte der zentrale Baustein der partizipativen MaBnahmenentwicklung: Anhand
von Think-Tank, zwei Workshopreihen und telefonischen Interviews wurden wichti-
ge ,Energie-Akteure“ Oldenburgs sowie die interessierte Offentlichkeit mit einge-
bunden. Dadurch konnte in Oldenburg vorhandenes Interesse und Know-how ge-
nutzt werden. Am Ende des Prozesse stand die Berechnung eines Klimaschutzsze-
narios und ein umfangreicher MaBnahmenkatalog 2020 fiir die Bereiche Energie und
Verkehr, deren Inhalt durch die Gutachter zusatzlich erganzt wurde.

Jede relevante MaBRnahme wird in einem MalRnahmenblatt detailliert dargestellt (Kap.
8). Das vorliegende Klimaschutzkonzept beriicksichtigt mit dieser Form den inte-
grativen und vernetzten Charakter der MaRnahmenfindung.
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4  Energie- und CO;-Bilanzierung 1990, 1996 und
2008

4.1 Methodik der Energie- und CO;-Bilanz

Fir die Bilanzierung von Energieverbrauchen und CO,-Emissionen stehen grund-
satzlich verschiedene Methoden zur Verfligung, wobei es keine objektive und ,rich-
tige“ Bilanz geben kann. Da bei der Erstellung des InEKK eine Handlungsorientierung
fir die zuklinftige Klimaschutzpolitik fiir den kleinrdumigen Bereich Oldenburg im
Vordergrund steht, ist das sogenannte Verursacherprinzip ausgewahlt worden. Die
Betrachtung konzentriert sich auf das Oldenburger Stadtgebiet. Dabei werden alle
im Stadtgebiet verursachten energiebedingten CO,-Emissionen, einschlieRlich der
durch den Stromverbrauch regional bedingten Emissionen, erfasst.

Die CO,-Emissionen werden inklusive Vorkette (Graue Energie) berechnet. Andere
klimawirksame Gase wie z. B. CHs werden nicht berlicksichtigt, d. h. es werden keine
CO2-Aquivalente berechnet. Die verwendeten CO>-Emissionsfaktoren beziehen sich
auf den Heizwert (Hi) der Energietrdager. Die Energie- und CO;-Bilanz wird fir die
Jahre 1990, 1996 und 2008 dargestellt.

4.2 Datenbasis und —grundlagen

Fir die Bilanzierung der zuriickliegenden Jahre wurden eigene Berechnungen mit
Ergebnissen aus dem Energiegutachten fiir die Stadt Oldenburg 1992 [AGEP 1992]
und dem Klimaschutzbericht 1997 [Planet 1997] verglichen. Im Verkehrsbereich ist
flir den motorisierten StraBenverkehr ein Berechnungsansatz zur Anwendung ge-
kommen, der sich im Wesentlichen auf Verkehrsmengendaten stiitzt. Die wichtigste
Grundlage fiir das Berechnungsmodell bildet das Verkehrsdatengerist des fiir das
Bezugsjahr 2007 vom Staatlichen Gewerbeaufsichtsamt Hildesheim im Auftrag des
Landes Niedersachsen erstellten Gutachtens ,Modellgestiitzte Abschdatzung von
Luftschadstoffkonzentrationen- Voruntersuchung zum Luftreinhalte- und Aktions-
plan Oldenburg® Mai 2009 [IMMIS-Gutachten 2009]. Anhand des Verkehrsdatenge-
ristes wurde eine Modellierung der Emissionsdaten des StraRenverkehrs mit Hilfe
der jeweils giltigen Versionen des Handbuchs Emissionsfaktoren [HBEFA 2.1, HBEFA
3.1] ermoglicht. Weitere Grundlagen sind Angaben des Bahn-Umweltzentrums-
Schienenverkehr der DB AG zur Emission des Bahnverkehrs, Angaben der Verkehrs-
betriebe zu den Fahrleistungs— und Verbrauchsdaten des Busverkehrs sowie Emis-
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sionsangaben des Staatlichen Gewerbeaufsichtsamtes Hildesheim zum Schiffsver-
kehr [IMMIS 2009].

Die Entwicklung des Energieverbrauchs und der CO,-Emissionen wird erheblich von
demografischen, 6konomischen und technischen Entwicklung beeinflusst. Tabelle 6
stellt die Bevolkerungsentwicklung der Stadt Oldenburg dar:

Bevolkerungsstand in der Stadt Oldenburg 1990 1996 2008
Stand jeweils zum Jahresende 143.131 152.842 160.279
Quelle: Landesbetrieb fiir Statistik und Kommunikationstechnologie Nds. (LSKN)

Tabelle 5: Bevolkerungsentwicklung in der Stadt Oldenburg
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Abbildung 4: Wirtschaftliche Entwicklung in der Stadt Oldenburg (BIP von 1990 und

2008 lag nicht vor)
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Ebenso hat der Gesamtbestand an Wohngebaduden und die zur Verfligung stehende
Wohnflache zwischen 1990 und 2008 kontinuierlich zugenommen, wie Tabelle 7
darstellt. Der Anteil der Gebaude mit zwei und drei Wohnungen ist nur leicht ange-
stiegen, wahrend der Bestand an Gebdauden mit einer Wohnung (Einfamilienhaduser)
starker zugenommen hat.

Anzahl der Wohngebaude und Entwicklung der

Wohnflache 1990 1996 2008
Anzahl der Wohngebaude 33.000 36.000 41.500
Wohnflache [m?] 5.600.000] 6.300.000| 7.100.000

Tabelle 6: Wohnflachenentwicklung in der Stadt Oldenburg

Auch im Verkehrsbereich ist eine Zunahme des Verkehrsaufkommens seit 1990 zu
beobachten. Die jahrliche Gesamt-Fahrleistung der Oldenburger Kfz steigt bis 2020
gemaR des angewandten Modells um 20,5 % von 867 Millionen Kilometer im Jahr
2008 auf Gber 1 Milliarde Kilometer im Jahr 2020. Tabelle 8 zeigt aber auch, dass
immer mehr Pkw in Oldenburg durchschnittlich immer weniger Kilometer fahren.

Entwicklung des Kfz- 1990 1996 2008
Verkehrs - Stadt Olden-
burg

Anzahl der zugelassenen
Pkw 65.607 73.907 82.165"
Motorisierungsgrad [Pkw
/1.000 Einwohner] 458 483 513"
durchschnittliche Fahr-
leistungen der Pkw

[km/Jahr] * ** 11.880 11.670 10.933*
Gesamtfahrleistung der
Kfz [km/Jahr] 867.620.458|929.593.348 1.045.276.076

*nach alter Zahlweise der Kfz-Zulassungen bis 2006 (Interpolation des Zahlenwertes fiir das Jahr 2008)
**die hier angegeben durchschnittlichen Fahrleistungen sind lediglich eine Resultante aus dem Verkehrsmodell und
den Zulassungszahlen.

Tabelle 7: Entwicklung der Anzahl zugelassener Pkw und der Fahrleistungen aller
Kfz in der Stadt Oldenburg

Die detaillierte Datengrundlage und das genaue Vorgehen der Ermittlung von Ener-
gieverbrauchen und CO.-Emissionen konnen den anliegenden Einzelberichten ent-
nommen werden.
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4.3 Ergebnisse der Energie- und CO.-Startbilanz

4.3.1 Endenergieverbrauch

Im Folgenden werden die zentralen Ergebnisse der Entwicklung des Energiever-
brauchs (Endenergie) und der CO,-Emissionen dargestellt.
Tabelle 4 stellt die Entwicklung der Endenergiebereitstellung nach den Sektoren

e Private Haushalte

» Gewerbe/Handel/Dienstleistung (GHD) und Industrie

« Kommunale Einrichtungen

e Verkehr
dar. Danach hat sich der Energieverbrauch seit 1990 in den Sektoren Haushalte,
GHD/Industrie und Kommunale Einrichtungen (Zuordnung gemaR der Zuordnung
der EWE-Absatzdaten) trotz der Zunahme der Bevolkerung und der erhéhten Wirt-
schaftsleistung leicht reduziert. Im Verkehrsbereich spiegelt sich vor allem die ver-
besserte Motorentechnik wider, die den gestiegenen Motorisierungsgrad und die
daraus folgende Zunahme der Gesamtfahrleistungen aller Pkw beim Energiever-
brauch lGberkompensiert. Die Verwendung von Bio-Kraftstoffen wirkt sich vor allem
in der CO.-Bilanz und nur in geringerem MaRe in der Energiebilanz aus.

Neben der Entwicklung der beheizten Wohnflache nimmt auch die Witterung einen
Einfluss auf den Energieverbrauch in Gebdauden. Deshalb werden die ermittelten
Endenergieverbrauche fiir die Beheizung der Gebdaude auch einer Witterungsbereini-
gung unterzogen und damit vergleichbar gemacht. Wahrend die Jahre 1990 und
2008 eher milder als ein durchschnittliches Jahr waren, ist 1996 ein eher kaltes Jahr
gewesen.

Endenergieverbrauch klimakorrigiert

nach Sektoren in GWh 1990 1996 2008
Private Haushalte 1.543
GHD / Industrie 2.805 2.842 1.082
kommunale Einrichtungen Stadt Oldenburg 77
Verkehr 1.011 1.073 950
Gesamt 3.816 3.915 3.652

Tabelle 8: Endenergieverbrauch 1990-1996-2008 in der Stadt Oldenburg

Fir die Jahre 1990 und 1996 ist eine nachtrdgliche Zuordnung zu den Sektoren
Haushalte, GHD/Industrie und Kommunale Einrichtung aufgrund des geringen De-
taillierungsgrads der Daten leider nicht moglich.

Schlussbericht Seite 26



Integriertes Energie- und Klimaschutzkonzept Oldenburg 2020 (InEKK)

4.3.2 COz-Bilanz

Die Berechnung der CO,-Emissionen in den Sektoren Haushalte, GHD/Industrie und
Kommunale Einrichtungen erfolgte liber auf Endenergie bezogene CO;-
Emissionsfaktoren. Wahrend es fiir die Endenergien Erdgas, Heizo6l, und Kohle bun-
desweit gliltige Emissionsfaktoren gibt, wurde der CO,-Emissionsfaktor fiir den
Strom speziell fiir Oldenburg aufgrund des vorliegenden Strommixes ermittelt.
Grundsatzlich in Frage kamen die Ansetzung des Bundesstrommixes oder die eines
regionalen, auf das Untersuchungsgebiet bezogenen Strommixes. In den bisherigen
Studien wurde dies uneinheitlich gehandhabt. Deshalb mussten fiir eine Vergleich-
barkeit der friiheren Ergebnisse mit denen des Jahres 2008 die Emissionsfaktoren in

jedem Fall angepasst, d.h. methodisch einheitlich ermittelt werden.

Die Bilanzierung eines einzelnen Teilgebietes ist stets mit unvermeidbaren (metho-
dischen) Abgrenzungsproblemen behaftet. Da fiir diese Startbilanz eine territoriale
Betrachtungsweise angestellt wird, haben die Gutachter auch bei der Bewertung der
Strom bedingten Emissionen den territorialen Ansatz verfolgt und den regionalen
Strommix des lokalen Energieversorgers angesetzt. Die reale Zusammensetzung des
tatsachlichen Stromverbrauchs im Stadtgebiet von Oldenburg ist aus physikalischen
Griunden unbekannt; Der regionale Strommix stellt jedoch eine sehr viel bessere Na-

herung dar als der Bundesmix.

Die CO,-Emissionen aus dem Sektor Verkehr wurden auf Basis der im IMMIS-

Gutachten modellierten Verkehrsmengendaten (Fahrleistungen, Zusammensetzung
des Fahrzeugkollektives im Verkehr, Verkehrssituationen) und den CO,-
Emissionsfaktoren aus dem aktuellen Handbuch fiir Emissionsfaktoren in der seit
Januar vorliegenden Version 3.1 (HB EFA 3.1) ermittelt.

Brenn- und Kraftstoffe t/GWh
Steinkohle 357,3
Motorenbenzin 310,1
Dieselkraftstoffe 317,3
Heizol EL 317,3
Erdgas 226,5

Elektrischer Strom, Nah- und Fernwarme 1990 1996 2008
Bahnstrom t/GWh 583 583 563
Strom t/GWh 330 344 379
Durchgeleiteter Strom
(10 % Anteil in EWE-Netz) t/GWh - - 590
Strom in kom. Einrichtungen (25 % Okostrom)|  t/GWh - - 284

Tabelle 9: Verwendete CO,>-Emissionsfaktoren (ohne Nah- und Fernwarme)
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Die Ergebnisse sind eine CO.-Startbilanz fiir das Jahr 2008 und die CO,-Emissionen
fiir die Jahre 1990 und 1996, die in Tabelle 11 und Abbildung 5 wiedergegeben
werden. Danach haben sich die CO;-Emissionen zwischen 1990 und 2008 trotz zu-
nehmender Einwohnerzahl und positiver Wirtschaftsentwicklung kaum verandert.
Insgesamt wurden auf dem Gebiet der Stadt Oldenburg im Jahr 2008 971 Kilotonnen
(kt) CO2-Emissionen verursacht. Im Vergleich waren es 1990 nach der angewende-
ten Methodik 970 kt. Die Oldenburger Haushalte tragen mit 382 kt und 39 % den
grolRten Anteil bei, gefolgt von GHD/Industrie mit 34 % und dem Verkehr mit 25 %
Anteil an den Gesamt-CO,-Emissionen Oldenburgs. Der Anteil des Bereichs Kom-
munale Einrichtungen betragt 2 %.

1.200
1.000
m Verkehr
800 -
2]
O
T R — E— m kommunale
3 Einrichtungen
Q
400 i 723 M GHD / Industrie
200 +—— _ 382
Private Haushalte
0 !
1990 1996 2008
CO,-Emissionen in KiloTonnen klimakorrigiert nach
Sektoren [kt] 1990 1996 2008
Private Haushalte 382
GHD / Industrie 704 723 325
kommunale Einrichtungen 20
Zwischensumme 704 723 727
Verkehr 266 282 244
Gesamt 970 1.004 971

Tabelle 10/Abbildung 5: Entwicklung der CO;-Emissionen in der Stadt Oldenburg
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CO,-Emissionen gesamt in 2008 - klimakorrigiert

M Private Haushalte
2%
m GHD/ Industrie

kommunale
Einrichtungen

m Verkehr

Abbildung 6: Verteilung der CO,-Emissionen nach Verursachern

Bezogen auf die Einwohner (Pro-Kopf-CO,-Emission) der Stadt Oldenburg sieht die
Betrachtung anders aus. Hier ist eine Minderung von etwas liber 10 % festzustellen.
6,8 Tonnen lieRen sich jedem Oldenburger Einwohner im Jahr 1990 zuordnen, 2008
sind es nur noch 6,1 Tonnen CO;. Ein wesentlicher Grund dafiir ist der statistische
Effekt aus in etwa gleich bleibender Gesamtemission bei einem starken Bevolke-
rungswachstum der Stadt Oldenburg in diesem Zeitraum. Im Verkehrsbereich wurde
zudem zur Jahrtausendwende der Hohepunkt der Gesamtemissionen Uberschritten.
Seither wirken sich moderne Motorenkonzepte und die Verwendung bzw. Beimi-
schung von Bio-Kraftstoffen erheblich emissionsmindernd aus.
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[t CO,/Einwohner]

1990 1996 2008

Abbildung 7: CO,-Emission pro Einwohner in der Stadt Oldenburg
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5 Entwicklung eines Referenzszenarios
(,Business as usual“ + ,O0hnehin-MaRnahmen®)

Das Referenzszenario bildet unter Berlicksichtigung der prognostizierten demogra-
fischen und wirtschaftlichen Entwicklung sowie der allgemeinen Trends wie techni-
scher Fortschritt und Energiepreissteigerung die Effekte der Klimaschutzpolitik auf
nationaler und europdischer Ebene ab. AuRerdem sind MaBRnahmen, die z.B. im
Rahmen des eea-Prozesses in Oldenburg bis Ende 2008 umgesetzt oder beschlos-
sen wurden, in dem Referenzszenario beriicksichtigt worden. Fir die Erstellung des
Szenarios mussten die Gutachter verschiedene Annahmen treffen, die im Folgenden
kurz benannt werden.

5.1 Rahmendaten

Die Einwohnerzahl der Stadt Oldenburg wird sich weiterhin erhéhen. Angenommen
wird ein Bevolkerungswachstum von 2008 bis 2020 von 2,95 %. Eine ganz wesentli-
che Annahme ist, dass der Atomausstieg so vollzogen wird, wie es die Novellierung
des Atomgesetzes von 2002 (Atomkonsens zum Ausstieg) vorsieht; dies entspricht
der zum Zeitpunkt der Bearbeitung (Herbst 2010) giltigen Rechtslage. Dadurch ver-
ringert sich der Anteil der Kernenergie am Oldenburger Strommix von 34,7 auf

8,5 %. Gleichzeitig steigt der Anteil fossiler Energietrager von 41,5 % auf 57,3 %, der
Anteil Erneuerbare Energien von 23,8 % auf 34,2 %.

Somit wird der CO,-Emissionsfaktor fiir den EWE-Strommix bis 2020 auf 523 t
CO,/GWh (2008: 379 t/GWh) Strom steigen. Die Auswirkungen der alternativen Ent-
wicklung mit AKW-Laufzeitverlangerung sind in Tabelle 17 auf S. 61 dargestellt. Die
Menge des durchgeleiteten Stroms betrdagt auch 2020 weiterhin 10 %. Der bereits
gefasste politische Beschluss, dass alle kommunalen Einrichtungen ab 2011 mit
100% Okostrom versorgt werden, wurde ebenfalls beriicksichtigt. Der gemittelte
CO,-Emissionsfaktor fiir den Oldenburger Strommix auf 483 t CO,/GWh steigt (im
Vergleich dazu 2008: 393 t CO./GWh). Eine ausfihrliche Begriindung dieser An-
nahmen findet sich im anliegenden Zwischenbericht Referenzszenario des Bremer
Energie Instituts (Anhang Nr. 4). Die Gebdudesanierungsrate von zurzeit einem Pro-
zent steigt bis 2020 auf 1,5 % pro Jahr. Alle kommunalen Einrichtungen werden
spatestens 2020 mit 100% Okostrom versorgt. Der Stromverbrauch durch die 6f-
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fentliche Beleuchtung (StraBenbeleuchtung) wird um 20 % sinkend angenommen. Im
Sektor GHD/Industrie wurden branchenspezifische Energieeffizienz-Fortschritte an-
genommen.

Fir den Verkehrssektor wird weiterhin unterstellt, dass die Zahl der Einpendler bis
2020 um 15,4 % zunimmt, gleichzeitig die Zahl der Auspendler um 26,8 % steigt.
Die Gesamtfahrleistung der Kraftfahrzeuge steigt insgesamt um 13,2 %. Im Teilbe-
reich der schweren Nutzfahrzeuge wird die prognostizierte starke Zunahme von 24%
uberwiegend durch die Inbetriebnahme des Tiefwasserhafens Jade-Weser-Port ver-
ursacht werden. Auch der Motorisierungsgrad der Bevolkerung wird weiter jahrlich
um 1 % zunehmen. Die durchschnittliche Fahrleistung der in Oldenburg zugelasse-
nen Pkw wird in Oldenburg dagegen bis 2020 weiterhin, aber langsamer als im Bun-
destrend, abnehmen. Durch die weiterhin wachsenden Pendlerverkehre wird dieser
Effekt aber statistisch nicht mehr zum Tragen kommen.

Einwohner +2,95 %
Energienachfrage Haushalte -9,7%
Energienachfrage GHD/Industrie -7,2%
Anteil der Kernenergie im Oldenburger Strommix auf 8,5 %
Antei der Erneuerbaren Energie im Strommix auf 34,2 %
CO;-Emissionsfaktor von 379 g/kWh (gemittelt,

nach Atomgesetz von 2002) 523 g/kWh
Gebdudesanierungsrate 1,5 %
Okostrom-Anteil in 6ffentlichen Liegenschaften 100 %
Stromverbrauch der 6ffentlichen Beleuchtung -20 %
Einpendler +15,4%
Auspendler +26,8 %
Gesamtfahrleistung Kfz (km/a StraRe) +13,2%
zugelassene Pkw/1.000 EW +12 %
MIV-Anteil am Modal-Split -2 %
Durchschnittliche Fahrleitung Pkw/a -1,95 %

Tabelle 11: Ubersicht der angenommenen Rahmendaten und Annahmen fiir das Re-
ferenzszenario 2020
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5.2 Ergebnisse Referenzszenario

Im Folgenden werden die Ergebnisse des Referenzszenarios vorgestellt. Die End-
energiebereitstellung entwickelt sich in allen untersuchten Sektoren riicklaufig. Der
gesamte Endenergieverbrauch nimmt um etwa 9,6 % (350 GWh) gegeniiber 2008 ab.
Der gesamte Endenergieverbrauch sinkt von 3.652 GWh in 2008 auf 3.302 GWh im
Jahr 2020. Wahrend in den privaten Haushalten mit 10,6% der grote Anteil an der
Verbrauchsminderung zu verzeichnen ist, kann im Verkehrssektor der Endenergie-
verbrauch nur um 7,5 % gegeniiber 2008 gemindert werden.
Einige Ergebnisse Referanzszenario fur die Stadt

Oldenburg
Einwohner 165.000
Energienachfrage Haushalte -10,6 %
Energienachfrage GHD/Industrie -10,2 %
Energienachfrage Kommunale Gebaude -7%
Energienachfrage Verkehr -7,5%

Tabelle 12: Ergebnisse des Referenzszenarios im Uberblick

Entwicklung der Endenergiebereitstellung bis 2020 -
Referenzszenario [GWh]

4.000 ——— 3,652GWh

3.500

3.302GWh

3.000

2.500

2.000

1.500

1.000

500
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B Private Haushalte

 GHD / Industrie

B kommunale Einrichtungen Stadt Oldenburg
m Verkehr

Abbildung 8: Ergebnis des Referenzszenarios - Endenergieverbrauch 2020 nach
Sektoren
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[Gwh]
Private Haushalte 184,6 977,7 22 0 83,1 111,3 1,1 13798
GHD/ Industrie 412,7 5245 83 04 [¢) 259 [¢) 9719
kommunale Einrichtungen Stadt Oldenburg 13,8 52,6 0,4 0 3 2 0,1 719
Gesamt 611,1 1554,8 30,7 04 86,1 139,2 1,2 24235

Tabelle 13: Endenergiebedarf nach Energietragern im Jahr 2020

Entsprechend reduzieren sich auch die gesamten CO;-Emissionen der Stadt Olden-
burg bis 2020, allerdings nur um 6 % von 971.000 auf 912.000 t CO.. Im Sektor
GHD/Industrie ist sogar eine Steigerung der CO,-Emissionen zu erkennen, obwohl
der Endenergiebedarf abnimmt. Der Grund dafir ist der durch den Atomausstieg
erhohte CO,-Emissionsfaktor fiir Strom, der den Riickgang der CO,-Emissionen
durch den gesunkenen Endenergiebedarf ausgleicht. Im Sektor Verkehr wird trotz
steigender Fahrleistungen im Vergleich zu 2008 von einem Riickgang der CO,-
Emissionen um etwa 9% ausgegangen. Der steigende gesetzlich vorgeschriebene
Anteil der beizumischenden Bio-Kraftstoffe flihrt hier neben der besseren Motoren-
technik bis 2020 vor allem im Bereich der Pkw zu erheblich verbesserten CO,-
Emissionsfaktoren. Die bundesdurchschnittliche CO,-Emission eines Pkw (alle An-
triebskonzepte, alle Verkehrssituationen) sinkt zum Beispiel folglich gemaR HB EFA
3.1 von 173,4 g/km (2008) auf 132,2 g/km im Jahr 2020. Das entspricht einem
Riickgang von 23,7%.

Bei den Lkw ergibt sich laut HBEFA 3.1 fiir diesen Zeitraum ein Rickgang des durch-
schnittlichen CO;-Emissionsfaktors von 657,3 g/km (2008) auf 641 g/km. Das sind
lediglich 2,5% weniger, was absolut zu einer Zunahme der Emissionen aus diesem
Bereich in Oldenburg fiihren wird. Aktuell zeichnen sich bei den Lkw mdgliche
grundsatzliche Fortschritte in der Motorentechnik auch bei Lkw ab, die bis zur Ver-
offentlichung des HBEFA 3.1 zu Beginn des Jahres 2010 so noch nicht von den Her-
stellern kommuniziert wurden. Belastbare Datengrundlagen liegen diesbeziiglich
noch nicht vor. Jedoch kénnten sich relevante Verbesserungen im Kilotonnenbereich
gegeniiber den in diesem Bericht dargestellten Szenarien ergeben. Dies musste
dann Gegenstand einer fortgeschriebenen CO;-Bilanzierung bis 2020 sein.
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Entwickung der CO,-Emissionen bis 2020 -
Referenzszenario [kt]
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Abbildung 9: Ergebnis des Referenzszenarios - CO,-Emissionen gesamt 2020 nach
Sektoren

Im Vergleich zum Basisjahr 1990 nehmen die gesamten Oldenburger CO,-
Emissionen bis 2020 gemalR Referenzszenario um 6 % leicht ab (griine Linie, Abbil-
dung 10). Die blaue Linie zeigt die bis 2020 zu erreichende Gesamt-CO,-Emission
von 583 kt/Jahr, wenn von einem Klimaschutzziel von 40 % CO,-Minderung ausge-
gangen wird. Die Differenz von etwa 329 kt CO; gilt es im Klimaschutzszenario zu
schlieRen.

Schlussbericht Seite 35



Integriertes Energie- und Klimaschutzkonzept Oldenburg 2020 (InEKK)

1100
900 N
N\
8 \ —
(o] e} N ﬁ
o
700 v R —
o 4
Y600
< R
500 583
400
1990 1996 2008 2020
Gesamt - Referenzszenario
—&— Gesamt - Ziel 40 % CO2-Minderung ggu.1990

Abbildung 10: Ergebnis des Referenzszenarios - Entwicklung der CO,-Emissionen
gesamt 1990 bis 2020

Die Pro-Kopf-CO,-Emissionen sinken zwischen 1990 und 2020 von 6,8 auf 5,5 t
CO.. Das entspricht einer CO,-Minderung um gut 18 %. Um eine CO,-Minderung
von 40 % zu erreichen, misste der Pro-Kopf-AusstoR auf 4,1 t pro Einwohner und
Jahr reduziert werden. Dies ergdbe eine absolute Verringerung der CO,-Emissionen
von 912 auf 673 kt.
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Entwicklung der Pro-Kopf-CO,-Emissionen [t]
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6 Partizipativer Prozess zur ldentifizierung
potenzieller MaRnahmen fiir ein
Klimaschutzszenario

Bei der Erstellung dieses Klimaschutzkonzeptes wurde durch den Fordermittelgeber
als zentrales Element vorgegeben, dass wichtige Entscheidungstrager und Betroffe-
ne bei der Erarbeitung der MaRnahmenvorschlage mit einbezogen werden. Diese
,Partizipationsphase® bestand aus einem ,Think-Tank" (Denkfabrik), zwei
Workshopreihen und telefonischen Interviews. Alle Ergebnisse dieser Phase wurden
zeitgleich zur Information auf die Internetseite der Stadt Oldenburg gestellt.

6.1 Think-Tank und Workshops

Startschuss der Partizipationsphase war ein Think-Tank, der am 11. Mai 2010 mit
etwa 20 ausgewahlten und einflussreichen Entscheidungstragern in der Stadt Ol-
denburg stattfand. Ziel war es, Ideen und MaRnahmenvorschldage dieser Akteure zu
sammeln, offen zu diskutieren und damit ihr Engagement entsprechend zu beriick-
sichtigen. Hierdurch sollte eine friithzeitige direkte Information lGber das InEKK und
eine Sensibilisierung und Wertschdatzung dieser wichtigen Multiplikatoren erreicht
werden.

Allen weiteren kommunalen Akteuren und interessierten Blirgerinnen und Biirgern
wurde durch Presse, Internet und personlichen Einladungen die Gelegenheit gege-
ben, sich an der MaBRnahmenentwicklung in verschiedenen Workshoprunden zu be-
teiligen. Die Workshoprunden wurden aber auch dazu genutzt, um schon vorhan-
dene Ansatzpunkte fiir mogliche eigenstiandige Aktivitdaten beteiligter Akteure wie
Versicherungen, Banken u. a. Dienstleister, Verbande (Umwelt/Energie, Handwerker,
Planer u. a.), IHK, Universitat, Fachhochschule, Energieversorgungsunternehmen,
Wohnungsbaugesellschaften, Verkehrsbetriebe und Umweltinitiativen etc. herauszu-
arbeiten.

Die erste Workshoprunde fand am 15. Juni 2010 statt. Rund 50 Personen nahmen in
flinf Arbeitsgruppen aktiv teil. Ziel dieser Workshoprunde war es zunachst lGber den
aktuellen Stand der energiepolitischen MaBRnahmen in Oldenburg zu informieren,
und dariber hinaus weitere Malknahmenvorschlage von den Workshopteilnehmern
zu erhalten. Auf vorbereiteten MaBnahmenbldttern konnten die Teilnehmer ihre
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Vorschldge fur Oldenburg beschreiben. Folgende Arbeitsgruppen wurden eingerich-
tet:

Energie (Energieversorgung, Energieerzeugung)

Gebadude (Energieeffizientes Bauen und Sanieren, Gebaudetechnik)
Verkehr (Verkehr und Mobilitat)

Blrger (Motivation und Mobilitat)

Unternehmen (Motivation von Industrie, produzierendem Gewerbe, Handel
und Dienstleistern)

vl D W N —

Bis Ende Juni bestand fiir die Workshopteilnehmer, aber auch fiir die interessierte
Oldenburger Offentlichkeit, weiterhin die Moglichkeit Vorschldge auf vorbereiteten
MaBnahmenblatter an die Stadtverwaltung zu senden. Insgesamt wurden rund 100
MaRnahmenvorschldage eingereicht.

Die zweite Workshoprunde fand am 17. August 2010 statt und wurde ebenfalls von

rund 50 Personen besucht. Ziel dieser Workshopreihe war es, ausgewahlte MaRnah-
menvorschlage aus der 1. Workshopreihe hinsichtlich ihrer konkreten Umsetzbarkeit
in Oldenburg zu diskutieren.

Zum Think-Tank und zu den beiden Workshopreihen liegen detaillierte Protokolle
vor (siehe Dokumentationsband). Alle eingereichten MaRnahmen sind im Anhang
unter Punkt 1 (MaRnahmenlisten Partizipationsprozess Energie und Verkehr) zu-
sammengefasst. Die Gutachter haben zur Erreichung des Klimaschutzziels weitere
MalBnahmen erganzt. Diese sind auch der Tabelle zu entnehmen. Die Tabellen kenn-
zeichnen den Stand nach den Workshops, nicht den finalen Stand!

6.2 Interviews

Gemeinsam mit der Stadt Oldenburg wurden 40 Interviewpartner ausgewahlt, die
zur Umsetzung des InEKK beitragen und wichtige Impulse liefern konnten. Durch die
Interviews wurde aulBerdem ausgelotet:

e 0b und wie die Unternehmen sich mit dem Thema Energie betriebsintern und
auch nach auBen beschaftigen und welchen Stellenwert das Thema Energie
einnimmt (Vorhandensein eigener energierelevanter und nachhaltiger Unter-
nehmensziele, Unternehmensphilosophie?)
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e 0ob und welche energierelevanten MaBRnahmen kontinuierlich durchgefiihrt
werden (Vorhandensein energetischer Konzepte/Standards)

* ob esin den Unternehmen bereits eine Erfolgskontrolle gibt?

e 0b bzw. welche EinzelmaRnahmen kurz- bzw. mittelfristig beabsichtigt sind

* o0b es bereits eine Unterstlitzung umwelt-/energieschonenden Verhaltens der
Mitarbeiter/Innen und/oder Kunden gibt?

* 0ob bzw. welche Hemmnisse fiir die Durchfiihrung von energierelevanten bzw.
kommunikativen MaRnahmen gesehen werden

* 0ob bzw. welche Bedingungen und unterstiitzende MaRnahmen benannt wer-
den kénnen, um die Durchfiihrung eigener KlimaschutzmaBnahmen zu ver-
bessern und zu verstetigen

* o0ob es evtl. Vorschldge, Ideen zur Durchfiihrung von KlimaschutzmaRnahmen
in der Stadt Oldenburg durch eigenen Initiative oder durch andere gibt

» 0ob evtl. Bereitschaft fir eine Mitwirkung in einem Unternehmensnetzwerk,
z. B. unter Leitung der Stadt oder Teilnahme an Energieeffizienztischen o. a.
vorhanden ist.

Aus der beschriebenen Zielsetzung der Interviews wurde ein Interviewfragebogen
entwickelt. Mitarbeiter der Stadt Oldenburg fanden den ,richtigen“ Gesprachspartner
fur die Gutachter heraus und machten bereits Interviewtermine. Durch diese gute
Vorbereitung der Stadt konnten alle Interviews durchgefiihrt werden. Sie liegen pro-
tokolliert vor (siehe Dokumentationsband). Die Ergebnisse der Interviews wurden in
den MaRnahmenplan 2020 aufgenommen.
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7  Entwicklung eines Klimaschutzszenarios

Bei der Erstellung des Klimaschutzszenarios (KS) wurde dieselben Rahmendaten be-
zlglich der wirtschaftlichen Entwicklung sowie der Bevolkerungs- und Wohnungs-
entwicklung zugrunde gelegt wie fiir das Referenzszenario (RS). Gleiches gilt fir die
Einflisse der EU-Gesetzgebung, die Vorgaben des Bundes sowie die von Seiten der
Stadt Oldenburg aktuell durchgefiihrten und beschlossenen MaRnahmen. Das im
Folgenden vorgestellte Klimaschutzszenario beriicksichtigt dariiber hinaus die Ef-
fekte einer aktiven Klimaschutzpolitik sowohl durch die Stadt Oldenburg selbst als
auch durch die lokalen Akteure. Dabei wurden folgende Aspekte beriicksichtigt:

« MaRnahmenvorschldage aus der Akteursbeteiligung

e MaRnahmenvorschldage des Bremer Energie Instituts (BEI) und des Biiro fir
Verkehrsokologie (BVO)

e Ergebnisse der Interviews mit ca. 40 ausgewahlten Akteuren

« Effizienzsteigerungen, die gemaR einschlagiger Szenarien bei verstarkten
Klimaschutzaktivitaten erreicht werden kénnen [EWI, Prognos 2005, 2007,
2010], [Nitsch 2009].

Es ist das Ziel der Bundesregierung, bis zum Jahr 2020 die CO,-Emissionen in
Deutschland um 40% gegenliber dem Stand von 1990 zu reduzieren. Die Stadt Ol-
denburg fuhlt sich dieser sehr ambitionierten Zielstellung verpflichtet und sucht mit
dem InEKK den Weg zu ihrem Klimaschutzbeitrag. Das Ergebnis dieser Auswertung
zeigt: Fur Oldenburg stellt die Erreichung des Reduktionsziels von 40% eine beson-
dere Herausforderung dar. Dafiir sind im Wesentlichen drei Griinde zu nennen:

1. Oldenburg hat bereits einen erfolgreichen Weg im Klimaschutz eingeschla-
gen. Dies beweist die Teilnahme am Qualitaitsmanagementsystem European
Energy Award. Nach uUber vier Jahren aktiver energiebezogener MaRnahmen-
umsetzung befindet sich Oldenburg als eine von wenigen Gold-Kommunen
auf Platz 4 von 84 im bundesweiten Benchmark.

2. Oldenburg startet von einem vergleichsweise niedrigen Emissions-Niveau
aus. Die vorliegende CO;-Startbilanz belegt, dass Oldenburg aufgrund der
bisherigen Aktivitaten und u. a. dem Umstand eines glinstigen Strommix mit
einem hohen Anteil an Erneuerbaren Energien und einem niedrigen Anteil an
Kohlestrom, nur mit groRen Anstrengungen diese Bilanz wesentlich verbes-
sern kann. (Strommix im EWE-Versorgungsgebiet:

379 g CO./kWh gegeniiber 590 g CO,/kWh im Bundesmix laut UBA 2009.)
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3. Oldenburg ist eine wachsende Stadt und muss die dadurch ebenfalls steigen-
den COz-Emissionen durch mehr Einwohner und der damit wachsenden
Wohnflache, den wachsenden Verkehrsleistungen und wachsende Wirt-
schaftsaktivititen kompensieren.

Im vorliegenden Klimaschutzszenario werden die Ergebnisse der Berechnungen des
als realisierbar eingeschatzten Szenarios beschrieben.

Aus den von Oldenburger Akteuren fiir das Klimaschutzszenario vorgeschlagenen
MalBnahmen, aus Interview-Auswertungen, Protokollen der im Rahmen von zwei
Workshops durchgefiihrten Arbeitsgruppendiskussionen und einem ,Think-Tank*
wurden MaRnahmenlisten erstellt.

MalRnahmen, die auf dasselbe Ziel ausgerichtet sind, wurden zu MaRnahmenpaketen
zusammengefasst. Hieraus ergaben sich 26 MaBRnahmenpakete (Energie und Ver-
kehr) sowie zehn EinzelmaRnahmen.
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7.1 MaRnahmen Klimaschutzszenario Energie und Verkehr

A: MaRnahmen Teilbereich Energie

Der Bereich Energie umfasst 17 MaBRnahmenpakete und 10 EinzelmaBRnahmen. Drei
wichtige Hinweise dazu:

- Die moglichen CO.-Effekte der MaBnahmen/-pakete mussten vielfach ge-
schatzt werden. Dies gilt vor allem fir solche MaRnahmen, die der Informati-
on und Motivation von anderen Akteuren dienen und deren MaRnahmenum-
setzung erst zu einer CO;-Reduktion fuhrt. In der Tabelle sind die wesentli-
chen Annahmen dazu angegeben.

- Die Summe der Einzeleffekte der MaBRnahmen entspricht nicht der im Folgen-
den dargestellten Gesamtreduktion, da es zu Wechselwirkungen und Kom-
pensationseffekten kommt.

- Eine genaue Wirtschaftlichkeitsberechnung jeder MaBRnahme kann im Rahmen
dieses Konzeptes nicht erfolgen. Fiur jede MaBRnahme in der die Stadt Olden-
burg als wesentlicher Akteur auftritt, wurden grobe Kosten (Personal-, Kon-
zept- oder Sachkosten) geschatzt und in den MaRnahmenblattern (Kapitel 8)
angegeben. Alle Kosten wurden in einem Zeit- und Kostenplan unter Punkt
8.4 zusammengestellt.
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Die detaillierte Beschreibung der MaRnahmenumsetzung erfolgt im Kapitel 8 auf den

jeweiligen MaBRnahmenblattern.

Pa-
ket
Nr.

MaRRnahmenpaket

Exemplarische MaRnahmen und wichtige
Inhalte

CO . -
Effekt
[kt/a]
im Ver-
gleich
zu RS

Erlauterung/-
Kommentar

Klimaschutz-

zentrale (Informati-

on und Steuerung)

Einrichtung einer neutralen und zentralen
Informationsstelle, Koordination von Aktivita-
ten von Akteuren und Netzwerken, Offent-
lichkeitsarbeit.

Effekte in Paketen
Nr.6,7,14,15,
18

Beratung Private
Haushalte

Forderung einer unabhdngigen Energie-
beratung von Endverbrauchern durch qualifi-
zierte, unabhdngige Ingenieure bzw. Gebdu-
deenergieberater. Unter finanzieller Beteili-
gung der Beratungsempfanger werden bei
Altbauten nach einer Gebdaudediagnose Vor-
schldge zur energetischen Optimierung von
Wadrmeschutz und Heizungsanlagen (ein-
schlieRlich der méglichen Nutzung erneuer-
barer Energien) dargestellt und den Hausbe-
sitzern erldautert. Sanierungswillige bzw. eine
Sanierung planende kennen i.d.R. die Infor-
mationsmdglichkeiten; Ziel muss es deshalb
sein, die anderen Eigentiimer-gruppen ver-
starkt zu motivieren. Fokus auch auf Einspar-
optionen in nicht-/kleininvestiven Ver-
brauchsbereichen.

Effekte in Paketen
Nr.6,7,14,15
,18

Klimaschutzwett-
bewerbe

Unterstiitzende MaRnahme um Anreize dafir
zu setzen, den Energieverbrauch zu senken

Effekte in Paketen
Nr. 9,10, 14, 16

Qualifizierung von
Energieeffizienz-
beratern

Zertifizierung und Qualifizierung der ortlich
tdatigen Energieberater durch eine akkreditier-
te Instanz; Qualifizierung von Handwerksbe-
trieben

Effekte in Paketen
Nr.6,7,9, 14

Finanzierungs-
instrumente

Contracting oder Intracting = Innerstadtisches
Contracting; Die Investitionskosten fiir Ener-
giespar-maRnahmen werden durch die Kos-
teneinsparungen finanziert, welche mit der
Umsetzung der EinsparmaRnahmen erreicht
werden. Im Unterschied zum Contracting
werden die EinsparmaR-nahmen aber nicht
von einem externen Dritten geplant, finan-
ziert und realisiert, sondern innerhalb eines
Dach-haushalts von einem internen
Contractor.

Effekte in Paketen
Nr.6,7,14,15,
18

Neubau Gebaude

Stadt. Neubauvorhaben (inkl. der stadt. Be-
triebe und Beteiligungsgesellschaften) werden
im Passivhausstandard errichtet. Verkauf
stadtischer Baugrundstiicke erfolgt mit der
Mindeststandard-Auflage, 30% effizienter als
EnEV zu bauen. Spielraum in stadtebaulichen
Vertrdgen wird konsequent genutzt. Auswei-
tung des kommunalen Férderprogramms fiir
alle Neubauten (auch auf nicht stadtischen
Grundstiicken).

1,0
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Pa-

MaRRnahmenpaket

Exemplarische MaRnahmen und wichtige

CO.-

Erlauterung/-

ket Inhalte Effekt | Kommentar
Nr. [kt/a]
im Ver-
gleich
zu RS
7 | Wohngebdude Sa- Ergdanzende Forderung der Energie- 18,5 Erhéhung der
nierung bedarfsanalyse durch Stadt oder Energie- Sanierungsrate in
versorger. Entwicklung von Sanierungs- Wohngebduden
konzepten fiir Stadtteile mit hohem Einspar- auf 2%, d.h. Sanie-
potenzial und mdglichst einheitlicher Bebau- rung von ca. 1.600
ung (z.B. EFH 60iger Jahre) unter Einbezie- WE/a; Malnah-
hung lokaler Akteure, angepasste Beratung menpaket wird
(z.B. Sanierungslotsen als erste Ansprech- unterstitzt durch
partner fiir Eigenheimbesitzer, quartierbezo- MaRnahmenpakete
gene Informations-veranstaltungen), Plaketten 1,2,4und>5
/ Urkunden fiir Best-Practice-Beispiele Gebau-
desanierung; Kampagne zur Umstellung auf
effiziente Heizungsanlagen. Intensivierung
und Optimierung der Sanierung im Mietwoh-
nungsbau durch Kooperation Stadt-
Wohnungswirtschaft (Vereinbarung von Sanie-
rungszielen, Koordinierung betriebswirt-
schaftliche Sanierungskonzepte - gesamtstad-
tische Planung; Entwicklung gemeinsamer
Leitziele und -bilder, Festlegung raumlicher
und sachlicher Handlungs-schwerpunkte,
Unterstitzung der Wohnungswirtschaft durch
die Stadt (Wirtschaftsforderung)).
8 |Energieberatung Gezielte Informations- und Erstberatungsan- Effekte in Paketen
Unternehmen gebote zum Thema Energieeffizienz fir Un- Nr. 9,13, 15, 16,
ternehmen, Beratung zu Férderprogrammen, 18
Veranstaltungen mit Prasentation Best-
Practice-Beispielen
9 | Geb&dudeautomation | Uberpriifung von Gebiuden auf Einspar- 9 (20% der Betriebe
und Beschaffung potenziale, Effizienzstammtische (die 6ffentli- verfiigen uber
chen Institutionen nehmen an einem internen Beleuchtungs-
IT-Effizienztisch teil, tauschen sich aus, bilden regelung, Einspa-
sich weiter und erarbeiten ein gemeinsames rung 20%) Das
Einsparziel), Beschaffung hocheffizienter Konzept der Be-
Gerdte leuchtungsregelun
g umfasst die
Steuerung und
Kontrolle der Hel-
ligkeit von Leuch-
ten. Einzelne
Leuchten oder
auch Leuchteng-
ruppen kénnen
manuell oder au-
tomatisch geregelt
werden.
10 | MaRnahmen Unter- |Forderung von Handwerkskooperationen und 9,2 Einsparung in 15%

nehmen

Netzwerkbildung, Energieeffizienztreffen und
Erfahrungsaustausch, energetische Optimie-
rung in Gewerbegebieten durch gemeinsame
Zielsetzung und -erreichung; mdglichst emis-
sionsarmer Standard bei Neuansiedlungen
von Gewerbeparks

der Unternehmen
belaufen sich nach
Erfahrungswerten
je Erwerbstatigem
auf 1.096 kWh
Strom, 105 kWh
Widrme
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Pa-

MaRRnahmenpaket

Exemplarische MaRnahmen und wichtige

CO.-

Erlauterung/-

ket Inhalte Effekt | Kommentar
Nr. [kt/a]

im Ver-

gleich

zu RS

11 |[Stadtplanung - 20% der Neubauten, die gemaR dem Gut- 0,9

Gebaude achten der Bulwien GESA GmbH unter Bertick-
sichtigung der aktuellen Prognose der Bevol-
kerungsentwicklung bis 2020 errichtet wer-
den, werden im kompakter Bausweise errich-
tet, z.B. Wohnungen in Mehrfamilien- und
Reihenhduser statt freistehenden Einfamilien-
hduser, vorzugsweise durch Verdichtung
innerstadtischer Rdume.

12 | Energetische Vor- Energetische Vorgaben fiir Infrastruktur in 0,6 Einsparung durch

gaben Infrastruktur | Neubaugebieten (z.B. StraRenbeleuchtung, effiziente StraRen-
Erneuerung der stadtische Beleuchtung mit beleuchtung: 30%
Einsatz energieeffizienter Beleuchtungssys- von 3,85 GWh in
teme, Optimierung/ Anpassung der Beleuch- 2008
tung an den jeweiligen Bedarf (Einsatz von
Regel- und Steuerungstechnik zum Energie-
management)

13 |Energiecontrolling [ Einrichtung und (intensivierte) Nutzung von 18,2 |Ziel: 50% aller
Energiecontrolling in 6ffentlichen Liegen- Unternehmen
schaften und Betrieben, im Sektor GHD und verfuigen Uber ein
bei der Industrie Energie-

controlling, 10%
Einsparung wer-
den im Durch-
schnitt er-reicht.
Ziel des Energie-
controllings ist es,
durch kontinuierli-
che Beobachtung
geeigneter GroRen
den Energie-
verbrauch zu be-
grenzen.

14 | Oko-Strom/Klima- Kampagne fiir Okostrom zur Erhéhung des 3,0 Der Anteil von

freundliche GroR- Anteils von Okostrombezug, klimafreundliche erneuerbaren

veranstaltungen

GroBveranstaltungen (GroRveranstaltungen
mit 100% Okostrom)

Energien (EE) im
Stromnetz wird im
KS bis 2020 nicht
nur durch den
Okostrombezug,
sondern auch
durch den Ausbau
der EE auf rd. 40%
gesteigert. Dieser
Anteil ist das Ma-
Ximum, welches
das Stromnetz aus
physikalischen
Griinden bis 2020
aufnehmen kann
und damit die
Obergrenze, bis
zu der eine rech-
nerische Beriick-
sichtigung von EE
im Strommix 2020
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Pa- | MaRnahmenpaket |Exemplarische MaRnahmen und wichtige CO_- |Erlauterung/-
ket Inhalte Effekt | Kommentar
Nr. [kt/a]
im Ver-
gleich
zu RS
in Oldenburg
erfol-gen kann.
Auf die Beseiti-
gung dieses be-
grenzenden Fak-
tors (Netzausbau,
Speicherkapa-
zitdten etc.) hat
die Stadt Olden-
burg keinen rele-
vanten Einfluss.
15 |[Solarenergie Birgersolaranlagen, Solardachbérsen, Erstel- 0,8 alle geeigneten
lung Solardachkataster, Untersuchung von kommunalen Da-
Dachern (Stadt, Land (z.B. Universitdatsgebau- cher werden zur
de), Bund) auf Eignung fiur PV- und solarther- Verfligung ge-
mische Anlagen stellt, gesamter
jahrlicher Ausbau
stadtweit 100
kWp
16 | Kraft-Warme- Aufbau von Nahwarmenetzen, Ausbau der 0,3 10% hoherer Aus-
Kopplung KWK, bei Sanierung bevorzugt KWK und Er- bau als im RS.
neuerbare Energien nutzen, Synergieeffekte (Wdarmeerzeugung
durch Nachbarschaft von Betrieben herausar- KWK Startbilanz:
beiten und nutzen, ggfs. Detailanalysen 25,5 GWh/a, im
durchfiihren Referenzszenario
auf 42,4 GWh/a
(Ausbau um 68%),
im Klimaschutz-
szenario auf 45
GWh/a (Ausbau
um 78%))
17 |Warmepumpen- Entwicklung gemak BMU-Leitszenario [Nitsch 0,1

einsatz im Neubau

2009]: Dort wird ein 4,4-facher Ausbau der
Warmepumpen zwischen 2008 und 2020
prognostiziert.

Tabelle 14: Energie: MaBnahmenpakete und -wirksamkeit im Klimaschutzszenario

Hinzu kommen (nicht in obiger Tabelle enthaltene) EinzelmaRnahmen wie z. B:

> EM B108 Ausbau der Windkraft: 12,1 kt/a (6 beantragte Anlagen mit einer

Gesamtleistung von 11,25 MW, jahrliche Stromerzeugung: 23,7 GWh)

> EM B107 Umstellung von Bioabfallkompostierung auf -vergarung: 3,9 kt/a

(25.000 Tonnen Bioabfall werden zur Biogaserzeugung mit anschlieRender
Strom- und Wdarmeerzeugung verwendet, Stromerzeugung 7,6 GWh,
Warmeerzeugung 9,6 GWh)
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B. MaRnahmen Teilbereich Verkehr

Die Nummerierung der Pakete im Teilbereich Verkehr beginnt bei 21.

Pa-
ket
Nr.

MaRnahmenpaket

Exemplarische MaRnahmen und wichtige
Inhalte

CO_-Effekt
[kt/a] im
Vergleich

zu RS

Erlauterng/
Kommentar

21

Kommunales
Mobilitats-
management
(KMM)

Etablierung des Mobilititsmanagements als
Querschnittsaufgabe und Einbindung als Re-
gel- oder sogar Pflichtaufgabe in die Planungs-
und Entwicklungsprozesse. Ziel ist die Effizi-
enzerhéhung der vorhandenen Verkehrssys-
teme durch Kooperation und die Vermeidung
von Kfz-Verkehr in Strukturentwicklung und
Bestand. Hierzu wird das Mobilitditsmanage-
ments in den planerischen Entscheidungspro-
zessen in OL verankert, u.a. auf Basis eines
entsprechenden Leitbildes, eines Aktionspro-
gramms und durch die Einflihrung von Prif-
routinen in Genehmigungsverfahren. Im Mit-
telpunkt eines prozessorientierten, strategi-
schen Mobilititsmanagements stehen die so-
genannten "weichen" MaRnahmen: Kommuni-
kation, Koordination, Service, Information und
Ressourcenmanagement. Die Aufgabe soll
moglichst dauerhaft institutionell verankert
werden ("Kiimmerer"). Kommunales Mobilitats-
management betrifft die "Angebotsseite" und
schafft Effizienzpotenziale fiir Verkehrsver-
meidung und Emissionsminderung. Aber auch
durch technisch/ infrastrukturelle MaRnahmen
wird die Basis fir eine Starkung der Nachfrage
in den anderen genannten MaRnahme- und
Wirkungsbereichen verbessert. Im Klimas-
chutzszenario wird die Umsetzung einer Viel-
zahl unterschiedlicher MaRnahmen unterstellt,
die zur Qualitats- und Attraktivitatssteigerung
bei den Mobilitaitsangeboten des sog. "Um-
weltverbundes" beitragen, die diesbeziigliche
Information und Kommunikation beférdern
und Anforderungen an Verkehrsvermeidungs-
malnahmen der verschiedenen Akteure im
privaten und 6ffentlichen Bereich stellen.

Effekte schla-
gen sich in den
anderen Malk-
nahmen-
paketen nieder:
Nr. 22, 23, 24,
26, 28

22

Betriebliches
Mobilitaitsmanage-
ment (BMM)

Umsetzung von Konzepten im Verantwor-
tungsbereich privater Unternehmen und 6f-
fentlicher Arbeitgeber zur Reduzierung des
motor. Individualverkehrs auf Arbeits-wegen
(An-/Abreise der Mitarbeiter), bei Dienstwegen
u. Geschaftsreisen, Besucher- u. Kundenver-
kehr; Effizienzerhéhung u. Optimierungen im
Fuhrparkeinsatz. Aktionsplan fiir Stadtische
Verwaltung und Landesbehdérden die mit gu-
tem Beispiel vorangehen. Aktionsplan zur
Anregung von MalRnahmen in Oldenburger
Unternehmen.

3,6

17.500 Arbeits-
platze in Ol-
denburg wer-
den von Aktivi-
taten und An-
geboten des
BMM erreicht,
Effekt: 2,5%
geringere Fahr-
leistung im MIV
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Pa- |MaRnahmenpaket | Exemplarische MaRnahmen und wichtige CO_-Effekt | Erlauterng/
ket Inhalte [kt/a] im | Kommentar
Nr. Vergleich
zu RS
23 | Radverkehrsfor- Ausbau und Verbesserung des bestehen-den 1,4 1,0% geringere
dernde MalRnah- Fahrradwegenetzes; Modellprojekte zum Bau Fahrleistung im
men radialer ,Schnellwege®; Nutzung der aktuellen MIV) und weite-
StVO-Novelle zur Deregulierung im Bereich der re Effekte in
Radwegeinfrastruktur (Férderung des Radver- Paket Nr. 22
kehrs durch Abbau entbehrlicher Radwegebe-
nutzungspflichten, die den Radverkehr auf die
teilweise problematischen Neben-anlagen
zwingen); Ausweitung des Angebots sicher
und qualitativ hoch-wertiger Abstellanlagen
sowie Modernisierung bestehender Stellplatze;
Ausbau eines niedrigschwelligen
Fahrradverleihsystems mit Vernetzung zu
anderen Verkehrsmitteln; neue Bike+Ride-
Angebote; Férderung der Radnutzung im mitt-
leren und ldngeren Distanzbereich.
24 | Car-Sharing- Aktionsplan zur Steigerung der Nutzer- 0,9 3.000 Kunden
Programm zahlen. Ratsbeschluss zur Verpflichtung der und 100 Fahr-
Verwaltung, Carsharing zu unterstiitzen; Be- zeuge im Jahr
reitstellung von Abstellflichen, Anderung der 2020; Effekt:
Stellplatzverordnung, bedarfsweise Gewdh- 0,7 % geringere
rung von Ausfallblrgschaften im Falle Fahr-leistungen
risikobehafter Vorreiterprojekte; Prifung von im MIV
weiteren Mobilitatskonzepten, die Carsharing
in den Umweltverbund integrieren helfen.
25 |Bioerdgas-Einsatz | Vollstandige Substitution konventioneller 12,05 Der starke Ef-

im offentlichen
Fuhrpark

Treibstoffe (Diesel, Benzin, fossiles Erdgas)
durch bilanzielle Beimischung von Bioerdgas
flr 91 VWG-Busse im stadtischen Linienver-
kehr und fiir 20 Dienst-Pkw der Verwaltung.
Die VWG-Busflotte wird bis 2020 auf Erdgasbe-
trieb umgerustet und kann somit mit Bioerd-
gas fahren. Die 20 Dienst-Pkw sind bereits
umgerustet.

fekt ergibt sich
durch die Sub-
stitution einer
sehr grossen
Treibstoff-
menge. Eine
Ubertragung
der MaRnahme
auf WEB-Busse
und andere
Flot-ten wird
nicht als realis-
tisch erachtet,
weil die erfor-
derliche Um-
ristung nicht in
der Zustandig-
keit der Stadt
OL liegt und
nur schwer
durchsetzbar
erscheint.

Schlussbericht

Seite 49




Integriertes Energie- und Klimaschutzkonzept Oldenburg 2020 (InEKK)

Pa- |MaRnahmenpaket | Exemplarische MaRnahmen und wichtige CO_-Effekt | Erlauterng/
ket Inhalte [kt/a] im | Kommentar
Nr. Vergleich

zu RS

26 | Verkehrslenkung Optimierung der Verkehrsleitsysteme ein- 1,4 1,0% geringere
und nachfrage- schlieBlich Integration der Verkehrs- Fahrleistungen
dampfende MaRk- beeinflussungsanlagen auf der BAB in die Ver- im MIV und
nahmen im MIV kehrslenkung der Verkehrsmanage- weitere Effekte
(innerortlich) mentzentrale (VMZ); Verknappung des o6ffent- in Paket Nr. 22

lichen Parkplatzangebots als Regulativ bei
gleichzeitiger Preisanhebung fir das Parken
auf offentlichen Stellpldtzen; Prifung von
Mdoglichkeiten zur Abschopfung der Zusatz-
gewinne privater Stellplatzanbieter; Parkraum-
bewirtschaftung fiir den Bereich der Universi-
tdat und der Landesbehorden; Verstarkung der
Vorrangschaltung fiir Busse, verkehrslenkende
Wirkung einer radverkehrsorientierten Opti-
mierung von Lichtsignalanlagen-Schaltungen.

27 |Verkehrslenkung Komplettierung und teilweise Verscharfung 11,5
auf den Strecken des Tempolimits auf A28, A 29 u. A 293; un-
der Bundesauto- beschrankte Abschnitte auf 120km/h, Ab-
bahn im Stadtge- schnitte mit 100km/h-Beschrankung auf 80
biet km/h.

28 |Verbesserung der |Einfilhrung eines engen und sichtbaren Netzes 1 0,8% geringere
Bedingungen fir von FuRgangeriiberwegen und Querungshilfen Fahrleistung im
FuRgdngerverkehr | (Inseln als Fahrbahnteiler) auf Hauptverkehrs- MIV und weitere

stralen. Effekte in Paket
Nr. 22

29 | Angebot und wei- | Nachverdichtung (Wohnen, Versorgung, Ar- Effekte schla-
tere Entwicklung beitspldtze) insbesondere im innen-stadtnahen gen sich in
von zentrumsna- Bereich bzw. in der polyzentrischer Orientie- Paket Nr. 22
hen Wohnbaufla- rung; Reduzierung von Pendlerverkehren nieder
chen durch Attraktivierung des Wohnens und Le-

bens in Oldenburg; Verkehrsvermeidung durch
fuRlaufig erreichbare Angebote des tdglichen
Bedarfs, Dienstleistungen und arztlicher Ver-
sorgung; Akzentuierung raumlicher Ndahe von
Wohnen und Arbeiten in der Stadtentwicklung;
verstdrkte Berlicksichtigung bestehender
OPNV-Anbindungen bei der Standortfindung
flir Wohn- und Gewerbegebiete.

Summe 31,85 Addition zulas-
sig, weil Wech-
selwirkungen
berticksichtigt
sind

Tabelle 15: Verkehr: MaRnahmenpakete und -wirksamkeit im Klimaschutzszenario
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7.2 Ergebnis Klimaschutzszenario
Gesamtbilanz (Energie + Verkehr)

Werden die beiden Teilbereiche Energie und Verkehr integriert betrachtet, ergibt
sich das in Abbildung 12 dargestellte Bild. Die Gesamtreduktion betragt im Klima-
schutzszenario -17,5% im Vergleich zu 1990 (zu 2008 nahezu identische Werte)
und liegt damit deutlich héher als im Referenzszenario (- 6,0 %). Der ,Sollwert” des
-40 %-Zieles (582 Tsd. t) wird deutlich verfehlt. Aber allein durch die zusatzlichen
MaRnahmen im Klimaschutzszenario lassen sich 112.000 Tonnen CO;-Emissionen
gegeniuber dem Referenzszenario einsparen.

1.200
—o— Referenzszenario
1.100 —=— Klimaschutzszenario ||
) - 4- Ziel - 40 %
~1.000 970 971
S »
8 6,0 %
=. 900 - -6,0%
c
(O]
5
3 800 - SAS %
S
ul
o
O 700 A
. 582 -40,0%
600 a
500

1990 2008 2020

Abbildung 12:Vergleich der Gesamtreduktion der CO,-Emissionen von 1990 bis
2020 in den beiden Szenarien

Der jeweilige Anteil der Teilbereiche Energie und Verkehr an den CO,-Emissionen
andert sich geringfligig. Wahrend der Verkehr 1990 einen Anteil von 27,4 % repra-
sentierte, betrug er in 2008 noch 25,1 %. Im Jahr 2020 sinkt er aufgrund der etwas
hoheren Reduktionswerte auf 23,8 % im Klimaschutzszenario (RS: 24,3 %).

Wie Abbildung 13 belegt, ist die Pro-Kopf-Gesamtbilanz durch deutlich h6here Wer-
te gekennzeichnet und erreicht im Klimaschutzszenario - 28,4 % oder mit
4,9 t/a/Kopf eine beachtliche GroRenordnung.
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Abbildung 13: Vergleich der Pro-Kopf-Reduktion der CO,-Emissionen von 1990 bis
2020 in den beiden Szenarien

Die zentralen Ergebnisse sind noch einmal in Tabelle 17 in einer Ubersicht zusam-
mengestellt.

KS 2020

KS 2020
Teilmenge |Bezu SErileE . . ohne Tempobe- Ll AR
J e 2008 2020 2020 P Laufzeit-

grenzung BAB .
verlangerung

Energie absolut +3,2% -2,0% -13,4% -20,8%
pro Kopf -7,8% -15,0% -24,8% -31,3%

Verkehr absolut -82% -16,5% -28,5% -24,0%
pro Kopf -18,0% -27,5% -38,0% -34,2%

Gesamt absolut +0,1% -6,0% -17,5% -16,3% -22,9%
pro Kopf -10,6 % -18,4% -28,4% -27,9% -33,8%

Tabelle 16: Ubersicht der errechneten CO>-Reduktionen

Hier ist auch noch einmal ersichtlich, wie stark eine MaRnahme ,Tempobegrenzung
auf BAB“ zu Buche schlagen wiirde, wenn die Stadt der MaBRnahme nicht zur Umset-
zung verhelfen kann.
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AuRerdem kann abgelesen werden, wie sich eine AKW-Laufzeitverlangerung auswir-

ken wiirde. Der hohe Anteil an AKW-Strom driickt den Anteil fossiler Energietrager
und verbessert somit die CO,-Bilanz.
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7.3 Exemplarische MaBRnahmenerfordernisse fiir
-40 %-Zielszenario

Aufgrund der Ausgangslage ergeben sich fiir Oldenburg sehr niedrige Startwerte fiir
das Jahr 1990 (als rechnerischer Vergleichsmalstab fiir die CO,-Reduktionen) bzw.
fur das Jahr 2008. Die wesentlichen Griinde sind:

* bereits sehr hoher Anteil erneuerbarer Energien im Strommix,

e hohen Erdgasanteil im Warmemarkt,

« sehr geringer Anteil von verbrauchsintensiver GroRindustrie,

» sehr hoher Fahrradanteil am Individualverkehr.

» Vielfaltige Klimaschutzaktivitaten (vor allen in den letzten Jahren)

Somit hat es Oldenburg im Vergleich zu anderen Stadten ungleich schwerer, das
40 %-Ziel zu erreichen, da wesentliche Reduktionsmadglichkeiten bereits genutzt
wurden bzw. nur noch in geringem MaRe vorhanden sind. Ein exemplarischer Ver-
gleich mit anderen Stadten, fir die Klimaschutzkonzepte vorliegen, belegt die be-
sondere Ausgangssituation in Oldenburg mit 6,8 t/Person im Jahr 1990. Zum Ver-
gleich der Pro-Kopf Emissionswert anderer Stadte:

Stadt Bremen (ohne Stahlindustrie): 1990: 11,0 t/Person im Jahr,

2005: 10,1 t/Person im Jahr

Stadt Bremerhaven: 1990: 8,1 t/Person im Jahr, 2005: 7,9 t/Person im Jahr
Stadt Miinster : 2006 : 8,2 t/Person im Jahr

Fazit: Wiirde das bundesweite 40 %-Ziel in Bezug auf Absolutmengen CO; unmittel-
bar als Ziel auf die Stadt Oldenburg libertragen, ware das eine vereinfachte Sicht-
weise, welche die strukturellen Gegebenheiten und bisherigen Erfolge unberiick-
sichtigt lieRe.

Die Gutachter haben nachgerechnet, wie es theoretisch moglich ware, auch in Ol-
denburg eine 40%-Senkung (Zielwert 2020: 582 kt) zu erreichen: Eine im Vergleich
zum RS um 330 kt CO, (davon 268 kt im Teilbereich Energie) erhdhte Reduktion wa-
re notwendig. Dabei wurden im exemplarischen ,MalRnahmenmeni“ (siehe Tabelle
18) Annahmen deutlich optimistischer vor allem in denjenigen Paketen angesetzt,
die das Potenzial zu ausreichend hohen Beitragen haben. Die das Reduktionsergeb-
nis mindernden Wechselwirkungen sind nicht beriicksichtigt.
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Da es bei dieser Betrachtung um eine zusatzliche Reduktion im Vergleich zum KS
geht, sind in der Tabelle 18 nur diejenigen MaRnahmen angefiihrt, bei denen es ge-
genuber dem KS zu geanderten Annahmen und CO;-Einsparungen kommt.
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CO2-
Nr. E:gglar:?;:aphar::t/ Modifizierte Annahmen Effekt
[kt/a]
7 |Sanierungsstandard Die Sanierungsrate bei Wohngebauden wird auf 4,5% pro Jahr 65
Oldenburg erhéht. Das bedeutet, dass jahrlich ca. 3.500 Wohneinheiten
saniert werden missten.
9 |Effizienz Nicht- 100% der Unternehmen verfugen tUber eine 45
Wohngebdude - IKT Beleuchtungsregelung, Stromeinsparung 20%.
11 |Stadtplanung - 100% der Neubauten, die gemaR dem Gutachten der Bulwien 4
Gebadude GESA GmbH unter Berticksichtigung der aktuellen Prognose
der Bevolkerungsentwicklung bis 2020 errichtet werden,
werden im kompakter Bausweise errichtet, z.B. Wohnungen
in Mehrfamilien- und Reihenhduser statt freistehenden
Einfamilienhduser, vorzugsweise durch Verdichtung
innerstadtischer Raume.
13 [Energiemanagement 100% aller Unternehmen (nicht nur kommunale) verfugen 36,5
GHD+Kommunal Uber ein Energiecontrolling, 10% Einsparung.
EM |Sanierung Stadtische Sanierung aller, noch nicht entsprechend ausgefuhrter 3,4
B 95|Gebaude stadtischen Gebaude auf einen Standard 20% besser als eea-
Zielwert. (15 Gebaude pro Jahr)
Zusatzliche Verdrangung von 25% Erdgas durch Biomasse/ Solarthermie. 80,4
erforderliche
Veranderung beim
Energietragermix
Summe unveranderter KS-MaRnahmen 33
Teilsumme Energie 267,3
22 |Betriebliches samtliche Arbeitsplatze in Oldenburg werden von Aktivitaten 14,6
Mobilitatsmanagement |und Angeboten des betrieblichen Mobilitatsmanagements
erreicht.
23 |Radverkehrsféorderung [Ausbau der Modellprojekte zu einem hochwertigen 4,4
Langstreckennetz mit Vorrang; Realisierung einer sichtbaren
und férmlichen Gleichberechtigung des Radverkehrs auch im
HauptstraRennetz; Ausreizung des technisch vorhandenen
Potenzials heutiger Fahrrader und auch hybrider Antriebe wie
bei den "Pedelecs" durch Ermoglichung der
Fahrbahnbenutzung; weitere Eingriffe in die
Verkehrsregelungen durch Optimierungen der
Lichtsignalanlagen (LSA) zugunsten des Radverkehrs;
erhohter Mitteleinsatz fur Unterhaltung und Verbesserung
der Radverkehrsinfrastrukturen einschl. Abstellanlagen
(wohnungs- und arbeitsplatznah, an Geschéften, 6ffentlichen
Einrichtungen usw.); Kampagnen.
24 [Car-Sharing Programm [Anheben der Nutzerquote auf Bremer Niveau (von 1,8 % auf 1,9
3,6% der Bevolkerung).
25 |Bio-Erdgas im PKW- Substitution von fossilem Erdgas durch Bioerdgas auch im 15,1
Bereich Bereich der privat und gewerblich betrie-ben
Erdgasfahrzeugflotte, bei Annahme eines dhnlichen Anteils
von Erdgasfahrzeugen am (wachsen-den) Kfz-Bestand wie
heute, d.h. ca. 2000 Kfz im Jahr 2020. Es wird von einer
vollstandigen - Uber den Tarif geregelten — Substitution des
Gases ausgegangen (bilanzielle Beimischung 100%). In der
CO;,-Bilanzierung schlagt die MaRnahme so zu Buche, als
wurde man die entsprechende Fahrleistung von
Benzinmotoren einsparen.
26 |Verkehrslenkung und Weitere Verscharfung der Parkgebihren und Verknappung im 4,2
nachfragedampfende Parkraumangebot fur Pkw; Schaffung von autofreien
MaRnahmen im MIV Wohngebieten; Auflagen an Veranstalter publikumswirksamer
(innerortlich) Events zur Umsetzung von MIV-vermeidenden
Verkehrskonzepten als Genehmigungsvoraussetzung (Ziel:
Zero—Emission—-Events).
27 |Tempo-Limit BAB 80km/h auf samtlichen Autobahnabschnitten auf 18,3
Oldenburger Territorium
Summe unveranderter KS-MaRnahmen 1
Teilsumme Verkehr 59,5
Gesamtsumme 327

Tabelle 17:

MalRnahmenerfordernisse in einem exemplarischen

-40%-Zielszenario
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8 Umsetzungsorientierter MaBnahmenplan 2020 und
5-Jahres-Aktionsprogramm

8.1 Methodik der MaRnahmenbewertung

Die Bewertung der vorgeschlagenen MaRnahmen erfolgte in zwei Schritten. Im ers-
ten Schritt wurden alle MaRnahmen einer Grobbewertung unterworfen. Dabei erfolg-
te einerseits eine Uberpriifung auf Ahnlichkeit von einzelnen Vorschldgen und eine
Zusammenfassung in Pakete. Insbesondere konnten dabei aber auch diejenigen
MaRnahmen aussortiert werden, welche die Gutachter als nicht realistisch in der
Umsetzung erachten oder solche, die zu keiner nennenswerten CO;-Einsparung
flihren. In Einzelfdllen waren die Vorschlage auch sehr unkonkret bzw. sie stellten
eher ein (Wunsch-)Ziel als eine MaRnahme dar. War ein Vorschlag aus Sicht der Gut-
achter grundsatzlich sinnvoll, aber mit einer unrealistischen Einsparerwartung ver-
sehen, wurde der Vorschlag selbst nicht aussortiert, sondern nur der zu erwartende
Effekt korrigiert. Alle vorgeschlagenen MaRnahmen sind in tabellarischer Form im
Anhang Nr. 1 dokumentiert; bei den nicht weiter beriicksichtigten Vorschlagen ist
eine stichpunktartige Begriindung fiir diese Entscheidung mit angefiihrt. Inhaltliche
Bezilige zu MaRnahmen werden in den MaRnahmenblattern durch Nennung der Vor-

schlags-Nummern kenntlich gemacht.

Im zweiten Schritt erfolgt eine gutachterliche Ausarbeitung und Bewertung der wei-
ter beriicksichtigten EinzelmaRnahmen. Die Ergebnisse sind in standardisierter Form
im folgenden Abschnitt 8.2 dokumentiert. Wenn es zwei oder mehr MaRnahmenvor-
schlage mit nahezu identischem Inhalt gibt, wurde diese auf einem MaRnahmenblatt

zusammengefasst, um unnotige Dopplungen zu vermeiden.

Die Bewertungsmethodik beruht auf folgenden zentralen Uberlegungen: Es wurde
bewusst auf eine groRere Zahl von Bewertungskriterien verzichtet, da zu feingliedri-

ge Aspekte nicht mehr serios fur alle MaRnahmen zu bewerten sind.

AuRerdem sollte erreicht werden, dass Kriterien unabhangig voneinander sind und
jeder Aspekt (z.B. Kosten) nur einmal und maoglichst singuldar bewertet wird. Bei ei-
ner zusatzlichen, kombinierten Bewertung (z.B. ein Kriterium ,Kosten-Nutzen-
Relation®) wiirde der Kostenaspekt doppelt in die Bewertung der MaRnahme einflie-
Ren; zudem nimmt die Nachvollziehbarkeit hinsichtlich der Bewertung der einzelnen
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Aspekte ab (eine weniger gute Bewertung kann durch hohe Kosten, aber auch durch
einen geringen Nutzen begriindet sein). Alle MaBnahmenvorschlage werden nach
drei Kriterien bewertet:

> Wirksamkeit (W):

Die Wirksamkeit einer MaRnahme ist umso hdher, je groRer die erreichbaren
CO;-Reduktion pro Jahr sind. Fir die Mehrzahl der MaBRnahmen ist es jedoch
nicht moglich, diese Effekte unmittelbar quantitativ zu bewerten. Dabei handelt
es sich vor allem um MalRnahmen, die nicht selbst zu einer Einsparung fihren,
sondern die andere Akteure zu zielfiihrenden Aktivititen motivieren sollen
(bspw. die Beratung von Hausbesitzern in Bezug auf Gebdudesanierung: die Be-
ratung selbst spart kein CO; ein, die Reduktion ergibt sich erst, wenn die adres-
sierte Akteursgruppe einen Vorschlag umsetzt) und dies haufig in einem Paket
von dhnlich gelagerten MaRnahmen, d. h. es lasst sich nicht eindeutig festlegen,
was letztlich den Ausschlag gab, dass es zu einer Akteursaktion kommt und was
die konkrete Umsetzung bestimmte (was wurde alles saniert, in welcher Qualitat
etc.). In solchen Fillen bezieht sich die Bewertung auf diejenigen Einspareffekte,
die sich letztlich als Summe der Aktivititen ergeben; in den MaRnahmenblattern
ist dieser Bezug jeweils angegeben.

> Umsetzungsfahigkeit (U):
Die Umsetzungsfahigkeit einer MaBnahme vereint unterschiedliche Aspekte. Es

flieRt zundchst ein, wie hoch der Konkretisierungsgrad eines eingereichten
MaRnahmenvorschlages ist. Entscheidend ist weiterhin, wie groR der Aufwand
fiir eine Umsetzung ware und wie groB die Akzeptanz bei denjenigen Personen /
Institutionen eingeschatzt wird, die an einer Umsetzung auf den unterschiedli-
chen Ebenen beteiligt waren. In Einzelfdllen sind weitere einschrankende Fakto-

ren wie bspw. Flachenverfiigbarkeiten zu beachten.

> Kosten (K):

Die Kosten einer MaBnahmenumsetzung konnen ebenfalls auf unterschiedlichen
Ebenen entstehen. Verdeutlichen ldsst sich dies gut am Beispiel einer MaRnah-
me, welche Gebaudeeigentiimer tiber Sanierungsmaoglichkeiten informieren und
sie zu einer Umsetzung motivieren soll: es entstehen einerseits Kosten durch
die Beratungstatigkeit, andererseits auch (deutlich hohere) Kosten fiir denjeni-
gen, der ein Gebdude saniert (erst dadurch ergibt sich eine CO,-Reduktion). Die
Bewertung konzentriert sich in solchen Fallen auf den erstgenannten Aspekt. Es
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ist zu differenzieren nach einmaligen (Invest-)Kosten und solchen, die fortlau-
fend anfallen. Als grundsatzlich sehr niedrige Kosten kdnnen solche angesehen
werden, die nicht durch regelmaRige Aktivitaten wie bspw. eine dauerhaft ange-
botene Sanierungsberatung entstehen, sondern nur durch einmalige Gesprache
0. a. verursacht sind.

Die Bewertung erfolgt jeweils mit einer der drei Bewertungsmaoglichkeiten
> positive Bewertung (+), 2 Punkte
> mittlere Bewertung (0), 1 Punkt
> negative Bewertung (-), O Punkte

Die Punkte (0-6) werden fiir jede MaBRnahme addiert; dabei findet bewusst keine
Gewichtung zwischen den drei Kriterien statt, weil alle Kriterien als grundsatzlich
gleich wichtig eingeschatzt werden (bspw. bringt ein groRer CO,-Effekt nichts, wenn
eine MaRnahme sich nicht oder nur eingeschrankt umsetzen lasst). AuRerdem wird
ein starres Rechenschema, was eine Bewertbarkeit der MaRnahmen untereinander
allein Uber einen Punktewert suggerieren wiirde, der komplexen Realitdt nicht ge-
recht. Fur die Auswahl fiir den 5-Jahres-Aktionsplan wird dann aber nicht bei einem
festen Punktewert ,abgeschnitten®, sondern es findet eine Gesamtbetrachtung statt,
die auch lbergreifende Aspekte wie die notwendige Laufzeit von MaRnahmen oder
den erforderlichen Vorlauf beriicksichtigt. Auch MaRnahmen mit einem geringeren
Punktewert als konnen sich sinnvolle Erganzung zu anderen, hdhere platzierten
MaRnahmen erweisen vor dem Hintergrund ihrer Zusammenfassung zu MaBnah-
menpaketen.
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8.2 Ubersichten zum MaRnahmenplan

Alle ausgewdhlten MaRnahmen bis 2020 erscheinen auf den folgenden Seiten in ei-
ner detaillierten Beschreibung je MaBnahme. Fiir eine bessere Gesamtiibersicht wer-
den die MaBRnahmen je Paket jeweils als Kurziibersicht vorab zusammengestellt. Die
MaRnahmen, die den Energiebereich betreffen (Pakete 1 bis 17 und EinzelmaRnah-
men) sind griin unterlegt. Die MaRnahmen, die den Verkehrsbereich betreffen folgen
anschliefend (Pakete 21 bis 29) und sind orange unterlegt.

Die Liste enthalt nur noch diejenigen MaRnahmen, die zur Umsetzung empfohlen
werden - dies ist auch der Grund, warum in einzelnen Fallen ein Paket nur aus einer
MaRnahme besteht.

Der besseren Ubersicht wegen wurde in der Phase der Bewertung und Zusammen-
fassung der MaRnahmenvorschldage eine nach Paketen orientierten, fortlaufende
Neunummerierung vorgenommen. EinzelmaRnahmen aus dem Energiebereich erhal-
ten eine mit E-x bezeichnete Nummerierung. In allen Fallen wird auf den MalBnah-
menblattern zusatzlich die Nr. aus der Gesamtliste der Vorschldage angefiihrt, so
dass bei jeder vorgeschlagenen Malnahme ersichtlich ist, in welches MalRnahmen-
blatt sie eingegangen ist. Die Gesamtliste der aus dem Partizipationsprozess ent-
standenen MaRnahmen (mit Kurzbeschreibung und Nummerierung der jeweiligen
MaRnahme) ist unter Punkt 1 im Anhang zu finden. Die ausfiihrlichen MaRnahmen-
blatter liegen dem Auftraggeber in einem Dokumentationsband vor.

MaRnahmen aus dem Bereich Energie

In der folgenden Ubersicht sind alle fir den Energiebereich erstellten MaRnahmen-
blatter in einer Sortierung nach MaBRnahmenpaketen zusammengefasst.

Lfd. |Nr.aus |Paket / MaRnahme - Bereich Energie
Nr. KS
1 Klimaschutzzentrale (Information und Steuerung)

12,14,18, . N
1-1 68 Zentrale neutrale Beratungsstelle / ,Klimaschutzzentrale/Infocenter
1-2 53 CO2-Rechner auf Website der Stadt OL bereit stellen
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2 Beratung Private Haushalte

21 6.31 Forderung einer unabhdngigen Energieberatung

2.2 64 Unterstiitzung der bestehenden Energieberatung der Verbraucherzentrale
durch die Stadt Oldenburg

3 Wettbewerbe/Auszeichnungen

3-1 13 Wettbewerb ,Das energieeffiziente Unternehmen®, zweijahrlich

3-2 B88 Auszeichnung fiir Unternehmen, die 5-Jahres Klimaschutzziele erreichen

3-3 13 Klimaschutzwettbewerb fiir Privatpersonen, Vereine, Schulen etc.

3-4 76 Energiebeirat/Botschafter - Personlichkeiten aus der Wirtschaft

4 Qualifizierung von Energieeffizienzberatern

4-1 42 Qualifizierung der Handwerksbetriebe

4-2 4 Ausbildungsoffensive Energieeffizienzberater

5 Finanzierungsinstrumente

5-1 B104 Finanzierungsinstrumente

6 Gebdude Neubau

61 0. E5 Oldenburger Neubaustandard - Passivhausstandard fiir Gebdaude der Stadt

Oldenburg

Oldenburger Neubaustandard - 30 % besser als EnEV fiir privaten und

6-2 70,B36 gewerblichen Wohnungsbau

7 Wohngebdude Sanierung
E2
7-1 63b. E2 Einfihrung eines Forderprogramms fiir Altbausanierung
7-2 31a, 31 b [Auswertung von Beratungsdaten
7-3 12 Quartierbezogene Infoveranstaltung zu Gebdudesanierung

Kooperation Stadt-Wohnungsbaugesellschaften zur Steigerung der

74 BY8 Sanierungsrate und -effizienz im Mietwohnungsbau

7-5 3,7,10 [Auszeichnung fur nachhaltige Sanierung

7-6 B97 Sanierungskonzepte fir Stadtteile
7-7 128 Heizungserneuerungskampagne
7-8 126 Sanierungskampagne durch die Stadt Oldenburg
7-9 BI1 Anreize fur Gebaudesanierung durch EWE
8 Energieberatung Unternehmen
26
8-1 78 Energieeffizienzberatung fir Unternehmen
83

Informationen Uber beispielhafte energetische Sanierungsprojekte in der

8-2 75 gewerblichen Architektur
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9 Gebdudeautomation und Beschaffung
Steigerung der Energieeffizienz in Nicht-Wohngebduden durch
9-1 34 , : , ;
Mindestanforderungen in der Gebdudeautomation
Steigerung der Energieeffizienz bei Informations- und
9-2 B103 o oo ) o
Kommunikationstechnik in 6ffentlichen Institutionen
9-3 B105 Vorgaben zur Beschaffung von hocheffizienten Geraten
10 MaRnahmen Unternehmen
10-1 8 Netzwerk Handwerk
25
10-2 |61 Einrichtung von Energieeffizienztischen in GHD- und Industriebetrieben
69
10-3  |E12 Netzwerk offentliche Akteure
10-4 |62 Smart City Oldenburg: Pilotprojekt und Umsetzungskonzept
73 Nutzung der Synergieeffekte von Unternehmen
10-5 27
11 Stadtplanung - Gebdude
11-1 :3 Hohe Prioritdt von Klimaschutz bei der Stadtsanierung
11-2 54 Verdichtung innerstadtischer Raume (Neubau)
12 Energetische Vorgaben Infrastruktur
12-1 23,B86 Energetische Vorgaben fir Infrastruktur von Neubaugebieten
12-2 B110 Effiziente StraBenbeleuchtung
13 Energiecontrolling
13-1 35 Transparentes Energiecontrolling fiir 6ffentliche Liegenschaften
13-2 72 Energiecontrolling in GHD- und Industriebetrieben
Analyse Energieverbrauch und Technikbestand in GHD- und
13-3  |B87 . ;
Industriebetrieben
13-4 |55 Energiemanager fir Krankenhduser
13-5 |37 Einsparung in der Beleuchtung / Einbau Prasenzmelder
14 Okostrom/Klimafreundliche GroRveranstaltungen
14-1 44 Kampagne Okostrom fiir Oldenburg
14-2 |B106 Klimafreundliche GroRveranstaltungen
15 Solarenergie
15-1 15 Erstellung eines Solarkatasters
15-2 |80 Vermarktung von Dachern 6ffentlicher Liegenschaften fir Solarenergie nach
Eignungsprifung
15-3 |59 Blrgersolaranlage fiir Oldenburg
Priifung des Einsatzes erneuerbarer Energien bei Neubau und Sanierung
15-4 |B100 ) ,
offentl. Gebdude
Finanzielle Anreize fiir Installation von Solaranlagen auf Gewerbe-
15-5 |B90 . B
/Industriegebduden
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16 Dezentrale Energieversorgung

16-1 33 Verstarkter KWK-Einsatz in verdichteten Stadtgebieten

16-2 41 Objektbezogene Suche nach von Synergieeffekten im Bereich Warmeversor-
71 gung

16-3 |66 Einsatz von KWK und erneuerbaren Energien bei Sanierung stadtischer Lie-

genschaften

16-4 |45 Ausbau der KWK in privaten Haushalten und bei GHD + Industrie

17 Einsatz von Warmepumpen

17-1 B102 Verstarkter Einsatz von Warmepumpen im Neubau

Diverse EinzelmaRnahmen, Bereich Energie

E-1 17 Stromsparcheck fiir einkommensschwache Haushalte

E_> 24 Mitarbeiterinformationen tber konkrete Energieeinsparmaoglichkeiten in
Unternehmen

E-3 B95 Sanierung Stadtischer Gebaude

E-4 B101 Kampagne Verstarkter Einsatz von Hocheffizienzpumpen

E-5 E10 Neuabschluss Konzessionsvertrag Strom und Erdgas

E-6 BI21 Beratung zur Umstellung von BHKW auf Biogas

E_7 8107 Umstellung von Bioabfallkompostierung auf Bioabfallvergarung/Ausbau
Biomasse

E-8 E11 Abwasser-Abwidrme Kataster fiir Oldenburg

E-9 B108 Ausbau Windkraft

Tabelle 18: MaBRnahmenplan 2020 Teilbereich Energie
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MaRnahmen aus dem Bereich Verkehr

Nr. Paket / MaRnahme

21 Kommunales Mobilititsmanagement

21-1 Leitbildentwicklung fiir kommunales Mobilititsmanagement als Querschnitt-
saufgabe

21-2 Aktionsprogramm fiir kommunales Mobilititsmanagement

21-3 Institutionalisierung/Verstetigung von kommunalem Mobilitdtsmanagement

21-4 Kampagne fiir Spritsparkurse (EcoDrive)

21-5 Informations- und Imagekampagnen, Broschiiren

21-6 Verstdrkung des Zielgruppen-Marketings

21-7 Durchfiihrung jahrlicher Tagungen zum kommunalen Mobilitditsmanagement

21-8 Zweckbindung offentlicher Parkgebiihreneinnahmen zur Férderung des Um-
weltverbundes

21-9 Forderung von Gewerbeansiedlungen im Bereich vorhandener Gleisanschlisse

21-10 "Drive + Bike"

21-11 Optimierung und Verbesserung der "P+R-Angebote"

21-12 "Mobilitatskarte" Oldenburg

21-13 Potentialuntersuchung zur Optimierung und Verstirkung der OPNV-Bedienung
im Hinblick auf die raumliche Lage und auf die Arbeits- und Offnungszeiten
wichtiger Verkehrserzeuger

21-14 Low-Emission Event-Management

21-15 Stellplatzbegrenzungssatzung

21 Kommunales Mobilititsmanagement

22-1 Aktionsplan fiir betriebliches Mobilititsmanagement im Bereich kommunaler
Behorden und Einrichtungen

22-2 Aktionsprogramm flir betriebliches Mobilititsmanagement im Bereich der in der
Stadt OL ansdssigen Behorden, Dienststellen und Einrichtungen des Landes Nie-
dersachsen und des Bundes

22-3 Programm zur Unterstiitzung des betrieblichen Mobilititsmanagements im pri-
vatwirtschaftlichen Sektor und im Bereich der kommunalen Infrastruktur

22-4 Forderung/Zuschisse fiir qualifizierte Beratung

22-5 Reduzierung der Stellplatzanforderungen

22-6 Uberwachung von Parken im Umfeld von Betrieben

22-7 Pilotprojekt(e) zum betrieblichen Mobilititsmanagement bei Behdrden

22-8 Projekt zur Selbstverpflichtung von Unternehmen

22-9 Internetplattform zum betrieblichen Mobilitdtsmanagement in OL

22-10 Durchfiihrung jahrlicher Tagungen zum betrieblichen Mobilititsmanagement

23 Radverkehrsférdernde MaRnahmen

23-1 Ausbau und Verbesserung des Radverkehrsnetzes

23-2 Modellprojekte zum Angebot radialer Radschnellwege

23-3 Deregulierung im Bereich der Radwegeinfrastruktur
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23-4 Imagekampagnen fiir Radverkehr

23-5 Ausweitung des Angebots sicherer und qualitativ hochwertiger Abstellanlagen

23-6 Modernisierung bestehender Fahrradstellpladtze

23-7 Ausbau von Fahrradverleihsystemen

23-8 Einrichtung neuer Bike+Ride-Angebote

23-9 Verpflichtung des groRflachigen Einzelhandels fiir den taglichen Bedarf (Super-
markte und Discounter) zur Bereitstellung hochwertiger Fahrradabstellanlagen

23-10 Fahrradfreundliche Verkehrsfithrung und hochwertige Abstellanlagen bei groR-
flachigen Veranstaltungsorten und Einkaufszentren

24 Carsharing-Programm

24-1 Aktionsplan Carsharing

24-2 Bedarfsanalyse und Flachenrecherche fiir Carsharing-Standorte

24-3 Bedarfsanalyse und Machbarkeitsstudie hinsichtlich des Einsatzes von Carsha-
ring in 6ffentlichen Fuhrparks (Kommunal - und Landesbehoérden)

24-4 Bereitstellung von Mitteln fiir (garantierten) Mindestumsatz bei der Einrichtung
von Carsharing-Stationen

24-5 Werbekampagnen fiir Carsharing

24-6 Modellprojekt zu Carsharing mit E-Mobilitdt

25 Férderung von Erdgas als Kraftstoff und Einsatz von Bio-Erdgas im o6ffentlichen
Fuhrpark

25-1 Einsatz von Bio-Erdgas im Busbetrieb der VWG

25-2 Einsatz von Bio-Erdgas im Bereich der stadtischen Dienstwagenflotte

25-3 Einsatz von Bio-Erdgas im Bereich der privaten Pkw

25-4 Ausbau des Erdgastankstellennetzes

26 Verkehrslenkung und nachfrageddmpfende MaRnahmen im MIV (innerdrtlich)

26-1 Verknappung des offentlichen Pkw-Stellplatzangebots

26-2 Ausdehnung der Parkraumbewirtschaftung im 6ffentlichen StraRenraum

26-3 Preisanhebung fiir das Parken auf o6ffentlichen Stellpldtzen

26-4 Parkraumbewirtschaftung fiir den Bereich der Universitit und der Landesbehor-
den

26-5 Verstarkung der Vorrangschaltung fiir Busse

26-6 Am Radverkehr orientierte Optimierung von LSA-Schaltungen

26-7 Optimierung der Verkehrsleitsysteme

27 Verkehrslenkung auf den Strecken der Bundesautobahn im Stadtgebiet

27-1 Tempolimit auf der BAB gemdaR Klimaschutzszenario (Komplettierung und Ver-
scharfung auf bisher beschrankten Abschnitten)

27-2 Tempolimit 80km/h durchgdngig auf simtlichen BAB-Strecken

27-3 Aufbau von Verkehrsbeeinflussungsanlagen auf der BAB, Integration in die
stadtische Verkehrsmanagementzentrale

28 Verbesserung der Bedingungen fiir den FuRgangerverkehr

28-1 Anlage von FuRgangeriiberwegen (Zebrastreifen)
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28-2 Anlage von Mittelinseln und Fahrbahnteilern

29 Angebot und weitere Entwicklung von zentrumsnahen Wohnbauflachen
29-1 Leitbildentwicklung zur verkehrsvermeidenden Stadtentwicklung

29-2 Einflihrung einer Priifroutine im Sinne einer Verkehrsvertraglichkeitspriifung
29-3 Verdichtetes Bauen

Tabelle 19: MaRnahmenplan 2020 Teilbereich Verkehr
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8.2.1 MaRnahmenplan 2020
8.2.1.1 MaRnahmen aus dem Bereich Energie

MaRnahmenbladtter Paket 1 - Klimaschutzzentrale (Information und Steuerung)

MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

1-1 (5,12, 14, 16, 18, 20, 24, 49, 65, 68) - Zentrale neutrale Beratungsstelle
/"Klimaschutzzentrale"

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 1 - Klimaschutzzentrale (Information und Steuerung)

Ziel / Zielgruppe fiir Umsetzung
Alle Endverbraucher, Beratungsinstitutionen, Netzwerke, Organisationen der Hand-
werker, Architekten, Ingenieure, Planer, Private Haushalte und Gebdudeeigentimer

Kurzbeschreibung

In Oldenburg gibt es zahlreiche Akteure, die bereits auf dem Sektor Offentlichkeits-
arbeit, Information und Beratung erfolgreich titig sind. Vorgeschlagen wird daher
die Schaffung einer neutralen Stelle, die vorhandene Beratungskompetenz koordi-
niert und biindelt (Arbeitstitel: ,Klimaschutzzentrale”) und die erste Anlaufstelle fur
die Endverbraucher zum Thema Klimaschutz ist (nur Initialberatung).

Dadurch kann erreicht werden, dass die fiir die Zielgruppen oft nicht in Ganze be-
kannten Angebote besser wahrgenommen werden; die Klimaschutzzentrale sollte als
zentrale (erste) Ansprechstelle fiur alle Fragen rund um das Thema Klimaschutz etab-
liert werden. Dies wird als ein zentrales, unverzichtbares Biindelungs-Element aller
Oldenburger KlimaschutzmaBRnahmen angesehen.

Die Klimaschutzzentrale sollte die bestehenden Beratungsangebote jedoch nicht
unbedingt ersetzen, d.h. diese missen nicht alle raumlich in die Klimaschutzzentrale
integriert werden oder die eigene Rechtspersonlichkeit aufgeben. Darliber hinaus
konnte die Klimaschutzzentrale auch Impulse bei der Qualifizierung geben.

Die Klimaschutzzentrale sollte (auch zur VergroRerung des Bekanntheitsgrades) den
Zielgruppen, insbesondere die privaten Endkunden, zusatzliche Angebote vor Ort
machen, bspw. Gber den Einsatz von Info-Mobilen oder eine Haus-zu-Haus-
Beratung. Dies hat jedoch eine klar zweitrangige Prioritat, da eine Erstberatung im
Regelfall immer in den Raumen der Klimaschutzzentrale stattfinden sollte, um diese
nicht nur hinsichtlich ihrer Funktion, sondern auch in Bezug auf die Raumlichkeiten
zu etablieren, zudem sollen dort auch Demonstrationsobjekte und Vortragsraume
zur Verfligung stehen. Erst eine weitergehende, detaillierte Beratung zur Gebaude-
sanierung oder zur Bewertung vorhandener Technik macht es in einem zweiten
Schritt erforderlich, dass ein Berater einen Kunden vor Ort aufsucht.

Prasens an stark frequentierten Orten / geeigneten Gelegenheiten (Innenstadt-
Stand, Messen 0.4.) ist wiinschenswert.
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Die Klimaschutzzentrale sollte eine non-profit-Organisation sein. Die Aufgaben der
Klimaschutzzentrale sollten im Bereich insbesondere Kommunikation, Information,
Qualifizierung und Netzwerkbildung liegen.

Es wird vorgeschlagen, dass die Klimaschutzzentrale von einem Beirat unterstiitzt
wird, der die wesentlichen Akteure, u.a. die Stadt OL, Klima(+), KoBe e.V., EWE, zu-
stindige Verbande, Kammern, GSG, andere wichtige Unternehmen, Bildungseinrich-
tungen, etc. einbezieht.

Bewertung der MaBRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO,-Wirksamkeit (W): O Kosten (K): O
Prioritatspunkte: 4

Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja, und dariiber hinaus weiter-
flihren

Hauptakteur(e)
Stadt Oldenburg (FD Umweltmanagement), Klima(+) Oldenburg, OLEC, KOBE, EWE
AG, Beratungsinstitutionen

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

- Grundsatzbeschluss zur Schaffung einer Klimaschutzzentrale Oldenburg
durch die Stadt Oldenburg

- Projektleitung FD Umweltmanagement

- Akteure identifizieren und in einem Beratungsgremium ,Runder Tisch Klima-
schutzzentrale® zusammenfiihren

- Gesamt-Kommunikationskonzept entwicklen mit Blick auf die unterschiedli-
chen Zielgruppen (,Marketing-Strategie®)

- Aufgabenfeld genau definieren (insbesondere Entscheidung liber Integration
von Demonstrationsobjekten

- Grundsatzentscheidung tber Organisationsform der Gesellschaft

- Festlegung Personalausstattung

- Raumbedarf festlegen (inkl. Vortragsraume

- Raumliche Ansiedlung festlegen

- Diskussion des Bedarfs an zentral verfiigbaren Anschauungsobjekten,

- ggfs. Bereitstellung durch Beratungsinstitutionen bzw. Erarbeitung eines
Konzepts fiir Anschauungsobjekte (zu welchen Themen, welche Objekte, wie
viele z.B. verschiedene Ausfiihrungen)

- Finanzierungsmodell mit Perspektive erarbeiten ggfs. inkl. Finanzierung der
Anschauungsobjekte

- Einrichtung der Klimaschutzzentrale: raumlich, personell, Sachausstattung

- Einrichtung eines Beirates

- Prozessbegleitende Information der Offentlichkeit iiber Einrichtung der Kli-
maschutzzentrale
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Flankierende MaRnahmen

RegelmaRige Dokumentation der Arbeitsinhalte und Ergebnisse

RegelmaRige Begleitung der Arbeiten durch den Beirat

Regelmaliger Informationsaustausch mit Verbanden, Kammern, Wohnungswirtschaft
u.a. Unternehmen, Bildungseinrichtungen, anderen Klimaschutzzentralen

Kosten

25.000 € Griundungskosten als gemeinniitzige GmbH, 20.000 € Sachkosten im ers-
ten Jahr sonst 10.000 €/a. Personalkosten 1 Ing.-Stelle 72.000 €/a und 1 Ing.-Stelle
66.000 €/a, 24.000 €/Mietkosten.

2012 = 207.000 €, ab 2013 = 172.000 €/a

Umsetzung ab 2012

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Anmerkungen:

In Oldenburg gibt es bereits einige Beratungsangebote, darunter auch unabhangige.
Es ist nicht das Hauptziel, diesen ein weiteres Angebot hinzuzufligen, sondern vor
allem, mit den bestehenden Angeboten die Kunden besser zu erreichen. Es geht also
um die Koordinierung der bestehenden Angebote und eine Initialberatung an zent-
raler Stelle. Der Aspekt eines zentralen Veranstaltungsortes kdnnte in eine Klima-
schutzzentrale integriert werden. Demonstrationsobjekte sind in manchen Fallen
hilfreich. Jedoch ist nur die Bereitstellung eines Spektrums von Anlagen hilfreich, um
eine ausreichende Bandbreite an Produktanbietern zu erreichen; andernfalls konnte
die Klimaschutzzentrale nicht als neutrale Beratungsstelle angesehen werden, was
unbedingt zu vermeiden ist. Dies ist mit erheblichen Kosten und Platzbedarf verbun-
den.

Rahmenbedingungen:

Langerfristig gesicherte Finanzierung

Zusammenarbeit mit den ortlichen Organisationen des Handwerks, Ingenieure, Ar-
chitekten, Beratungsinstitutionen und der Verbraucherzentrale muss gegeben sein.
Die Klimaschutzzentrale sollte mdglichst an einem zentralen, fiir viele Blrger gut
erreichbaren Ort angesiedelt werden. Abstimmung mit den Beratungsinstitutionen,
ob Interesse an Nutzung zentraler Vortragsraume vorhanden ist.

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Keine direkten Reduktionseffekte messbar, Effekte gehen in andere Pakete ein: Pake-
te6,7,14,15,17
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

1-2 (53) - CO, Rechner auf Website der Stadt Oldenburg bereit stellen

EinzelmaBRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 1 - Klimaschutzzentrale (Information und Steuerung)

Ziel / Zielgruppe fur Umsetzung
Endverbraucher - Privatpersonen

Kurzbeschreibung
Information Uber die durch den eigenen Lebensstil verursachten CO;-Emissionen
geben, Vergleich mit anderen ermoglichen, Motivation und Handlungsansatze fiir die
Verhaltensdanderungen geben.
Im Internet sind bereits an zahlreichen Stellen CO>-Rechner zu finden mit teils un-
terschiedlichen Ansadtzen:
- nur Angabe energiebedingter Emissionen: Beispiel
http://www.iwr.de/re/eu/co2/co2.html
- Berechnung der CO;-Emissionen nach Bereichen Heizung, Strom, Mobilitat,
Erndhrung, Konsum; Vergleich mit Durchschnittswerten dieser Bereiche (IFEU
CO;-Rechner / Bayerisches Landesamt fur Umwelt / Umweltbundesamt /
WWF-Rechner / Greenpeace CO;-Rechner u.v.a.; Beispiel: http://ifeu.klima-
aktiv.de/?cat=start)
- Berechnung von COz-Emissionen und Angebot zur CO,-Kompensation, Stu-
die zur Bewertung entsprechender Angebote:
http:/ /www.verbraucherfuersklima.de/cps/rde/xbcr/projektklima/Treibhaus
gas-Kompensationsanbieter-Studie-2010-11-02.pdf

Bewertung der MaBRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO,-Wirksamkeit (W): O Kosten (K): +
Prioritatspunkte: 5

Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja (und dariiber hinaus weiter-
flihren)

Hauptakteur(e)
Stadtverwaltung, FD Umweltmanagement
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Handlungsempfehlungen / Umsetzung

- Festlegen, welche Informationen der CO,-Rechner geben soll (Alternativen
siehe ,Kurzbeschreibung®)

- Entscheidung, ob Kauf der Lizenz fir einen bestehenden CO,-Rechner fiir die
Bereitstellung auf Internet-Seiten der Stadt (Empfehlung: in Verbindung mit
Klimaschutzzentrale) oder Verlinkung auf andere Internet-Seiten

- Ggfs. Anpassung der Internetseiten, wenn wesentliche Elemente nicht mehr
aktuell sind

Flankierende MaRnahmen
- Hinweis auf Bereitstellung CO,-Rechner in Presse / Internetseite
- Moaglichst Verlinkung dieses Instruments auf Internetseiten anderer Akteure
in Oldenburg

Kosten
Einmalige Kosten: 5.000 €, RegelmiRige Uberpriifung: 500 €/a
Umsetzung ab 2011

Anmerkungen / Rahmenbedingungen
RegelmaRige Priifung, ob installierter CO;-Rechner hinsichtlich der Emissionsfakto-
ren und -berechnung noch dem aktuellen Stand entspricht

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Keine direkten Reduktionseffekte messbar, Effekte gehen in andere Pakete ein: Pake-
te6,7,14,15,17
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MaRnahmenblatter Paket 2 - Beratung Private Haushalte

MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

2-1 (2,6,9, 11, 31, 63) - Forderung einer unabhangigen Energieberatung

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 2 - Beratung Private Haushalte

Ziel / Zielgruppe fur Umsetzung
Private Haushalte - Gebdaudeeigentiimer - Endverbraucher

Kurzbeschreibung

Erganzend zu anderen MaBRnahmen (z.B. 7-1), welche die Umsetzung einer Sanie-
rung foérdern, ist es sinnvoll, zunachst die Energieberatung, welcher einer Realisie-
rung stets vorausgehen sollte, zu férdern. Dadurch sollen Gebdudebesitzer motiviert
werden, solche Beratungen haufiger in Anspruch zu nehmen; zudem kann durch
Beratung Umfang und Qualitat der spater umgesetzten MaRnhahmen gesteigert wer-
den.

Beispiel:

In Bremen fordert die Bremer Energie-Konsens GmbH die Gebdaudeenergieberatung
mit 125,- Euro je Beratung. Diese kdnnen bei Energieberatern, die im Rahmen des
Programms ,BREMER MODERNISIEREN® zugelassen sind, eingeldst werden.

Die Bremer Gebaudeenergieberatung entspricht den Anforderungen der Bafa-
Energiesparberatung. Bafa-Forderung kann zusatzlich in Anspruch genommen wer-
den. Ergebnis: Anzahl Bafa-Forderung konnte verdoppelt werden, hohe Umset-
zungsquote (It. Bremer Energiekonsens 88%), 36% der Beratenen hatten ohne Bera-
tung keine MaBnahmen ergriffen.

Qualifizierte Energieberatungen sollten zusatzlich zur Bafa-Férderung von der Stadt
gefordert werden. Die Berater miissen einen Qualifikationsnachweis vorweisen und
sich bei der Stadt in entsprechende Listen eintragen lassen.

Bewertung der MaBRnahme
Umsetzungsfahigkeit (U): + CO;-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): +

Prioritdatspunkte: 6
Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja (und dariiber hinaus weiter-
fiihren)

Hauptakteur(e)

Stadt Oldenburg, zugelassene Gebdudeenergieberater, qualifizierte Berater
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Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Handlungsempfehlung:

Eine ergdnzende Férderung der Energieberatung zur Steigerung der Beratungsfall-
zahlen und der nachfolgenden Umsetzung von MaRnahmen wird empfohlen. Hin-
sichtlich der Hohe dieser Forderung erscheint ein Betrag um die 100 € pro Beratung
als ausreichend. Die Forderung sollte nur fiir qualifizierte Beratungen gewdhrt wer-
den, die mindestens dem Bafa-Standard entsprechen.

MaBnahmenumsetzung

- Grundsatzbeschluss der Stadt Oldenburg liber Férderung von Energiebera-
tung

- Festlegung der Héhe der Forderung

- Festlegung der Férderbedingungen; hier insbesondere:
Beratung durch qualifizierte Berater (Mindestanforderung Bafa-Zulassung)
Beratungsqualitdt mindestens Bafa-Standard

- Sicherung der Bereitstellung der Fordermittel fir einen langerfristigen
Zeitraum

Flankierende MaRnahmen

Erstellung und Veroffentlichung von Listen qualifizierter Berater / Handwerker / Pla-
ner / Architekten

Offentlichkeitsarbeit zur Bekanntmachung des Férderprogramms

Evaluation der Beratung in regelmaRigen Abstdnden (alle 2 Jahre)

Kosten

Zuschuss zu Energieberatung 100 €/Energieberatung. Ziel: Verdopplung der zurzeit
130 Bafa-Beratungen auf 260 Energieberatungen im Jahr = 26.000 € Férderung/a.
Personalkosten %2 Ing.-Stelle = 33.000 €/a, Offentlichkeitsarbeit/Infomaterial. 5.000
€/a.

Umsetzung ab 2012.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Forderung miisste mittelfristig gesichert sein, keine Stop-and-Go-Fdérderung
Abwicklung der Forderung lber eine Stelle, die auch relevante Informationen bereit-
stellen kann (Flyer, Listen qualifizierter Berater, etc.)

Einfache Antragstellung und Nachweise

Zigige Bearbeitung der Antrdge

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Keine direkten Reduktionseffekte messbar, Effekte gehen in andere Pakete ein: Pake-
te6,7,14,15,17

Schlussbericht Seite 73



Integriertes Energie- und Klimaschutzkonzept Oldenburg 2020 (InEKK)

MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

2-2 (64) - Unterstiitzung der bestehenden Energieberatung der  Verbraucher-
zentrale durch die Stadt Oldenburg

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 2 - Beratung Private Haushalte

Ziel / Zielgruppe fiir Umsetzung
Private Haushalte - Gebaudeeigentiimer

Kurzbeschreibung

Die Verbraucherzentrale (VZ) bietet eine Vor-Ort-Beratung durch einen Energiebera-
ter mit einer 1-2-seitigen Zusammenfassung der Ergebnisse zu einem geringen
Preis an (Beispiel Nordrhein-Westfalen: 45 € pro Beratung).

Die Stadt Oldenburg unterstiitzt die Offentlichkeitsarbeit der VZ, stellt Raumlichkei-
ten sowie Informationsmaterial zur Verfligung und tGibernimmt die Terminvereinba-
rung. Darlber hinaus entstiinden der Stadt keine weiteren Kosten.

Bewertung der MaBRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO;-Wirksamkeit (W): O Kosten (K): +
Prioritatspunkte: 5

Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja (und dariiber hinaus weiter-
flihren)

Hauptakteur(e)
Stadt OL, Verbraucherberatung

Handlungsempfehlungen / Umsetzung
Diese MaRnahme wird von der Stadt Oldenburg bereits umgesetzt, seit Juli 2010

Flankierende MaRnahmen
Abstimmung der Arbeitsbereiche mit anderen Beratungsinstitutionen (--> Koordi-
nierung und Abstimmung der Aktivitdten im Rahmen einer Klimaschutzzentrale)

Kosten

Offentlichkeitsarbeit/Infomaterial: 3.500 €/a. Raumlichkeiten innerhalb der Stadt-
verwaltung.

Umsetzung ab 2012.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Diese MaRnahme sollte im Rahmen der Schaffung einer Klimaschutzzentrale (MaR-
nahme 1-1) in diese unter dem Aspekt der Bereitstellung einer Initialberatung inte-
griert werden. Die MaBRnahme miisste in diesem Kontext finanziell langerfristig ab-
gesichert sein.

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Keine direkten Reduktionseffekte messbar, Effekte gehen in andere Pakete ein: Pake-
te6,7,14,15,17

Schlussbericht Seite 74



Integriertes Energie- und Klimaschutzkonzept Oldenburg 2020 (InEKK)

MaRnahmenblitter Paket 3 - Wettbewerbe/Auszeichnungen

MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

3—] (13, 81) - Wettbewerb "Das energieeffiziente Unternehmen", zweijahrlich

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 3 - Wettbewerbe/Auszeichnungen

Zielgruppe fiir Umsetzung
Unternehmen aus den Sektoren Gewerbe-Handel-Dienstleistungen und Industrie

Kurzbeschreibung

Alle 2 Jahre: Auslobung und Preisvergabe am Tag der Umwelt.

Der Preis zeichnet Projekte von Unternehmen aus, die besonders positive Umwelt-
wirkungen aufweisen. Das kann eine energieeffiziente oder Ressourcen schonende
Technik sein, eine umweltorientierte Unternehmensstrategie, eine spezielle Kommu-
nikationskampagne oder ein Produkt, das bei Herstellung oder Nutzung einen be-
achtlichen Beitrag zum Umweltschutz leistet.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO.-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): O
Prioritatspunkte: 5

Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja (und dariiber hinaus weiter-
fihren)

Hauptakteur(e)
Klimaschutzzentrale, Klima(+)Oldenburg, Effizienztisch Nordwest, IHK, Handwerks-
kammer Stadt

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

- Einrichtung einer Arbeitsgruppe "Wettbewerbe" bevorzugt in der Klimaschutzzent-
rale, aber auch anders denkbar (siehe Akteure)

- Festlegung von Wettbewerbsthema, Stichtag, Preisgeld (Finanzierung lber Spon-
soren), Jury (3 Personlichkeiten aus der Stadt Oldenburg);

- Bekanntmachung liber Werbeplakate, Webseite, lokale Zeitungen, Fleyer 0.4.;

- Preisverleihung im Rathaus;

Beispiel: http://www.umwelt-unternehmen.bremen.de/preis_umwelt_unter-

nehmen_Nordwest_-_der_Umweltpreis_fr_Bremen_und_den_Nordwesten.html

Flankierende MaRnahmen
Einwerbung von Sponsorengeldern und ehrenamtlichen Jurymitgliedern

Kosten
Personalkosten 1/10 Ing.-Stelle: 6.600 € + Sachkosten 5.000 €.
Umsetzung ab 2012 alle 2 Jahre.
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Anmerkungen / Rahmenbedingungen
Kooperation der Klimaschutzzentrale mit dem Effizienztisch Nordwest u.a..

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Effekte schlagen sich in den anderen Paketen nieder (Pakete 9, 10, 14, 15)
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

3-2 (13, B88) - Auszeichnung fiir Unternehmen, die 5-Jahres Klimaschutzziele
erreichen
EinzelmaBRnahme / MaRnahme im Paket

Paket 3 - Wettbewerbe/Auszeichnungen

Zielgruppe fiir Umsetzung
Unternehmen aus den Sektoren Gewerbe-Handel-Dienstleistungen und Industrie

Kurzbeschreibung

Unternehmen, die ihre CO,-Emissionen innerhalb von fiinf Jahren um mehr als 20
Prozent reduziert haben, werden ausgezeichnet. Siehe z.B.:
http://www.umwelt-unternehmen.bremen.de/ Auszeich-
nung_Klimaschutzbetrieb_C02-20_-_Machen_Sie_mit.html

Bewertung der MaBRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO,-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): +
Prioritatspunkte: 6

Empfehlung fir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja (und dariiber hinaus wei-
terflihren)

Hauptakteur(e)
Effizienztisch Nordwest, Klimaschutzzentrale, Klima(+)Oldenburg IHK, Handwerks-
kammer

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

- Einrichtung einer Arbeitsgruppe "Wettbewerbe" (2-Persenen)im Rahmen des
Netzwerkes "Effizienztisch Nordwest" oder in der Klimaschutzzentrale;

- Festlegung der erforderlichen CO2-Minderung, Stichtag, Preisgeld (Finanzierung
Uiber Sponsoren), Jury (3 Personlichkeiten aus der Stadt Oldenburg);

- Bekanntmachung uber den Effizienztisch, Werbeplakate, Webseite, lokale Zeitun-
gen, Fleyer 0.4.;

- Preisverleihung im Rathaus;

Flankierende MaRnahmen
Einwerbung von Sponsorengeldern und ehrenamtlichen Jurymitgliedern

Kosten
Personalkosten 1/10 Ing.-Stelle alle 5 Jahre = 6.600 € + Sachkosten 5.000 €.
Umsetzung ab 2012 alle 5 Jahre.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Kooperation der Klimaschutzzentrale) mit dem Effizienztisch Nordwest, ggfs. mit
anderen Akteuren (s.o0.).

Bei Einstellung eines Klimaschutzmanagers kénnte dieser diese Aufgabe liberneh-
men.
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Endenergie-Reduktion und CO;-Reduktionspotenzial in 2020
Effekte schlagen sich in den anderen Paketen nieder (Pakete 9, 10, 14, 15)
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

3-3 (13, 29) - Klimaschutzwettbewerb fiir Privatpersonen, Vereine, Schulen etc.

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 3 - Wettbewerbe/Auszeichnungen

Zielgruppe fiir Umsetzung
Privatpersonen, Unternehmen, Vereine, Schulen, Behorden

Kurzbeschreibung

Lokaler Wettbewerb zwischen jeweils 2 oder mehreren Familien/Unternehmen/
Schulen/Behorden/Vereine.

Ziel der MaRnahme ist es, die Biirger fiir ein verstarktes Engagement zur Reduzie-
rung von klimaschadlichen Treibhausgasen zu gewinnen und die Potenziale, etwa
zur Energieeinsparung, besser zu nutzen. Im Rahmen des Wettbewerbs kénnen sich
alle bis zu einem festgelegten Stichtag mit Projekten zum Thema ,Klimaschutz" be-
werben. Der Themenvielfalt ist dabei keine Grenze gesetzt. Sie reicht von Energie-
und Ressourceneinsparung tber Umweltbildung bis hin zur Ausrichtung von klima-
freundlichen Veranstaltungen sowie der Umsetzung nachhaltiger Mobilitdtskonzepte.
Der Wettbewerb wird mit einem Preisgeld dotiert.

Bewertung der MaBRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO,-Wirksamkeit (W): O Kosten (K): O
Prioritatspunkte: 4

Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: nein, keine Prioritdt, aber Um-
setzung zu einem spateren Zeitpunkt (nachfolgender 5-Jahres-Aktionsplan)

Hauptakteur(e)
Klimaschutzzentrale, Stadt (Fachdienst-Umweltmanagement), Klima(+)Oldenburg,
Medien (Oeins, NWZ-TV, NDR-Niedersachsen)

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

- Einrichtung einer Arbeitsgruppe "Wettbewerbe" in der Klimaschutzzentrale oder
ggfs. bei anderen Akteuren (s.0.).;

- Festlegung von Zielgruppe, Wettbewerbsthema, Stichtag, Preisgeld (Finanzierung
Uiber Sponsoren), Jury (3 Personlichkeiten aus der Stadt Oldenburg);

- Bekanntmachung liber TV- und Radiomedien, Werbeplakate, Webseite, lokale Zei-
tungen, Flyer 0.4.;

- Preisverleihung im Rathaus;

Beispiele:

http://www.daec.de/aktuell/2010/09/Klimaschutz.php

http://www.klimabuendnis.org/451.html?&L=1
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Flankierende MaRnahmen
Einwerbung von Sponsorengeldern und ehrenamtlichen Jurymitgliedern

Kosten

Personalkosten 1/10 Ing.-Stelle 6.600 € alle 5 Jahre = 2.600 € + Sachkosten 2.400
€ alle 2 Jahre = 5.000 € alle 2 Jahre.

Umsetzung ab 2016.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Umsetzung erstmalig 2011 alle 2 Jahre im Wechsel mit MaRnahme Nr. 3-4. Bei Ein-
stellung eines Klimaschutzmanagers (Forderzeitraum 3 Jahre) konnte dieser die Leis-
tung einer Person Gbernehmen.

Endenergie-Reduktion und CO;-Reduktionspotenzial in 2020
Effekte schlagen sich in den anderen Paketen nieder (Pakete 9,10,14,15)
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

3—4 (76) - Energiebeirat/Botschafter - Personlichkeiten aus der Wirtschaft

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 3 - Wettbewerbe/Auszeichnungen

Zielgruppe fiir Umsetzung
Privatpersonen, Unternehmen, Vereine, Schulen, Behorden

Kurzbeschreibung
Belobigung von beispielhaften Projekten, Forderung (syn)ergetischer Arrangements,
Publizierung auf offentl. Veranstaltungen, Preise, Wettbewerbe

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO,-Wirksamkeit (W): O Kosten (K): +
Prioritatspunkte: 5

Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: nein, keine Prioritat, aber Um-
setzung zu einem spateren Zeitpunkt (nachfolgender 5-Jahres-Aktionsplan)

Hauptakteur(e)
Klimaschutzzentrale, Klima(+)Oldenburg, IHK, Handwerkskammer

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

- Einrichtung eines Energiebotschafters (eine Personlichkeit aus der Wirtschaft +
eine weitere Person in der Klimaschutzzentrale;

- Recherche von Klimaschutzprojekten im Oldenburger Stadtgebiet und Bewertung;

- Bekanntmachung iiber Werbeplakate, Webseite, lokale Zeitungen, Flyer 0.4.;

- Festlegung von Zielgruppe, Wettbewerbsthema, Stichtag, Preisgeld (Finanzierung
Uiber Sponsoren), Jury (3 Personlichkeiten aus der Stadt Oldenburg);

- Preisverleihung im Rathaus

Flankierende MaRnahmen
Einwerbung von Sponsorengeldern und ehrenamtlichen Jurymitgliedern

Kosten

Personalkosten 1/10 Ing.-Stelle 6.600 € + 5.000 € Sachkosten alle 2 Jahre. =
11.600 € alle 2 Jahre.

Umsetzung ab 2015, alle 2 Jahre.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen
Umsetzung ab 2012 alle 2 Jahre im Wechsel mit MaBRnahme 3-3. Bei Einstellung ei-
nes Klimaschutzmanagers kénnte dieser diese Aufgabe libernehmen.
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Endenergie-Reduktion und CO;-Reduktionspotenzial in 2020
Effekte schlagen sich in den anderen Paketen nieder (Pakete 9, 10, 14, 15)
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MaRnahmenblatter Paket 4 - Qualifizierung von Energieeffizienzberatern

MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

4-1 (42) - Qualifizierung der Handwerksbetriebe

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 4 - Qualifizierung von Energieeffizienzberatern

Ziel / Zielgruppe fiir Umsetzung
Fachhandwerk

Kurzbeschreibung
Schulung von allen Handwerksbetrieben, die mit Klimaschutz zu tun haben, lber
EnEV hinaus zu sanieren.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO;-Wirksamkeit (W): O Kosten (K): +
Prioritatspunkte: 5

Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja (und dariiber hinaus weiter-
flihren)

Hauptakteur(e)
Handwerkskammer / Innungen, BBZ, ggf. FH,

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Empfehlung:

Viele Handwerksbetriebe nehmen die Moglichkeiten zur Energieeinsparung sowie
auch die fiir sie entstehenden betriebswirtschaftlichen Vorteile, die sich fiir sie bei
der Umsetzung von SanierungsmaRnahmen Uber das gesetzlich vorgeschrieben MaR
bieten, noch nicht ausreichend war.

Ein Grund hierfir ist die unzureichende Kenntnis lGber die Moéglichkeiten, die Techni-
ken und deren Umsetzung. Hier sind nach Ansicht der Gutachter gezielte Weiterbil-
dungsangebote zu sanierungsrelevanten Praxisthemen eine geeignete MaRnahme
zur Verbesserung der Sanierungsqualitat.

Umsetzung:

- Bestandsaufnahme der derzeit bestehenden Qualifizierungsangebote im Ol-
denburger Raum

- ldentifikation erforderlicher Qualifizierungsangebote zusammen mit Experten
(Qualifizierungstrager, Berater, Handwerk) und Ermittlung des Interesses an
solchen Angeboten (z.B. durch Umfragen)

- Gewinnung von Qualifizierungstrager fir die Ausarbeitung und Durchfliihrung
von Qualifizierungsangeboten zu Spezialthemen, Hauptadressat: Handwerks-
kammer

- Intensive, gezielte Bewerbung der Angebote
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Flankierende MaRnahmen
Berichte von Firmen, die bereits heute erfolgreich bei Sanierungen liber das vorge-
schriebene MaR hinausgehen

Kosten

Personalkosten 1/8 Ing.-Stelle = 8.300 €/a. Umsetzung in 2011 und 2012.
Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Unterstiitzung und Mitwirkung der Handwerkskammer erforderlich

Interesse der Betriebe muss durch Handwerkskammer geweckt werden.

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Keine direkten Effekte, geht in andere Pakete ein, z.B. Paket 6, 7, 8, 9
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

4-2 4,22 - Ausbildungsoffensive Energieeffizienzberater

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 4 - Qualifizierung von Energieeffizienzberatern

Ziel / Zielgruppe fur Umsetzung
Energieberater, Handwerk, Architekten, Ingenieure

Kurzbeschreibung

Aufbau einer Ausbildung zum Energieeffizienzberater in Oldenburg mit dem Ziel,
eine der qualifiziertesten Ausbildungsstatte in Deutschland zu werden. Mégliche
Vorteile sind: Hochqualifizierte Personen werden zu Multiplikatoren im Energiesektor
in Oldenburg. Dies kdnnte ein interessanter Aspekt flr Start-Up Unternehmen im
Energieeffizienzsektor sein. Auch konnte somit die Wahrnehmung Oldenburgs als
energieeffiziente Stadt gesteigert werden.

Bewertung der MaBRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO;-Wirksamkeit (W): O Kosten (K): +
Prioritatspunkte: 5

Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: nein, keine Prioritat, aber Um-
setzung zu einem spateren Zeitpunkt (nachfolgender 5-Jahres-Aktionsplan)

Hauptakteur(e)
Stadt Oldenburg, Handwerkskammer, Fachhochschule, andere Qualifizierungstrager,
Energieberater
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Handlungsempfehlungen / Umsetzung
Empfehlungen:
Die Ausbildung zum Energieberater bietet eine Reihe von Institutionen an.
In Oldenburg bietet die Handwerkskammer die Ausbildung zum Gebdudeenergiebe-
rater an. Das Zentrum fiir Weiterbildung der Jade Hochschule in Oldenburg hatte in
den vergangenen Jahren entsprechende Angebote fiir Ingenieure und Architekten im
Programm. Diese werden aufgrund der geringen Nachfrage derzeit nicht angeboten.
Die Gutachter sehen daher keinen dringenden Bedarf, das Weiterbildungsangebot
grundsatzlich auszuweiten. Allerdings ware eine Erweiterung des Schulungsangebots
zu Spezialthemen eine sinnvolle Erganzung zur Verbesserung des derzeit bestehen-
den Angebots. Dies kdnnte z.B. durch unter Einbeziehung von Fachleuten aus der
Praxis erfolgen.
Umsetzung
- Bestandsaufnahme der derzeit bestehenden Qualifizierungsangebote im Ol-
denburger Raum
- ldentifikation erforderlicher Qualifizierungsangebote zusammen mit Experten
(Qualifizierungstrager, Berater, Handwerk) und Ermittlung des Interesses an
solchen Angeboten (z.B. durch Umfragen)
- Gewinnung von Qualifizierungstragern fir die Ausarbeitung und Durchfiih-
rung von Qualifizierungsangeboten zu Spezialthemen

Flankierende MaRnahmen

Informationen zu Angeboten iber die Region hinaus

Erfahrungsaustausch mit Institutionen in anderen Regionen, in denen ein breiteres
Angebot besteht

Kosten
Keine Kosten, selbsttragend bei den beteiligten Akteuren.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen
Voraussetzung: Ausreichendes Interesse potenzieller Nachfrager an Angeboten

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Keine direkten Effekte, geht in andere Pakete ein, z.B. Paket 6, 7, 8, 9
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MaRnahmenblatter Paket 5 - Finanzierungsinstrumente

MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

5-1 (B104) - Finanzierungsinstrumente

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 5 - Finanzierungsinstrumente

Ziel / Zielgruppe fiir Umsetzung
Stadt Oldenburg, stadtische Gebaude

Kurzbeschreibung

Einfihrung eines stadtinternen Contractings (sog. Intracting). Ziel ist dabei die Be-
reitstellung eines definierten dauerhaften Finanzvolumens fiir klimaschutzrelevante
MaRnahmen. Dabei wird im stadtischen Haushalt ein Finanztopf gebildet, aus dem
ausschlieBlich Energiemalnahmen finanziert werden. Die durch die MaRnahmen ein-
gesparten Energiekosten flieRen in der Folgezeit jahrlich in den Intracting-Topf zu-
riick, bis die Investition wieder vollstandig zuriickgezahlt ist. So kdnnen mit einer
einmaligen Anschubfinanzierung immer wieder MaRnahmen aus dem Intracting-Topf
finanziert werden.

Alternativ konnen die bekannten anderen Contracting-Varianten genutzt werden.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO,-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): — (s.u.)
Prioritdtspunkte: 4

Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja (und darliber hinaus weiter-
fiihren)

Hauptakteur(e)
Stadt Oldenburg
Handlungsempfehlungen / Umsetzung

- Bildung eines Intracting-Finanztopfes mit Anschubfinanzierung;

- Identifikation von geeigneten Gebduden mit hohem Sanierungspotenzial;

- Geeignete interne Organisation und Intractingregeln (z.B. Verfahren bei Einsatz
von Intractingmitteln im Zuge von Bauunterhaltung)

- Vergabe der Bauauftrage an lokale Handwerksbetriebe (hohe regionale Wertschop-
fung)

Beispiel:

http://www.loerrach.de/ceasy/modules/cms/main.php5?cPageld=959

Flankierende MaRnahmen
Kontinuierliche Evaluierung und transparente Berichterstattung
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Kosten

Bildung eines Finanztopfes in Hohe von 1 Mio. €. Um das Volumen zu bewegen,
muss geprift werden, ob vorhandenes Personal eingesetzt werden kann oder eine
neue Stelle zu schaffen ist.

Umsetzung ab 2012.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Die Bewertung der Kosten bezieht sich auf die Tatsache, dass die erforderliche An-
schubfinanzierung beim Intracting erhebliche Mittel bindet; nicht auf die Rentabilitat
der Finanzierungsart an sich.

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Effekte schlagen sich in den anderen Paketen nieder (Pakete 6,7,14,15,17)
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MaRnahmenblatter Paket 6 -Neubau Gebdude

MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

6-1 (70, E5) - Oldenburger Neubaustandard - Passivhausstandard fiir Gebaude der
Stadt Oldenburg

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket

Paket 6 Neubau Gebdude

Ziel / Zielgruppe fiir Umsetzung

Stadt Oldenburg, Betriebe und Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften der Stadt mit
eigenen Gebduden

Kurzbeschreibung

Alle stadt. Neubauvorhaben und die der Betriebe und Beteiligungsgesellschaften
werden im Passivhausstandard ausgefihrt.

Der Heiz- und Kihlenergiebedarf soll dann nahezu vollstandig durch regenerative
Energien gedeckt werden.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO,-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): O
Prioritdatspunkte: 5

Empfehlung fir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja (und dariiber hinaus weiter-
flihren)

Hauptakteur(e)
Stadt Oldenburg, Betriebe und Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften mit eigenen Ge-
bduden

Handlungsempfehlungen / Umsetzung
Umsetzung
- Beschluss der Stadt Oldenburg zur Festlegung des entsprechenden Neubau-
standards (Passivhausstandard) fiir stadtische Neubauten inkl. (nach M6g-
lichkeit) derjenigen bei Betrieben und Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften
der Stadt mit eigenen Gebaduden
- Erstellung 5-Jahresplan Neubauten, falls noch nicht vorhanden (inkl. erster
Grobkostenschatzungen fiir Ausfiihrung im Passivhausstandard), ggfs. Priori-
tdtensetzungen fir die Umsetzung
- Langfristige Mittelbereitstellung
- Vorbereitung angepasster Ausschreibung fiir Passivhausneubauten
- Auswahl von Architekten, Planern und Handwerkern, die Erfahrungen mit der
Planung und Ausfiihrung von Passivhausern im Gewerbe/ Dienstleistungsbe-
reich haben
- Integrale Planung
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Flankierende MaRnahmen
Passivhausstandard Stddtische Gebdude
- Sofern noch nicht erfolgt: Fortbildung der bei der Stadt (und stadt. Betrieben)
mit Neubau Befassten zum Thema Passivhausstandard
- Kontrolle der Bauausfiihrung durch unabhédngige Fachleute
- Sofern noch nicht erfolgt: Schulung / Information der Nutzer stadtischer Ge-
bdude (und der stadt. Betriebe) liber Besonderheiten von Passivhdausern (Ab-
bau von Hemmschwellen, angepasste Nutzung), insbesondere fiir techni-
sches Personal

Kosten

Mehrkosten Passivhausbauweise 5 - 15 % gegenuiber giiltiger EnEV. Schulungskosten
extern 5.000 € alle 2 Jahre.
Umsetzung ab 2012.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen
Finanzierung der MaBnahmen im offentlichen Bereich miissen langfristig eingeplant
werden.

MaRnahme sollte liber 5-Jahreszeitraum hinaus durchgefiihrt werden.

Nutzer und technisches Personal missen liber Besonderheiten der geplanten Passiv-
hauser frithzeitig informiert werden.

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Endenergieeinsparung: 4,3 GWh/a, CO;-Reduktion: 0,9 kt/a
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

6-2 (70, B96) - Oldenburger Neubaustandard - 30% besser als EnEV fiir privaten
und gewerblichen Wohnungsbau

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 6 -Neubau Gebdude

Ziel / Zielgruppe fur Umsetzung

Private Bauherren und Investoren

Kurzbeschreibung

Alle Wohnungsneubauvorhaben auf stadtischen Grundstiicken und in stadtebauli-
chen Vertragen werden zukiinftig nur noch mit einem Standard 30% unter jeweils
gultiger EnEV errichtet.

Bewertung der MaBRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO.-Wirksamkeit (W): O Kosten (K): O
Prioritatspunkte: 4

Empfehlung fir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja (und dariiber hinaus weiter-
flihren)

Hauptakteur(e)
Stadt Oldenburg, private Bauherren und Investoren

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

- Beschluss der Stadt Oldenburg zur Festlegung des entsprechenden Neubau-
standards (30% unter jeweils gultiger EnEV) fiir private Neubauvorhaben auf
stadtischen Grundstiicken und bei Wohnungsneubauvorhaben in stadtebauli-
chen Vertrdagen

- Preisnachldasse, wenn Gebaude errichtet werden, die diesen Mindeststandard
Ubertreffen; Preisnachldsse je nach EnEV-Stand ggf. aktualisieren (bestehen-
de Forderung (2.000 - 6.000 € /Grundstiick) soll fortgefiihrt werden)

- rickwirkende Erstattung nachdem Nachweis liber Errichtung eines Effizienz-
oder Passivhauses erbracht wurde) bzw. Sanktionierung wenn fehlende oder
unzureichende Nachweisfiihrung bzgl. Einhaltung des Mindeststandards

- Ausarbeitung entsprechender privatrechtlicher und stadtebaulicher Vertrage

- Einstellung in die Haushaltsplanung

- Es sollte gepriift werden, ob eine analoge Forderung von Vorhaben von Vor-
habentrdagern, die keine Vertrage mit der Stadt schlieRen, moglich ist (bei
evtl. geringeren Fordersdtzen, z.B. Passivhaus nur max. 3.000 Euro)
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Flankierende MaRnahmen
- Bereitstellung von Informationsmaterial zu effizienter Bausweise sowie Infor-
mation Uber einschldagige Beratungsangebote in Oldenburg (inkl. Passivhaus-
Standard) fiir Bauinteressenten im Kundenzentrum Bau der Stadt Oldenburg
und in der Klimaschutzzentrale
- Erstellung und Verteilung einer Liste qualifizierter Architekten, Planer und
Bauausfiihrender

Kosten

Personalkosten 1/5 Ing.-Stelle: 13.200 €/a

Angenommen wurde: Riuckerstattung pro Grundstiick im Mittel = 4.000 €, 35
Grundsticke werden jahrlich verduRert = 140.000 €/a.

Umsetzung ab 2012.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Finanzierung der MaRnahmen im 6ffentlichen Bereich miissen langfristig eingeplant
werden.

MaRnahme sollte liber 5-Jahreszeitraum hinaus durchgefiihrt werden

Nutzer missen Uber Besonderheiten geplanter Passivhauser friihzeitig informiert
werden.

Endenergie-Reduktion und CO;-Reduktionspotenzial in 2020
Endenergieeinsparung: 0,2 GWh/a, CO;-Reduktion: 0,1 kt/a
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MaRnahmenblaitter Paket 7 - Wohngebdude Sanierung

MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

7-1 (63, E2, E13) - Einfithrung eines Forderprogramms fiir Altbausanierung

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 7 - Wohngebdude Sanierung

Ziel / Zielgruppe fur Umsetzung
Private Haushalte - Gebdudeeigentiimer

Kurzbeschreibung

Zur Erreichung des Ziels der Steigerung der Sanierungsrate auf 2,5%/a im Wohnge-
baudebestand in 2020 wird die Einfilhrung eines lokalen Forderprogramms fiir Sa-
nierungsmalnahmen empfohlen. Dadurch sollen (in Ergdnzung durch andere MaR-
nahmen) die Ziele der Bundesregierung (Verdopplung der Sanierungsrate von derzeit
1% auf 2%) auf lokaler Ebene erreicht werden. Dabei kann es sich um MaRhahmen
der Warmeddmmung, aber auch anderer Bauteile (z.B. Fenster) handeln). Sie wird
erganzt durch die Forderung der Energieberatung durch die Stadt Oldenburg.
Forderbedingung ist dabei die Durchfiihrung einer Energieberatung durch Bafa-
Energieberater.

Beispiel: In Bremen gewdhrt der Umweltsenator im Rahmen des Programms ,Warme-
schutz im Wohngebdudebestand” seit 1993 Hauseigentiimern in Bremen und Bre-
merhaven Fordermittel fir die Umsetzung hochwertiger SanierungsmaRnahmen. Die
Forderhohe hdangt dabei von der Art der MaRnahmen (AuRenwandddammung, Dam-
mung der Kellerdecke, etc.) sowie dem gewdhlten Sanierungsstandard ab. Hinsicht-
lich des Sanierungsstandards der Bauteile sind Mindeststandards definiert.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO,-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): -
Prioritdatspunkte: 4

Empfehlung fir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja (und dariiber hinaus weiter-
flihren)

Hauptakteur(e)
Stadt Oldenburg, zugelassene Gebdudeenergieberater

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Die Forderung von SanierungsmalfRnahmen an Gebduden durch die Stadt Oldenburg
zusatzlich zur Bafa-Foérderung kann einerseits zu einer Erhéhung der Fallzahlen,
andererseits zu einer Verbesserung des Sanierungsstandards fiihren, wenn die For-
derung zusatzlich zur Bundesforderung gewahrt wird.

Dieses Ziel kann jedoch nur erreicht werden, wenn Fordermittel nur fir hochwertige
Sanierungsstandards bereit gestellt werden. Diese Standards mussten bei Auflage
eines Forderprogramms noch festgelegt werden. Hierbei sollte einerseits die Steige-

rung der Sanierungsqualitdt beriicksichtigt werden, andererseits auch beachtet wer-
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den, dass extrem hohe Standards ein Hindernis darstellen konnen.

Die Einflihrung eines derart konzipierten Férderprogramms kann von den Gutachtern
empfohlen werden, sofern die hierfiir erforderlichen Mittel bereit gestellt werden
kénnen (siehe Kosten) und dies nicht zu Lasten der Beratungsangebote geht.

Umsetzung:

- Grundsatzbeschluss der Stadt Oldenburg liber Forderung von Sanierungs-
maRnahmen

- Festlegung der Gegenstinde der Forderung, der Berechtigten und der Min-
deststandards der Sanierungsqualitdat (Heranziehung von Fachleuten)

- Festlegung der Férderhdhen (evtl. detailliert in Abhdngigkeit von Sanierungs-
qualitat)

- Festlegung der Forderbedingungen; u.a. Pflicht zu vorheriger Beratung durch
qualifizierte Berater (Beratungsqualitat mindestens Bafa-Standard)

- Sicherung der Bereitstellung der Fordermittel fiir einen langerfristigen Zeit-
raum (Vorschlag 5 Jahre)

Flankierende MaRnahmen

Forderung der Energieberatung durch die Stadt Oldenburg (MaRnahme 63a)
Bereitstellung von Informationsmaterial und Beratung lber das Férderprogramm im
Rahmen der (unabhdngigen) Energieberatung

Erstellung und Veroffentlichung Listen qualifizierter Handwerker / Planer / Architek-
ten

Offentlichkeitsarbeit zur Bekanntmachung des Férderprogramms

Evaluation der Beratung in regelmaRigen Abstdnden (alle 2 Jahre)

Kosten

Personalkosten % Ing.-Stelle = 50.000 €/a. Férdertopf Warmedammung im Gebau-
debestand 250.000 €/a (analog Bremen Personal und Fordertopf etwa

2 €/Einwohner). Umsetzung ab 2012.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Forderung miisste mittelfristig gesichert sein, keine Stop-and-Go-Fdérderung
Abwicklung der Forderung lber eine Stelle, die auch relevante Informationen bereit-
stellen kann (Flyer, Listen qualifizierter Berater, etc.)

Einfache Antragstellung und Nachweise

Zigige Bearbeitung der Antrdge

Eine Untersuchung der 6konomischen Effekte und der Steuereinnahmen fiir den
Kommunalhaushalt ist sinnvoll.

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Effekt Gesamtpaket in 2020 (gegentiber Referenzszenario): 88 GWh/a, 18,5 t CO;/a
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

7-2 (31) - Auswertung von Beratungsdaten

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 7 - Wohngebdude Sanierung

Ziel / Zielgruppe fiir Umsetzung
Endenergieverbraucher, Gebdaudeeigentiimer

Kurzbeschreibung
Ermittlung des Nutzens der Beratungstatigkeiten, um eine geeignete Forderpolitik
der Stadt OL bestimmen zu kénnen.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO,-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): +
Prioritdatspunkte: 6

Empfehlung fir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja (und dariiber hinaus weiter-
flihren

Hauptakteur(e)
Stadt Oldenburg (,Forderstelle Energieberatung®), Energieberater

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Empfehlung:

Eine Evaluierung der Beratungsnachfrage (z.B. zu welcher Technik), der Beratungs-
qualitat sowie der dadurch ausgeldsten Sanierungsaktivitaten (Unfang der Sanierung,
Sanierungsqualitit, Kosten, etc.) kann Hinweise liefern hinsichtlich der Wirkung der
Beratungsangebote und der ausgeldsten MaRnahmen fiir die Gestaltung der Bera-
tung und Verbesserungspotenziale bei der Beratung, aber auch bei der Férderung
von Sanierungsmalfnahmen.

Dariiber hinaus kann anhand einer Evaluierung auch festgestellt werden, in welchen
Bereichen der Stadt bislang kaum Energieberatung in Anspruch genommen wurde
und deshalb dort gezielte MaBnahmen ergriffen werden sollten (z.B. Info-
Veranstaltungen vor Ort). Weiterhin kann eine Evaluierung der Beratungsnachfrage
auch aufzeigen, in welchen Stadtbereichen die Bevolkerung an Sanierung sehr inte-
ressiert ist, so dass dort aktive Multiplikatoren zu finden sind.

Alle diese Auswertungen missten selbstverstandlich unter Wahrung des Datenschut-
zes erfolgen.
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Handlungsempfehlungen / Umsetzung ff.
Umsetzung:
- Systematische Erfassung der Daten der Férderung von Energieberatung durch
die Stadt Oldenburg
- Erfassung der Energieberatungsaktivititen an anderen Stellen (Erstberatung
Klimaschutzzentrale und diverse Beratungsangebote, fiir die keine Férderung
gewdhrt wurde, durch die Stadt
- Auswertung der Daten nach ausgewahlten Kriterien, z.B. raumlicher Zuord-
nung (z.B. Stadtviertel), Gebdudetypen, selbstgenutzt / vermietet
- Nutzung der Ergebnisse zur Definition gezielter MaRnahmen z.B. in einzelnen
Stadtteilen oder fiir einzelnen Gebdudetypen, etc.

Flankierende MaRnahmen

Kosten
Vergabe an externen Gutachter: 6.000 € einmalig + jahrliche Auswertung 4.000 €.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen
Bereitschaft der Energieberater zur Datenlibermittlung von Beratungen ohne Forde-
rung durch die Stadt Oldenburg

Zustimmung der Beratenen zur Erfassung und Auswertung der Daten
Gewdhrleistung der Einhaltung der Datenschutzbestimmungen

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Keine direkten CO.-Effekte
Effekte Gesamtpaket in 2020 (gg. Referenzszenario): 88 GWh/a, 18,5 t CO;z/a
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

7-3 2, 15) - Quartierbezogene Infoveranstaltung zu Gebaudesanierung

EinzelmaBRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 7 - Wohngebdude Sanierung

Ziel / Zielgruppe fur Umsetzung

Kurzbeschreibung

Offene Informationsveranstaltung in Stadtvierteln durch Energieberater der Stadt
oder andere unabhdngige Energieberater in Kooperation mit der Stadt. Diese beraten
vor Ort zu Sanierungsmoglichkeiten bezogen auf die spezifischen Gegebenheiten
des Stadtteils. Dieses Angebot dient der ersten Kontaktaufnahme, weitere Beratung
kann folgen.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): +  CO.-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): O
Prioritdtspunkte: 5

Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja (und dariiber hinaus weiter-
fiihren)

Hauptakteur(e)
Stadt OL, Energieberater

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Empfehlung:

Die MaRnahme ist fiir solche Stadtteile, in denen ein erhebliches Sanierungspotenzial
identifiziert wurde, zu empfehlen.

Die MaRnahme sollte nach Moglichkeit in einem groReren Zusammenhang umgesetzt
werden, z.B. im Kontext mit MaRnahme 7- 6 - Sanierungskonzepte fiir Stadtteile.
Ein anderer Kontext konnte die zeitliche Nahe zur Verleihung der Sanierungsplakette
sein.

Die Informationsveranstaltung sollte einen hohen Praxisbezug haben. Hierfiir sind
insbesondere die Darstellung realisierter Sanierungsbeispiele in Oldenburg, am bes-
ten im entsprechenden Stadtviertel geeignet z.B. in Form von Beitragen von Eigen-
timern erfolgreich sanierter Gebdude, sowie der lllustration der im Einzelgebdude,
aber auch im Stadtviertel, erzielbaren Einsparungen.
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Handlungsempfehlungen / Umsetzung ff
Umsetzung:
- ldentifikation von Stadtteilen mit erheblichem Sanierungspotenzial
- Auswahl geeigneter Stadtteile durch die Stadt Oldenburg
- Gewinnung lokaler Akteure als Partner fiir die Planung und Durchfiihrung der
Veranstaltung
- Festlegung der Inhalte in Abgangigkeit von der Gebaudestruktur und Sanie-
rungsschwerpunkten
- Festlegung der Struktur der Veranstaltung (Fachreferate + Diskussion, Be-
richte von Gebdudeeigentiimern, begleitende kleine Ausstellung, Bereitstel-
lung Info-Material, ...)
- Festlegung Veranstaltungsort und -zeitpunkt
- Gewinnung geeigneter Referenten / Laien
- Bekanntmachung der Veranstaltung (Presse, Plakate, evtl. Anschreiben)
- Durchfiihrung der Veranstaltung
- Vorschlag: Bewertung der Veranstaltung durch Teilnehmer vornehmen lassen
und Moglichkeit fir Teilnehmer, weitergehende Beratungen zu vereinbaren
- Pressearbeit im Anschluss an die Veranstaltung

Flankierende MaRnahmen

Erstellung eines energetischen Sanierungsatlasses und Auswahl von Sanierungs-
schwerpunkten

Einbindung lokaler Akteure

Einbindung neutraler Referenten (Stadt, Wissenschaft)

Evaluierung der Veranstaltung, Anpassung des Konzepts fiir Folgeveranstaltungen

Kosten

Zusatzliche Personalkosten durch externen Energieberater/Referenten. Einmalige
Aktion fiir die einzelnen Stadtteile mit erheblichem Sanierungspotenzial (geschatzt 5
Statteile je 1 Aktion. Energieberater/Referenten + Offentlichkeitsarbeit = 20.000
€/a. Umsetzung ab 2012.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Zunachst Veranstaltungen in Stadtteilen mit hohem Sanierungspotenzial und ausrei-
chend Finanzkraft fir Durchfiihrung von Sanierungen (,Problemstadtteile” mit sehr
niedrigem Einkommensniveau lassen keine hohen Umsetzungsraten erwarten, was
fir den Start einer solchen Initiative wenig geeignet ist).

In Gebieten mit hohem Anteil Mehrfamilienhduser evtl. gezielte Einladung der Ge-
bdaudeeigentiimer (Anschreiben)

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Keine direkten CO,-Effekte
Effekt Gesamtpaket in 2020 (gegeniiber Referenzszenario): 88 GWh/a, 18,5 t CO;/a
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

7-4 (48, B98) - Kooperation Stadt-Wohnungsbaugesellschaften zur Steigerung der
Sanierungsrate und -effizienz im Mietwohnungsbau

EinzelmaBRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 7 - Wohngebdude Sanierung

Ziel / Zielgruppe fur Umsetzung
Wohnungswirtschaft, Mietwohnungsbau

Kurzbeschreibung
Intensivierung und Optimierung der Sanierung im Mietwohnungsbau durch Koopera-
tion Stadt-Wohnungswirtschaft.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO,-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): +
Prioritdatspunkte: 6

Empfehlung fir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja, und dariiber hinaus wei-
terfihren

Hauptakteur(e)
Stadt Oldenburg, Wohnungswirtschaft

Handlungsempfehlungen / Umsetzung
Umsetzung:
- Einrichtung eines Arbeitskreises Sanierung mit Vertretern der Stadt und der
Wohnungswirtschaft
- Feststellung des Stands der Sanierung im Wohnungsbestand und der mittel-
fristig geplanten Sanierungsvorhaben der Wohnungswirtschaft in Oldenburg
- Entwicklung gemeinsamer Leitziele und -bilder (bspw. warmmietneutrale
energetische Sanierung)
- Festlegung raumlicher und sachlicher Handlungsschwerpunkte,
- ldentifikation von Einsparpotenzialen Gber die bereits vorgesehenen Sanie-
rungen hinaus
- Vereinbarung zu Sanierungszielen zwischen Stadt und Wohnungswirtschaft
- Koordinierung betriebswirtschaftlicher Sanierungskonzepte mit der gesamt-
stadtischen Planung
- Unterstitzung der Wohnungswirtschaft durch die Stadt, z.B. durch Begleit-
maRnahmen bei der Umsetzung von energetischen Sanierungskonzepten
(siehe auch MaRnahme 7-6)
Flankierende MaRnahmen
Einbindung qualifizierter Energieberater

Einbindung der Nutzer bei Durchfiihrung von MaRnahmen (Beispiel: Kreyenbriick,
MaRnahme 7-6)
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Kosten
Kosten flr Konzepterstellung bei Wohnungsbaugesellschaften.
Umsetzung ab 2011.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Bereitschaft von Stadt und Wohnungswirtschaft zum Start eines langerfristigen
Kommunikations- und Kooperationsprozesses

Langerfristig gesicherte personelle und finanzielle Ausstattung des Prozesses

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Effekt Gesamtpaket in 2020 (gegeniiber Referenzszenario): 88 GWh/a, 18,5 t CO;/a
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

7-5 (3, 7, 10) - Auszeichnung fiir nachhaltige Sanierung

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 7 - Wohngebdude Sanierung

Ziel / Zielgruppe fiir Umsetzung
Gebdudebesitzer, Bevolkerung allgemein

Kurzbeschreibung
Vergabe von Sanierungsplaketten durch die Stadt Oldenburg fiir Gebaude mit bei-
spielhafter Gebaudesanierung (,0Oldenburger Sanierungsplakette®).
Die Vorstellung ist, dass die Sanierungsplaketten an den ausgewahlten Gebauden
angebracht werden. Dadurch kann Aufmerksambkeit flir das Thema Sanierung er-
zeugt werden und Interessierte haben ggfs. die Moglichkeit, sich beispielhaft sanier-
te Gebdude anzusehen. Ergdnzend konnte Darstellung der ausgezeichneten Objekte
in Form einer Karte (,Sanierungskarte Oldenburg®) als Orientierungshilfe dienen.
Beispiele:
- Vergabe einer Sanierungsplakette durch die Initiative klima:aktiv des Oster-
reichischen Lebensministeriums.
- Stadt Crimmitschau: Wettbewerb um die Bronzetafel ,Besonders gelungene
Altbausanierung®

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO,-Wirksamkeit (W): O Kosten (K): +
Prioritatspunkte: 5

Empfehlung fir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja (und dariiber hinaus weiter-
flihren)

Hauptakteur(e)
Stadt Oldenburg, Fachleute aus den Bereichen Handwerk, Beratung, Wissenschaft

Handlungsempfehlungen / Umsetzung
Empfehlungen
Die Vergabe sollte im Zusammenhang mit einem Wettbewerb erfolgen, eventuell
Kooperation mit fritheren Wettbewerben wie z.B. dem KoBE/Gekko-Wettbewerb
moglich. Die Vergabe im Rahmen eines Wettbewerbs hdtte mehrere Vorteile:
- Erhdhung der Offentlichkeitswirksamkeit
- Sammlung von Informationen Uber Sanierungsvorhaben durch die eingehen-
den Bewerbungen
- Vorabklarung der Bereitschaft der Teilnehmer zur Publikation der Wettbe-
werbsergebnisse
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Handlungsempfehlungen / Umsetzung
Umsetzung

- Festlegung des Vergabezyklus und des Vergabezeitpunkts

- Festlegung der Kriterien fir die Erteilung einer Sanierungsplakette, z.B.:

- Eingrenzung auf Gebadudetypen (z.B. ,nur EFH und ZFH" oder ,nur Wohn-
gebaude®) oder alle Gebdudetypen (auch Gewerbe- und Industriebauten )

- Festlegung von Sanierungszeitraume (z.B. immer nur Sanierungen, die in
den letzten 3 Jahren abgeschossen wurden)

- Evtl. Anforderungen an die Sanierungsqualitat

- Entscheidung, welche Preistrager es geben soll
und ob Preistrager neben Plakette auch Geld-/Sachpreis erhalten soll
(Anreizfunktion). Wenn ja, Festlegung der Hohe.

- Gestaltung der Plakette, eines Logos des Wettbewerbs / Flyer etc.

- Zusammenstellung der Auswahlkommission (z.B. Vertreter Stadt, Energiebe-
rater, Wissenschaft)

- Durchfiihrung des Wettbewerbs (Aufruf zur Beteiligung -Presse, Funk, Fern-
sehen, Sichtung der Bewerbungen durch Stadt, Auswahl der Gewinner durch
Auswahlkommission, Ubergabe der Preise (z.B. durch Oberbiirgermeister))

- Begleitung des Gesamtprozesses durch Offentlichkeitsarbeit durch die
Kommune.

Flankierende MaRnahmen

Beteiligung von Fachleuten bei der Festlegung der Kriterien und Einbindung von
Fachleuten in der Auswahlkommission, auch Wissenschaft beriicksichtigen, da diese
in der Offentlichkeit als neutral und seriés gelten

Moglichkeit, dass Berater / Handwerk Projekte vorschlagen (mit Zustimmung des
Gebdudeeigentiimers)

Dokumentation der Sanierungsfalle anhand der Bewerbungen (Zustimmung der Be-
werber/Gebaudeeigentimer erforderlich, evtl. anonymisiert)

Fur Gebdudeeigentiimer, die Sanierung planen, Er6ffnung der Moglichkeit, mit Ei-
gentiimern vergleichbarer Gebdude in Kontakt zu treten um Tipps fir die Sanierung
zu erhalten

Evaluierung der Ergebnisse (Beteiligung, Auswirkungen auf Beratungsnachfrage, Re-
sonanz in der Presse) und ggfs. Anpassung der Kriterien, Gestaltung des Prozesses

Kosten

Personalkosten 1/10 Ing.-Stelle alle 2 Jahre = 6.600 €. Kosten fiir Preisgeld, Offent-
lichkeitsarbeit 5.000 €.

Umsetzung alle 2 Jahre, ab 2012.
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Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Gute Vorbereitung des Prozesses

Intensive Begleitung durch Offentlichkeitsarbeit

Einbindung relevanter Akteursgruppen (Berater, Architekten, Handwerker, Planer),
Wiederholte Vergabe, Instrument Gber ldngeren Zeitraum nutzen
Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020

Keine direkten CO,-Effekte

Effekt Gesamtpaket in 2020 (gg. Referenzszenario): 88 GWh/a, 18,5t CO;/a
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

7-6 (B97) - Sanierungskonzepte fiir Stadtteile

EinzelmaBRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 7 - Wohngebdude Sanierung

Ziel / Zielgruppe fur Umsetzung
Eigentiimer von Wohngebduden

Kurzbeschreibung

Entwicklung und Umsetzung von Sanierungskonzepten fir Stadtteile mit hohem
Energieeinsparpotenzial unter Einbeziehung der Bewohner des Stadtteils. Ziel ist eine
umfassende Sanierung der Gebaude auf einem Niveau 30% besser die Anforderungen
der EnEV fir Gebaudetypen.

Entwickelt und in die Umsetzung gebracht werden sollen energetische Sanierungs-
konzepte fiir verschiedene Gebdudetypen, Informations- und Beratungskampagnen
unter Einbeziehung lokaler Akteure, an die Zielgruppen angepasste Beratung

Bewertung der MaBRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO,-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): O
Prioritatspunkte: 5

Empfehlung fir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja (Konzeptentwicklung, Um-
setzung erfordert deutlich mehr Zeit)

Hauptakteur(e)
Stadt Oldenburg, Energieberater, Organisationen der Baufachleute
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Handlungsempfehlungen / Umsetzung
Empfehlung:
Es sollte auf die Erfahrungen aus bereits realisierten bzw. in der Umsetzung befindli-
chen Sanierungsprozessen (Kreyenbriick, Sanierungsforen) beziiglich der Einbindung
der lokalen Akteure und der Bevolkerung, der Gestaltung des Kommunikationspro-
zesses und - soweit vorhanden - der zu erwartenden Einsparpotenziale zuriickge-
griffen werden.
Umsetzung:
- Aufstellung eines ,Energetischen Sanierungsatlasses Oldenburg” (siehe auch
MaRnahme Nr. 12)
- Auswahl von Stadtteilen mit hohem Einsparpotenzial und moglichst einheitli-
cher Bebauung (z.B. EFH 60iger Jahre)
- Einrichtung eines Beirats aus Fachleuten, Vertretern der Stadt und des Stadt-
teils sowie der Bevolkerung des Stadtteils
- Beriicksichtigung warmmietenneutraler Sanierungskonzepte
- Entwicklung von energetischen Sanierungskonzepten fiir Gebdaudetypen im
Sanierungsgebiet
- Entwicklung von Informations- und Beratungskampagnen unter Einbeziehung
lokaler Akteure (u.a. angepasste Beratung fiir verschiedene Zielgruppen: jun-
ge Familien, dltere Hauseigentiimer, Vermieter, etc.)
- Erarbeitung / Zusammenstellung von Informationsmaterialien (inkl. Listen
von qualifizierten Beratern / Handwerkern)
- (wiederholte) Durchfiihrung von Informationsveranstaltung, Beratungsange-
boten im Stadtteil, etc.
- Erfassung der Sanierungsaktivitaten und Ergebnisse
- Prozessbegleitende Offentlichkeitsarbeit im Stadtteil und dariiber hinaus
- RegelmaRige Dokumentation und Darstellung des Prozesses, Feststellung der

Flankierende MaRnahmen
Austausch mit dhnlichen Projekten andernorts (Beispiele: http://www.eneff-
stadt.info)

Versuch, Fordermittel einzuwerben

Kosten

Entwicklung und Konzept extern = 10.000 € einmalig. Je Stadtteil 20.000 € fir
5 Stadtteile in 5 Jahren.

Umsetzung von 2012 - 2016.
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Anmerkungen / Rahmenbedingungen
Intensive Mitwirkung der Stadtplanung

Mitwirkung zentraler Akteure wie z.B. Besitzer groRere Mietwohneinheiten, Berater,
Handwerk, Energieversorger, etc.

Langerfristige Sicherstellung der Finanzierung des Prozesses

RegelmiaRige Kontrolle/Identifikation der Forschritte, Zwischenziele, Defizite/
VerbesserungsmaRBnahmen

Evaluation der Ergebnisse durch Erfassung der Sanierungsaktivitdten

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Effekt Gesamtpaket in 2020 (gegentiiber Referenzszenario): 88 GWh/a, 18,5 t CO;/a
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

7—-7 (128) - Heizungserneuerungskampagne

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 7 - Gebdude Sanierung

Ziel / Zielgruppe fur Umsetzung
Eigentiimer von Wohngebaduden

Kurzbeschreibung
Kampagne zur Umstellung/Neuinvestition fiir energieeffiziente Heizungs- und Solar
anlagen.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO,-Wirksamkeit (W): O Kosten (K): +
Prioritatspunkte: 5

Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
Klimaschutzzentrale, Stadt Oldenburg, Energieberater, Schornsteinfeger, Handwerk

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Diese MaRnahme stellt eine Sonderform der MaRnahme 7-8 dar. Der wichtigste Un-
terschied zu MaRnahme 7-8 ist, dass hier ein Ziel der Kampagne (Austausch / Neu-
investition energieeffizientere Heizungs- und Solaranlagen) bereits definiert ist.

Ansonsten gelten die unter MaRnahme 7-8 gemachten Ausfiihrungen auch hier.

Flankierende MaRnahmen
Siehe MaRnahme 7-8

Kosten

Personalkosten 1/8 Ing.-Stelle: 8.300 €. Konzepterstellung 10.000 € einmalig.
Durchfiihrung/Aktualisierung 5.000 €/a.

Umsetzung 2012 - 2016. Ab 2016 in die Sanierungskampagne integriert.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen
Siehe MaRnahme 7-8

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Siehe MaRnahme 7-8
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

7-8 (26) - Sanierungskampagne durch die Stadt Oldenburg

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 7 - Wohngebdude Sanierung

Ziel / Zielgruppe fur Umsetzung
Besitzer von Gebauden

Kurzbeschreibung
Kampagne zur Sensibilisierung der Biirger fiir mehr Gebaudemodernisierung, z.B.
gemeinsam mit Unternehmen

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO.-Wirksamkeit (W): O Kosten (K): -
Prioritdtspunkte: 3

Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: nein, keine Prioritat, aber Um-
setzung zu einem spateren Zeitpunkt (nachfolgender 5-Jahres-Aktionsplan)

Hauptakteur(e)
Unternehmen (z.B. von Dadmmsystemen), Stadt Oldenburg / Energieberater

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Empfehlung:

Sanierungskampagnen, die in Zusammenarbeit mit Herstellern durchgefiihrt werden,
werden vom Endverbraucher nicht als neutrale Beratung, sondern eher als Werbever-
anstaltungen der Hersteller wahrgenommen. Die Gutachter erwarten daher eine ge-
ringe Akzeptanz fiir solche Kampagnen und raten von der Durchfiihrung ab.

Sanierungskampagnen, die von unabhdngigen Veranstaltern wie z.B. der Stadt
durchgefiihrt werden, sind eine sinnvolle MaBRnahme. Sie sollten jedoch vorzugswei-
se im Kontext mit konkreten MaBRnahmen durchgefiihrt werden. In diese Kampagnen
miussten die lokalen Energieberater und das lokale Handwerks eingebunden sein.
Auch die Teilnahme von Herstellern muss nicht ausgeschlossen sein, allerdings soll-
ten sie nur eine untergeordnete Rolle spielen.
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Handlungsempfehlungen / Umsetzung ff
Umsetzung:

- Festlegung der an der Planung und Umsetzung Beteiligten (im ersten Schritt
durch die Stadt unter Einbeziehung der wichtigsten Akteure)

- Bildung einer Planungs- und Organisationsgruppe unter Einbeziehung der
Vertreter der wichtigsten beteiligten Organisationen (Stadt, Handwerk, Planer,
Berater, etc.)

- Festlegung des Ziels der Kampagne: Allgemeine Information und Mobilisation
der Bevolkerung, gezielte Ansprache einzelner Akteursgruppen, gezielte An-
sprache einzelner Stadtteile / Besitzer bestimmter Gebdudetypen

- Festlegung der Dauer der Kampagne

- Festlegung der einzelnen Aktivititen innerhalb der Kampagne (Info-
Veranstaltungen, Vortrdge, Messeteilnahme, Zeitungsartikel, Direktansprache
von Zielgruppen, etc.)

- Definition des Mittelbedarfs und Erstellung Finanzierungskonzept

- Aufteilung der Zustandigkeiten bei der Planung einzelner Aktivitdten

- Planung der einzelnen Aktivitaten (inkl. Ort, Raum, Zeit, Akteure, Finanzbe-
darf etc.)

- Erstellung eines einheitlichen Erscheinungs- und Kommunikationsbildes der
Kampagne

- Durchfiihrung der einzelnen Kampagnenaktivitaten

- Evaluierung der Ergebnisse (z.B. auf Basis von Befragung von Teilnehmern)

Flankierende MaRnahmen

Anbindung der Kampagne an andere MaRnahmen
Vorstellung Best-Practice-Beispiele
Offentlichkeitsarbeit

Kosten

Personalkosten %2 Ing.-Stelle 33.000 €. Budget 150.000 €/a (analog ,Bremer Moder-
nisieren®).

Umsetzung ab 2016.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Bereitschaft des Handwerks und der Berater zur Mitwirkung
Neutralitdt der Veranstaltung muss gewahrleistet sein
Hoher Praxisbezug erforderlich

Gutes Konzept fuir Darstellung in der Offentlichkeit
Bereitstellung der Finanzmittel

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Keine direkten CO,-Effekte
Effekt Gesamtpaket in 2020 (gg. Referenzszenario): 88 GWh/a, 18,5 t COz/a
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

7-9 (B91) - Anreize fir Gebaudesanierung durch EWE

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 7 - Wohngebdude Sanierung

Ziel / Zielgruppe fiir Umsetzung
Eigentiimer von Gebduden

Kurzbeschreibung
EWE soll finanzielle Anreize setzen, um durch Gebdudesanierung eine Minderung des
Energieverbrauchs- oder eine Effizienzsteigerung zu erreichen.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): O CO,-Wirksamkeit (W): O Kosten (K): +
Prioritdtspunkte: 4

Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: nein, keine Prioritdt, aber
Umsetzung zu einem spadteren Zeitpunkt (nachfolgender 5-Jahres-Aktionsplan)

Hauptakteur(e)
EWE AG, Stadt Oldenburg
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Handlungsempfehlungen / Umsetzung
Empfehlungen
Diese MaBRnahme kann nur durchgefiihrt werden, wenn

- von Seiten der Stadt ein Interesse einer Kooperation mit der EWE im Bereich
der Forderung besteht,

- von Seiten der EWE die Bereitschaft besteht, ein Forderprogramm fiir Energie-
sparmalnamen aufzulegen und die Stadt - zumindest in gewissem Umfang -
in die Konzeption und/oder Bekanntmachen und Durchfiihrung des Pro-
gramms einzubeziehen

Es wiirde sich um ein Férderprogramm nur fiir EWNE-Kunden handeln.

Die Stadt Oldenburg hatte keinen oder nur geringen Einfluss auf die Gestaltung die-
ses Programmes.

Mitnahmeeffekte sind zu erwarten, wenn das Férderprogramm eine zusatzliche For-
derung fir MaBRnahmen, die Gegenstand anderer Fordergramme sind, darstellt. Dies
gilt es zu vermeiden.

Umsetzung

- Vereinbarung zwischen der Stadt und der EWE AG zur Auflage eines Forder-
programms

- Festlegung der Zielgruppen, der geférderten MaBnahmen, des Férderzeit-
raums und der Férderhdhe (Einfluss der Stadt Oldenburg gering)

- Bekanntmachung und Start des Férderprogramms (EWE AG, Stadt Oldenburg)

- Durchfiihrung des Forderprogramms

- Kontinuierliche Erfassung der Forderfille

- RegelmaRige Auswertung der Ergebnisse des Forderprogramms

- Gdfs. Anpassung der Konzeption des Forderprogramms

Flankierende MaRnahmen
- Informationsveranstaltungen, insbesondere beim Start des Programms
- Evaluierung des Programms
- Bereitstellung der Daten zur Erfassung der Sanierungsaktivitaten (nur mit Zu-
stimmung der Gefoérderten moglich, Datenschutz)

Kosten
Kosten bei EWE AG. OL anteilig an Konzeption/Offentlichkeitsarbeit durch eigenes
Personal der Energieleitstelle bzw. Klima(+)Oldenburg.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Bereitschaft der EWE AG zur Auflage eines solchen Forderprogramms und Bereit-
schaft zur Kooperation mit der Stadt Oldenburg

Einhaltung der Datenschutzbestimmungen beim Ubergabe von Daten von Forderfal-
len

Schlussbericht Seite 111



Integriertes Energie- und Klimaschutzkonzept Oldenburg 2020 (InEKK)

Endenergie-Reduktion und CO;-Reduktionspotenzial in 2020
Keine CO,-Effekte abschatzbar, da keine genauere Definition des Programms
Effekt Gesamtpaket in 2020 (gegentiiber Referenzszenario): 88 GWh/a, 18,5 t CO;/a
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MaRnahmenblitter Paket 8 - Energieberatung Unternehmen

MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

8-1 (26, 78, 83) - Energieeffizienzberatung fiir Unternehmen

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 8 - Energieberatung Unternehmen

Ziel / Zielgruppe fiir Umsetzung
Unternehmen aus den Sektoren Gewerbe-Handel-Dienstleistungen und Industrie

Kurzbeschreibung

Informationsveranstaltung zum Thema Energieeffizienz in Unternehmen. Im Rahmen
von Energiesprechtagen kénnen Firmen liber MaBnahmen der Energieeffizienz z.B.
bei Querschnittstechnologien und der Férdermittel informiert werden. Dazu gehoren
bspw. KfW-Férderungen.

Bewertung der MaBRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO,-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): +
Prioritatspunkte: 6

Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja (und dariiber hinaus weiter-
fihren)

Hauptakteur(e)
Stadt Oldenburg (Fachdienst-Umweltmanagement), Klimaschutzzentrale, IHK, exter-
ne Berater, EWE

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

- Durchfiihrung der Veranstaltung (jahrlich) in Kooperation mit Handels- und
Handwerkskammern, damit die Information der Mitgliedsfirmen gesichert ist;

- Auswahl der Referenten und Vortrdage: keine "zu wissenschaftlichen" Vortrage,
EffizienzmaRnahmen bei Querschnittstechnologien, aber auch branchenspezifi-
sche EffizienzmaRnahmen, Energiemanagement, Erfahrungen aus der Praxis und
Ansprechpartner, Moglichkeiten der Finanzierung, Vorstellung von aktuellen und
abgeschlossenen Projekten mit KfW-Forderung;

- Durchfiihrung einer kleinen Messe, bei der Unternehmen ihre Projekte ausstellen
und von den Erfahrungen berichten kénnen;

- Zusatzlich moéglich: Im Rahmen einer gewerbegebietsbezogenen Beratungsaktion
werden 20 Firmen/a in kurzen Zeitraum nach Vorankiindigung durch die Fachbe-
rater im Auftrag der Stadt besucht und in einem zweistiindigen Sensibilisierungs-
gesprach u. a. zu Fordermitteln, Finanzen und allen MaRnahmen dieses Paketes
beraten. Im Rahmen der persénlichen Betreuung werden erste Handlungsmaoglich-
keiten sowie Unterstiitzungsangebote u. a. im Bereich Energieeffizienz sowie er-
neuerbare Energien aufgezeigt.
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Flankierende MaRnahmen
Bekanntmachung der Veranstaltung durch Energieberater, Wirtschaftsforderung,
Architektenkammer, lokale Handwerksbetriebe und EWE

Kosten

Personalkosten 1/10 Ing.-Stelle 6.600 €/a. 10.000 € einmalig fiir Konzeption, Bil-
dung Kooperationsgemeinschaft, Entwicklung standardisierter Beratungsleistungen).
Kosten fiir Beratung/Referenten/Vortrage = 14.000 €/a. Eventuell auch weitestge-
hende Kostendeckung anstreben (auRer Personalkosten).

Umsetzung ab 2012.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen
Finanzielle / inhaltliche Unterstiitzung durch Wirtschaftsforderung und lokale Hand-
werksbetriebe und Planer, Architektenkammer..

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Effekte schlagen sich in den anderen Paketen nieder (Pakete 9,13,15,16, 17)
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

8-2 (75) - Informationen iiber beispielhafte energetische Sanierungsprojekte in der
gewerblichen Architektur

EinzelmaBRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 8 - Energieberatung Unternehmen

Ziel / Zielgruppe fur Umsetzung
Unternehmen aus den Sektoren Gewerbe-Handel-Dienstleistungen und Industrie

Kurzbeschreibung
Unterstiitzung vorhandener baukultureller Initiativen, u. a. "Bauwerk", Durchfiihrung
von Ausstellungen, Vortragen und Exkursionen, Verleihung von Architekturpreisen.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO2-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): +
Prioritatspunkte: 6

Empfehlung fir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja (und dariiber hinaus weiter-
fiihren)

Hauptakteur(e)

Stadt , Architektenkammer Niedersachsen, Handels- und Handwerkskammern

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

- Durchfiihrung der Veranstaltung in Kooperation mit Handels- und Handwerks-
kammern, damit die Information der Mitgliedsfirmen gesichert ist;

- Auswahl der Referenten und Vortrdage: keine "zu wissenschaftlichen" Vortrage,
Vorstellung von aktuellen und abgeschlossenen Projekten, Erfahrungen aus der
Praxis und Ansprechpartner, Méglichkeiten der Finanzierung;

- Festlegung von Wettbewerbsthema, Stichtag, Preisgeld (Finanzierung lber Spon-
soren), Jury (3 Personlichkeiten aus der Stadt Oldenburg);

- Preisverleihung im Rathaus;

Flankierende MaRnahmen

Bekanntmachung der Veranstaltung durch Kammern, Energieberater, Wirtschaftsfor-
derung und EWE

Kosten

Personalkosten 1/10 Ing.-Stelle 6.600 €/a. Durchfiihrungskosten/Organisation
1.000 € jahrlich. Preisverleihung alle 2 Jahre 3.000 €.

Umsetzung ab 2012.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen
Unterstitzung durch Wirtschaftsférderung und lokale Handwerksbetriebe.

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Effekte schlagen sich in den anderen Paketen nieder (Pakete 9,13,15,16,17)
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MaRnahmenblatter Paket 9 - Gebaudeautomation und Beschaffung

MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

9-1 34 - Steigerung der Energieeffizienz in Nicht-Wohngebduden durch Mindest-
anforderungen in der Gebaudeautomation

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 9 - Gebdaudeautomation und Beschaffung

Ziel / Zielgruppe fur Umsetzung
Stadtverwaltung OL; Unternehmen aus den Sektoren GHD und Industrie

Kurzbeschreibung

Gebdudeautomation: Sanierung von Blirogebdauden/Schulen und Gewerbebauten etc.
nach Energieeffizienzklasse B. Bei Neubau Effizienzklasse A.
(Energieeffizienzklassen nach DIN EN 15232, Energieeffizienz von Gebduden - Ein-
fluss von Gebdudeautomation und Gebdudemanagement; Deutsche Fassung EN
15232:2007)

Bewertung der MaBRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO.-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): +
Prioritatspunkte: 6

Empfehlung fir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja (und dariiber hinaus weiter-
flihren)

Hauptakteur(e)
Stadtverwaltung OL, IHK, externe Berater, .

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

- . Anwendung der EN 15232 bei Sanierung und Neubau von stadtischen Gebaduden
und Einrichtungen;

- Fortbildung der Mitarbeiter im Eigenbetrieb Gebdaudewirtschaft und Hochbau (EGH)
(Hochbau) zur Umsetzung der EN 15232;

- Fortbildung der Hausmeister zum Umgang mit Gebdaudeautomation;

- Durchfiihrung von Informationsveranstaltungen fiir Unternehmen mit Prasentation
der geplanten und umgesetzten MaBRnahmen

Flankierende MaRnahmen
Presse- und Offentlichkeitsarbeit zu den umgesetzten MaRnahmen und der erreich-
ten Erfolge

Kosten
Konzepterstellung 5.000 € einalig, Fortbildung/Info-Veranstaltungen 3.000 €/a.
Umsetzung ab 2012.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen
Unterstitzung der MaRnahme durch . EGH
Umsetzung ab 2011.
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Endenergie-Reduktion und CO;-Reduktionspotenzial in 2020
Endenergie-Reduktion Paket 9: 17 GWh/a; CO,-Reduktion Paket 9: 9 kt/a
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

9-2 B103) - Steigerung der Energieeffizienz bei Informations- und Kommunikati-
onstechnik in 6ffentlichen Institutionen

EinzelmaBRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 9 - Gebdaudeautomation und Beschaffung

Ziel / Zielgruppe fur Umsetzung
Stadtverwaltung OL - Dezernate mit Amtern, Eigenbetriebe, KDO, luK

Kurzbeschreibung

Der Anteil des Energieverbrauchs fiir die Informations- und Kommunikationstechnik
steigt weiter an, obwohl schon heute die Technik fiir einen sparsamen Betrieb von
Netzwerk und Servern zur Verfiigung steht. Die wichtigsten Schritte zur Senkung des
Energieverbrauchs sind das Energiemanagement, die optimale Auslastung von Ser-
vern und Datentrdgern, die Dimensionierung der Infrastruktur, energieeffiziente
Netzteile sowie die Kiihlung und Klimatisierung.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO2-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): +
Prioritdtspunkte: 6

Empfehlung fir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja (und dariiber hinaus weiter-
flihren)

Hauptakteur(e)
Stadtverwaltung OL als Gebiudeeigentiimer / Gebdudenutzer - Dezernate mit Am-
tern, Eigenbetriebe, KDO, luK

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

- Stadtverwaltung Uberprift ihre bestehende IT- und Kommunikationstechnik und
ermittelt mit Experten die Optimierungspotenziale.

- Die Amter nehmen an einem internen IT-Effizienztisch teil, tauschen sich aus,
bilden sich weiter (evtl. auch unter Mitwirkung externer Berater) und erarbeiten ein
gemeinsames Einsparziel.

- Fir die Beschaffung und den Betrieb von IT-Geraten sollte durch den FD Informa-
tions- und Kommunikationstechnik (luK) eine Vorgabe zu besonders sparsamen
Gerdaten und zum Aufbau der Netzwerkstruktur erarbeitet werden.

- Weitere Informationen unter:
http:/ /www.vde.com/de/InfoCenter/Seiten/Details.aspx?esIShopltemID=70b5482
5-7975-4d31-al16e-b66c85550f4c

Flankierende MaRnahmen

Presse- und Offentlichkeitsarbeit zu den umgesetzten MaRnahmen und der erreich-
ten Erfolge

Kosten
Einbindung von Experten fiir Optimierungspotenzialermittlung einmalig 5.000 €.
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Umsetzung ab 2012.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Endenergie-Reduktion Paket 9: 17 GWh/a; CO,-Reduktion Paket 9: 9 kt/a
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

9-3 (B105) - Vorgaben zur Beschaffung von hocheffizienten Geraten

EinzelmaBRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 9 - Gebdaudeautomation und Beschaffung

Ziel / Zielgruppe fur Umsetzung
Stadtverwaltung OL - Dezernate mit Amtern, Eigenbetriebe

Kurzbeschreibung

Das kommunale Beschaffungswesen gilt als wichtiger Ansatzpunkt zur Férderung
nachhaltiger Produkte. Mit einer intensiven Berlicksichtigung von héheren Energieef-
fizienzkriterien als im RS kénnen hohere Einspareffekte erzielt werden.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO,-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): +
Prioritdtspunkte: 6

Empfehlung fir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja (und dariiber hinaus weiter-
fihren)

Hauptakteur(e)

Stadt OL . beschaffende Dienststellen in Zusammenarbeit mit Fachdienst Umweltma-
nagement

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

- Fiir die Beschaffung von Gerdaten sollten durch beschaffende Dienststellen in Zu-
sammenarbeit mit Fachdienst Umweltmanagement. bestehende Standards zu be-
sonders sparsamen Geraten uberpriift und ggf. aktualisiert und fortgeschrieben
werden.

- Stadtverwaltung Uberprift bei Neuanschaffungen die Optimierungspotenziale.

- Weitere Informationen unter: www.buy-smart.info

Flankierende MaRnahmen
Presse- und Offentlichkeitsarbeit zu den umgesetzten MaRnahmen und der erreich-
ten Erfolge

Kosten
Personalkosten %2 Ing.-Stelle in 2012 fir Aufbau 33.000 €, dann % Stelle 16.500 €/a
ab 2013.

Umsetzung ab 2012.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Endenergie-Reduktion Paket 9: 17 GWh/a; CO,-Reduktion Paket 9: 9 kt/a
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MaRnahmenblétter Paket 10 - MaRnahmen Unternehmen

MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

10-1 (8) - Netzwerk Handwerk

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 10 - MaRnahmen Unternehmen

Ziel / Zielgruppe fiir Umsetzung
Handwerksbetriebe

Kurzbeschreibung

Forderung von Handwerkskooperationen, Gewerbelibergreifend mit Einschaltung der
Gebdudeenergieberater, Ingenieure, Handwerker (GIH) und Einrichtung einer zentra-
len Anlaufstelle (Klimaschutzzentrale).

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO2-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): +
Prioritdtspunkte: 6

Empfehlung fir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja (und dariiber hinaus weiter-
flihren)

Hauptakteur(e)
Klimaschutzzentrale), Klima(+)Oldenburg, Innungen, Handwerkskammer

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

- Einrichtung einer Arbeitsgruppe "Netzwerke" in der Klimaschutzzentrale (zentrale
Anlaufstelle, Beratung, Koordinierung der Angebote);

- Einrichtung eines Stammtisches "Handwerk" (Einladung von Handwerksbetrieben,
Auswahl von Netzwerk-Moderatoren, Auswahl von Referenten die kurze Vortrage
anbieten: z.B. EffizienzmaRnahmen bei Querschnittstechnologien);

- Offentlichkeitsarbeit

Flankierende MaRnahmen
Bekanntmachung der Netzwerke und Angebote durch Kammern, Energieberater und
Wirtschaftsforderung

Kosten

Personalkosten 1/8 Ing.-Stelle = 8.300 €/a. Budget fir Netz-
werk/Offentlichkeitsarbeit 5.000 €/a.

Umsetzung ab 2012.
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Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Einbindung der Architekten-Netzwerke und Energieberater in OL (z.B. Bundesver-
band GIH Gebdudeenergieberater Ingenieure Handwerker)

Endenergie-Reduktion und CO;-Reduktionspotenzial in 2020
Endenergie-Reduktion Paket 10: 18,4 GWh/a; CO>-Reduktion Paket 10: 9,2 kt/a
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

10-2 (25, 61, 69) - Einrichtung von Energieeffizienztischen in GHD- und Indust-
riebetrieben

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 10 - MaRnahmen Unternehmen

Ziel / Zielgruppe fur Umsetzung
Unternehmen aus den Sektoren Gewerbe-Handel-Dienstleistungen und Industrie

Kurzbeschreibung

Beratung von Unternehmen, Wissens- und Erfahrungsaustausch zwischen Unter-
nehmen, Vereinbarung von Einsparzielen. Das Netzwerk zeigt Wege zum energieeffi-
zienten unternehmerischen Handeln auf und dient als Austauschforum auf dem Weg
zu mehr Energieeffizienz. So kénnen Kosten gesenkt und Wettbewerbsvorteile gesi-
chert werden. Die Bezeichnung Energieeffizienztisch soll verdeutlichen, dass es sich
dabei um regelmaRige Treffen (wie ein ,Stammtisch”) handeln sollte; es sind aber
vielfdltige Ausgestaltungsformen denkbar, z.B. Vortrdge und Besichtigungen.
Vernetzung und Ressourcennutzung mit/von bereits im Klimaschutz aktiven Akteu-
ren aus

Bewertung der MaBRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO,-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): +
Prioritdtspunkte: 6

Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja (und dariiber hinaus weiter-
fiihren)

Hauptakteur(e)
Stadt OL, Klimaschutzzentrale, Klima(+)Oldenburg, IHK, HWK, Externe Berater

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

- Einrichtung einer Arbeitsgruppe "Netzwerke" bei der Klimaschutzzentrale (zentrale
Anlaufstelle, Beratung, Koordinierung der Angebote);

- Einrichtung eines Energieeffizienztisches (Durchfiihrung von Workshops, Auswahl
von Netzwerk-Moderatoren, Auswahl von Referenten die kurze Vortrage anbieten:
z.B. EffizienzmaRnahmen bei Querschnittstechnologien);

- Offentlichkeitsarbeit

http:/ /www.netzwerk-ressourceneffizienz.de/de/home/

http:/ /www.oekoprofit-hannover.de/ueberoekoprofit.html

Flankierende MaRnahmen
Bekanntmachung des Netzwerkes und der Informationsangebote durch Kammern,
Energieberater und Wirtschaftsforderung
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Kosten

Personalkosten 1/8 Ing.-Stelle = 8.300 €/a. Budget fur Netz-
werk/Offentlichkeitsarbeit 5.000 €/a.

Umsetzung ab 2012.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen
Unterstiitzung durch Wirtschaftsforderung, Architektenkammer und Energieberater
in OL (z.B. Bundesverband GIH Gebdudeenergieberater Ingenieure Handwerker)

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Endenergie-Reduktion Paket 10: 18,4 GWh/a; CO,-Reduktion Paket 10: 9,2 kt/a
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

10-3 (E12) - Netzwerk offentliche Akteure

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 10 - MaRnahmen Unternehmen

Ziel / Zielgruppe fur Umsetzung

Akteure der Stadt Oldenburg, Land, Bund

Kurzbeschreibung

Ermittlung und Umsetzung von Einsparpotentialen in 6ffentlichen Gebau-
den/Landesliegenschaften und regelmaRiger Austausch der Akteure von Land, Bund,
Stadt u.a. (Netzwerkbildung).

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO2-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): +
Prioritdtspunkte: 6

Empfehlung fir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja (und dariiber hinaus weiter-
flihren)

Hauptakteur(e)
Stadt OL (Stadtverwaltung), Fachdienste Hochbau und/oder Umweltmanagement

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

- Einrichtung eines Netzwerkes "Offentliche Akteure" (Durchfihrung von Workshops,
Auswahl von Netzwerk-Moderatoren, Auswahl von Referenten die Vortrage anbie-
ten: z.B. EffizienzmaRnahmen in Blirogebduden);

http:/ /www.netzwerk-ressourceneffizienz.de/de/home/

http:/ /www.oekoprofit-hannover.de/ueberoekoprofit.html

Flankierende MaRnahmen
Bekanntmachung des Netzwerkes durch Intranet und interne Bekanntmachungen

Kosten
Betreuung des Netzwerkes durch externen Berater 5.000 €/a.
Umsetzung ab 2012.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen
Mitwirkungsbereitschaft der Akteure

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Endenergie-Reduktion Paket 10: 18,4 GWh/a; CO>-Reduktion Paket 10: 9,2 kt/a
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

10-4 (62) - Smart City Oldenburg: Pilotprojekt und Umsetzungskonzept

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 10 - MaRnahmen Unternehmen

Ziel / Zielgruppe fur Umsetzung
Oldenburger Stadtteil

Kurzbeschreibung

OLEC stellt eine Gruppe von Experten aus Wirtschaft und Wissenschaft zusammen,
die untersucht, wie das InEKK konkret umgesetzt werden kann. Als Vorleistung bie-
tet OLEC an, einen Oldenburger Stadtteil exemplarisch auf Einsparmoglichkeiten zu
untersuchen (z.B. Donnerschweer-Kaserne). Es ist denkbar, die Verbreitung eines
geeigneten, Ubertragbaren Konzept in der Art eines Labels zu unterstiitzen.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO,-Wirksamkeit (W): O Kosten (K): +
Prioritatspunkte: 5

Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: nein, keine Prioritat, aber Um-
setzung zu einem spateren Zeitpunkt (nachfolgender 5-Jahres-Aktionsplan)

Hauptakteur(e)
Mitglieder des OLEC, u.a. EWE, BTC, OFFIS, energy&meteo systems, Projekt GmbH

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

- Einrichtung einer Arbeitsgruppe "Pilotprojekt";

- Festlegung der Ziele der Arbeitsgruppe und Verteilung der Aufgaben;

- Auswahl eines geeigneten Pilotgebietes und Festlegung des Untersuchungsbe-
darfs;

- Klarung der Finanzierung der Untersuchung: ist eine Beauftragung von externen
Beratern notwendig, sind Sponsoren dabei oder kann die Untersuchung ehrenamt-
lich durchgefiihrt werden?

Flankierende MaRnahmen
Einwerbung von Sponsorengeldern, Offentlichkeitsarbeit

Kosten

Kosten bei OLEC, Umsetzung ab 2016.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Unterstiitzung durch Eigentimer des Untersuchungsgebietes, der Wirtschaftsforde-
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rung, Architektenkammer und Energieberater in OL

Endenergie-Reduktion und CO;-Reduktionspotenzial in 2020
Endenergie-Reduktion Paket 10: 18,4 GWh/a; CO>-Reduktion Paket 10: 9,2 kt/a
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

10-5 73,77 - Nutzung der Synergieeffekte von Unternehmen

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 10 - MaRnahmen Unternehmen

Ziel / Zielgruppe fur Umsetzung
Unternehmen in einem Gewerbe- oder Industriebgebiet

Kurzbeschreibung

Ermittlung spezifischer Energieverbrdauche, Aufbau von Nahwarmenetzen bei ent-
sprechenden Potentialen, z. B. Abwdrme aus Rechenzentren. Bedarf in den Unter-
nehmen ermitteln (direkt oder liber den Energieversorger), Aufbau eines Warmeka-
tasters in einem Geoinformationssystems (GIS).

Bewertung der MaBRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): O CO2-Wirksamkeit (W): O Kosten (K): +
Prioritatspunkte: 4

Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: nein, keine Prioritat, aber Um-
setzung zu einem spateren Zeitpunkt (nachfolgender 5-Jahres-Aktionsplan)

Hauptakteur(e)
Wirtschaftsforderung, Unternehmen und Energieberater, FD Umweltmanagement

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

- Einrichtung einer Arbeitsgruppe "Gewerbegebiete";

- Festlegung der Ziele der Arbeitsgruppe und Verteilung der Aufgaben;

- Auswahl eines geeigneten Gewerbegebietes und Festlegung des Untersuchungs-
bedarfs (z.B. Energiestrome, Warmequellen und -senken, Energieversorgung durch
erneuerbare Energien);

Klarung der Finanzierung der Untersuchung: ist eine Beauftragung von externen Be-

ratern notwendig, sind Sponsoren dabei oder kann die Untersuchung ehrenamtlich

durchgefiihrt werden?

Flankierende MaRnahmen
Einwerbung von Sponsorengeldern, Offentlichkeitsarbeit

Kosten
Eventuell externe Kosten durch Berater: 10.000 €/einmalig.
Umsetzung ab 2016.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen
Datenschutzaspekte sind zu berilicksichtigen!

Unterstlitzung durch Unternehmen im Untersuchungsgebiet, IHK, HWK, Klima-
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schutzzentrale, Klima(+)Oldenburg

Endenergie-Reduktion und CO;-Reduktionspotenzial in 2020
Endenergie-Reduktion Paket 10: 18,4 GWh/a; CO>-Reduktion Paket 10: 9,2 kt/a
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MaRnahmenblatter Paket 11 - Stadtplanung - Gebdude

MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

11-1 @1, E3) - Hohe Prioritit von Klimaschutz bei der Stadtsanierung

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 11 - Stadtplanung - Gebaude

Ziel / Zielgruppe fur Umsetzung
Stadt Oldenburg - Stadtplaner

Kurzbeschreibung

Beriicksichtigung des Aspektes Energieeffizienz im Rahmen von Sanierungspro-
grammen (z.B. Soziale Stadtsanierung / Stadterneuerung ) und in der Stadtplanung
generell. Besonders im Bereich des Denkmalschutzes, hinsichtlich Erhaltungssatzun-
gen und bei der Erstellung von Bebauungspldanen erforderlich.

Hierdurch sollen EinsparmaRnahmen, der Einsatz erneuerbarer Energien und mittel-
fristig auch die Nutzung von Abwarmepotenzialen frihzeitig beriicksichtigt und be-
fordert werden.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO,-Wirksamkeit (W): O Kosten (K): +
Prioritatspunkte: 5

Empfehlung fir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
Stadt Oldenburg, Stadtplanung
Stadt Oldenburg, Stadtplanung, Fachdienst Umweltmanagement

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

- Ratsbeschluss, dass Energieeffizienz in der Planungspraxis immer berick-
sichtigt wird.

- Uberarbeitung einschlidgiger Planungsprozesse zur besseren Integration des
Energieaspektes in die Stadtplanung.
Mogliche Aspekte: Energiekonzept als reguldrer Teil eines B-Plans, Berilick-
sichtigung der Steigerung der Energieeffizienz bei Sanierungskonzepten (z.B.
energetische Mindeststandards, Verdichtete Bauweise, Anbindung an offent-
lichen Nahverkehr, Verbesserung der Verkehrsstrukturen fir Radverkehr)

- Einfihrung und Bekanntmachung dieser iiberarbeiteten Prozesse

Empfehlung:
Diese MaRnahme stellt im Wesentlichen eine allgemeine Zielformulierung. Der Be-
schluss zur Prioritdt des Klimaschutzes in der Bauordnung und Stadtplanung wiirde

somit zu einer generellen Zielvorgabe der Stadt und wiirde eine Basis flr die Schaf-
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fung der erforderlichen Rahmenbedingungen (Klimaschutz / Energieaspekte als
selbstverstandlicher Teil stadtplanerischen Denkens) darstellen.
Umsetzung,

- Ratsbeschluss, dass Klimaschutz / Energieeffizienz in der Planungspraxis
immer beriicksichtigt wird und wie dies genau geschehen soll (bspw. lber
einheitliche Berechnungstools).

- Uberarbeitung einschlidgiger Planungsprozesse zur besseren Integration des
Energieaspektes in die Stadtplanung.

- Einflihrung und Bekanntmachung dieser Uiberarbeiteten Prozesse

Flankierende MaRnahmen

- Fortbildung der entsprechenden Akteure in der Stadtplanung zum Thema Energie-
effizienz

- Unterstlitzung des Ansatzes durch die Filhrungsebenen der Verwaltung

Kosten
Keine. Umsetzung ab 2012.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Der Energieaspekt sollte eine inhdrente Komponente stadtplanerischen Denkens
werden: Dies ist derzeit, trotz vieler positiver Gegenbeispiele, noch nicht in der Brei-
te verankert: In den Erlduterungen von sanierungsrechtlichen Begriffen fir Sanie-
rungsgebiete in Oldenburg finden sich aktuell zwar MaRnahmenvorschldage, die die
Energieeffizienz der Gebdude steigern kénnen, aber an keiner Stelle befindet sich
der Hinweis, dass Sanierung auch energetische Sanierung bedeutet.

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Keine direkten Effekte, Effekte flieRen ein in Paket 11 sowie in Paket 6 und 7 ein
Effekt Gesamtpaket: 0,9 kt CO;/a
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

11-2 (54) - Verdichtung innerstadtischer Riume (Neubau)

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 11 - Stadtplanung - Gebaude

Ziel / Zielgruppe fur Umsetzung
Stadtplanung, private Bauherren und Investoren

Kurzbeschreibung

Durch Erhéhung von Grundflachen- und Geschossflichenzahl in Bebauungspldnen
konnte im innerstadtischen Raum (auf das gesamte Stadtgebiet bezogen) eine Nach-
verdichtung erfolgen. Dies generiert Energieeinsparungen durch Steigerung des
Kompaktheitsgrades der Gebdude und eine Reduzierung des PKW-Verkehrs. Denn
Bauwillige kénnen innerstadtisch bauen und missen nicht auf das landliche Gebiete
ausweichen. Die Stadtverwaltung kdénnte in Bebauungspldnen eine verdichtete Bau-
weise vorgeben und beim Aufstellen der neuen Landesbauordnung kénnten geringe-
re Abstinde zwischen Gebaduden festgelegt werden.

Vorschlag stellt eine Teilkonkretisierung der MaRnahme Nr. 1 dar.

Bewertung der MaBRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO;-Wirksamkeit (W): O Kosten (K): +
Prioritatspunkte: 5

Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
Stadtverwaltung

Handlungsempfehlungen / Umsetzung
Empfehlungen:
Die Stadt Oldenburg hat kaum Einfluss auf die Festlegungen in der Landesbauord-
nung. Daher werden im Weiteren nur die Aspekte beriicksichtigt, die von der Stadt
beeinflusst werden kénnen.
Umsetzung:

- Ratsbeschluss, Vorgaben fiir Bebauungspldane entsprechend zu dndern

- Einfiilhrung der Anderungen bei den Planern

- Anwendung bei der Erstellung / Anderung von Bebauungspldnen

Flankierende MaRnahmen

- Fortbildung der entsprechenden Akteure in der Stadtplanung zum Thema Energie-
effizienz

- Unterstlitzung des Ansatzes durch die Filhrungsebenen der Verwaltung

Kosten
Keine. Umsetzung ab 2012.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen
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Endenergie-Reduktion und CO;-Reduktionspotenzial in 2020
Hier: nur Bewertung der Einsparungen durch verdichtete Bauweise, keine Beriicksich-
tigung der Verkehrsaspekte: 3,8 GWh/a, 0,9 kt CO/a
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MaRnahmenblatter Paket 12 - Energetische Vorgaben Infrastruktur

MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

12-1 (23, B86, B93) - Energetische Vorgaben fiir Infrastruktur von Neubaugebie-
ten

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 12 - Energetische Vorgaben Infrastruktur

Ziel / Zielgruppe fiir Umsetzung
Bauherren, Amt fir Verkehr und StraRenbau, Stadtplanungsamt

Kurzbeschreibung
Energetische Vorgaben fiir die Infrastruktur in Neubaugebieten (StraRenbeleuchtung,
KWK, Flachenversiegelung).

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO,-Wirksamkeit (W): O Kosten (K): +
Prioritatspunkte: 5

Empfehlung fir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
Stadt Oldenburg (Amt fir Verkehr und StraRenbau, Stadtplanungsamt)

Handlungsempfehlungen / Umsetzung
- Beschluss der Stadt Oldenburg zur Festlegung von Infrastrukturstandards in Neu-
baugebieten, z.B.
0 geringe Flachenversiegelung - ein festzulegender Prozentsatz der
Neubauten soll durch Mehrfamilienhdauser gedeckt werden
0 Wadrmeversorgung - BHKW mit Nahwdrmenetz, Kontrolle der Bauaus-
fuhrung hinsichtlich EEWarmeG
o Verkehr - Verkehrsberuhigung, Shared Space
o Falls Vorgaben fiir die EWE moglich sind: effiziente StraRenbeleuch-
tung - Energiesparlampen, LED-Leuchten

Flankierende MaRnahmen
- gdfs. Fortbildung der bei der Stadt (und stadtischen Betrieben) mit Infra-
struktur befassten Personen zum Thema effiziente Energienutzung
- Bereitstellung von Informationsmaterial zu effizienter Energienutzung
- Energiekonzepte mit Beurteilung der CO,-Relevanz sollten obligatorisch sein

Kosten
Keine.
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Anmerkungen / Rahmenbedingungen
Finanzierung der MaRnahmen im 6ffentlichen Bereich miissen langfristig eingeplant
werden. MaRnahme muss liber 5-Jahreszeitraum hinaus durchgefiihrt werden. Bau-

herren missen liber Besonderheiten der geplanten Infrastruktur frithzeitig informiert
werden.

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
MaRnahme nicht einzeln quantifizierbar, da Evaluation/Erfahrungen fehlen
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

12-2 (B110) - Effiziente StraRenbeleuchtung

EinzelmaBRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 12 - Energetische Vorgaben Infrastruktur

Ziel / Zielgruppe fur Umsetzung
Stadt Oldenburg (Amt flr Verkehr und StraRenbau, Stadtplanungsamt) / EWE

Kurzbeschreibung

Die im Bundeswettbewerb ,Effiziente Stadtbeleuchtung” aufgezeigten Einsparpoten-
ziale werden mit 30% und mehr veranschlagt. Im Wettbewerb sind dazu umfangrei-
che Kriterien und Vergleichswerte fiir eine effiziente StraRenbeleuchtung erarbeitet
worden. Mégliche MaRnahmen: Erneuerung des Anlagenbestands, Einsatz energieef-
fizienter Beleuchtungssysteme, zeitnahe Einhaltung der EUP-Rahmenrichtlinien und
Austausch der Restbestdnde von Quecksilberdampflampen und anderen wenig effi-
zienten Lampen. Weitere MaRnahmen sind der erweiterte Einsatz von Regel- und
Steuerungstechnik zum Energiemanagement, Optimierung/Anpassung der Beleuch-
tung an den jeweiligen Bedarf, Auswahl und Einsatz aller Betriebsmittel (Leuchten,
Lampen, Vorschaltgerdte, Schaltstellen) unter Aspekten wie Wirkungsgrad, Langle-
bigkeit und Insektenfreundlichkeit.

Bewertung der MaBRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO2-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): —
Prioritatspunkte: 4

Empfehlung fir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
Stadt Oldenburg (Amt fiir Verkehr und StraRenbau, Stadtplanungsamt), EWE

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

- Da die Umsetzung der EG-Verordnung Nr. 245/2009 in deutsches Recht noch
nicht erfolgt ist, kdnnte es einen Beschluss der Stadt Oldenburg geben, die Ver-
ordnung zu beachten

Flankierende MaRnahmen

Kosten

Bei Umstellung der StraRenbeleuchtung auf Okostrom 12.000 € Mehrkosten. (Ange-
bot liegt vor.)

Umsetzung ab 2012.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Vertrag zwischen Stadt und EWE als Zustdndiger ist nicht bekannt, deswegen kann
nicht im Detail beurteilt werden, ob der vereinbarte MaRnahmenumfang verdandert
werden kann bspw. hinsichtlich einer Umstellung auf Okostrom

Endenergie-Reduktion und CO,-Reduktionspotenzial in 2020

Schlussbericht Seite 136



Integriertes Energie- und Klimaschutzkonzept Oldenburg 2020 (InEKK)

Endenergie-Reduktion Paket 12 (B110): 1,2 GWh/a; CO,-Reduktion Paket 12 (B110):
0,6 kt/a
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MaRnahmenblitter Paket 13 - Energiecontrolling

MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

13-135)- Transparentes Energiecontrolling fiir 6ffentliche Liegenschaften

EinzelmaBRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 13 - Energiecontrolling

Ziel / Zielgruppe fiir Umsetzung
Stadtverwaltung OL - Dezernate mit Amtern, Eigenbetriebe

Kurzbeschreibung

Die Durchfiihrung von Energiesparmalfnahmen sollte durch ein wirksames Control-
ling begleitet werden, welches eine Erfolgskontrolle der MaRnahmen erméglicht.
Zahler sollten nach und nach in allen Liegenschaften auf bestehende Gebaudeleit-
technik oder separate Datenlogger aufgeschaltet werden. Die Energieauswertungen
werden tdglich automatisch Gber einen Controlling-Server fortgeschrieben und im
Intranet oder Internet veroéffentlicht. Dadurch kénnen neben Hausmeistern und -
technikern der Stadt auch ehrenamtliche Energieberater, Arbeitsgruppen ("abge-
dreht"), die Leiter der Einrichtungen oder auch interessierte Biirger die Einsparerfolge
verfolgen. Des Weiteren kann eine Vereinbarung von Einsparzielen erfolgen und als
Sollkurve in die Auswertung integriert werden.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO.-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): O
Prioritatspunkte: 5

Empfehlung fir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
Stadt OL (Stadtverwaltung), Fachdienst Hochbau sowie Eigenbetriebe und/oder Um-
weltmanagement

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

- Stadtverwaltung tberprift ihre bestehenden Energiecontrolling-Einrichtungen und
ermittelt mit Experten Optimierungspotenziale.

- Die Amter nehmen an einen internen Effizienztisch teil, tauschen sich aus, bilden
sich weiter und erarbeiten ein gemeinsames Ziel.

- Fiir die Beschaffung und den Betrieb von Controlling-Geraten sollte durch die ver-
antwortliche Stelle ggfs. eine Vorgabe erarbeitet werden, um eine einheitliche
Verwendung zu unterstiitzen.

Flankierende MaRnahmen

ggfs. Presse- und Offentlichkeitsarbeit zu den umgesetzten MaRnahmen und der
erreichten Erfolge, um eine Vorbildfunktion zu erfiillen (daher ,tansparentes” Con-
trolling)
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Kosten
Keine. Eventuell zusatzliche Kosten fiir Controlling-Gerite.
Umsetzung ab 2012.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Endenergie-Reduktion Paket 13: 52,2 GWh/a; CO;-Reduktion Paket 13: 18,2 kt/a
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

13-2 72) - Energiecontrolling in GHD- und Industriebetrieben

EinzelmaBRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 13- Energiecontrolling

Ziel / Zielgruppe fur Umsetzung
Unternehmen aus den Sektoren Gewerbe-Handel-Dienstleistungen und Industrie

Kurzbeschreibung

Energieberatung von Unternehmen durch externe Energieberater, Energieverbrauche
transparent machen. Abweichungen innerhalb des Betriebes werden zeitnah erkannt
und behoben.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO,-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): +
Prioritdtspunkte: 6

Empfehlung fir Umsetzung im 5-Jahres—-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
Klimaschutzzentrale, Klima(+)Oldenburg, Energieberater, IHK, HWK, ggfs. Wirt-
schaftsféorderung

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

- Durchfiihrung von Workshops mit Vortragen und Erfahrungsaustausch zum Thema
Energiecontrolling;

- Im Rahmen einer gewerbegebietsbezogenen Beratungsaktion werden Firmen in
einem kurzen Zeitraum nach Vorankindigung durch die Fachberater im Auftrag
der Stadt besucht und in einem zweistlindigen Sensibilisierungsgesprach u. a. zu
Fordermitteln, Finanzen und allen MaRnahmen dieses Paketes beraten. Im Rahmen
der personlichen Betreuung werden erste Handlungsmaoglichkeiten sowie Unter-
stltzungsangebote u. a. im Bereich Energiecontrolling (wichtige Grundlage zur
spateren MaBRnahmenentwicklung) aufgezeigt; in Kombination mit MaBRnahme 13-
3.

Flankierende MaRnahmen

Finanzielle Férderung bei der Umsetzung der MaBnahmen durch die Stadt Olden-
burg,
Information zu bestehenden Netzwerken/Effizienztischen.

Kosten
Externer Fachberater 5.000 €/a. Workshops/Vortrage 2.000 €/a.
Umsetzung ab 2012 - 2016

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Unterstltzung durch externe Berater und Energieberater in OL
Der Kostenaufwand wird als relativ gering eingeschatzt, weil es aufgrund des bereits

Schlussbericht Seite 140



Integriertes Energie- und Klimaschutzkonzept Oldenburg 2020 (InEKK)

hohen Verbreitungsgrades vielfach nur um die Weiterfiihrung bzw. Optimierung be-
reits laufender Controlling-Aktivitaten geht.

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Endenergie-Reduktion Paket 13: 52,2 GWh/a; CO,-Reduktion Paket 13: 18,2 kt/a
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

13-3 887) - Analyse Energieverbrauch und Technikbestand in GHD- und Indust-
riebetrieben

EinzelmaBRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 13 - Energiecontrolling

Ziel / Zielgruppe fur Umsetzung
Unternehmen aus den Sektoren Gewerbe-Handel-Dienstleistungen und Industrie

Kurzbeschreibung
Einzelne Betriebe oder auch Gewerbegebiete werden hinsichtlich ihres Energiever-
brauchs untersucht und beraten.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO2-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): +
Prioritdtspunkte: 6

Empfehlung fir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
Klimaschutzzentrale, Klima(+)Oldenburg, Energieberater, IHK, HWK, ggfs. Wirt-
schaftsforderung

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

- Im Rahmen einer gewerbegebietsbezogenen Beratungsaktion werden Firmen in
einem kurzen Zeitraum nach Vorankiindigung durch die Fachberater im Auftrag
der Stadt besucht und in einem zweistliindigen Sensibilisierungsgesprach u. a. zu
Fordermitteln, Finanzen und allen MaRnahmen dieses Paketes beraten. Im Rahmen
der personlichen Betreuung werden erste Handlungsmaoglichkeiten sowie Unter-
stitzungsangebote u. a. im Bereich Energieeinsparung bzw. -effizienz aufgezeigt;
in Kombination mit MaRnahme 13-2.

- Auflistung von regionalen Beratern, die iber ausreichend Fachkunde verfiigen, um
eine Energieanalyse in den Sektoren GHD und Industrie durchfiihren zu kénnen

Flankierende MaRnahmen
Finanzielle Forderung der Untersuchung/Beratung durch die Stadt Oldenburg,
Einwerbung von Sponsorengeldern, Offentlichkeitsarbeit

Kosten

Externe Energieberater 5.000 €/a. Presse/Offentlichkeitsarbeit 1.000 €/a.
Umsetzung 2012 - 2016.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Unterstiitzung durch Wirtschaftsforderung, IHK, HWK

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Endenergie-Reduktion Paket 13: 52,2 GWh/a; CO;-Reduktion Paket 13: 18,2 kt/a
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

13-4 (55) - Energiemanager fiir Krankenhduser

EinzelmaBRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 13 - Energiecontrolling

Ziel / Zielgruppe fur Umsetzung
Krankenhdauser, Pflegeheime und Kureinrichtungen

Kurzbeschreibung
Energiemanagement in Krankenhdusern, Pflegeheimen und Kureinrichtungen.

Bewertung der MaBRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO,-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): +
Prioritatspunkte: 6

Empfehlung fir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
Klimaschutzzentrale, Externe Berater, Klima(+)Oldenburg

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

- Durchfiihrung von Workshops mit Vortragen und Erfahrungsaustausch zum Thema
Energiemanagement in Krankenhdusern;

- Einrichtung von Beratungsangeboten in der Klimaschutzzentrale;

- Im Rahmen einer Beratungsaktion werden 5 Einrichtungen/a in einem kurzen Zeit-
raum nach Vorankiindigung durch die Fachberater im Auftrag der Stadt besucht
und in einem zweistiindigen Sensibilisierungsgesprdch u. a. zu Férdermitteln, Fi-
nanzen und allen MaBRnahmen dieses Paketes beraten. Im Rahmen der personli-
chen Betreuung werden erste Handlungsmoglichkeiten sowie Unterstiitzungsan-
gebote u. a. im Bereich Energieeinsparungen und -effizienz aufgezeigt.

http:/ /www.wgkt.de/fileadmin/wgkt/download/empfehlungen/WGKT-

Empfehlung_Energiemanagement_fuer_Krankenhaeuser.pdf

Flankierende MaRnahmen
Einbindung von Verbanden aus den Bereichen Pflege und Krankenhauser

Kosten
Personalkosten 1/8 Ing.-Stelle 8.300 €/a + Externer Berater 5.000 €/a.
Umsetzung 2012 - 2013

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Endenergie-Reduktion Paket 13: 52,2 GWh/a; CO,-Reduktion Paket 13: 18,2 kt/a
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

13-5@37) - Einsparung in der Beleuchtung / Einbau Prasenzmelder

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 13 - Energiecontrolling

Ziel / Zielgruppe fiir Umsetzung
Stadtverwaltung OL - Dezernate mit Amtern, Eigenbetriebe, Unternehmen aus den
Sektoren Gewerbe-Handel-Dienstleistungen und Industrie

Kurzbeschreibung
Verwendung von Prasenzmeldern mit Lichtsteuerung in Biiros.

Bewertung der MaBRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO,-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): O
Prioritatspunkte: 5

Empfehlung fir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
Klimaschutzzentrale, Stadtverwaltung OL - FD 431 Umweltmanagement, EGH, Kli-
ma(+)Oldenburg, Unternehmen

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

- EGH und Unternehmen lberprifen ihre bestehenden Beleuchtungsregelungen und
ermitteln mit Experten Optimierungspotenziale.

- EGH und Unternehmen organisieren Workshops, tauschen sich aus, bilden sich
weiter und erarbeiten ein gemeinsames Ziel.

- Fur die Beschaffung und den Betrieb von Beleuchtungsregelung sollte durch den
EGH eine Vorgabe erarbeitet werden.

Flankierende MaRnahmen
- Fortbildung der Hausmeister zum Umgang mit Beleuchtungsregelung
- Durchfiihrung von Informationsveranstaltungen fiir Unternehmen

Kosten

Personalkosten 1/8 Ing.-Stelle 8.300 €/a.

Umsetzung 2012 - 2016.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Unterstitzung der MaRnahme durch EGH, Wirtschaftsforderung, Kammern

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Endenergie-Reduktion Paket 13: 52,2 GWh/a; CO,-Reduktion Paket 13: 18,2 kt/a

Schlussbericht Seite 144



Integriertes Energie- und Klimaschutzkonzept Oldenburg 2020 (InEKK)

MaRnahmenblitter Paket 14 - Okostrom/Klimafreundliche GroRveranstaltungen

MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

14-1 (44) - Kampagne Okostrom fiir Oldenburg

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 14 - Okostrom/Klimafreundliche GroRveranstaltungen

Ziel / Zielgruppe fiir Umsetzung
Private Haushalte, Unternehmen der Sektoren GHD und Industrie

Kurzbeschreibung

Der Okostromanteil wird im Oldenburger-Strom-Mix im Jahr 2020 ca. 40% betragen.
Zusatzlich ist durch die MaBnahme 1% Okostrombezug von unbekannten Anbietern
moglich.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO.-Wirksamkeit (W): O Kosten (K): +
Prioritatspunkte: 5

Empfehlung fir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
Energieversorger

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

- Werbung fiur Okostrom liber Werbeplakate, Webseiten, lokale Zeitungen, Flyer 0.4.;

- Informationskampagne, um die personliche Betroffenheit an den anthropogen
verursachten Umweltschdaden aufzuzeigen und die Wichtigkeit eigenen Handelns
zu betonen;

- finanzielle Anreize bei Tarifwechsel (Gutscheine, Preisrabatte).

Flankierende MaRnahmen
Bekanntmachung der Kampagne durch Klimaschutzzentrale, Fachdienst Umweltma-
nagement, EWE, Energieberater u.a.

Kosten
Eventuell Beteiligung Stadt OL an Kampagne der EWE einmalig 10.000 €.
Umsetzung ab 2011 - 2016.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Herkunft des Okostroms muss transparent nachvollziehbar sein. Okostrompreis darf
nicht viel hoher sein als Normaltarife.

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Endenergie-Reduktion Paket 14: 0 GWh/a; CO;-Reduktion Paket 14: 3,0 kt/a
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

14-2 (B106) - Klimafreundliche GroRveranstaltungen

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 14 - Okostrom/ Klimafreundliche GroRveranstaltungen

Ziel / Zielgruppe fur Umsetzung
Veranstalter (EWE Arena, Kongresshalle, Weser-Ems-Halle, Messehalle, Kulturetage,
u.a.)

Kurzbeschreibung

Ziel sollte es sein, wichtige Ansatzpunkte (z.B. die Versorgung mit Energie, Catering,
Mobilitatslenkung der Besucher, AusgleichsmaRnahmen oder die Einbin-
dung/Motivation der Bevolkerung) in einem Handlungsleitfaden zusammenzufassen
und GroRveranstaltungen in der Stadt Oldenburg méglichst klimafreundlich zu ge-
stalten. Ein erster konkreter Schritt in diese Richtung kdnnte die Versorgung der
Veranstaltungen in der Weser-Ems-Halle mit Oko-Strom sein.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO,-Wirksamkeit (W): — Kosten (K): +
Prioritatspunkte: 4

Empfehlung fir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: nein, keine Prioritdt, aber Um-
setzung zu einem spadteren Zeitpunkt (nachfolgender 5-Jahres-Aktionsplan)

Hauptakteur(e)
Klimaschutzzentrale, Energieversorger, Klima(+)Oldenburg, Externe Berater

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

- Erarbeitung eines Handlungsleitfadens flir Veranstalter (EnergiesparmaBnahmen,
Okostrombezug, Ausgleichszahlung in den Klimafonds, Verkehr)

- Durchfiihrung von Workshops fiir Veranstalter mit Vortrdgen zum Thema

- Beratung flir Veranstalter

- finanzielle Anreize bei Tarifwechsel (Gutscheine, Preisrabatte)

Flankierende MaRnahmen
Erstellung von Informationsmaterialien

Kosten

Erstellung Handlungsleitfaden 3.000 € einmalig in 2016. Workshops (Externe) ab
2017 3.000 €/a.

Umsetzung 2016 - 2020.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Unterstlitzung durch Veranstalter

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
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Endenergie-Reduktion Paket 14: 0 GWh/a; CO,-Reduktion (Paket 14): 3,0 kt/a (nur
Okostrombezug)

MaRnahmenblitter Paket 15 - Solarenergie

MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

15-1 as) - Erstellung eines Solarkatasters

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 15 - Solarenergie

Ziel / Zielgruppe fiir Umsetzung
Gebdudeeigentiimer, Planer, Architekten, Handwerk, Stadtplanung, Investoren

Kurzbeschreibung

Auf der Basis von Daten, die durch Uberfliegung gewonnen wurden, soll ein Solarka-
taster erstellt werden, das die Flachen im Stadtgebiet ausweist, die flir eine Nutzung
der Solarenergie geeignet sind. Die Informationen sollen der Offentlichkeit in visuali-
sierter Darstellung bereitgestellt werden.

Die Einfiihrung des Solarkatasters soll mit einer Offentlichkeitskampagne der Stadt
gekoppelt sein.

Beispiele: Solarkataster Osnabriick

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO,-Wirksamkeit (W): O Kosten (K): O
Prioritdatspunkte: 4

Empfehlung fir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja (und dariiber hinaus wei-
terflihren)

Hauptakteur(e)
Stadt Oldenburg, Fachleute Solarenergie (Wissenschaft, Planer)

Handlungsempfehlungen / Umsetzung
- Definition der bei der Erstellung des Katasters anzuwendenden Kriterien (z.B.
raum- und stadtplanerische Aspekte)
- Ausschreibung der Erstellung des Solarkatasters
- Einfiihrung des Solarkatasters mit entsprechenden Informationsveranstaltun-
gen

Flankierende MaRnahmen
- Kontakt zu anderen Stadten bezuglich Erfahrungen mit Solarkatastern
- Sichtung vorhandener Daten, die evtl. fiir die Erstellung eines Solarkatasters
genutzt werden kénnen (GIS-Daten Bebauung, vorhandene Uberflugdaten
0.d.)
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Kosten

Personalkosten 1/8 Ing.-Stelle 8.300 €/a. Analog Offenbach 40.000 € einmalig.
Eventuell anschliefend 6ffentlichkeitswirksame Solarkampagne.

Umsetzung ab 2012.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen
- Ermittlung der zu beriicksichtigenden datenschutzrechtlichen Aspekte
- Einbindung der evtl. betroffenen Fachamter

Endenergie-Reduktion und CO;-Reduktionspotenzial in 2020
Keine direkten Effekte
Effekt im Paket: 15 1,7 GWh/a, 0,8 kt CO;/a
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

15-2 (40, 80, B99) - Vermarktung von Dachern offentlicher Liegenschaften fir
Solarenergie nach Eignungspriifung

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 15 - Solarenergie

Ziel / Zielgruppe fur Umsetzung
Stadt Oldenburg, Investoren

Kurzbeschreibung

Priifung der Dacher der stadtischen Liegenschaften in Oldenburg auf Eignung fiir die
Installation von Photovoltaik und solarthermischen Anlagen. Nach Mdglichkeit auch
andere 6ffentliche Gebauden (Landesliegenschaften, z.B. Universitatsgebdude) ein-
beziehen. Darstellung geeigneter Dacher in der Solardachbdrse NordWest
Installation von Anlagen auf geeigneten Dachern durch die Stadt oder Investoren
oder Installation von Biirgersolaranlagen.

Bewertung der MaBRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO,-Wirksamkeit (W): O Kosten (K): +
Prioritatspunkte: 5

Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
Stadt Oldenburg, Investoren

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Empfehlung:

Die Prifung der Dacher stadtischer Liegenschaften in Oldenburg auf Eignung fiir die
Installation von Solaranlagen wird empfohlen. Dabei sollten neben der Orientierung
und der Gestaltung der Dacher (Gauben, Entliftungsschachte, Oberlichter, Aufbau-
ten, etc.) auch Fragen der Statik und der Sanierungsbediirftigkeit der Dacher im Zeit-
raum der voraussichtlichen Betriebsdauer berlicksichtigt werden.

Soweit den Gutachtern bekannt ist, ist diese Priifung bereits vollstandig bzw. weit-
gehend abgeschlossen; jedoch kénnen sich Anderungen ergeben (z.B. durch Sanie-
rungen).

Die als geeignet identifizierten Dacher sollten im Rahmen der Solardachbérse Nord-
west dargestellt werden. Die aktuelle Vermarktung ist diesbeziiglich verbesserungs-
fahig.

Die Gutachter erwarten, dass aufgrund der hohen Investitionskosten von
Photovoltaikanlagen kaum Anlagen durch die Stadt installiert werden, sondern dies
in der Regel durch Investoren oder in Form von Blirgeranlagen vorgenommen wird.
Die Installation thermischer Solaranlagen auf stadtischen Gebauden wird aufgrund
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des erforderlichen Warmwasserbedarfs eher selten vorkommen.
Eine Erweiterung der Vermarktung auf Dacher von Unternehmen ist denkbar.

Handlungsempfehlungen / Umsetzung ff
Umsetzung:

- Vorsortierung der fir eine genauere Untersuchung in Frage kommenden Ge-
bdaude, mogliche Kriterien z.B.: Zeitpunkt der letzten Dachsanierung, voraus-
sichtliche Betriebsdauer des Gebaudes (keine Gebaude, deren Ab-
riss/grundlegender Umbau mittelfristig ansteht), Orientierung des Gebdude,
mogliche starke Verschattungen

- Festlegung der Anforderungen fir ein Gutachtung lber die Eignung der aus-
gewdhlten Dacher (Einbeziehung der Baufachleute in der Verwaltung)

- Ausschreibung eines Gutachtens durch unabhidngige Solarfachberater oder
Durchfiihrung der Begutachtung durch Verwaltungsmitarbeiter mit entspre-
chenden Fachkenntnissen, sofern vorhanden.

- Vergabe der Gutachten und Durchfiihrung

- Aufarbeitung der Ergebnisses der Gutachten fir die Darstellung in der Solar-
dachborse und Einstellung der Informationen in die Solardachbdrse Nordwest

- Erarbeitung von Mustervertragen fiir die Nutzung stadtischer Dacher durch
Dritte, sofern noch nicht vorhanden

- Verhandlung mit potenziellen Investoren und Abschluss von Nutzungsvertra-
gen

- Dokumentation der Daten realisierter Anlagen und der von ihnen erzeugten
Energiemenge

- Offentlichkeitswirksame Information iiber den Gesamtprozess, insbesondere
im Fall der Inbetriebnahme neuer Anlagen

Flankierende MaRnahmen

Kosten

Personalkosten 1/8 Ing.-Stelle 8.300 €/a.

Umsetzung 2012 - 2016.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Bereitschaft der Fachleute in der Verwaltung zur Mitwirkung

Bereitschaft des Landes zur Mitwirkung (Untersuchung Landesliegenschaften, Instal-
lation auf diesen Gebduden)

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Keine direkten Effekte
Effekt im Paket: 15 1,7 GWh/a, 0,8 kt CO,/a, Anteil der MalRnahme: 65%

Schlussbericht Seite 150



Integriertes Energie- und Klimaschutzkonzept Oldenburg 2020 (InEKK)

MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

15-3 (59) - Biirgersolaranlage in Oldenburg

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 15 - Solarenergie

Ziel / Zielgruppe fur Umsetzung
Biirger, die sich an einer Solaranlage beteiligen wollen

Kurzbeschreibung
Kooperation der Stadt z.B. mit Birgerinitiativen, z.B. Projekt SOLARanschluss - Ini-
tiative fur eine Birger-Solar-Genossenschaft, zur Errichtung von Biirgersolaranlagen

Bewertung der MaBRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO;-Wirksamkeit (W): O Kosten (K): +
Prioritatspunkte: 5

Empfehlung fir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja (und dariiber hinaus wei-
terfiihren)

Hauptakteur(e)
Stadt Oldenburg, Birgerinitiativen

Handlungsempfehlungen / Umsetzung
Empfehlung:
Es wird empfohlen, im Vorfeld der Initiierung einer Kooperation zwischen der Stadt
und Birgerinitiativen zur Errichtung von Solaranlagen die fiir die Installation von
Solaranlagen geeigneten stadtischen Dacher zu identifizieren (MaBnahme Nr. 15-2)
Umsetzung:
- Kontaktaufnahme zu Biirgerinitiativen zur Erkundung der Moglichkeiten der
Kooperation
- Bei positiven Ansdtzen Bildung einer Arbeitgruppe, die den Auftrag hat, die
Kooperation im Detail zu definieren
- Abschluss eines Kooperationsvertrags mit dem Ziel der Errichtung von Biir-
gersolaranlagen
- Fir konkrete Installationsvorhaben: Nutzung der unter MaRnahme Nr. 40
ausgearbeiteten Vertragsvorlagen und Abschluss von Nutzungsvertragen

Flankierende MaRnahmen

Austausch zwischen Birgerinitiativen und Stadt hinsichtlich des Gesamtkonzepts des
Ausbaus erneuerbarer Energien in der Stadt Oldenburg

Nutzung der Fachkompetenz, die in den Biirgerinitiativen vorhanden ist z.B. im
Rahmen von Informationsveranstaltungen der Stadt zum Thema erneuerbare Ener-
gien
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Kosten
Keine. Umsetzung ab 2012.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen
Bereitschaft der Birgerinitiativen zur Zusammenarbeit mit der Stadt

Endenergie-Reduktion und CO;-Reduktionspotenzial in 2020
Effekt des Pakets 15:1,7 GWh/a, 0,8 kt CO,/a , Anteil Biirgersolaranlagen: 10%
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

15-4 (B100) - Priifung des Einsatzes erneuerbarer Energien bei Neubau und Sanie-
rung offentlicher Gebaude

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 15 - Solarenergie

Ziel / Zielgruppe fur Umsetzung

Stadt Oldenburg, Land

Kurzbeschreibung

RoutineméiRige Uberprifung der Moglichkeiten der Nutzung erneuerbarer Energien
im Rahmen der Sanierung und des Neubaus 6ffentlicher Gebdude sowie der ggf. ver-
fligbaren Fordermittel

Bewertung der MaBRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO,-Wirksamkeit (W): O Kosten (K): +
Prioritatspunkte: 5

Empfehlung fir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja (und dariiber hinaus wei-
terfiihren)

Hauptakteur(e): Stadt OL

Handlungsempfehlungen / Umsetzung
Umsetzung:
- Beschluss der Stadt, bei jedem Sanierungs- und Neubauvorhaben die Mog-
lichkeiten der Nutzung erneuerbarer Energien zu prifen
- Aufnahme dieser Vorschrift in die gdngigen Planungsprozesse
- Wenn Einsatz aus technischer sicht sinnvoll ist, Priifung der Mdglichkeiten
zur Inanspruchnahme von Foérderprogrammen
- Wenn Wirtschaftlichkeit im Gesamtpaket der des Vorhabens darstellbar ist,
Umsetzung der MaRnahmen im Rahmen des Planungsprozesses
- Dokumentation der Ergebnisse der Untersuchung beim jedem Sanierungs-
oder Neubauvorhaben
- Im Fall der Realisierung von Anlagen Darstellung des Vorhabens in der Of-
fentlichkeit

Flankierende MaRnahmen
- Fortbildung der Fachleute der Verwaltung zu erneuerbaren Energien

Kosten
Keine. Umsetzung ab 2011.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen
Unterstiitzung der MaRnahmen durch die Fiihrungsebene der Verwaltung und die mit
Bau- und Sanierung befassten Fachleute
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Endenergie-Reduktion und CO;-Reduktionspotenzial in 2020
Effekt des Pakets 15: 1,7 GWh/a; 0,8 kt COz/a
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

15-5 (B90) - Finanzielle Anreize fiir Installation von Solaranlagen auf Gewerbe- /
Industriegebduden

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 15 - Solarenergie

Ziel / Zielgruppe fur Umsetzung
Besitzer von Gewerbe- + Industriegebduden

Kurzbeschreibung

EWE oder Stadt Oldenburg geben finanzielle Anreize fiir die Installation von Solaran-
lagen (PV-Anlagen oder Solarthermieanlagen) auf Gewerbe-/Industriegebduden in
Oldenburg.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): O CO,-Wirksamkeit (W): O Kosten (K): +
Prioritdatspunkte: 4

Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: nein, keine Prioritdt, aber
Umsetzung zu einem spateren Zeitpunkt (nachfolgender 5-Jahres-Aktionsplan)

Hauptakteur(e)

EWE AG, Stadt Oldenburg
Handlungsempfehlungen / Umsetzung
Empfehlungen:

Die Forderung der Installation von Photovoltaikanlagen wird nicht empfohlen, da hier

das EEG schon starke Investitionsanreize gibt.

Die Forderung solarthermische Anlagen erscheint sinnvoller. Jedoch sollte dies nach

Moglichkeit nicht aus den Mitteln der Stadt erfolgen. Diese Mittel kdnnen durch den

Einsatz in anderen Bereichen wie z.B. Beratung effizienter eingesetzt werden. Daher

kdme hier nur die Férderung durch die EWE AG in Betracht.

Diese MaBRnahme kann nur durchgefiihrt werden, wenn

- ,von Seiten der EWE die Bereitschaft besteht, ein Forderprogramm fir die

Forderung thermischer Solaranlagen im GHD- und Industriebereich Energie-
sparmaRnamen aufzulegen und die Stadt - zumindest in gewissem Umfang -
in die Konzeption und/oder Bekanntmachen und Durchfiihrung des Pro-
gramms einzubeziehen

Es wiirde sich um ein Forderprogramm nur fiir EWNE-Kunden handeln.

Die Stadt Oldenburg hatte keinen oder nur geringen Einfluss auf die Gestaltung die-

ses Programms. Mitnahmeeffekte sind nicht auszuschlieRen
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Handlungsempfehlungen / Umsetzung
Umsetzung
- Vereinbarung zwischen der Stadt und der EWE AG zur Auflage eines Forder-
programms
- Festlegung der Zielgruppen, der geforderten MaBRnahmen, des Foérderzeit-
raums und der Forderhohe (Einfluss der Stadt Oldenburg gering)
- Bekanntmachung und Start des Forderprogramms (EWE AG, Stadt Oldenburg)
- Durchfiihrung des Forderprogramms
- Kontinuierliche Erfassung der Foérderfille
- RegelmilRige Auswertung der Ergebnisse des Forderprogramms
- Ggfs. Anpassung der Konzeption des Forderprogramms

Flankierende MaRnahmen
- Informationsveranstaltungen, insbesondere beim Start des Programms
- Evaluierung des Programms
- Bereitstellung der Daten zur Erfassung der installierten Anlagen (nur mit Zu-
stimmung der Gefoérderten moglich, Datenschutz)

Kosten
Keine. Umsetzung ab 2016.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Bereitschaft der EWE AG zur Auflage eines solchen Forderprogramms und Bereit-
schaft zur Kooperation mit der Stadt Oldenburg

Einhaltung der Datenschutzbestimmungen beim Ubergabe von Daten von Forderfal-
len

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Keine CO,-Effekte abschatzbar, da keine genauere Definition des Programms
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MaRnahmenblatter Paket 16 - Dezentrale Energieversorgung

MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

16-1 (33) - Verstarkter KWK-Einsatz in verdichteten Stadtgebieten

EinzelmaBRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 16 - Dezentrale Energieversorgung

Ziel / Zielgruppe fiir Umsetzung
Gebdudeeigentiimer, Energieversorger

Kurzbeschreibung

In verdichteten Stadtbereichen mit Wohn- oder gemischter Bebauung soll das Nah-
warmenetze verstarkt ausgebaut werden- Versorgung mit Strom und Warme; z.B. in
der Innenstadt, Gewerbegebiete, benachbarte Wohnbebauung, ehem. Kasernen. Die
Stadt OL soll solche Vorhaben aktiv férdern und Interessenten auf diese Moglichkeit
aufmerksam machen.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): O CO,-Wirksamkeit (W): O Kosten (K): O
Prioritdtspunkte: 3

Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
Klimaschutzzentrale, Stadt OL: Stadtplanungsamt und Fachdienst Umweltmanage-
ment, Energieversorger, Externe Berater

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

- Untersuchung des Nahwadrmepotenzials in den Oldenburger Bestandsquartieren.
Ziel ist die Bestimmung von geeigneten Gebieten, in denen sich ein wirtschaftli-
cher Ausbau der Nahwarme realisieren ldsst;

- Ausweisung von Fernwdrmevorranggebieten in den Bebauungspldnen;

- Verwendungsbeschrankung luftverunreinigender Stoffe;

- gemeinsam mit Banken ein speziell auf den KWK-Ausbau zugeschnittenes Forder-
konzept entwickeln, z.B. L-Bank, Staatsbank Baden-Wirttemberg, Forder-
programm Wohnen mit Zukunft: Erneuerbare Energien, http://www.l-bank.de/
Ibank/inhalt/nav/privatpersonen/eigengenutzterwohnraum/neubauundkaufvonwo
hnraum/wohnenmitzukunfterneuerbareenergien.xml?ceid=101170&suche=true

Flankierende MaRnahmen
Beratung von privaten Hauhalten beziiglich Wechsel zu Nahwdrmeversorgung;

Kosten
Potenzialuntersuchung Konzept 30.000 € einmalig.
Umsetzung ab 2012 - 2016.
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Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Unterstiitzung durch Energieversorger

Auch wenn die Einspareffekte aufgrund der Oldenburger Gegebenheiten (sehr hoher
Erdgasanteil, hoher Anteil Erneuerbarer Energien im Strommmix) im Gegensatz zu
Bundesmittelwerten niedriger ausfallen, so ist eine Potenzialermittlung dennoch
sinnvoll, um diese Aspekte durch konkrete Zahlen belegen zu kénnen. Dies ist erfor-
derlich, um die Relevanz der entsprechenden MaRnahmen gegentiber anderen Opti-
onen gesichert bewerten zu kénnen.

Endenergie-Reduktion und CO;-Reduktionspotenzial in 2020

Endenergie-Reduktion Paket 16: 0,5 GWh/a Strom, 3,1 GWh/a Wdrme;
CO.-Reduktion Paket 16: 0,3 kt/a
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

16-2 41, 71) - Objektbezogene Suche nach Synergieeffekten im Bereich Warme-
versorgung

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 16 - Dezentrale Energieversorgung

Ziel / Zielgruppe fur Umsetzung
Unternehmen aus den Sektoren Gewerbe-Handel-Dienstleistungen und Industrie

Kurzbeschreibung

Uber eine objektbezogene Untersuchung kénnen Unternehmen ermittelt werden, die
einen betriebsbedingten Warmeiberschuss produzieren (Backereien, Kiichen) oder
kihlen miissen (Rechenzentren, Kaufhduser). Durch intelligente Vernetzung kénnen
Nahwirmenetze aufgebaut werden, in denen die Wiarmeenergie der Uberschusspro-
duzenten lGber Warmetauscher abgefiihrt und anderen Nutzern zur Verfligung ge-
stellt werden kann. So lassen sich Synergien bei der Energieversorgung ausschopfen.
Weitere Ziele: Verbreitung der KWK-Technologie, CO,-Einsparung durch Steigerung
der Energieeffizienz bei der Strombereitstellung. Die Stadt OL kdnnte Unternehmen
beraten.

Bewertung der MaBRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): O CO2-Wirksamkeit (W): O Kosten (K): O
Prioritatspunkte: 3

Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
Klimaschutzzentrale, Energieversorger, Externe Berater, Unternehmen, Kli-
ma(+)Oldenburg

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

- Untersuchung des Nahwidrmepotenzials in den Oldenburger Gewerbegebieten. Ziel
ist die Bestimmung von Warmebedarf und -tberschissen und die Priifung, ob sich
ein wirtschaftlicher Ausbau der Nahwarme realisieren lasst;

- Ausweisung von Fernwdarmevorranggebieten in den Bebauungspldnen;

- Verwendungsbeschrankung luftverunreinigender Stoffe;

Beispiel: http://www.3sat.de/page/?source=/nano/bstuecke/137489/index.html.

- ggfs. kdonnte gemeinsam mit Banken ein speziell auf den KWK-Ausbau zuge-
schnittenes Forderkonzept entwickelt werden

Flankierende MaRnahmen
Beratung der Unternehmen, Bildung von gebietsbezogenen Unternehmensnetzwer-
ken

Kosten
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Personalkosten 1/8 Ing.-Stelle 8.300 €/a.
Potenzialuntersuchung, Konzept 20.000 € einmalig.
Umsetzung 2012 - 2016.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Unterstitzung durch Unternehmen

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Endenergie-Reduktion Paket 16: 0,5 GWh/a Strom, 3,1 GWh/a Wdrme;
CO.-Reduktion Paket 16: 0,3 kt/a
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

16-3 (66) - Einsatz von KWK und erneuerbaren Energien bei Sanierung stadtischer
Liegenschaften

EinzelmaBRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 16 - Dezentrale Energieversorgung

Ziel / Zielgruppe fur Umsetzung
Stadt OL: Stadtplanungsamt und Fachdienst Umweltmanagement, Energieversorger

Kurzbeschreibung

Die Instandhaltung soll mit der energetischen Sanierung fir alle stadt. Liegenschaf-
ten verbunden werden. Dabei steht der Einsatz regenerativer Energien und Aufbau
von Nahwdrmenetzen mit gekoppelter Strom- und Warmeerzeugung in BHKW (KWK)
im Vordergrund. Zundchst soll die Kommune als Vorreiter (Ratsbeschluss) dienen
und eine Ubertragbarkeit auf die Wohnungswirtschaft ist wiinschenswert.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO.-Wirksamkeit (W): O Kosten (K): O
Prioritatspunkte: 4

Empfehlung fir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja (und dariber hinaus weiter-
flihren)

Hauptakteur(e)
Stadt OL: Stadtplanungsamt und Fachdienst Umweltmanagement, Eigenbetriebe,
Energieversorger, Berater extern oder aus Klimaschutzzentrale

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

- Ratsbeschluss, alle stadtischen Gebdude langfristig auf eine gekoppelte Strom-
und Warmeversorgung durch BHKW. oder auf Energieversorgung durch erneuerba-
re Energien umzustellen;

- Untersuchung des Warmebedarfs in den stadtischen Gebduden und Eigenbetrie-
ben. Ziel ist die Bestimmung von geeigneten Gebauden, bei denen sich ein wirt-
schaftlicher Umbau auf BHKW, Solarthermie oder Biomasseheizungen realisieren
lasst;

- Finanzierung uber einen Intracting-Finanztopf (siehe auch Paket 5, B104) oder
Contracting

Flankierende MaRnahmen

Kosten

Personalkosten 1/8 Ing.-Stelle 8.300 €/a
Durchfiihrung ab 2012.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Investitionsmittel im Hauhalt einplanen, Wirtschaftlichkeitsberechnung muss neben
den Investitionskosten auch die Betriebskosten beriicksichtigen.

Endenergie-Reduktion und CO,-Reduktionspotenzial in 2020
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Endenergie-Reduktion Paket 16: 0,5 GWh/a Strom, 3,1 GWh/a Warme,
CO,-Reduktion Paket 16: 0,3 kt/a
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

16-4 (45, 67) - Ausbau der KWK in privaten Haushalten und bei GHD + Industrie

EinzelmaBRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 16 - Dezentrale Energieversorgung

Ziel / Zielgruppe fur Umsetzung
Private Haushalte (Gebdudeeigentiimer), Unternehmen aus den Sektoren Gewerbe-
Handel-Dienstleistungen und Industrie, Energieversorger, Stadt OL , Eigenbetriebe

Kurzbeschreibung

Verstarkter Einsatz von KWK Anlagen bei Industrie, Gewerbe und Privathaushalten,
offentl. Liegenschaften wird-angestrebt. Die Finanzierung der Installation, Nutzung
etc. sollte sich aus Ersparnissen des Betreibers ergeben. Gezielte Beratung zur KWK-
Nutzung fiir Privatpersonen und Firmen, ggfs. Einfiihrung eines Index, der dem Ver-
braucher eine Eingruppierung des Energiebedarfs (z. B. xxx kWh/m?2*a auf seiner
Verbrauchsabrechnung) ermaoglicht.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO,-Wirksamkeit (W): O Kosten (K): O
Prioritdtspunkte: 4

Empfehlung fir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja (und dariiber hinaus weiter-
flihren)

Hauptakteur(e)
Klimaschutzzentrale, Stadt OL: Stadtplanungsamt und Fachdienst Umweltmanage-
ment, Klima(+) Oldenburg, Energieversorger, Externe Berater

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

- Untersuchung des Nahwdrmepotenzials in den Oldenburger Bestandsquartieren.
Ziel ist die Bestimmung von geeigneten Gebieten, in denen sich ein wirtschaftli-
cher Ausbau der Nahwéarme realisieren lasst;

- Ausweisung von Fernwdarmevorranggebieten in den Bebauungspldnen;

- Verwendungsbeschriankung luftverunreinigender Stoffe;

- gemeinsam mit Banken ein speziell auf den KWK-Ausbau zugeschnittenes Forder-
konzept zu entwickeln (siehe 16-1).

Flankierende MaRnahmen
Beratung von privaten Hauhalten und Unternehmen beziiglich Wechsel zu Nahwar-
meversorgung; Presse- und Offentlichkeitsarbeit zur KWK-Warmeversorgung

Kosten
Personalkosten 1/8 Ing.-Stelle 8.300 €/a.
Potenzialuntersuchung, Konzept 30.000 € einmalig.

Umsetzung ab 2012.
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Anmerkungen / Rahmenbedingungen
Breite Unterstiitzung bei den Eigentiimern und den Unternehmen
Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020

Endenergie-Reduktion Paket 16: 0,5 GWh/a Strom, 3,1 GWh/a Warme; CO,-
Reduktion Paket 16: 0,3 kt/a
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MaRnahmenblatter Paket 17 - Einsatz von Warmepumpen

MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

17-1 (B102) - Verstarkter Einsatz von Warmepumpen im Neubau

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 17 - Einsatz von Warmepumpen

Zielgruppe fiir Umsetzung
Investoren fiir Neubauten

Kurzbeschreibung
Verstiarkte Nutzung von Warmepumpen als Heizsystem in Neubauten. Uber RS hin-
aus

Bewertung der MaBRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): O CO,-Wirksamkeit (W): O Kosten (K): +
Prioritatspunkte: 4

Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: nein, keine Prioritdt, aber
Umsetzung zu einem spdteren Zeitpunkt (nachfolgender 5-Jahres-Aktionsplan)

Hauptakteur(e)
Investoren fiir / Eigentiimer von Neubauten, Stadt Oldenburg, Berater, Planer Hand-
werk

Handlungsempfehlungen / Umsetzung
Umsetzung:

- Bereitstellung von Informationsmaterial tber effiziente Warmepumpen als
Heizsysteme in einer frithen Phase der Planung von Neubauten, z.B. im Kun-
denzentrum Bau der Stadt Oldenburg

- Intensive Beratung zur Warmepumpen durch Stadt Oldenburg und unabhan-
gige Berater

- Durchfiihrung einer Kampagne Warmepumpen mit Beratern, Planern, Hand-
werk, etc.

Flankierende MaRnahmen
Fortbildung von Planern und im Handwerk zum Einsatz von Warmepumpen

Kosten

Personalkosten 1/10 Ing.-Stelle 6.600 €/a. Kampagne Warmepumpen Konzept ein-
malig 3.000 €.

Umsetzung 2016 - 2018.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Die Umsetzung dieser MaBRnahme bedarf der Unterstlitzung durch Beratung und In-
formation (Pakete 1 und 2).
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Endenergie-Reduktion und CO;-Reduktionspotenzial in 2020
Energieeinsparung: 1,9 GWh, CO,-Reduktion: 0,1 kt CO;/a
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MaRnahmenblitter: Diverse EinzelmaRnahmen, Bereich Energie

MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

E-1 (17) - Sstromsparcheck fiir einkommensschwache Haushalte

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Diverse EinzelmaRnahmen, Bereich Energie

Ziel / Zielgruppe fur Umsetzung
Einkommensschwache Haushalte

Kurzbeschreibung

Durchfiihrung von Stromsparchecks und Einbau von Stromsparartikeln nach Vorbild
Caritas/eaD (Projekt vom BMU gefordert).

Ausgebildete Stromsparhelfer, im vorgenannten Projekt Langzeitarbeitslose, die spe-
zielle Schulungen erhielten, gehen in die Haushalte und machen einen Stromspar-
Check - Messung der Verbrauchswerte von Waschmaschinen, Elektroherden, Kiihl-
schrianken, Lampen, Computern, etc. Sie geben Tipps fur einfache MakRnahmen zur
Verbrauchssenkung. AuRerdem bauen sie kostenlos Energiesparlampen,
Wasserperlatoren, TV-Abschalter oder schaltbare Steckerleisten ein.

Die Senkung der Stromkosten entlastet Haushalte mit geringen Einkommen. Ziel ist
eine Reduktion des Stromverbrauchs und damit der Stromkosten um 20% - aller-
dings ist klar, dass sich eingeprdgte Verhaltensmuster nicht leicht dndern lassen.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO.-Wirksamkeit (W): O Kosten (K): -
Prioritdatspunkte: 3

Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
Stadt Oldenburg, Kofinanzierung z.B. EWE, ARGEN, BMU
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Handlungsempfehlungen / Umsetzung

- Einrichtung einer Projektgruppe unter Einbeziehung der Sozialbehérde,

- Detaillierte Ausarbeitung der MaRnahme: Definition der Zielgruppe, Dauer
der Durchfiihrung, Festlegung des Beratungsumfangs und der Art und Menge
des bereit zu stellenden Materials, Art und Zahl der Berater, Art und Dauer
der Ausbildung der Berater, etc.)

- Gewinnung von Projektpartnern/Kofinanzierung

- Auswahl, etvl. auch Ausbildung der Berater, sofern nicht auf bereits ausgebil-
dete Berater zuriickgegriffen wird

- Durchfiihrung der Beratung

- Auswertung der Beratungsergebnisse (z.B. Erfassung des Stromverbrauchs
Uber langeren Zeitraum)

- Ggfs. Nachberatung von Haushalten nach einem langeren Zeitraum

Flankierende MaRnahmen
Vorabinformation der Haushalte liber das Beratungsangebot, Vorschlag: durch die
Sozialbehdrde

Sicherstellung, dass Haushalte auch von Einsparungen profitieren

Kosten

Ca. 100.000 €/a. Diese Kosten setzen sich zusammen aus: Betreuungskosten der
Langzeitarbeitslosen, Personalkosten der Langzeitarbeitslosen, Kosten Unterbrin-
gung, Blroausstattung, Stromsparpakete. Evtl. Ausweitung des BMU Forderpro-
gramms maoglich.

Umsetzung 2012 - 2016.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen
Zusammenarbeit mit den ortlichen Sozialbehdorden

Gewinnung von Kofinanzierung, Event. in Anlehnung an das Bundesprojekt (Caritas)

Endenergie-Reduktion und CO;-Reduktionspotenzial in 2020
Energieeinsparung: 3,6 GWh/a, CO,-Reduktion: 1,0 ktCO;/a
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

E-2 (74) - Mitarbeiterinformationen iiber konkrete Energieeinsparmaoglichkeiten in
Unternehmen

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Diverse EinzelmaRnahmen, Bereich Energie

Ziel / Zielgruppe fur Umsetzung
Unternehmen aus den Sektoren Gewerbe-Handel-Dienstleistungen und Industrie

Kurzbeschreibung

Detaillierte Vorgaben fiir die Mitarbeiter bzgl. der Handhabung der Gerate, wahrend
und auBerhalb der Arbeitszeiten. Bekanntmachung der Einsparung in Euro bei Be-
achtung der Vorgaben. Bekanntmachung per Mail an alle Mitarbeiter, Aufnahme in
Managementsystem.

Bewertung der MaBRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO,-Wirksamkeit (W): O Kosten (K): +
Prioritatspunkte: 5

Empfehlung fir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja (und dariiber hinaus weiter-
fihren)

Hauptakteur(e)
Klimaschutzzentrale, Unternehmen

Handlungsempfehlungen / Umsetzung
- Erarbeitung eines Handlungsleitfadens fiir Mitarbeiter tiber Energiesparmalnah-
men im Unternehmen
- Durchfiihrung von Workshops/Beratungen fiir Unternehmen mit Informationen zu
den Themen
o Energieeinsparmdoglichkeiten fiir Beschaftigte in Unternehmen,
o Maodglichkeiten Mitarbeiter zu motivieren, im Unternehmen Energie zu
sparen (Belohnung, Auszeichnung).

Flankierende MaRnahmen
Bekanntmachung tiber Wirtschaftsforderung, IHK, HWK

Kosten

Personalkosten 1/10 Ing.-Stelle 6.600 €/a. Externe Kosten Handlungsleitfaden Un-
ternehmen 10.000 € einmalig.

Umsetzung ab 2011.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen
Einbindung von Gewerkschaften und Arbeitnehmervertretungen

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Endenergie-Reduktion: 3,4 GWh/a; CO,-Reduktion EM 74: 1 kt/a
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

E-3 (B95) - Sanierung Stidtische Gebaude

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Diverse EinzelmaRnahmen, Bereich Energie

Ziel / Zielgruppe fur Umsetzung

Kurzbeschreibung

Sanierung stadtischer Gebdaude mit einem Standard unter EnEV, méglichst nahe Pas-
sivhausstandard, Steigerung der Sanierungsrate.

Die Abschatzung des Effekts der MaRnahme erfolgt unter der Annahme, dass alle
stadtischen Gebaude, deren Verbrauch in 2008 iiber dem Vergleichswert lag, auf den
jeweiligen eea-Zielwert -20% saniert werden. (pro Jahr ca. 6 Objekte)

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO2-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): -
Prioritdatspunkte: 4

Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja (und dariiber hinaus weiter-
fiihren)

Hauptakteur(e)
Stadt Oldenburg, Eigenbetrieb Gebdaudewirtschaft und Hochbau

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Umsetzung:

- Erstellung eines mehrjahrigen Sanierungsplans, sofern noch nicht vorhanden

- Erstellung von Sanierungskonzepten fiir die Gebdude mit Ziel der deutlichen Ver-
besserung des energetischen Standards (mindest 20% unter eea-Zielwert). Dabei
auch Beriicksichtigung des Einsatzes erneuerbarer Energien

- Bereitstellung der Mittel fiir die Planung und Durchfiihrung der MaRnahmen

- Gffs. Einbindung einschldgiger Planer (z.B. im Falle des Einsatzes erneuerbarer
Energien)

- Information der Nutzer der Gebdude liber geplanten Mafnahmen und
Durchfihrung der MaRnahmen

- Dokumentation der MaBRnahmen, insbesondere der energierelevanten

- ggfs. Schulung der Nutzer im Umgang mit neuen Technologien, z.B. bedarfsge-
rechte Beleuchtungs- und Heizsysteme.

- Ermittlung der Verbrauchswerte vor und nach Sanierung

Flankierende MaRnahmen
Prozessgeleitende Offentlichkeitsarbeit zu ausgesuchten Sanierungsvorhaben
Prasentation der von Best-Practice-Beispielen aus Oldenburg
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Kosten
Keine. Umsetzung liber Contracting moglich.
Umsetzung ab 2012.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Zusammenarbeit mit zustandigen Fachabteilungen, z.B. Eigenbetriebes fiir Gebau-
dewirtschaft und Hochbau (EGH)

Fortbildung der Mitarbeiter zu neuen Techniken, z.B. erneuerbare Energien, Warme-
rickgewinnung o.4a.

Endenergie-Reduktion und CO;-Reduktionspotenzial in 2020
Energieeinsparung: 8,6 GWh/a; CO,-Einsparung: 2 kt CO;/a
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

E-4 B101) - Kampagne Verstarkter Einsatz von Hocheffizienzpumpen

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Diverse EinzelmaRnahmen, Bereich Energie

Ziel / Zielgruppe fur Umsetzung
Besitzer von Wohngebaduden, Gewerbe/Handel/Dienstleistungen

Kurzbeschreibung

Der von der KfW und BAFA geforderte Heizpumpenaustausch sollte durch geeignete
Kampagnenarbeit und weiterer Multiplikatoren beworben werden. Denkbar ist eine
flichendeckende Uberpriifung der Pumpen in privaten Haushalten und im Sektor
Kleinverbrauch, das Ermitteln und Aufzeigen von Einsparpotenzialen durch die Er-
weiterung der Feuerstdttenschau durch den Schornsteinfeger. Eine Zusammenarbeit
mit dem Heizungsfachhandwerk und ein entsprechendes Dienstleitungsangebot sind
notwendig. Aktives Aufgreifen der geplanten und vom BMU geforderten Kampagne
,Sparpumpe.de” / Pumpen-Check. Ziel ist der vorzeitige Austausch der Pumpe, so-
wie das Aufzeigen des wirtschaftlichen Vorteils. Werkzeuge: interaktiver Pumpen-
check , checkkartengroRer Rechenschieber, Aufzeigen der Fordermittel.

Bewertung der MaBRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO,-Wirksamkeit (W): - Kosten (K): O
Prioritatspunkte: 3

Empfehlung fir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
Stadt Oldenburg, Schornsteinfeger, Heizungsfachhandwerk, Energieversorger, Ener-
gieberater

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

- Gewinnung von Kooperationspartner (Schornsteinfeger, Heizungsfachhandwerk,
Energieversorger)

- Festlegung der Zielgruppen (EFH/ZFH oder auch MFH?, evtl. Schwerpunkte im Be-
reich GHD)

- Festlegung des Aktionszeitraums und des Aktionsgebiets, ggfs. Festlegung von
Schwerpunkten in Oldenburg,

- Zusammenstellung der Beratungsmaterialien fiir die beteiligten Berater

- Auftaktveranstaltung zu Beginn der Aktion mit Information fiir breite Offentlich-
keit, aber auch Fachinformationen fiir interessierte Gebaudebesitzer

- Falls besondere Schwerpunkte gesetzt wurde, gezielte Information in den Schwer-
punkten liber Durchfiihrung der Aktion

Schlussbericht Seite 172



Integriertes Energie- und Klimaschutzkonzept Oldenburg 2020 (InEKK)

Handlungsempfehlungen / Umsetzung ff

- Uberpriifung der Heizungspumpen in den Geb&duden privaten Haushalten und Be-
ratung zum Pumpenaustausch und vorhandenen Foérderprogrammen

- Austausch durch das Heizungsfachhandwerk

- Dokumentation der Ergebnisse (durch Berater und Heizungsfachhandwerk

- Auswertung der Ergebnisse Erweiterung der Feuerstattenschau durch den Schorn-
steinfeger
- Prozessbegleitende Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Flankierende MaRnahmen

Prozessbegleitende Beratung zu Pumpenaustausch in den Beratungsinstitution in
Oldenburg

Beratung des Heizungsfachhandwerks zu Pumpenaustausch im Rahmen von Hei-
zungssanierungen

Kosten
Keine. Im Rahmen der Heizungskampagne.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Bereitschaft der verschiedenen Akteursgruppen zur Mitwirkung bei der Aktion
Bereitstellung von Informationsmaterial bzw. Mittel fiir dessen Beschaffung durch
Stadt oder Kofinanzierung

Endenergie-Reduktion und CO;-Reduktionspotenzial in 2020
Energieeinsparung: 0,03 GWh; CO;-Einsparung: 0,02 kt CO/a
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

E-5 (E10) - Neuabschluss Konzessionsvertrag Strom und Erdgas

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Diverse EinzelmaRnahme, Bereich Energie

Ziel / Zielgruppe fur Umsetzung

Stadt OL, Netzbetreiber

Kurzbeschreibung

Stadt beabsichtigt, unterstiitzende MaRnahmen zu verhandeln (Ausbau REG, KWK,
Unterstltzung bei Erstellung von Energiekonzepten / Teilkonzepten u.d.)

Die Verhandlungen zum Neuabschluss 2013 sollten genutzt werden, um die Ansatze
zur Férderung umweltschonender Energienutzung zu erweitern.

Bewertung der MaBRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO2-Wirksamkeit (W): — Kosten (K): O
Prioritatspunkte: 3

Empfehlung fir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
Stadt OL, Netzbetreiber, Externe Berater

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Erstellung eines Gutachtens, zur Klarung von Netzbetrieb und Vertragspunkten des

Konzessionsvertrages 2013, durch die die COz-Emissionen der Stadt Oldenburg be-

einflusst werden kdénnen:

- es ist zu kldren, ob Einnahmen aus der Konzessionsabgabe und ggfs. dem Netz-
entgelt fir KlimaschutzmaRnahmen bereitgestellt werden kénnen.

- ist die Festlegung von konkreten Ausbauzielen fiir Anlagen nach dem KWKG und
EEG im Konzessionsvertrag zuldssig?

- wie kann die Unterstiitzung des Netzbetreibers bei der Erstellung von lokalen,
quartiersbezogenen Energiekonzepten im Konzessionsvertrag gestaltet werden?
Es bei einer positiven Beantwortung solcher Fragen wiirde sich ein Klimaschutzeffekt
ergeben; da das nicht vorweggenommen werden kann, ergibt die vorlaufige Bewer-

tung keine Reduktion von CO5.

Flankierende MaRnahmen
Abstimmungsgesprache im Vorfeld mit dem Netzbetreiber, um die vertraglichen
Moglichkeiten auszuloten.

Kosten
Kosten fiir externe Beratung (Gutachten ca. 20.000 €). Umsetzung 2012.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen
Bereitschaft des Netzbetreibers, den Ausbau der dezentralen Energieversorgung zu
unterstutzen.
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Endenergie-Reduktion und CO;-Reduktionspotenzial in 2020
Endenergie-Reduktion: 0 GWh/a; CO,-Reduktion E10: 0 kt/a
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

E-6 @®121)- Beratung zur Umstellung von BHKW auf Biogas

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Diverse EinzelmaRnahmen, Bereich Energie

Ziel / Zielgruppe fur Umsetzung
Energieversorger/Betreiber

Kurzbeschreibung
Beratung und Motivationsforderung zur Umstellung von BHKW auf Biogas

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO,-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): +
Prioritdtspunkte: 6

Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
Klimaschutzzentrale, BHKW-Betreiber

Handlungsempfehlungen / Umsetzung
- Bereitstellung von Informationsmaterial tGiber die Nutzung von Biogas;
- Beratung fur Biirger und Biirgerinnen in Oldenburg zu der Nutzung von Biogas

Flankierende MaRnahmen
Weitergabe von Informationen liber das Angebot der EWE durch Energieberater,
Handwerksbetriebe

Kosten
Keine. Umsetzung 2011 - 2016.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Nicht quantifizierbar, da die EWE die angefragten Daten nicht zur Verfliigung gestellt
hat.
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

E-7 (B107) - Umstellung von Bioabfallkompostierung auf die Bioabfallvergirung/
Ausbau Biomasse

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Diverse EinzelmaRnahmen, Bereich Energie

Ziel / Zielgruppe fur Umsetzung
Abfallwirtschaftsbetrieb, Betreiber

Kurzbeschreibung

Umstellung der Kompostierung von ca. 25.000 Tonnen Bioabfall auf eine Bioabfall-
vergdarung mit Biogaserzeugung. Nutzung des Biogases zur Erzeugung von Strom
(7,6 GWh/a) und Warme (9,6 GWh/a) in einem BHKW

Bewertung der MaBRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO,-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): —
Prioritatspunkte: 4

Empfehlung fir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: nein, keine Prioritat, aber
Umsetzung zu einem spateren Zeitpunkt (nachfolgender 5-Jahres-Aktionsplan)

Hauptakteur(e)
Abfallwirtschaftsbetrieb, Betreiber, Externe Anlagenbetreiber

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

- Erarbeitung einer Machbarkeitsstudie (Energieertrage, benoétigte Anlagentechnik,
Genehmigungsfahigkeit einer Biogasanlage im Stadtgebiet, Investitionen, Personal,
Wirtschaftlichkeit);

- ggfs. Kooperationsvertrag zwischen Abfallwirtschaftsbetrieb und Betreiber

Flankierende MaRnahmen

Kosten

1.Schritt Machbarkeitsstudie 15.000 € einmalig. Investitionskosten derzeit nicht ab-
schatzbar. Umsetzung 2016 - 2020.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Geeignetes Betriebsgeldnde vorhanden, ausreichend Kunden fiir Warmeabnahme in
raumlicher Ndahe vorhanden.

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Endenergie-Reduktion: 0 GWh/a; CO;-Reduktion: 3,9 kt/a
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

E-8 (E11) - Abwasser-Abwirme-Kataster fiir Oldenburg

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Diverse EinzelmaRnahmen, Bereich Energie

Ziel / Zielgruppe fur Umsetzung
OOWV (Trink- und Abwasserzentrum Oldenburg), Stadt Oldenburg

Kurzbeschreibung
Untersuchung des Abwdrmepotentials von Abwasser in Oldenburg, Erstellung eines
Abwdrme-Katasters.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO,-Wirksamkeit (W): - Kosten (K): O
Prioritdtspunkte: 3

Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: nein, keine Prioritdt, aber da
Untersuchung bereits beauftragt ist, muss die MaRnahme zwangsweise in den 5-
Jahres-Aktionsplan aufgenommen werden

Hauptakteur(e)
Stadt OL: Fachdienst Umweltmanagement, Energieversorger, OOWV, Externe Berater

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

- Untersuchung des wirtschaftlichen Abwarmepotenzials von Abwasser im Olden-
burger Stadtgebiet. Ziel ist die Erstellung eines Abwdrmekatasters aus Abwasser;

- Mit externen Beratern, interessierten Unternehmen sowie mit potenziellen Warme-
abnehmern sind Strategien zu entwickeln, wie der Einsatz der Abwarme optimal
gestaltet werden kann.

Flankierende MaRnahmen

Beratung und Informationsveranstaltungen zur Nutzung von Niedertemperaturab-
wirme aus Abwasser; ggfs. Presse- und Offentlichkeitsarbeit tiber die Erstellung des
Katasters

Kosten

Keine ab 2011, da bereits in Auftrag gegeben.
Umsetzung 2011 - 2015.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Unterstltzung durch Energieversorger und Unternehmen als mdgliche Partner beim
Betrieb von Warmezentralen

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Endenergie-Reduktion E11: 0 GWh/a; CO>-Reduktion E11: 0 kt/a
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

E-9 (8108) Ausbau Windkraft

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
EinzelmaRnahme (B108)

Ziel / Zielgruppe fiir Umsetzung

Energieversorger, Anlagenbetreiber

Kurzbeschreibung
Aufstellung von Windenergieanlagen im Oldenburger Stadtgebiet

Bewertung der MaBRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): o CO,-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): +
Prioritatspunkte: 5

Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
Energieversorger, Externe Anlagenbetreiber

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

- Es sind 4 Anlagen mit einer Nennleistung von je 2-3 MW geplant, Realisierung erst
nach Klarung stadtebaulicher und naturschutzrechtlicher Voraussetzungen

- Es wurde bereits eine Standortanalyse in Auftrag gegeben, welche positiv ausge-
fallen ist

- Festlegung von Mindestabstidnden zu Siedlungsflachen und einer Hohenbegren-
zung

Flankierende MaRnahmen
Informationsveranstaltung fiir Biirger und Biirgerinnen in Oldenburg, Offentlichkeits-
arbeit Gber Plakate, Flyer o0.a.

Kosten
Keine Kosten fir Stadt Oldenburg, da Finanzierung durch Investoren.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen
Berechnungsgrundlage fiir die CO2-Effekte: installierte Leistung gesamt 11,25 MW,
jahrliche Stromerzeugung 23,7 GWh

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Endenergie-Reduktion EM B108: 0 GWh/a; CO;-Reduktion EM B108: 12,1 kt/a
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8.2.1.2 MaRnahmen aus dem Bereich Verkehr

MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

21-1q) - Leitbildentwicklung fiir kommunales Mobilitdtsmanagement als Quer-
schnittsaufgabe

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 21 - Kommunales Mobilititsmanagement (KMM)

Zielgruppe fiir Umsetzung
Entscheidungstrdger in Politik und Verwaltung, Behorden, Verkehrsbetriebe, Mobili-
tatsdienstleister, Institutionen, Verbande

Kurzbeschreibung

Das kommunale Mobilititsmanagement gewdhrleistet die Koordination, Abstim-
mung, Optimierung und vor allem auch die gebiindelte Kommunikation einer inte-
grierten Angebotsseite im stadtischen Verkehr. Mobilitatsmanagement wird in Ol-
denburg natirlich bereits in etlichen Facetten praktiziert, auch wenn dies nicht unter
diesem Begriff gefasst wird. Dennoch ist die Stadt Oldenburg noch weit davon ent-
fernt, das Instrumentarium des Mobilititsmanagements als Querschnittsaufgabe
etabliert und als Regel- oder sogar Pflichtaufgabe in alle relevanten gesellschaftli-
chen und wirtschaftlichen Planungs- und Entwicklungsprozesse eingebunden zu
haben. Bei einem prozessorientierten, strategischen Mobilititsmanagement geht es
im besten Sinne um Effizienzerhéhung der Verkehrssysteme durch Kooperation und
um Vermeidung von Verkehr in Strukturentwicklung und Bestand. Es setzt - im Ge-
gensatz zum Verkehrssystemmanagement, das vorhandene und zu erwartende
Stréome des MIV und des OPNV steuert, vor der Entscheidung fiir eine Fahrt und der
Wahl des Verkehrsmittels an. Fiir diese Managementebene wird ein Leitbild bendtigt.
Dieses muss Bestandteil des Strategieplans Mobilitdt sein, bedarf jedoch der breiten
Diskussion und Abstimmung auch aulerhalb des engeren Bereichs der Verkehrspla-
nung. Um das Mobilititsmanagement z.B. auch in der Bauleitplanung als eigenstan-
digen Teil in der Tragerbeteiligung zu implementieren, miissen sich die lokalen Ak-
teure Uber Ziele und Methoden verstandigen.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfihigkeit (U): + CO;-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): +
Prioritdtspunkte: 6

Empfehlung fir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
Stadt Oldenburg, VWG, ZVBN

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Es wird empfohlen, im Rahmen der Leitbildentwicklung u.a. folgende verfahrensbe-
zogene Ziele zu verankern:

- Institutionalisierung des kommunalen Mobilitdtsmanagements als entschei-
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dungsvorbereitende AG in der bauenden und planenden Verwaltung

- ldentifizierung der vielfdltigen Ansatzpunkte als Querschnittsaufgabe

- Auflegen eines Aktionsprogrammes (siehe MaBRnahme 21-2)

- Integration in die Verkehrsplanung (VEP, T6B)

- Integration in Stadtplanung (T6B)

- Integration in Bauordnung und Genehmigungsverfahren ("Verkehrsvertraglich-
keitsprifung"), siehe auch MaRnahme 29-2

- Entwicklung einer Dachmarke (siehe MaRnahme 21-3)

- kontinuierliche Fortschreibung und Kommunikation des Leitbildes; z.B. im Rah-
men jahrlicher Tagungen (siehe Maknahme 21-7).

Flankierende MaRnahmen

Kosten

Verwaltungsseitiger Aufwand fiir die Vorbereitung, Durchfiihrung und Auswertung
mehrerer Workshops zur Leitbilddiskussion und -abstimmung: Personalkosten
13.800 €/a (in 2011+2012). Kosten fiir externe Beratung 7.500 €/a (in 2011+2012);
Kosten fiir die technische Herstellung einer Broschiire 2.000 € (in 2012).

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Effekte schlagen sich in anderen MaRnahmenpaketen nieder: Nr. 22, 23, 24, 26, 28
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

21-2 ) - Aktionsprogramm fiir kommunales Mobilitditsmanagement

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 21 - Kommunales Mobilititsmanagement (KMM)

Zielgruppe fiir Umsetzung
Entscheidungstrdger in Politik und Verwaltung, Behorden, Verkehrsbetriebe, Mobili-
tatsdienstleister, Institutionen, Verbande

Kurzbeschreibung

Die Umsetzung der in den Paketen 21 und 22 beschriebenen MaRnahmen soll durch
ein Aktionsprogramm vorangebracht und unterstiitzt werden. Dieses braucht ein
Budget, eine klare inhaltliche Ausrichtung (siehe MaRnahme 21-1)und muss vor al-
lem fiir eine Einbindung aller wichtigen Akteure und potentiellen Partner sorgen und
einen Zeitplan vorgeben. Es wird die Initilerung und Koordinierung eines Programms
vorgeschlagen, das den Rahmen fir die vielfédltigen Aktivitdten im Bereich des
Mobilititsmanagements bildet, Wege zu kooperativen Umsetzung beschreibt, die
verschiedenen Beteiligten einbindet und Unterstiitzung anbietet.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfihigkeit (U): + CO,-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): -
Prioritdtspunkte: 4

Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
Stadt Oldenburg, Verkehrsbetriebe, VWG-Mobilitdtszentrale, VBN

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Das Mobilitaitsmanagement bemiiht sich um die Aktivierung bisher noch ungenutzter
Potenziale, um komfortable, intelligente und nachhaltige Mobilitdt zu organisieren.
Ein wichtiger Ansatz ist dabei das verkehrsmitteliibergreifende Marketing mit syste-
matischen Informations- und Beratungsangeboten, wie sie auch in den einzelnen
MaRnahmenbldttern beschrieben sind. Dies richtet sich nicht nur direkt an den "End-
verbraucher" sondern soll auch die Akteure des Mobilititsmanagements (Stadt-,
Verkehrs- und Umweltplanung, Wirtschaftsforderung, Verkehrsbetriebe, Mobilitats-
dienstleister usw.) dabei unterstiitzen, die Mobilitatsbedirfnisse der unterschiedli-
chen Zielgruppen besser als bisher bei der Planung und Umsetzung von MaRnahmen
- bereits in einem moglichst frihen Stadium - zu beriicksichtigen, Alternativen ab-
zuwdgen und mit Klimaschutzbelangen abzugleichen.

Das Programm hat die Aufgabe, die im Rahmen des Leitbildes entwickelten Ideen
und Vorgaben systematisch, schrittweise und verbindlich umzusetzen. Ferner bildet
es die Grundlage fir die Herausbildung einer wahrnehmbaren Form des Mobilitats-
managements bis sich dieses als dauerhafte und selbstverstandliche Querschnitt-
saufgabe etabliert hat.

Schlussbericht Seite 182



Integriertes Energie- und Klimaschutzkonzept Oldenburg 2020 (InEKK)

Eine andere wichtige Aufgabe besteht in der Darstellung und effizienten Organisati-
on der "Angebotsseite" im Hinblick auf die Umsetzung des MaRnahmenpakets 22
"Betriebliches Mobilitditsmanagement", das sich stark auf die Stimulierung der wich-
tigen Nachfragekomponenten "Berufsverkehr" und "betrieblich verursachte Verkehre'
orientiert.

Im Rahmen des Aktionsprogrammes sollen auch grundsatzliche Untersuchungen im

Sinne eines "konzeptionellen Uberbaus" initiiert und koordiniert werden, z.B.

- Bestandsaufnahme und detaillierte Starken- und Schwachenanalyse bzgl. Nut-
zung und Auslastung der Verkehrsmittel des Umweltverbundes in Oldenburg und
im Umland

- Bestimmung der zentralen Akteure mit dem Ziel der personellen Hinterlegung
des Aufgabenbereichs "kommunales Mobilititsmanagement” (die VWG bietet sich
dafiir als bedeutendster Anbieter des Oldenburger ONV an)

- qualitative Zielfindung: die ,Fahrradstadt Oldenburg” ist bereits positiv belegt,
dem OPNV in Oldenburg fehlt das pragnante Image

- quantitative Zielfindung (Modal Split, absolute Nutzerzahlen, absolute Personen-
kilometer im jeweiligen Verkehrsmittel)

Flankierende MaRnahmen

Kosten

Personalkosten der Stadt Oldenburg fiir Programmaufstellung (einschlieBlich res-
sortibergreifende Abstimmung): Personalkosten 13.800 €/a (in 2011-2016).
Weitere Budgetausstattung zusatzlich zu den in den einzelnen MaRnahmenblattern
angegeben Kosten: Sachmittel 100.000 €/a (in 2012-2014) und 50.000 €/a (in
2015-2016).

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Effekte schlagen sich in anderen MaRnahmenpaketen nieder: Nr. 22, 23, 24, 26, 28
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

21-3 () - Institutionalisierung/Verstetigung von kommunalem Mobilitditsmana-
gement

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 21 - Kommunales Mobilititsmanagement (KMM)

Zielgruppe fiir Umsetzung
Akteure des Mobilitditsmanagements

Kurzbeschreibung

Im Mittelpunkt eines prozessorientierten, strategischen Mobilititsmanagements ste-
hen die sogenannten "weichen" MaRnahmen: Kommunikation, Koordination, Service,
Information und Ressourcenmanagement. Die hochste Wirkung wird erzielt, wenn
die Aufgaben dauerhaft institutionell verankert werden. Die Wirksamkeit von Kom-
munalem Mobilitdtsmanagement setzt dessen Wahrnehmbarkeit voraus. In manchen
Kommunen wird das Mobilitaitsmanagement von einer Dachmarke begleitetet, die in
der AufBenkommunikation die Initiativen und Aktivitdten der Akteure im Bereich Mo-
bilitit bindeln hilft.

In Oldenburg soll das kommunale Mobilititsmanagement auf institutioneller Seite als
klar erkennbarer Aufgabenbereich in die Planungsprozesse implementiert werden. In
Bauleitplanung und Verkehrsplanung soll es als eigenstandiger Bereich im Rahmen
der Tragerbeteiligung abgefragt werden. Dies bedarf nicht unbedingt der Institutio-
nalisierung in Form einer eigenen personell hinterlegten Koordinierungsstelle (die
sicherlich helfen wiirde). Jedoch sollte eine institutionalisierte Arbeitsgruppe als
"Koordinierungsstelle kommunales Mobilitaitsmanagement” mit fester Zustandigkeit
ausgestattet sein. Ein "Kiimmerer" in der Verwaltung (im Rahmen veranderter Aufga-
benaufteilung) wére ohne zusatzliches Personal maglich.

Eine mit Personal hinterlegte Zustandigkeit sollte bei der VWG eingerichtet werden,
weil diese im Zusammenhang des kommunalen Mobilitdtsmanagements auf der An-
gebotsseite eine zentrale Rolle spielt und weil hier erfahrungsgemaR (Beispiel: Miin-
chen) eine Finanzierung aus zusatzlichem Fahrkartenverkauf erreicht werden kann.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfihigkeit (U): + CO;-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): O
Prioritatspunkte: 5

Empfehlung fir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
Stadt Oldenburg, VWG, VWG-Mobilitatszentrale

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Es wird empfohlen eine Dachmarke mit hohem Wiedererkennungswert zu entwickeln.
Dies wiirde z.B. die Durchfiihrung kooperativer MaBnahmen wie 21-4 bis 21-7, 21-
12 usw. unterstiitzen. Ein Label, das auch dafiir steht, dass die darunter gebilindelten
MaRnahmen vom Klimaschutzgedanken und dem InEKK inspiriert sind, ware wichtig
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dafiir, dass tatsachlich neue Akzente in Planung und Marketing fiir den Umweltver-
bund gesetzt werden kénnen. Diesbezliglich ist darauf zu verweisen, dass Olden-
burg bereits einige mobilitdtsbezogene Schliisselbegriffe erfolgreich besetzt hat (z.B.
Fahrradstadt Oldenburg). Dies ist bei der Suche nach einem passenden Label fiir den
verkehrsmitteliibergreifenden Ansatz zu beriicksichtigen.

Flankierende MaRnahmen

Kosten

Verwaltungsaufwand im Rahmen einer standigen Arbeitsgruppe "Koordinierungsstel-
le kommunales Mobilitditsmanagement": Personalkosten: 7.200 €/a (in 2012-2020).
Eine volle Personalstelle bei der VWG (ggf. in der VWG-Mobilitdtszentrale), die die
entsprechenden Kosten liber zusatzlichen Fahrkartenverkauf finanzieren kann.
10.000 fiir die Entwicklung einer Dachmarke (Kosten bei VWG-Mobilitdtszentrale).

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Endenergie-Reduktion und CO,-Reduktionspotenzial in 2020
Effekte schlagen sich in anderen MaRnahmenpaketen nieder: Nr. 22, 23, 24, 26, 28
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

21-4 - Kampagne fiir Spritsparkurse (EcoDrive)

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 21 - Kommunales Mobilititsmanagement (KMM)

Zielgruppe fiir Umsetzung
Private und gewerbliche Autofahrer, Lkw-Fahrer

Kurzbeschreibung

Orientiert an Beispielen aus Baden-Wiirttemberg und Bayern soll eine Kampagne

aufgelegt werden, in deren Rahmen Partner gesucht werden, die Spritsparkurse an-

bieten. Dieses Angebot soll aktiv und im Rahmen der Klimaschutzaktivititen als Ge-

meinschaftsinitiative beworben werden.

Interessenten an einem Kurs wenden sich an einen der Partner und buchen Kurse,

individuell oder fir Gruppen, Firmenbelegschaften usw.

Die C0;-Einsparungen durch technische Fortschritte im Kfz-Flottenverbrauch kén-

nen durch Spritspartrainings lokal aktiv unterstiitzt werden. Durch Spritsparkurse

kénnen unter Kursbedingungen bis zu 30 % Einsparung erzielt werden. Unter All-

tagsbedingungen kénnen Kursteilnehme immer noch Einsparungen in der GréRen-

ordnung von 10-15% erzielen.

Die Kampagne muss durch gemeinsame Informationsmaterialien unterstitzt werden.

Durch die Zusammenarbeit mit Fahrschulen oder Fahrlehrerverbanden kann das

Spritspartraining auch Eingang in den Fahrschulunterricht finden.

Im Rahmen von 6ffentlichen Veranstaltungen kénnen Fahrsimulatoren (mit beglei-

tendem Fahrlehrer) eingesetzt werden, um auf das Thema und das die Kursangebote

aufmerksam zu machen. Simulatoren kénnen gemietet werden, z.B. bei einer Bremer

Firma, aber auch bei verschiedenen Verbanden.

Fiir die Zielgruppe der Autofahrer ist das Angebot auch deshalb interessant, weil

individuell nachhaltige finanzielle Einsparungen erzielbar sind; z.B.

- durch energieeffiziente Fahrweise GberDrehzahl, Gangwahl etc. (Spritsparpoten-
zial iiber 150€/a)

- durch Verwendung von Leichtlaufélen (Spritsparpotenzial tiber 60 €/a)

- durch Leichtlaufreifen und Reifendruck (Spritsparpotenzial Gber 90€/a)

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfihigkeit (U): + CO;-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): +
Prioritatspunkte: 6

Empfehlung fir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)

Stadt Oldenburg als Initiator und Koordinator, Anbieter von Spritsparkursen, Fahr-
schulen, private und 6ffentliche Arbeitgeber als Nachfrager/Vermittler von Kursan-
geboten, Verkehrsverbande
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Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Es wird empfohlen sich an folgenden Initiativen zu orientieren:
Als vorbildliche Kampagnen:

a) Baden-Wirttemberg:
http://www.uvm.baden-wuerttemberg.de/servlet/is/66229/

b) Bayern:
www.muenchen.ihk.de/mike/ihk_geschaeftsfelder/standortpolitik /Verkehrsnetze/Sp
ritsparkurse.html

c) Die Deutschen Energie-Agentur GmbH (dena) bietet zusammen mit Partnern aus
der Wirtschaft und mit Férderung durch das Bundesministerium fir Umwelt, Natur-
schutz und Reaktorsicherheit (BMU) eine Aktionsplattform unter dem Label "ich &
mein auto" an: www.ichundmeinauto.info . Diese hat sich zum Ziel gesetzt, Effizi-
enzpotenziale rund um das Autofahren aufzuspiiren und Verbrauchern praktische
Tipps an die Hand zu geben. Sie bietet u.a. eine kostenlose Bratungshotline an, eine
Expertendatenbank in der man auch nach ortlichen qualifizierten Spritspartrainern
suchen kann, Spritsparcheck usw.

d) Eine weitere Initiative wird von der Klimaschutzagentur Region Hannover GmbH
angeboten: http://www.klimaschutz-hannover.de/Eco-
Driving_und_Spritsparen.1640.0.html|

Flankierende MaRnahmen
Die MaRnahme korrespondiert mit vielen MaBRnahmen der Pakete 21 und 22.

Kosten

Kosten fallen bei der Stadt Oldenburg an fir das Ergreifen der Initiative und fiir Ko-
ordination einer Kampagne: Personalkosten 13.800 €/a (in 2012+2013) und 6.600 €
(2014-2020). Kosten fiir die Informationsmaterialien sollen die Partner aufbringen.
Als Internetplattform kann z.B. MaBRnahme 22-9 infrage kommen. Kosten fir die
Miete eines Fahrsimulators mit Fahrlehrer liegen bei rund. 1.500 € fiir einen halben
Tag, was beispielsweise im Rahmen von Tagungen (MaRnahmen 21-7 und 22-10)
finanziert werden kann. Firmen, Verbande usw. kénnen diese Kosten im Rahmen
eigener Veranstaltungen aufbringen.

Das Land Baden-Wiirttemberg hat seine Kampagne in den ersten Jahren tiber Mittel
der Glicksspirale finanziert (Anschubfinanzierung).

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Endenergie-Reduktion und CO,-Reduktionspotenzial in 2020
Effekte schlagen sich in anderen MaRnahmenpaketen nieder: Nr. 22, 23, 24, 26, 28
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

21-5 - Informations- und Imagekampagnen, Broschiiren

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 21 - Kommunales Mobilititsmanagement (KMM)

Zielgruppe fiir Umsetzung
Offentlichkeit

Kurzbeschreibung

Lokale oder regionale Kampagnen, wie sie beispielsweise aktuell die Bundesregie-

rung in einer Kampagne zur Forderung des FuBR- und Radverkehrs auf Kurzstrecken

verfolgt (,Kopf an: Motor aus. Fiur Null CO; auf Kurzstrecken®, www.kopf-an.de/die-

kampagne ), kdnnen eine Verhaltensdnderung bewirken. Oldenburg soll sich an einer

solchen Kampagne beteiligen, die auf "Stadtezuwachs" angelegt ist.

Ferner kommen neben den im Zusammenhang verschiedener Manahmenpakete des

INEKK einzeln beschriebenen Kampagnen (z.B. zu Radverkehr, Carsharing, Spritspar-

kursen, Eventmanagement, betrieblichem Mobilitdtsmanagement, Mobilitdatskarte-

karte, reduzierten Stellplatzanforderungen usw.) weitere Themen fiir die Durchfiih-

rung gezielter lokaler Kampagnen oder fiir die Herstellung und Verbreitung von In-

formationsmaterialien im Rahmen des kommunalen Mobilitditsmanagements in OL in

Frage, z.B.

- Energieeffiziente Mobilitat: sparsame Motoren u. Fahrzeugtechnik, Erdgas, Bio-
kraftstoffe, Hybridtechnologie, Wasserstoff, Elektromobilitat, Tipps fur Neukauf

- Erdgasforderprogramm, Erdgastankstellennetz

- OPNV (besser als sein Ruf)

- Griine Welle fir Busse und Fahrrad

- Zu FuB in Oldenburg

- Stadt und Region: Neue Angebote im Umweltverbund

- Job-Ticket

- BOB-Card

- Park+Ride, Bike+Ride usw.

- Stadtplanung (Stadt der kurzen Wege)

- Mobilitatskonzepte im Hinblick auf den demographischen Wandel

- usw.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO2-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): +
Prioritatspunkte: 6

Empfehlung fir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)

Stadt Oldenburg in Zusammenarbeit mit Partnern aus der Wirtschaft (insbesondere
Anbieter von Mobilitdatsdienstleistungen) und mit Verbanden (z.B. VCD, ADFC, ADAC,
ACE, AvD, Krankenkassen, Berufsgenossenschaften usw. ), VWG-Mobilitatszentrale
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Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Im Rahmen des kommunalen Mobilititsmanagements soll laufend ein Budget fiir die
Unterstiitzung von MaRnahmen und Kooperationsprojekten mittels Informationsma-
terialien und Aktionen zur Verfiigung stehen. Die Verbesserung der Information tber
vorhandene Angebote ist ein wichtiges Instrument des Mobilitdtsmanagements. Ent-
sprechende Aktivitaten diirfen nicht auf Internetinformationen beschrankt bleiben
und bediirfen des zielgruppengerechten Zuschnitts. Darliber hinaus bieten Initiativen
wie "Kopf an: Motor aus." Ankniipfungspunkte fiir gezielte Imagekampagnen im
Rahmen der Klimaschutzaktivitaten.

Flankierende MaRnahmen

Kosten
Personalkosten 13.800 €/a (in 2012+2013) und 6.600 €/a (in 2014-2020). Sach-
kosten 20.000 €/a (2012-2020).

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Endenergie-Reduktion und CO,-Reduktionspotenzial in 2020
Effekte schlagen sich in anderen MaRnahmenpaketen nieder: Nr. 22, 23, 24, 26, 28
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

21-6(9) - Verstarkung des Zielgruppen-Marketings

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 21 - Kommunales Mobilititsmanagement (KMM)

Zielgruppe fiir Umsetzung
Neubiirger, Senioren, Ansdssige (Schiiler, Studenten, Lehrer usw.), Pendler

Kurzbeschreibung

Bevolkerungs- und Pendlerzahlen nehmen in Oldenburg zu. Dariiber hinaus resul-
tiert aus der standigen Bevdlkerungsfluktuation (Fort- und Zuziige) sowie aus den
Umziigen innerhalb der Stadt jedes Jahr ein erhebliches Potential von Menschen, die
(abgesehen von den Einpendlern) liber die Meldedmter als Zielgruppe fiir mobilitats-
bezogene MarketingmaRBnahmen bekannt werden. Diese Menschen haben im Zu-
sammenhang mit dem Ortswechsel, der oft auch einen Wechsel der Lebensumstiande
bedeutet, in der Regel Informationsbedarf und sind offen fiir Ansprache und neue
Angebote. Dies soll fiir gezielte mobilititsbezogene MarketingmaRnahmen genutzt
werden, die liber die bisherigen Aktivitdten hinausgehen. Auch bei den Ansassigen
gibt es Zielgruppen, die fiir Marketing im Rahmen des kommunale Mobilitdtsmana-
gements interessant und erreichbar sind (z.B. Senioren, Schiiler und Studenten, Leh-
rer, Eltern und Erzieherinnen in Kindergdrten usw.). Somit sind mit den Einpendlern,
den Ansdssigen (Ortswechsler und andere Zielgruppen) und den Neubiirgern drei
groRe Gruppen benannt, auf die sich verstarkte Marketingmafnahmen konzentrieren
kénnen.

Das Marketing erlangt im Zusammenhang von Angebotsverbesserung und neuen
Angeboten im Umweltverbund, mit verkehrslenkenden MaRnahmen und solchen, die
die Nachfrage im motorisierten Individualverkehr dimpfen eine besondere Bedeu-
tung. Neben der Information sollen auch Schnupperangebote fiir OPNV und neue
Mobilitatsdienstleistungen unterbreitet werden. Dies kann auch Angebote wie die
kostenlose Bereitstellung einer OPNV-Jahreskarte im Falle der Fiuhrerscheinriickgabe
von dlteren Menschen umfassen.

SchlieBlich ist Direktmarketing in Bezug auf die Zielgruppen moglich. Hierfiir gibt es
spezialisierte Dienstleister, wie sie beispielsweise von der Stadt Miinchen engaga-
giert werden. Beim Direktmarketing werden die beispielsweise durch Ortswechsel
bekannten Personen direkt im Rahmen telefonischer Kontaktaufnahme angespro-
chen. Im Rahmen des Direktmarketings wird u.a. nach Beratungsbedarf gefragt und
es werden Beratungsangebote unterbreitet. Die eingesetzten Informationsmaterialien
sind weitgehend individualisiert.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): O CO,-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): O
Prioritatspunkte: 4

Empfehlung fir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
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Stadt Oldenburg

Handlungsempfehlungen / Umsetzung
Es wird empfohlen, ein Konzept fiir ein verstarktes Zielgruppen-Marketing in Orien-
tierung an dem in Miinchen praktizierten Ansatz zu erarbeiten.

Eine Darstellung des Miinchener Konzepts (einschlieRBlich Kostenangaben) findet sich
unter:
www.effizient-mobil.de/uploads/tx_abdownloads/files/Schreiner_Muenchen.pdf

Flankierende MaRnahmen
Die MaRnahmen stehen in engem Wechselverhiltnis insbesondere zu den anderen in
Paket 21 beschriebenen MaRnahmen.

Kosten

Fir eine Konzeptstudie einmalig 20.000€ (in 2012). Personalkosten 6.600 €/a (in
2012+2013). Die Kosten der Umsetzung sind abhdngig von der Ausprdagung des
Konzepts. Eine einfache Ubertragung von Kostenfaktoren aus dem Miinchener Milieu
auf Oldenburg dirfte nicht moglich sein. Fiir das Direktmarketing kann bei einer
Leipziger Firma, die sich auf dieses Geschaft spezialisiert hat und dieses Marketing
fur Kommunen auf Dauer iibernehmen kann, ein Kostenvoranschlag bezogen auf die
StadtgrolRe eingeholt werden.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Effekte schlagen sich in anderen MaRnahmenpaketen nieder: Nr. 22, 23, 24, 26, 28
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

21-7 - Durchfiihrung jahrlicher Tagungen zum kommunalen Mobilitditsmanage-
ment

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 21 - Kommunales Mobilititsmanagement (KMM)

Zielgruppe fiir Umsetzung
Stadt Oldenburg (Politik und Verwaltung), Akteure des Mobilititsmanagements, Ver-
bande, Fachoffentlichkeit, Medien, Multiplikatoren

Kurzbeschreibung

Durchfiihrung von Veranstaltungen, in deren Rahmen in regelmaRigen Abstinden ein
Austausch in der Fachoffentlichkeit Giber den Status und Fortschritt im kommunalen
Mobilitdtsmanagement stattfindet. Weitere Zwecke sind: Motivierung von (potentiel-
len) Akteuren, Information, Erfahrungsaustausch in OL und mit Akteuren aus ande-
ren Regionen, Erfolgsauswertung/Erfolgskontrolle zum Aktionsprogramm, Gewin-
nung/Einbindung neuer Akteure, Diskussion von Rahmenbedingungen, Bekanntma-
chung der Aktivitaten auch in der Offentlichkeit (Presse usw.) und Verabredung von
Aktionen und Kooperationen.

Die Tagungen sollen insbesondere die unter 21-1 bis 21-3 (Leitbild, Aktionspro-
gramm und Institutionalisierung) beschriebenen Aktivitaten begleiten und kénnen
wichtige Hohepunkte innerhalb des in Paket 21 skizzierten Aktivitdtenbereichs dar-
stellen. Da die Vorbereitung, Durchfiihrung und Auswertung von Tagungen aufwen-
dig ist und auch im Prinzip auch ohne zwingenden Zusammenhang mit den ubrigen
genannten MaBnahmen durchfiihrbar ist und eigene Akzente setzen kann, wird die
MaRnahme gesondert ausgewiesen.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfihigkeit (U): + CO;-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): O
Prioritdtspunkte: 5

Empfehlung fir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)

Stadt Oldenburg in Zusammenarbeit mit Akteuren des Mobilititsmanagements in
Oldenburg, die sich an der Durchfiihrung beteiligen oder die Durchfiihrung unter
Schirmherrschaft der Stadt Gibernehmen kénnen

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Veranstaltung dieser Art haben -wenn sie iber den Rahmen kleiner Workshops hin-
ausgehen - einen mehrmonatigen Vorlauf. Sie sollten professionell geplant und
durchgefiihrt werden und haben eine besondere Bedeutung in den ersten Jahren
(Anlaufphase innerhalb des 5-Jahresprogramms). Im weiteren Verlauf kénnen die
Abstdnde groRer werden. Die Tagungen kdénnen in Kooperation mit Verkehrsbetrie-
ben, Mobilitdtsdienstleistern und Verbanden durchgefiihrt werden. Soweit sich ent-
sprechende Gelegenheiten ergeben, kdnnen sie auch in das Programm thematisch
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verwandter Ausstellungen oder Kongresse (Logistik, Klima, Umweltschutz, Stadtpla-
nung usw.) eingebunden werden.

Flankierende MaRnahmen

MaRnahmen 2-1-1 bis 21-3 sowie Paket 22

Kosten

Personalkosten 6.900 €/a (in 2012-2020). Sachkosten 10.000 €/a (in 2012-202).
Die Kosten konnen im Laufe der Zeit moglicherweise durch Routinen gesenkt wer-
den.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Die MaRnahme hat aufgrund ihrer besonderen Fokussierung einen eigenen Stellen-
wert gegeniiber der MaBRnahme 21-7 (Tagungen zum kommunalen Mobilititsmana-
gement). Eine zeitliche und organisatorische Kombination (z.B. Aufteilung auf zwei

Tage mit unterschiedlicher Schwerpunktausrichtung) ist moglich und kann die Kos-
ten senken.

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Effekte schlagen sich in anderen MaRnahmenpaketen nieder: Nr. 22, 23, 24, 26, 28
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

21-8 (4) - zweckbindung 6ffentlicher Parkgebiihreneinnahmen zur Férderung des
Umweltverbundes

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 21 - Kommunales Mobilititsmanagement (KMM)

Zielgruppe fiir Umsetzung

Verwaltung der Stadt Oldenburg sowie die Verkehrsbetriebe/Mobilitatsdienstleister,
die vom Zufluss der zweckgebunden zu verwendenden Mittel im Rahmen von Auf-
tragserweiterungen, Auftragen, Einkauf usw. (fiir Angebotsverbesserungen) profitie-
ren

Kurzbeschreibung
Zweckbindung der 6ffentlichen Parkgebiihreneinnahmen fiir die Férderung des Um-
weltverbundes.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): O CO,-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): +
Prioritdtspunkte: 5

Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)

Stadt Oldenburg
Handlungsempfehlungen / Umsetzung
Festlegung durch kommunale Satzung.

Von der Zweckbindung ausgenommen Gebiihreneinnahmen, die der Refinanzierung
von Parkraumbewirtschaftungsinfrastrukturen (z.B. Parkuhren, Parkscheinautomaten)
dienen.

Flankierende MaRnahmen
Es besteht ein enger konzeptioneller Zusammenhang mit MaRnahmen 21-15, 22-5,
22-6 sowie 26-1 bis 26-4.

Kosten

Personalaufwand bei der Stadt Oldenburg fiir Vorbereitung und Abstimmung der
Satzung sowie fiir die Durchfiihrung des Verwaltungsaktes: 7.200 €/a (in 2011 +
2012).

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Endenergie-Reduktion und CO,-Reduktionspotenzial in 2020
Effekte schlagen sich in anderen MaRnahmenpaketen nieder: Nr. 22, 23, 24, 26, 28
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

21-9 ) - Forderung von Gewerbeansiedlungen im Bereich vorhandener Gleisan-
schliisse

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 21 - Kommunales Mobilititsmanagement (KMM)

Zielgruppe fiir Umsetzung
Ansiedlungswillige Unternehmen mit héherem Lkw-Verkehrsaufkommen

Kurzbeschreibung

Akzentuierung des Aspekts der ErschlieRung durch vorhandene Gleisanlagen im
Rahmen der Vermarktung von Flachen fiir Neuansiedlung, Erweiterungsplanungen
oder Standortwechsel im Hinblick auf Unternehmen mit hoher Affinitat zu Giterver-
kehrslogistik.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): O CO;-Wirksamkeit (W): O Kosten (K): +
Prioritdtspunkte: 5

Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
Stadt Oldenburg (Gewerbeansiedlung und Wirtschaftsforderung)

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Aktives Vorgehen im Rahmen der GewerbeflachenerschlieBungspolitik, z.B. beim
Gewerbegebiet Tweelbdke-West, das sinnvolle raumliche Beziige zu den im Flache-
nnutzungsplan vorgesehenen Bahnanlagen aufweist.

Grundsatzlich denkbar auch (wenngleich bereits weitgehend anderweitig planerisch
belegt): Fliegerhorst Oldenburg, der bereits eine Bahnanbindung aufweist.

Flankierende MaRnahmen

Beriicksichtigung in der Flachennutzungsplanung. Identifizierung und Beschreibung
der potentiell fir bestimmte Branchen infrage kommenden Flachen und diesbezligli-
cher Rahmenbedingungen (weiterer Untersuchungsbedarf). Aktive Suche nach maogli-
chen Interessenten. Ggf. Angebot vergiinstigter Konditionen.

Kosten

Personalkosten 6.600 €/a (in 2012) und 9.600 €/a (in 2013-2016). Kosten entste-
hen fiir weiteren Untersuchungsbedarf sowie und fiir werbliche MaRnahmen im
Rahmen der Flichenvermarktung. Kosten fiir werbliche Manahmen 3.000 €/a (in
2013-2016).

Anmerkungen / Rahmenbedingungen
Die Modernisierung/Entwicklung zentraler Giiterumschlagsanlagen (Giiterbahnhof)
sollte parallel erwogen werden. Dies fillt in den Zustandigkeitsbereich der DB AG.

Endenergie-Reduktion und CO,-Reduktionspotenzial in 2020
Effekte schlagen sich in anderen MaRnahmenpaketen nieder: Nr. 22, 23, 24, 26, 28
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

21-10 (3) - "Drive + Bike"
EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket

Paket 21 - Kommunales Mobilititsmanagement (KMM)

Zielgruppe fiir Umsetzung
Einpendler und Stadtbesucher mit Wohnort auRerhalb des fahrradoptimalen Dis-
tanzbereichs

Kurzbeschreibung

Angebot von im Verkehrsnetzzusammenhang strategisch glinstig gelegenen Ver-

kniipfungspunkten fiir die Anreise per Pkw (bis zum Stadtrand) und die Fortsetzung

der Fahrt auf der innerstadtischen Strecke per Fahrrad. Da bei dieser Kombination
der Pkw abgestellt wird, kdnnte man den Ansatz auch "Park+Bike" nennen.

Hinsichtlich der Anforderungen an die Funktionalitdt eines solchen Systems des

kombinierten Personenverkehrs besteht eine Analogie zum P+R-System:

- funktionale und gesicherte Abstellmdglichkeiten fiir das Auto (moglichste tech-
nisch oder personell iiberwacht, beleuchtet, sichtbar ausgeschildert, verkehrssi-
chere Zu-/Abfahrt usw.)

- funktionale und gesicherte Abstellmdglichkeiten fiir das Fahrrad (wie oben, zu-
satzlich witterungsgeschitzt, eventuell Fahrradboxen)

- direkte Verkniipfung mit attraktivem Radwegenetz (hier besteht eine enge Ver-
knipfung mit MaRnahme 23-2 "Ausbau radialer Radschnellwege")

- ggf. Service (z.B. Kiosk)

Eine Kombination mit Fahrradverleih ist denkbar.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfihigkeit (U): + CO,-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): O
Prioritdtspunkte: 5

Empfehlung fir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja (Bedarfs- u. Machbarkeits-
studie)

Hauptakteur(e)
Stadt Oldenburg, Dienstleistungsanbieter Fahrradbereich (Fahrradparken, Bewa-
chung, Verleih, Service usw. ), ADFC, Parkhausbetreiber

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Die MaRnahme erfordert die Kooperation verschiedener Akteure und braucht die
Stadt Oldenburg als Initiator, fiir die Erstellung einer Konzeption und zur vorberei-
tenden Planung.

Flankierende MaRnahmen
Paket 23, im besonderen MaRnahme 23-2(Ausbau radialer Radschnellwege).

Kosten
Personalkosten bei der Stadt Oldenburg fir die Koordination: 6.600 €/a (in 2013-
2020). Kosten fir gutachtliche Unterstiitzung/Studien (externe Honorare): 15.000
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€/a in den ersten drei Jahren bis zur Umsetzung (Konzeptionsphase 2013-2015). Bei
kostenlosem Angebot der Parkmoglichkeit entstehen laufende Kosten des Betriebs

und der Unterhaltung. Diese sind abhdngig von der Art und Dimensionierung der
Anlage.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Effekte schlagen sich in anderen MaRnahmenpaketen nieder: Nr. 22, 23, 24, 26, 28
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

21-11 a2 - Optimierung und Verbesserung der "P+R-Angebote"

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 21 - Kommunales Mobilititsmanagement (KMM)

Zielgruppe fiir Umsetzung
Einpendler und Stadtbesucher

Kurzbeschreibung

Erweiterung des Angebots an Park+Ride-Platzen an der Peripherie der Stadt Olden-
burg an den Schnittpunkten des StraBennetzes mit dem OPNV. Insbesondere sollte
eine Ausrichtung an der Ausbauplanung fiir den Schienenpersonennahverkehr
(Regio-S-Bahn, neue Haltepunkte, Taktverdichtung usw.) erfolgen. Die MaRnahme
erfordert Zusammenarbeit verschiedener Akteure unter Federfiihrung der Stadt OI-
denburg.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfihigkeit (U): + CO,-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): -
Prioritdtspunkte: 4

Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja (Bedarfsplanung)

Hauptakteur(e)
Stadt Oldenburg, Verkehrsbetriebe, Parkhausbetreiber

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Im Hinblick auf die kiinftigen Entwicklungen im SPNV ist zunachst ist eine Potential-
und Bedarfsplanung erforderlich. Ferner wird eine Konzept- und Machbarkeitsstudie
vorgeschlagen, in deren Rahmen systematisch - auch unabhdngig vom SPNV - nach
geeigneten Grundstiicken fiir die Anlage von P+R-Einrichtungen verschiedener Di-
mensionierung und Qualitat gesucht wird, von kleinen Pldtze in Nischen (z.B. unter
Briicken) bis hin zu hochqualitativen Umsteigeanlagen.

Flankierende MaRnahmen
MaRnahmenpakete 21 und 22

Kosten

Personalkosten bei der Stadt Oldenburg fir die Koordination: 8.250 €/a (in 2012-
2016). Kosten fir gutachtliche Unterstiitzung/Studien (externe Honorare): 25.000
€/a fiir Konzept- und Machbarkeitsstudie (in 2012-2016). Bei kostenlosem Angebot
der Parkmoglichkeit entstehen laufende Kosten des Betriebs und der Unterhaltung.
Diese sind abhdngig von der Art und Dimensionierung der Anlage. Dies gilt auch fir
die Investitionskosten und Kosten auf Seiten der Verkehrsbhetriebe im Falle einer der
Angebotsverbesserung.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Effekte schlagen sich in anderen MaRnahmenpaketen nieder: Nr. 22, 23, 24, 26, 28
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

21-12 (7) - "Mobilititskarte" Oldenburg

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 21 - Kommunales Mobilititsmanagement (KMM)

Zielgruppe fiir Umsetzung
Autofahrer in Oldenburg und im Einpendlerverkehr nach Oldenburg

Kurzbeschreibung

Entwicklung eines Mobilitatspakets, dass liber eine Mobilitatskarte (Arbeitstitel) an-
geboten wird. Dieser Ansatz geht lber die bisherige Praxis in Oldenburg hinaus, bei
der Inhabern von OPNV-Jahreskarten vergiinstigte Bedingungen fiir das Carsharing
angeboten werden.

Das Paket kann unterschiedliche Leistungen enthalten, z.B.

-Jahreskarte OPNV

- Mitgliedschaft und Sondertarife beim 6rtlichen Carsharing-Anbieter

- BahnCard der DB AG

- Sondertarife bei Taxiunternehmen

- Sonderkonditionen bei Fahrradverleih, Fahrradstation(en), Fahrradgaragen

- Sonderkonditionen bei Autovermietung

- kostenlose Gepackaufbewahrung, z.B. am Bahnhof und in anderen Einrichtungen
Erweiterte Varianten kénnen kostenlose oder vergiinstigte Nutzung von Parkierungs-
einrichtungen enthalten (Parken, P+R, B+R, Ride+Drive). Weitere Varianten kénnen
anstelle der Basierung auf dem OPNV-Jahresticket eine Kombination mit der
BOBCard (BOB = Bequemer ohne Bargeld - Das Konto-Ticket mit Bestabrechnungs-
verfahren) enthalten, die sich an ein Publikum wendet, dass den OPNB eher spora-
disch nutzt; eine solche Variante wiirde allerdings ein vollig neues Tarifmodell erfor-
dern.

Die MaRnahme erfordert Zusammenarbeit verschiedener Akteure unter Federfiihrung
der Stadt Oldenburg (in der Initilerungsphase) und der Verkehrsbetriebe (bei Umset-
zung). Sie zielt darauf, die Widerstiande fiir die Benutzung (v.a. auch kombinierter)
Verkehrsangebote des Umweltverbundes abzubauen, die aus Nutzungsbedingungen,
Tarifstrukturen, Mitgliedschaften, Preisniveau usw. resultieren.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfihigkeit (U): + CO;-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): +
Prioritatspunkte: 6

Empfehlung fir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
Stadt Oldenburg, Verkehrsbetriebe, VWG-Mobilitdtszentrale, Mobilitatsdienstleister

Handlungsempfehlungen / Umsetzung
In etlichen Aspekten kann eine Orientierung am Beispiel von HANNOVERmobil erfol-
gen. Bei diesem Modell bietet der GVH an, dass Inhaber eines Jahresabos fiir zusdtz-
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lich 7,95 € pro Monat unter anderem eine kostenlose BahnCard 25 erhalten, ohne
Aufnahmegebiihr und Monatsbeitrag jederzeit zum Basistarif ein CarSharing Auto
nutzen kénnen, 20% Rabatt beim Taxifahren mit Abbuchung iber die
HANNOVERmobil-Rechnung erhalten, usw; das gesamte Angebot wird dargestellt
unter www.gvh.de/hannovermobil_angebot0.html ).

Flankierende MaRnahmen
MaRnahmenpakete 22, 22 und 24.

Kosten

Die Abschadtzung von Ertragen und Kosten hangt von der Auspragung des Konzepts
und der Preisgestaltung fiir die Mobilitatskarte ab und stellt eine schwierige Misch-
kalkulation unter Beteiligung verschiedener Anbieter dar. Im Prinzip sollen die Kos-

ten von den Einnahmen gedeckt werden. Fiir die Phase der Initiierung, Planung und
Ingangsetzung entstehen Personalkosten auf Seiten der Stadt Oldenburg (15.450 €
in 2012 sowie 8.250 €/ain 2013-2016) sowie auf Seiten der beteiligten Partner.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Effekte schlagen sich in anderen MaRnahmenpaketen nieder: Nr. 22, 23, 24, 26, 28
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

21-136,7,11) - Potentialuntersuchung zur Optimierung und Verstarkung der
OPNV-Bedienung im Hinblick auf die rdumliche Lage sowie die
Arbeits- und Offnungszeiten wichtiger Verkehrserzeuger

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 21 - Kommunales Mobilititsmanagement (KMM)

Zielgruppe fiir Umsetzung
Verkehrsbetriebe und o6rtliche Arbeitgeber (private und offentliche)

Kurzbeschreibung

Potentialuntersuchung zur Optimierung und Verstirkung der OPNV-Bedienung im
Hinblick auf groRe Verkehrserzeuger in Oldenburg

- Linienanbindung

- Taktverstarkung

Arbeits- und Offnungszeiten wichtiger Verkehrserzeuger.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): O CO,-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): O
Prioritdtspunkte: 4

Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
Stadt Oldenburg, Verkehrsbetriebe, VWG-Mobilitdtszentrale

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Im Zusammenhang mit der Entwicklung und Umsetzung von Konzepten des betrieb-
lichen Mobilitditsmanagements (MaRnahmenpaket 22) werden sich neue Potentiale
und Bedarfe zur gezielten Anbindung von Unternehmens-und Behordenstandorten
ergeben. Zur Unterstlitzung entsprechender Konzepte braucht es parallele Bemii-
hungen, um die Voraussetzungen dafiir zu schaffen, dass Nachfragezuwachs vom
OPNV auch abgedeckt werden kann. Hierzu ist oft eine gezielte Ausrichtung auf Un-
ternehmensstandorte und deren spezielle Anforderungen erforderlich. Dabei geht es
um Kapazitatsanpassungen, Optimierung der Linienfiihrung, zusatzliche Haltepunkte
oder Anderung von Haltepunkten, mégliche Schnellbuslinien zu Spitzenbedarfszei-
ten usw.

Im Rahmen innovativer betrieblicher Mobilititskonzepte kann es auch um die "Be-
stellung" zusatzlicher Leistungen durch Unternehmen kommen. Im Falle der raumli-
chen Streuung kleinerer Unternehmensstandorte, kann die fiir eine wirtschaftliche
Darstellung von OPNV-Leistungen erforderliche Nachfrage ggf. erst im "Pool" mehre-
rer Standorte entstehen.

Hierauf muss der OPNV vorbereitet sein bzw. vorbereitet werden. Auf Basis einer
Potentialuntersuchung kann die Stadt Oldenburg auf Unternehmen und Behdrden
sowie auf die Verkehrsbetriebe aktiv zugehen und Projekte/Kooperationen anregen.
Die Unternehmen selbst kdnnen diese Rolle nicht Gibernehmen und die Verkehrshe-
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triebe sind in der Regel diesbeziiglich zuriickhaltend. Deshalb braucht es einen Initi-
ator, Moderator und Koordinator. Diese Rolle soll die Stadt Oldenburg im Rahmen
ihrer Klimaschutzaktivitaten ibernehmen. Der Einstieg soll liber eine Potentialunter-
suchung und Machbarkeitsstudie geleistet werden.

Flankierende MaRnahmen

Kosten

30.000 € fur Potentialuntersuchung und Machbarkeitsstudie (externe Honorare) in
2012. Personalaufwand fiir die Stadt Oldenburg fiir Initilerung von Aktivitdten, die
aus der Potentialstudie resultieren (aktive Unterstiitzung betrieblicher Mobilitatskon-
zepte an der Schnittstelle zu den Verkehrsbetrieben): 8.250 €/a (in 2012-2016).

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Endenergie-Reduktion und CO,-Reduktionspotenzial in 2020
Effekte schlagen sich in anderen MaRnahmenpaketen nieder: Nr. 22, 23, 24, 26, 28
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

21-14 (14) - Low-Emission Event-Management

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 21 - Kommunales Mobilititsmanagement (KMM)

Zielgruppe fiir Umsetzung
Veranstalter von publikumsstarken Events

Kurzbeschreibung

Entwicklung von Angeboten, die es Veranstaltern ermoglichen, die Durchfiihrung von
publikumsstarken Veranstaltungen mit einem Maximum an alternativen Angeboten
zum motorisierten Individualverkehr zu realisieren.

Eine gute Angebotsstruktur ist Voraussetzung dafiir, dass die Stadt Oldenburg in
einem weiteren Schritt die Genehmigung von GroRveranstaltungen an Auflagen
knipft.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): O CO,-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): +
Prioritdtspunkte: 5

Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
Stadt Oldenburg, Verkehrsbetriebe, Mobilitdatsdienstleister, Veranstalter

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Ansatze fiir MaBRnahmen sind:

- Zubringerverkehre verschiedener Art (v. a. P+R, Sonderziige usw.)

- saisonal und abhangig von der Veranstaltung bewachte Fahrradabstellanlagen

- Kombinierte Veranstaltungstickets (Freifahrt im OPNV, Frei-Fahrradparken usw.)

- Vereinbarungen mit Firmen, Behorden, Vereinen etc. zur bedarfsweisen Nutzung
vorhandener Parkflachen zur Veranstaltungszeit und Einbeziehung dieses Ange-
bots in das Verkehrsleit- und Parkleitsystem (damit die Platze gefunden und Ver-
drangungseffekte bzw. Parkplatzsuchverkehre vermieden werden), ggf. tempora-
res (auf einzelne Veranstaltungen bezogenes) P+R-Angebot

- ggf. Reduzierung des Parkplatzangebots am Veranstaltungsort basierend auf der
Mitnutzung anderweitiger Stellplatzkapazitaten

- Bestplatzierung reservierter Parkplatze fiir emissionsarme Fahrzeuge

- Bestplatzierung reservierter Parkplatze fiir Fahrgemeinschaften

- Informationsmaterialien

- Integration des Mobilitatskonzepts in werbliche MaRnahmen

- Initiierung und Auswertung von Pilotprojekten

Fur das Genehmigungsverfahren muss ein Kriterienkatalog entwickelt und die

Rechtslage hinsichtlich der Méglichkeiten zur Koppelung von Genehmigungen an

Auflagen geprift werden.
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Flankierende MaRnahmen
Es besteht ein konzeptioneller Zusammenhang zu den iibrigen Maknahmen des Pa-
kets 21.

Kosten

Im Prinzip missen die alternativen Angebote fiir die Veranstalter und Verkehrsbe-
triebe wirtschaftlich darstellbar sein. Der Stadt Oldenburg entstehen Kosten auf der
Ebene der Initiierung und Koordinierung sowie fiir Konzeptstudien und ggf. Infra-
strukturmaRnahmen (z.B. Verkehrslenkung). Personalkosten: 8.250 €/a (in 2012-
2020). Kosten fur externe Gutachter 10.000 €/a (in 2012-2020).

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Ein gutes Beispiel dafir, dass Klimaschutz und Eventmanagement erfolgreich zu-
sammengefihrt und zu innovativen und attraktiven Losungen entwickelt werden
konnen, bieten die FERROPOLIS GmbH, die MELT! GmbH & Co. KG sowie die Themal
GmbH - Green Music Initiative mit ihren gemeinsamen GrolRveranstaltungen am Ver-
anstaltungsort FERROPOLIS (www.effizient-
mobil.de/index.php?id=wettbewerb_innovative_konzepte).

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Effekte schlagen sich in anderen MaRnahmenpaketen nieder: Nr. 22, 23, 24, 26, 28
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

21-1503) - Stellplatzbegrenzungssatzung

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 21 - Kommunales Mobilititsmanagement (KMM)

Zielgruppe fiir Umsetzung
Stadt Oldenburg, Bauherren, stadtebauliche Projektentwickler

Kurzbeschreibung

Aktive Nutzung der vorhandenen baurechtlichen Méglichkeit zur Beschrankung oder
Untersagung der Stellplatzerstellung bei Neubauten oder Erweiterungsbauten im
Falle von Flachen, die sehr gut mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln erschlossen sind
oder bei denen in anderer, herausragender Weise durch die Umsetzung von Mobili-
tatskonzepten fir Verkehrsanbindung und -erschlieRung und die Reduzierung des
Stellplatzbedarfs gesorgt wird

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): O CO,-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): +
Prioritdtspunkte: 5

Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
Stadt Oldenburg

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Die MaRnahme sollte aktiv angewendet werden, und zwar auch im Zusammenhang
mit stadtebaulichen Entwicklungsprojekten, in deren Rahmen erst die 0.g. Voraus-
setzungen -d.h. die Planung und Umsetzung stark am Umweltverbund orientierter
Mobilitatskonzepte —geschaffen werden (im Sinne eines integrierten Prozesses).

Flankierende MaRnahmen

Es besteht ein enger konzeptioneller Zusammenhang zu MaBnahme 22-5 (Reduzie-
rung der Stellplatzanforderungen), jedoch geht die Stellplatzbegrenzungssatzung
dartiber hinaus und kann auch Wohnbauprojekte einbeziehen (was in §47, Abs. 6,
Satz 1 ausgeschlossen ist).

Kosten

Personalaufwand bei der Stadt Oldenburg fiir Vorbereitung und Abstimmung der
Satzung sowie fiir die Durchfiihrung des Verwaltungsaktes. Personalkosten: 7.200
€/a (in 2011-2013).

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Rechtliche Beziige:

Niedersdchsischen Bauordnung (NBauO, in der Fassung vom 10. Februar 2003)

§ 46 "Bauliche Anlagen fiir Kraftfahrzeuge ", Abs. 2

Zur Verwirklichung bestimmter verkehrlicher oder sonstiger stadtebaulicher Absich-
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ten konnen die Gemeinden durch ortliche Bauvorschrift in bestimmten Teilen des
Gemeindegebietes oder fiir bestimmte Nutzungen in bestimmten Teilen des Ge-
meindegebietes die Herstellung von Garagen und Stellpldtzen untersagen oder ein-
schrdnken.

§ 47 "Notwendige Einstellpldatze"), Abs. 1, Satz 3

Die Einstellplatzpflicht nach den Satzen 1 und 2 entfillt, soweit die Gemeinde durch
ortliche Bauvorschrift nach § 46 Abs. 2 oder durch stadtebauliche Satzung die Her-
stellung von Garagen und Einstellpldtzen untersagt oder einschrankt.”

Im Entwurf zur Novellierung der Niedersachsischen Bauordnung (NBauO-E-
28.06.2010) entfillt § 46 (2), jedoch bleibt die Regelung liber die notwendigen Ein-
stellplatze als §47(3) erhalten, d.h. die rechtliche Mdéglichkeit bleibt bestehen.
Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020

Effekte schlagen sich in anderen MaRnahmenpaketen nieder: Nr. 22, 23, 24, 26, 28a
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

22-1 @) - Aktionsplan fiir betriebliches Mobilitditsmanagement im Bereich
kommunaler Behdrden und Einrichtungen

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 22 - Betriebliches Mobilitaitsmanagement (BMM)

Zielgruppe fiir Umsetzung
Behordenleitungen und Personalvertretungen 6ffentlicher Einrichtungen in der Stadt
Oldenburg

Kurzbeschreibung

In der Verwaltung und den kommunalen Einrichtungen der Stadt Oldenburg sind
insgesamt gut 2.000 Menschen beschaftigt (einschl. Beamte; Stand 2008). Diese auf
verschiedene Arbeitsstatten verteilten Beschaftigten verursachen Kfz-Verkehr auf
Arbeitswegen zwischen Wohnung und Arbeitsplatz sowie bei Dienstreisen und
Dienstwegen. Mittelbar verursachen kommunale Einrichtungen auch Besucher-
verkehre sowie Verkehre im Zusammenhang mit technischen Diensten, Beschaffung,
Unterhaltung, Versorgung usw. Die an der Verursachung dieses Verkehrs beteiligten
Personen und Institutionen sind fiir eine gezielte Ansprache und fiir MaBnahmen des
betrieblichen Mobilititsmanagements erreichbar. Der von den Aktivitaten der Ver-
waltung und der kommunalen Einrichtungen verursachte Verkehr liegt - mittelbar
oder unmittelbar - im Einflussbereich der Stadt Oldenburg. Fir diesen Verantwor-
tungs- und Einflussbereich mit seinen vielfadltigen Facetten soll ein Aktionsplan auf-
gestellt werden, der einen wirksamen Klimaschutzbeitrag dieses Sektor herbeifiihrt
und gleichzeitig fir den groRen Bereich der in Oldenburg ansdssigen Behorden und
Institutionen in Landes- und Bundesverantwortung sowie fiir den privaten Unter-
nehmenssektor (einschlieRlich kommunaler Infrastruktur in privatwirtschaftlicher
Betreiberschaft) beispielgebend wirkt. Der Aktionsplan zielt auf die Initiierung sys-
tematischer MaRnahmenumsetzung zur Verkehrsvermeidung und zur Verlagerung
von konventionellem Kfz-Verkehr auf den Umweltverbund (einschlieRlich Fahrge-
meinschaften und Carsharing) und auf klimafreundlichere Fahrzeugtechnik. Die
MaRnahme bezieht sich auf das Handlungsfeld, in dem die Stadt Oldenburg im Rah-
men eigener Entscheidungskompetenz Einfluss auf die Verkehrserzeugung ihrer Ein-
richtungen und das Verkehrsverhalten ihrer Beschaftigter ausiiben kann (vom finan-
ziellen Anreiz liber die Dienstvorschrift bis zur Standortentscheidung).

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO;-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): O
Prioritatspunkte: 5

Empfehlung fir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
Stadt Oldenburg

Handlungsempfehlungen / Umsetzung
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Bei der Aufstellung eines Aktionsplans fiir den Bereich der Stadtverwaltung und der
kommunalen Einrichtungen geht es um die systematische und verbindliche Einlei-
tung von Verkehrsvermeidungs-und -verlagerungsstrategien zugunsten des Um-
weltverbundes im Verantwortungsbereich der kommunalen Arbeitgeber in Olden-
burg. Der Aktionsplan dient im einzelnen folgenden Zwecken:

- Formulierung verbindlicher Zielvorgaben

- Beschreibung eines Handlungsprogramms

- Zeitplan zur Umsetzung

- Aufgabenverteilung

- Ankiindigung und Verfahrensbeschreibung zur Erfolgskontrolle

- Bereitstellung von Finanzmitteln

Der Aktionsplan soll sich auf folgende Handlungs-/MaRnahmenbereiche beziehen:
- Arbeitswege der Beschéftigten (zwischen Wohnort und Arbeitsplatz)

- Dienstreisen

- Dienstwege/-fahrten

- Besucherverkehre

- Fahrzeugbeschaffung, Fahrzeugtechnik

- Fuhrparkmanagement

Das Handlungsspektrum reicht von den sogenannten "weichen" MaRnahmen (z.B.
Information und Beratung, finanzielle Anreize, Kooperationsvereinbarungen, Stand-
ortentscheidungen u.v.a.m.) Gber das Angebot gezielter Mobilitatsdienstleistungen
(vom Dienstfahrrad bis zum Kooperationsmodell mit Carsharing-Anbietern) bis hin
zur Erstellung und Bewirtschaftung von Infrastrukturen (Parkplatze, Fuhrparks usw.).
Der Aktionsplan sollte von einer amteriibergreifenden Arbeitsgruppe unter Beteili-
gung der Personalvertretung und unter Hinzuziehung fachlicher Beratung erstellt
und vom Rat der Stadt beschlossen werden.

Flankierende MaRnahmen
Es besteht ein enger Zusammenhang mit Malnahmen 22-2 bis 22-4 sowie 22-7 und
22-10; Umsetzung Paket 21.

Kosten

Personalaufwand bei der Stadt OL fir die Aufstellung und Abstimmung des Aktions-
plans. Weiterer Personalaufwand fiir die erforderliche Bestandsaufnahme einschlieR-
lich Mitarbeiterbefragung. Personalkosten: 13.800 €/a (in 2011-2012) und 6.600
€/a (in 2013-2020). 10.000 € fiur externe Beratung im ersten Jahr der Umsetzung.
10.000 €/a fur MaBRnahmen des Aktionsplans (in 2012-2020). In der Anschubzeit
sollte eine Projektforderung aus dem bundesweiten Aktionsprogramms "effizient
mobil" sollte beantragt werden. Dies miisste moglichst frith in 2011 erfolgen).

Anmerkungen / Rahmenbedingungen
siehe Anmerkungen unter MaRnahme 22-2

Endenergie-Reduktion und CO,-Reduktionspotenzial in 2020
Effekt Gesamtpaket 22: 15,9 GWh/a, 3,6 CO;/a
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

22-2 1) - Aktionsprogramm fiir betriebliches Mobilitatsmanagement im Be-
reich der in der Stadt OL ansassigen Behorden, Dienststellen und
Einrichtungen des Landes Niedersachsen und des Bundes

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 22 - Betriebliches Mobilitaitsmanagement (BMM)

Zielgruppe fiir Umsetzung
Behordenleitungen und Personalvertretungen der Landes- und Bundesbehdrden mit
Sitz bzw. Dienststellen in der Stadt Oldenburg, Stadt Oldenburg

Kurzbeschreibung

Mit insgesamt rd. 14.600 Beschéftigten (Stand 2008) sind das Land Niedersachsen
(10.200) und der Bund (4.400) in Summe die groRten Arbeitgeber am Ort (einschl.
Beamte, Richter und Berufssoldaten). Ein nennenswerter Anteil des StraRenverkehrs
auf dem Territorium der Stadt Oldenburg wird somit direkt durch die Beschéftigten
der Landes-und des Bundes (Arbeitswege zwischen Wohnung und Arbeitsplatz,
Dienstreisen, Dienstwege) und mittelbar durch die Aktivitdaten dieser Einrichtungen
(Besucherverkehre, Verkehre im Zusammenhang mit technischen Diensten, Beschaf-
fung, Unterhaltung, Versorgung usw.) erzeugt. Die an der Verursachung dieses Ver-
kehrs beteiligten Personen und Institutionen sind fiir eine gezielte Ansprache und
fur MaBnahmen des betrieblichen Mobilitditsmanagements erreichbar. Die 6ffentli-
chen Arbeitgeber in Land und Bund sind den Klimaschutzzielen der Bundesregierung
verpflichtet und kénnen im eigenen Verantwortungs- und Einflussbereich einen
wirksamen Beitrag zum Klimaschutz leisten. Um in diesem Sektor entsprechende
Aktivitdten einzuleiten und zu gewdhrleisten, soll ein Aktionsprogramm mit konkre-
ten Bezligen zur Stadt Oldenburg aufgelegt werden. Dieses zielt, dhnlich wie der
Aktionsplan der Stadt Oldenburg (siehe MaRnahme 22-1), auf die Initiierung syste-
matischer MaRnahmenumsetzung zur Verkehrsvermeidung und zur Verlagerung von
konventionellem Kfz-Verkehr auf den Umweltverbund (einschlieRlich Fahrgemein-
schaften und Carsharing) und auf klimafreundlichere Fahrzeugtechnik. Da sich die
MaRnahmenumsetzung jedoch der unmittelbaren Entscheidungskompetenz der
Stadt Oldenburg entzieht, steht im Vordergrund die Initiierung und Koordinierung
eines Programmes, das den Rahmen und die Zielsetzung vorgibt, Wege zu kooperati-
ven Umsetzung beschreibt, die verschiedenen Beteiligten einbindet und Unterstiit-
zung anbietet. Ein solches kommunal initiiertes Programm ist notwendig, um den
maximal mdglichen Beitrag zum Klimaschutz in diesem von zersplitterten Zustan-
digkeiten gekennzeichneten Sektor zu erreichen und hat eine sehr wichtige Funktion
als positives Beispiel und Zugpferd fiir den privatwirtschaftlichen Bereich (Vorreiter-
rolle der 6ffentlichen Hand).

Bewertung der MaRnahme
Umsetzungsfahigkeit (U): + CO;-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): O
Prioritdtspunkte: 5
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Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
Niedersdchsische Landesbehérden, Bundesbehorden, Stadt Oldenburg

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Es wird die Einsetzung einer Arbeitsgruppe bzw. einer Koordinierungsstelle unter
Beteiligung von Vertretern der lokal ansdssigen Landes-und Bundesdienststellen,
offentlichen Einrichtungen in Landeszustiandigkeit (wie z.B. die Universitat, Gerichte
usw.) sowie der Personalvertretungen empfohlen. Im Rahmen des Programms sollen
Zielvorgaben formuliert und das Handlungsspektrum mit Bezug auf Stadt und Region
Oldenburg beschrieben werden. Im Rahmen von Kooperationsvereinbarungen kén-
nen Zeitplane zur Umsetzung, Aufgabenteilung, konkrete Gemeinschaftsprojekte,
gegenseitige Unterstiitzung, Verfahren zur Erfolgskontrolle sowie die Bereitstellung
von Finanzmitteln festgeschrieben werden. Ein hohes Kooperationsniveau in der
MaRnahmenumsetzung ist nicht zwangslaufig erforderlich, wiirde aber zur Effizienz-
erh6hung beitragen. Die Stadt Oldenburg kommt zumindest die Initiatorenrolle in
diesem Prozess zu und unterstiitzt den Prozess durch ihre anderen Aktivitdten im
Handlungsfeld des Mobilititsmanagements (siehe die verschiedenen MaRnahmen in
den Paketen 22 und 21) Diese Art eines breit geficherten Engagements ist umso
wichtiger, als die Stadt Oldenburg in der Vergangenheit in etlichen Bereichen der
kommunalen Infrastruktur ihre Zustandigkeit an private Betreiber (Beispiel Klinikum)
oder an das Land Niedersachsen abgegeben hat.

Flankierende MaRnahmen
Es besteht ein enger Zusammenhang mit MaBnahmen 22-1, 22-3, 22-4 sowie 22-7
und 22-10; Umsetzung Paket 21.

Kosten

Personalkosten fiir die Programmaufstellung bei der Stadt OL und bei Landes- und
Bundesbehorden: 13.800 €/a (in 2011-2013). Im Jahr der Programmerstellung
(2011) 10.000 € fur externe Honorare und 5.000 €/a fir Broschi-
ren/Informationsmaterial und Zielgruppenansprache. Danach Personalkosten fiir die
Programmbetreuung (Koordination, Ansprechpartner): Personalkosten 6.600 €/a (in
2014-2016). Es ergeben sich auch hinsichtlich der Kosten Synergien mit MaRnahmen
22-1,22-3, 22-4, 22-8 bis 22-10. In der Anschubzeit sollte eine Projektférderung
aus dem bundesweiten Aktionsprogramms "effizient mobil" sollte beantragt werden.
Dies sollte moglichst friith in 2011 erfolgen.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Das bundesweiten Aktionsprogramms "effizient mobil" bietet mit seiner Plattform
www.effizient-mobil vielfdltige Anséatze fiir die konzeptionelle Ausrichtung eines
lokalen Programms, Handlungsleitfiaden und Arbeitshilfen, Ergebungs-, Planungs-
und Auswertungs-Tools, ein Beraternetzwerk, eine Beispieldatenbank usw.. Beziige
kénnen sich kiinftig auch ergeben aus der Arbeit der Regierungskommission Klima-
schutz Niedersachsen (https://www.regierungskommission-klimaschutz.de); AK
"Mobilitdt und Innovation" (Aufgaben: Reduzierung der Gesamtmenge der Treib-
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hausgasemissionen im Mobilitdtssektor in Anlehnung an die Ziele der Bundesregie-
rung (s.o. unter Klimaschutzziele. Leitbild: Optimierung und Innovation im Bereich
der Mobilitat zur Erreichung der Klimaschutzziele in Niedersachsen)

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Effekt Gesamtpaket 22: 15,9 GWh/a, 3,6 CO,/a
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

22-3 1) - Programm zur Unterstiitzung des betrieblichen Mobilitatsmanage-
ments im privatwirtschaftlichen Sektor und im Bereich der kommuna-
len Infrastruktur

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 22 - Betriebliches Mobilitaitsmanagement (BMM)

Zielgruppe fiir Umsetzung
Private Arbeitgeber, privatwirtschaftliche Betreiber kommunaler Infrastruktureinrichtungen,
Betriebsrate

Kurzbeschreibung

Betriebliches Mobilititsmanagement kann nachweislich einen wirksamen Beitrag zum Klima-
schutz leisten. Eine gute Orientierung hinsichtlich des MaRnahmenspektrums und der Wir-
kungspotentiale bietet das bundesweite Aktionsprogramm "effizient mobil". Die Planung und
Umsetzung entsprechender MaRnahmen im Unternehmensbereich braucht Impulse und Unter-
stutzung auf kommunalpolitischer Ebene. Weil Klimaschutz im Unternehmenssektor immer
noch primar produktbezogen gesehen wird, soll die Stadt Oldenburg - méglichst in Koopera-
tion mit den Kammern - ein Programm auflegen, mit dessen Hilfe betriebliche Konzepte zum
Mobilitdtsmanagement angeregt und in Planung und Umsetzung unterstitzt werden.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): O CO;-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): O
Prioritdtspunkte: 4

Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
Stadt Oldenburg, IHK, Handwerkskammer, evtl. RKW Niedersachsen GmbH (Gesellschaft des
RKW Nord Rationalisierungs- und Innovationszentrum der Deutschen Wirtschaft e.V.)

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Das Programm zielt auf die Ingangsetzung und langerfristige Forderung der Umsetzung von

betrieblichem Mobilititsmanagement im privatwirtschaftlichen Bereich. Dies umfasst auch die

zwischen in privatwirtschaftliche Betreiberschaft Gberfiihrten kommunalen Infrastrukturein-

richtungen, auf die die Stadt OL zwar tber Aufsichtsgremien einen starkeren Einfluss ausiiben

kann, deren Handeln aber im Prinzip unternehmerischen Kriterien folgt und nicht mehr unmit-

telbarer lokalpolitischer Steuerung zuganglich sind. Das Programm steht in engem Zusam-

menhang mit Manahmen 22-1 und 22-2 und bildet den konzeptionellen Rahmen fir die

weiteren in Paket 22 beschriebenen Ansadtze. Wichtige Elemente sind:

- Einrichtung einer Koordinierungsstelle

- Einrichtung einer Internetplattform (siehe MaRnahme 22-9)

- Initiierung einer Unternehmenspartnerschaft unter Schirmherrschaft der Stadt OL (siehe
MaRnahme 22-8)

- Bereitstellung von Fordermitteln fiir die Konzepterstellung bei Unternehmen (siehe MaR-
nahme 22-4)

- Angebot bzw. Vermittlung von Schulungen fiir betriebliche Mobilitatsbeauftragte

- Sammlung und Beschreibung von lokalen/regionalen Best-Practice-Beispielen zum be-
trieblichen Mobilitditsmanagement
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- Angebote fir betriebsiibergreifenden Erfahrungsaustausch, z.B.im Rahmen von Workshops

- Durchfiihrung von Tagungen, u.a. zum Fortschritt der Programmumsetzung (MaRnahme
22-10)

- Bereitstellung/Vermittlung von Arbeitshilfen, Leitfaden, Motivationshilfen, Erfahrungsbe-
richten, Informationsmaterialien

- Vermittlung von Beratern und Fordermdglichkeiten

- gezielte Ansprache und Beratung von Unternehmen

- Durchfiihrung von Werbekampagnen fiir das Betriebliche Mobilititsmanagement

- Gezieltes Angebot von Vereinbarungen iber reduzierte Stellplatzanforderungen im Zu-
sammenhang mit MaBRnahmen des betrieblichen Mobilititsmanagements bei Neuansied-
lung/Erweiterung/Umzug von Unternehmen (siehe MaBRnahme 22-5)

- Unterstiltzung kleiner Unternehmen bei der Poolbildung fiir das Job-Ticket

- Unterstitzung von Kooperationsprojekten mit Carsharing-Betreibern (siehe dazu auch
MaRnahmenpaket 24)

- Unterstiitzung der Fahrgemeinschaftsbildung durch Bekanntmachung vorhandener, regio-
naler Vermittlungssysteme und eigene Aktivitdaten zur Verbesserung des Angebots

- Vermittlung von Angeboten fiir Eco-Drive-Trainingskursen in Unternehmen

- Vermittlung von Dienstleistungsangeboten wie z.B. "Firmenfahrrad" (Mietmodelle mit Full-
Service) usw.

- Unterstltzung von Unternehmen, die an einer Verbesserung von Infrastrukturangeboten
interessiert sind (z.B. OPNV-Anbindung, Erreichbarkeit Radverkehr usw.) durch Vermitt-
lung der Ansprechpartner bei Verkehrsbetrieben und Verwaltung

- Initiierung und Betreuung von Pilotprojekten (siehe auch MaRnahme 22-7)

- Initiierung von Wettbewerben

Die Umsetzung eines solchen Programmes fiihrt zu einer regionalen Netzwerkbildung. Es ist

eingebunden in eine Gesamtstrategie zum kommunalen Mobilitdtsmanagement in Oldenburg

(siehe Pakte 21). Um einen hohen Wiedererkennungswert zu gewahrleisten sollte das Pro-

gramm unter einer Dachmarke mit Bezug zu Oldenburg eingefiihrt werden.

Flankierende MaRnahmen
MaRnahmenpaket 21 und lbrige MaRnahmen in Paket 22

Kosten:

Personalkosten fiir die Programmaufstellung bei der Stadt OL: 13.800 €/a (in 2011-13). Im
Jahr der Programmerstellung (2011) 10.000 € fiur externe Honorare und 5.000 € fiir Broschii-
ren/Informationsmaterial und Zielgruppenansprache. Danach Personalkosten fiir die Pro-
grammbetreuung (Koordination, Ansprechpartner): 6.600 €/a (in 2014-16). Bereitstellung von
Fordermitteln erfolgt im Rahmen von MaBnahme 22-4. Es ergeben sich auch hinsichtlich der
Kosten Synergien mit Malknahmen 22-1, 22-2, 22-4, 22-8 bis 22-10. In der Anschubzeit
sollte eine Projektforderung aus dem bundesweiten Aktionsprogramms "effizient mobil" bean-
tragt werden. Dies sollte méglichst frith in 2011 erfolgen.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen
siehe Anmerkungen unter MaRnahme 22-2

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Effekt Gesamtpaket 22: 15,9 GWh/a, 3,6 CO;/a
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

22-4 1) - Forderung/Zuschiisse fiir qualifizierte Beratung

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 22 - Betriebliches Mobilitaitsmanagement (BMM)

Zielgruppe fiir Umsetzung
Private Unternehmen, Behorden und o6ffentliche Einrichtungen

Kurzbeschreibung

Ein erfolgreiches Mobilititsmanagement in Unternehmen, Behdrden und 6ffentlichen

Einrichtungen setzt folgende Schritte voraus:

- Bestandsaufnahme vor Ort (verkehrliche Situation, Mobilitatsverhalten, Mobili-
tatsbedirfnisse, Wohnstandortanalyse, Wirksamkeit bisheriger MaRnahmen auf
der betrieblichen Ebene usw.)

- Standortbewertung (Betriebs-Checkup) unter Einbeziehung kiinftiger Entwick-
lungsperspektiven

- ldentifizierung von geeigneten MaRnahmen

- Konzeptentwicklung

- Zeitplanung

- Kosten-, Nutzen- und Wirkungsabschatzung fiir die Umsetzung

- innerbetriebliche Kommunikation und Abstimmung des Konzepts

Die Bestandaufnahme ist zugleich eine Voraussetzung fir die Erfolgsmessung und

damit fiir die Beschreibung des Klimaschutzbeitrags. Aller Erfahrung nach wird fir

einen Teil dieser Schritte externe Beratung benétigt, sofern im Unternehmen kein
eigens fir diese Zwecke geschultes Personal vorgehalten wird, was heute i.d.R. noch
nicht der Fall ist. Fiir die Durchfiihrung qualifizierter Beratungen, sollen eine finanzi-
elle Férderung angeboten bzw. Wege zur Erlangung einer Forderung aufgezeigt wer-
den.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): O CO,-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): -
Prioritatspunkte: 3

Empfehlung fir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
Stadt Oldenburg, Deutsche Energie-Agentur/Bundesumweltministerium, RKW, IHK

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Bereitstellung von Haushaltsmitteln. Auflegen eines Férderprogramms mit Formulie-
rung von Fordervoraussetzungen. Die Bezuschussung sollte als Komplementarfinan-
zierung, also unter der Voraussetzung von Eigenbeitragen der Unternehmen (z.B.
50% Eigenleistung), gewdhrt werden.

Flankierende MaRnahmen
Es besteht ein enger Zusammenhang zu den unter MaRnahme 22-1 bis 22-3 be-
schriebenen programmatischen Ansdtzen sowie zu den librigen in Paket 22 be-
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schriebenen MaRnahmen; Umsetzung der MaRnahmen aus Paket 21.

Kosten

Es sollten in den Jahren 2012-2020 Haushaltsmittel in Hohe von 60.000 € pro Jahr
zur Verfligung gestellt werden. Zuschisse zwischen 4.000 € je Unternehmen (bis
100 Beschaftigte) , 6.000 € (bis 500 Beschaftigte), 8.000 € je Unternehmen (iiber500
Beschiftigte).

In der Anschubzeit sollte eine Projektférderung aus dem bundesweiten Aktionspro-
gramms "effizient mobil" sollte beantragt werden. Dies sollte mdglichst friith in 2011
erfolgen. Ggf. kann das RKW Niedersachsen GmbH (Gesellschaft des RKW Nord Ra-
tionalisierungs- und Innovationszentrum der Deutschen Wirtschaft e.V.) Forderun-
gen fur Beratungsleistungen und Projekte aus den fir kleine und mittlere Unterneh-
men (KMU) bereitstehenden Bundes- und Landesprogrammen vermitteln (Beispiel:
RKW Bremen).

Anmerkungen / Rahmenbedingungen
siehe Anmerkungen unter MaRnahme 22-2

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Effekt Gesamtpaket 22: 15,9 GWh/a, 3,6 CO,/a
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

22-5 @) - Reduzierung der Stellplatzanforderungen

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 22 - Betriebliches Mobilitaitsmanagement (BMM)

Zielgruppe fiir Umsetzung
Private Unternehmen, Behdrden und o6ffentliche Einrichtungen

Kurzbeschreibung

Unternehmen und Institutionen, die im Falle geplanter Betriebserweiterungen, bei
Standortwechsel oder bei Neuansiedlung geeignete MaBRnahmen zur Dampfung der
Pkw-Nutzung im An-/Abreiseverkehr zum Standort zusichern und nachweisen, soll
im Gegenzug eine Reduzierung der baurechtlichen Stellplatzanforderungen angebo-
ten werden. Dies kann im Rahmen einer Kommunalsatzung oder durch Stundung von
Ablosegebiihren erfolgen. Dies soll gegeniiber den Unternehmen und im Rahmen der
in Paket 22 beschriebenen Gesamtstrategie zum betrieblichen Mobilititsmanage-
ment aktiv gegeniiber Unternehmen und 6ffentlichen Einrichtungen kommuniziert
werden.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): O CO,-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): +
Prioritdtspunkte: 5

Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
Stadt Oldenburg
Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Geeignete MaRnahmen, die im Rahmen eines Stundungsmodells (Aussetzen der
Stellplatzerstellungspflicht) als Nachweis gelten kénnen sind z.B.

- Zusicherung des Kaufs einer angemessenen Zahl von OPNV-Jahreskarten fur Mit-
arbeiter

- Einfiilhrung des Jobtickets mit Arbeitgeberzuschuss fiir alle Mitarbeiter

Die Stundung ist zeitlich an die Aufrechterhaltung der MaRnahmen gekoppelt.

Die in §47, Abs. 6 der NBauO aufgefiihrten Voraussetzungen (s.u. "Anmerkungen”)

sollten im Rahmen der kommunalen Satzung moglichst erweitert werden, z.B. durch

Einbeziehung

- von Kooperationsvertragen mit einem Carsharing-Anbieter im Zusammenhang
mit der Errichtung von Carsharing-Stationen

- der Umsetzung von Konzepten zur nachhaltigen Férderung der Fahrradnutzung
(Infrastruktur, Service, Anreize, Information usw.)

Flankierende MaRnahmen

Wichtig ist eine Bekanntmachung der MaRnahme als Angebot an Unternehmen. Dies
kann im Rahmen der MaBRnahmen 22-1 bis 22-3, 22-7 und 22-10 erfolgen, ferner
im Rahmen der MaBRnahmenumsetzung aus Pakete 21.
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Kosten
Personalkosten bei der Stadt OL fiir die Aufstellung und Abstimmung einer stadte-
baulichen Satzung: 7.200 €/a (in 2012-2014).

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Rechtlicher Bezug der MaRnahme:

Niedersdchsische Bauordnung (NBauQ) in der Fassung vom 10. Februar 2003

§ 47 Notwendige Einstellpldtze:

(Abs. 6) Die Bauaufsichtsbehdrde kann die Pflicht zur Herstellung notwendiger Ein-

stellpldtze, ausgenommen fiir Wohnungen, auf Antrag aussetzen,

1. standigen Benutzerinnen und Benutzern der baulichen Anlage Zeitkarten fiir den
offentlichen Personennahverkehr verbilligt zur Verfiigung gestellt werden und

2. soweit hierdurch ein verringerter Bedarf an notwendigen Einstellpldtzen erwartet
werden kann.

Wird die Pflicht zur Herstellung notwendiger Einstellpldtze ganz oder teilweise aus-

gesetzt, so [st zum 1. Mdrz eines jeden Jahres der Bauaufsichtsbehdorde nachzuwei-

sen, ob und inwieweit die Voraussetzungen fiir die Aussetzung noch erfiillt sind.

Soweit der Nachweis nicht erbracht wird, ist die Aussetzung zu widerrufen.

(Diese Formulierung findet sich auch im Entwurf zur Anderung der Niedersachsi-
schen Bauordnung (NBauO-E-28.06.2010) in §47, Abs. 3 wieder, d.h. die rechtliche
Moglichkeit bleit erhalten.)

Das "Stundungsmodell" wurde erstmalig 1989 bei der Signal-Versicherung in Dort-
mund angewendet. Das Angebot erfolgte durch die Stadt im Zuge eines verstarkten
umweltpolitischen Denkens. Am Sitz der innerstadtisch gelegenen Hauptverwaltung
(1.500 Mitarbeiter) hatten im Rahmen eines Erweiterungsbaus 154 zusatzliche Stell-
pldatze nachgewiesen werden missen. Auf Basis einer Vereinbarung mit der Stadt
brauchten stattdessen nur110 Stellplatze errichtet werden. Aus der Ersparnis in der
GroRenordnung von 44x17.600 € Erstellungskosten konnte das Unternehmen prob-
lemlos einer entsprechenden Anzahl von Mitarbeitern dauerhaft das VRR-
Jahresticket finanzieren.

Endenergie-Reduktion und CO>-Reduktionspotenzial in 2020
Effekt Gesamtpaket 22: 15,9 GWh/a, 3,6 CO;/a
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

22-6(21) - Uberwachung von Parken im Umfeld von Betrieben

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 22 - Betriebliches Mobilitaitsmanagement (BMM)

Zielgruppe fiir Umsetzung
Betriebe mit Planung/Umsetzung von Parkraumbewirtschaftung und Parkraummana-
gement mit Neuordnung des Parkens

Kurzbeschreibung

Verstarkte und konsequente Uberwachung des ruhenden Verkehrs (ggf. Einfiihrung
von Bewirtschaftungsmalnahmen, Einrichtung von Anwohnerparkzonen usw.) im
Umfeld von Betrieben, die auf ihrem Gelande MaRnahmen der Parkraumbewirt—
schaftung und des Parkraummanagements umsetzen. Zweck der MaRnahme ist die
Vermeidung von Verdriangungseffekten in die Wohngebiete oder in den 6ffentlichen
StraRenraum im Umfeld der Betriebsstandorte.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfihigkeit (U): + CO;-Wirksamkeit (W): O Kosten (K): +
Prioritdtspunkte: 5

Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
Stadt Oldenburg (Verkehrsiiberwachung)

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Die Neuordnung des Parkens, z.B. durch Einfihrung von Parkberechtigungssystemen
und Bewirtschaftungsmalnahmen gehoért zu den Schliisselansatzen des betrieblichen
Mobilitditsmanagements, braucht aber Unterstiitzung. In Féllen, in denen eine Mal-
nahmenumsetzung daran scheitern wiirde, dass Verdrangungseffekte vom Betriebs-
geldnde ins Umfeld zu befiirchten sind, soll den entsprechenden Unternehmen eine
konsequente Unterstitzung durch Uberwachung zugesagt werden. Dies kann im
Rahmen von MaRnahmen Nr. 22-1 bis 22-3. 22-7, 22-9 und 22-10 kommuniziert
werden.

Flankierende MaRnahmen
Umsetzung der MaRnahmen aus Pakete 21 sowie der anderen in Paket 22 beschrie-
benen MaRnahmen.

Kosten
Die MaRnahme finanziert sich partiell oder vollstandig selbst durch BuRgelder und
Bewirtschaftungsmalnahmen. Ggf. Personalaufstockung bei der Parkraumiiberwa-
chung.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Effekt Gesamtpaket in 2020 (gg. Referenzszenario): 15,9 GWh/a , xx COz/a
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

22-7 21) - Pilotprojekt(e) zum betrieblichen Mobilititsmanagement bei Behorden

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 22 - Betriebliches Mobilitaitsmanagement (BMM)

Zielgruppe fiir Umsetzung
Ein Betrieb oder mehrere Betriebe (private oder 6ffentliche Arbeitgeber), die an der
Durchfiihrung eines Pilotprojektes interessiert sind

Kurzbeschreibung

Initiierung eines Pilotprojektes, in dessen Rahmen die Mdglichkeiten des betriebli-
chen Mobilitdtsmanagements erprobt und demonstriert werden. Als Anreiz soll fach-
liche Unterstiitzung im Sinne der in diesem Paket beschriebenen MaRnahmen ange-
boten werden. Das oder die teilnehmenden Unternehmen bzw. Behdrden erhalten
neben der Unterstiitzung durch Stadt und Akteure auch einen Image-Vorteil der in-
nerbetrieblich und nach auRen zum Marketing genutzt werden kann. Das Projekt soll
eine Zugpferdfunktion ausiiben und moglichst ein breites Spektrum von MaBRnahmen
aufzeigen.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): O CO,-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): -
Prioritdatspunkte: 3

Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)

Unternehmen als Hauptakteur, Stadt Oldenburg als Initiator und Férderer, weitere
Akteure des Mobilititsmanagements in der Durchfiihrung (Koordinatoren, Berater,
Verkehrsbetriebe und Mobilitatsdienstleister, Kammern, Verbande)

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Die Idee folgt dem Prinzip der Pilotprojekte und Wettbewerbe, wie sie auch im Rah-
men des bundesweiten Aktionsprogrammes "effizient mobil" durchgefiihrt werden.
Auch wenn es inzwischen etliche Best Practice-Beispiele fiir Konzepte und Umset-
zungen in Deutschland und in anderen Landern gibt, hat die Schaffung lokaler Refe-
renzprojekte in aller Regel eine wichtige Zugpferdfunktion.

Besonders interessant ware es, groRe Betriebe der lokalen Infrastruktur fir ein Pilot-
projekt zu gewinnen, wie die Universitat (bisher ohne Parkraumbewirtschaftung)
oder das Klinikum. Entsprechende Projekte lassen groke Wirkungspotentiale erwar-
ten, haben eine hohe Streuwirkung in der 6ffentlichen Wahrnehmung, weisen eine
GroRenordnung und Komplexitat auf, die das Projekt auch im Zusammenhang mit
MaRnahmenpaket 21 (Kommunales Mobilititsmanagement) interessant erscheinen
lassen und ermoglichen ggf. glinstige Synergieeffekte, z.B. im Hinblick auf die
Durchfiihrung von Workshops oder Tagungen (siehe Maknahme 22-10). Im Gegen-
zug zur Unterstitzung soll eine fachliche Erfolgskontrolle erfolgen, deren Ergebnis
in die an anderer Stelle dieses Paktes beschriebenen Programme und Plattformen
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eingespeist werden kann.

Flankierende MaRnahmen

Umsetzung der MaRnahmen aus Paket 21 sowie der anderen in Paket 22 beschriebe-
nen MaRnahmen.

Kosten

Projektforderung/Investitionskostenzuschuss in Hohe von 10.000 €/a (in
2011+42012). Zur Refinanzierung sollte eine Férderung aus dem bundesweiten Akti-
onsprogramms "effizient mobil" beantragt werden.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Als Beispiel kann das Mobilititskonzept dienen, dass fiir die EWE-Hauptverwaltung
in OL (TirpitzstraRe) im Rahmen des Aktionsprogramms "effizient mobil" vom Biiro
fur Verkehrsokologie (BVO), Bremen in Zusammenarbeit mit B.A.U.M. e.V., Hannover
erstellt wurde (Mai 2010). Dartiber hinaus sollte das Netzwerk von "effizient mobil"
genutzt werden (Berater, Arbeitshilfen, Beispiele usw.). Eine Zusammenarbeit mit der
RKW Niedersachsen GmbH (Gesellschaft des RKW Nord Rationalisierungs- und Inno-
vationszentrum der Deutschen Wirtschaft e.V.) und der IHK sollte erwogen werden.

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Effekt Gesamtpaket 22: 15,9 GWh/a, 3,6 CO;/a
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

22-8 (21) - Projekt zur Selbstverpflichtung von Unternehmen

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 22 - Betriebliches Mobilitaitsmanagement (BMM)

Zielgruppe fiir Umsetzung
Private Unternehmen in Oldenburg

Kurzbeschreibung

Initiierung des Zusammenschlusses von Unternehmen mit der Zielsetzung, dass sich
diese auf gemeinsame Ziele verstiandigen und diesbeziigliche Selbstverpflichtungen
eingehen. Ein solcher Zusammenschluss kann unterschiedliche Formen haben (Club,
Verein, Partnerschaft mit Koordinierungsstelle und Internetplattform usw.) und muss
nicht zwangslaufig auf das Thema des Mobilititsmanagements beschrankt bleiben.
Diese Form der freiwilligen Selbstverpflichtung ist im Unternehmensbereich ein gan-
giges Instrument, das gern eingesetzt wird, um gesetzliche LenkungsmaRnahmen,
die oftmals als eine Art "staatlicher Bevormundung" verstanden werden, zu vermei-
den. Eine gute Basis wiirde eine Organisationsform bilden, wie sie bei der "partner-
schaft umwelt unternehmen” (zur Zeit 116 Partnerunternehmen) unter Federfiihrung
des Bremer Umweltsenators gefunden wurde:
http://www.umwelt-unternehmen.bremen.de/

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfihigkeit (U): + CO;-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): +
Prioritdtspunkte: 6

Empfehlung fir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)

Stadt Oldenburg als Initiator/Schirmherr zusammen mit der IKH und/oder RKW bis
zur Herausbildung einer institutionellen Form und Griindung einer Koordinierungs-
stelle; im Weiteren ist der Hauptakteur die Koordinierungsstelle, an der auch ein
Vertreter der Stadt OL (zumindest in beratender Funktion) beteiligt sein sollte.

Handlungsempfehlungen / Umsetzung
Ein solches Projekt bzw. der Aufbau einer entsprechenden braucht personellen Ein-
satz auf der Initiatoren - und Managementebene.

Flankierende MaRnahmen

Es besteht ein enger Zusammenhang zu den unter MaRnahme 22-1 bis 22-3 be-
schriebenen programmatischen Ansdtzen sowie zu den librigen in Paket 22 be-
schriebenen MaRnahmen, insbesondere zu 22-4 und 22-9; Umsetzung der MaRk-
nahmen aus Paket 21.

Kosten

Anschubfinanzierung fiir personellen Einsatz auf der Initiatoren- und Management-
ebene: Personalkosten 10.500 €/a (in 2011-2013). Im weiteren Verlauf nur geringe
Personalkosten durch Beteiligung eines Vertreters der Stadt an wichtigen Sitzungen
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der Koordinierungsstelle: Personalkosten 3.300 €/a (in 2014-2020). Laufende Kos-
ten entstehen dem fiir das Projekt gefundenen Trager. Durch Beantragung einer Pro-
jektforderung/Kofinanzierung durch EU-Programme (wie im Falle der Bremer "initia-
tive umwelt unternehmen") oder durch das bundesweite Aktionsprogramm "effizient
mobil" kdnnten eigene Aufwendungen auf Oldenburger Seite reduziert werden. Die
Moglichkeit einer Erhebung von Beitragen der involvierten Partner ist zu erwdgen.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Effekt Gesamtpaket 22: 15,9 GWh/a, 3,6 CO;/a
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

22-9 1) - Internetplattform zum betrieblichen Mobilititsmanagement in OL

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 22 - Betriebliches Mobilitaitsmanagement (BMM)

Zielgruppe fiir Umsetzung
Private und offentliche Arbeitgeber in OL, Gewerkschaften und Personalvertretungen,
Akteure des Mobilititsmanagements, Beschiftigte, Medien

Kurzbeschreibung
Einrichtung einer Internetplattform zur Unterstiitzung der in diesem Paket beschrie-
benen MaRnahmen.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO;-Wirksamkeit (W): +Kosten (K): -
Prioritdtspunkte: 4

Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)

Stadt Oldenburg oder ein anderer Akteur des Mobilititsmanagements auf Initiative
und unter Schirmherrschaft der Stadt Oldenburg (z.B. aus dem Bereich der Verbande,
Kammern oder Gewerkschaften) oder ein neuer Trager, der sich im Zuge der vorge-
schlagenen Programme zum Mobilitatsmanagement (institutionell) herausbildet

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Orientierung an Plattformen wie:

www.effizient-mobil.de

www.clever-pendeln.de

Es sollten Mdglichkeiten zum Up- und Download von Materialien gegeben sein
ebenso wie die Mdglichkeit zum Meinungsaustausch (Kommentierungen, Anregun-
gen, Diskussionsforum).

Flankierende MaRnahmen

Es besteht ein enger Zusammenhang zu den unter MaRnahme 22-1 bis 22-3 be-
schriebenen programmatischen Ansdtzen sowie zu den librigen in Paket 22 be-
schriebenen MaRnahmen; Umsetzung der MaRnahmen aus Paket 21.

Kosten
Bei Fremdvergabe Anschubfinanzierung 10.000 € in 2011 und 18.000 € in 2013;
danach laufend 8.000€/a (in 2014-2020).

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Es besteht die Mdglichkeit zur Einbindung vorhandener, umfassender Internetdienste
wie z.B. www.verkehrsinfo-nord.de. Auch die Einbindung vieler einzelner Dienste ist
moglich (Fahrgemeinschaftsportale usw.).

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Effekt Gesamtpaket 22: 15,9 GWh/a, 3,6 CO;/a
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

22-10 @) - Durchfiihrung jahrlicher Tagungen zum betrieblichen Mobilitats-
management

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 22 - Betriebliches Mobilitaitsmanagement (BMM)

Zielgruppe fiir Umsetzung
Stadt Oldenburg, Akteure des Mobilititsmanagements, private und offentliche Ar-
beitgeber in OL, Gewerkschaften und Personalvertretungen

Kurzbeschreibung

Durchfiihrung von Veranstaltungen zu den Zwecken: Motivierung, Information, Er-
fahrungsaustausch (Best Practice) in OL und mit Akteuren aus anderen Regionen,
Erfolgsauswertung/Erfolgskontrolle, Gewinnung/Einbindung weiterer Akteure, Dis-
kussion von Rahmenbedingungen, Bekanntmachung der Aktivititen auch in der Of-
fentlichkeit (Presse usw.) und Verabredung von Aktionen und Kooperationen. Die
Tagungen sollen die unter 22-1 bis 22-4 sowie 22-7 beschriebenen Program-
me/Projekte begleiten und kdnnen wichtige Hohepunkte innerhalb des in Paket 22
skizzierten Aktivitatenbereichs darstellen. Da die Vorbereitung, Durchfiihrung und
Auswertung von Tagungen aufwendig ist und auch ohne den Zusammenhang mit
den o.g. Programmen durchfiihrbar ist und eigene Akzente setzen kann, wird die
MaRnahme gesondert ausgewiesen.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfihigkeit (U): + CO,-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): O
Prioritditspunkte: 5

Empfehlung fir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)

Stadt Oldenburg in Zusammenarbeit mit Akteuren des Mobilititsmanagements in
Oldenburg, die sich an der Durchfiihrung beteiligen oder die Durchfiihrung unter
Schirmherrschaft der Stadt tibernehmen konnen (Koordinatoren, Berater, Umwelt-
und Mobilitatsbeauftragte von privaten und 6ffentlichen Arbeitgebern, Verkehrsbe-
triebe und Mobilitatsdienstleister, Kammern, Verbdande usw.), gewerkschaftliche
Gruppierungen/Betriebsrate

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Veranstaltung dieser Art haben -wenn sie iber den Rahmen kleiner Workshops hin-
ausgehen - einen mehrmonatigen Vorlauf. Sie sollten professionell geplant und
durchgefiihrt werden. Im Unternehmensbereich werden Professionalitdt und hohe
Effizienz erwartet. Es wird empfohlen, die Veranstaltungen als Reihe mit wechseln-
den Themenschwerpunkten durzufiihren. Die Veranstaltungen sollen sich sowohl an
die o.g. Akteure als auch an Geschaftsleitungen und Personalvertretungen wenden.
Sie haben eine besondere Bedeutung in den ersten Jahren (Anlaufphase innerhalb
des 5-Jahresprogramms). Im weiteren Verlauf kénnen die Abstinde groRer werden.
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Die Tagungen kénnen in Kooperation mit Kammern, Verbdnden und der kommuna-
len Wirtschaftsforderung durchgefiihrt werden. Soweit sich entsprechende Gelegen-
heiten ergeben, kénnen sie auch in das Programm thematisch verwandter Ausstel-
lungen oder Kongresse (Logistik, Klima, Umweltschutz, Stadtplanung usw.) einge-
bunden werden.

Flankierende MaRnahmen

Es besteht ein enger Zusammenhang zu den unter MaRnahme 22-1 bis 22-3 be-
schriebenen programmatischen Ansdtzen sowie zu den librigen in Paket 22 be-
schriebenen MaRnahmen; Umsetzung der MaRnahmen aus Paket 21.

Kosten

Personalkosten: 8.400 €/a (ikn 2012-2020). Sachmittel: 10.000 €/a in den ersten 3
Jahren (2012-2014), danach 5.000 €/a als Beitrag der Stadt. Weitere Kosten entste-
hen ggf. auf Seiten gastgebender Institutionen.

Auch Kostenbeitrdge durch die Teilnehmer sind zu erwagen. Solche Beitrdage sind bei
Tagungen, die unmittelbaren Mehrwert fiir Unternehmen erwarten lassen, durchaus
ein Signal nach auRen fiir die in den Veranstaltungen angebotene inhaltliche und
organisatorische Qualitdt.

Die Kosten fiir den Veranstalter werden am Anfang am hdchsten sein. Wenn sich
Routinen einstellen und die Veranstaltungen reihum bei Akteuren und beteiligten
Institutionen, Behdrden und Unternehmen durchgefiihrt werden, wird dies die Kos-
ten senken.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Die MaRnahme hat aufgrund ihrer besonderen Fokussierung einen eigenen Stellen-
wert gegeniiber der MaRnahme 21-7 (Tagungen zum kommunalen Mobilitdtsmana-
gement). Eine zeitliche und organisatorische Kombination (z.B. Aufteilung auf zwei

Tage mit unterschiedlicher Schwerpunktausrichtung) ist moglich und kann die Kos-
ten senken.

Endenergie-Reduktion und CO,-Reduktionspotenzial in 2020
Effekt Gesamtpaket 22: 15,9 GWh/a, 3,6 CO;/a
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

23-1 (22) - Ausbau und Verbesserung des Radverkehrsnetzes

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 23 - Radverkehrsfordernde MaRnahmen

Ziel / Zielgruppe fiir Umsetzung
Alle Radfahrer, Bevolkerung allgemein

Kurzbeschreibung

Die Stadt Oldenburg weist ein nahezu liickenloses Netz an Wegen auf, die von Rad-

fahrern benutzt werden kénnen bzw. miissen. Substanzielle Verbesserungen kénnen

sich z.B. ergeben durch:

- die gezielte Verringerung der Streckenkilometer mit benutzungspflichtigen ge-
meinsamen, also nicht erkennbar getrennten, Geh- und Radwegen,

- gezielte SchlieRung von kurzen Liicken im Wegenetz (z.B. legalisierte Offnung
von "Sackgassen”, auch auf privaten Grundstiicken),

- die Umsetzung der StVO-Novelle 2009, also u.a. fahrradfreundliche (LSA-
)Regelungen an Knotenpunkten, Etablierung von Radfahr- und Schutzstreifen auf
den Fahrbahnen als regelméaRige Radverkehrsfiihrung, grundsatzliche Aufgabe
von Radwegebenutzungspflichten im Radwegenetz (Benutzungspflicht nur noch
als begrindete Einzelfallregelung, siehe MaRnahme 23-3), Erméglichung direkten
linken Abbiegens durch Radfahrer an grundsatzlich allen Knotenpunkten usw.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfihigkeit (U): + CO,-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): +
Prioritdtspunkte: 6

Empfehlung fir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
Stadt Oldenburg, ADFC, Verkehrswacht, Polizei, Initiative Radverkehr

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Die Stadt Oldenburg soll per Ratsbeschluss fiir ihr Radverkehrsnetz die Aspekte
Qualitdt, Nutzervorteile und Gleichberechtigung gegeniiber dem MIV in den Vorder-
grund stellen. Ausdriicklich Bezug genommen werden soll dabei sowohl auf die Be-
stimmungen der StVO (unter Bertlicksichtigung der Novelle 2009, deren Inkrafttreten
derzeit noch ausgesetzt ist, aber in Kiirze erwartet wird), als auch auf die Ziele des
INEKK und der Umweltpolitik in der Stadt Oldenburg.

Die "Initiative Radverkehr" soll als breit angelegte Arbeitsgruppe fir Oldenburg ge-
eignete Umsetzungsnormen entwickeln und eine aktive Rolle in der Innen- und Au-
Renkommunikation der grundsatzlich veranderten, an die Anforderungen der StVO
angepassten Prinzipien zur Radverkehrsfithrung iibernehmen (benutzungspflichtige
Radwege nicht mehr als Regel sondern nur noch als Ausnahme).

Grundsatzlich umfasst das Instrumentarium der Radverkehrsforderung durch "Aus-
bau und Verbesserung des Radwegenetzes" eine Vielzahl von, oftmals auch kosten-
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intensiven, MaRnahmen. Im folgenden werden einige MaRnahmen, die bisher noch

weitgehend auRerhalb der gangigen Praxis in Oldenburg liegen, vor dem Hinter-

grund rechtlicher und finanzieller Umsetzbarkeit im Rahmen des InEKK angespro-
chen:

- Die 2009 erfolgte StVO-Novelle, deren Inkrafttreten derzeit vom Bundesver-
kehrsminister noch ausgesetzt ist, sowie die bereits giiltige Verwaltungsvorschrift
zur neuen StVO ermdglichen eine Reihe substanzieller Verbesserungen fiir den
Radverkehr im Wettbewerb mit dem motorisierten Individualverkehr. Dies wird
durch das aktuelle Urteil des BVerwG zur Radwegebenutzungspflicht bestarkt
(Az.: BVerwG 3 C 42.09, Nov. 2010), demzufolge die Anordnung von Benut-
zungspflichten auf das erforderliche Minimum begriindeter Ausnahmen zu redu-
zieren ist. Der groRte Teil der in diesem Zusammenhang notwendigen straRen-
verkehrsbehordlichen MaRnahmen ldsst sich im Rahmen der regelmiaRigen Ver-
waltungs- und Unterhaltungsroutinen ohne zusatzliche Kosten sukzessive im
Verkehrsnetz verwirklichen. Wichtig ist die Festlegung klarer Umsetzungsnormen
fur die schrittweise Umsetzung mit dem Ziel einer flichendeckend einheitlichen
Ausgestaltung. (Die Oldenburger Radverkehrsinitiative formuliert in ihrem Pro-
gramm das Erfordernis flichendeckender, nachhaltiger Lésungen bereits auf her-
vorragende Art und Weise.) Dies betrifft vor allem auch die mit der Novelle még-
lich werdende Anderung im Umgang mit den linksliegenden Radwegen, deren
Freigabe fiir den gegenldufigen Radverkehr bislang nur unter der Voraussetzung
einer benutzungspflichtigen Anordnung (im gesamten StraBenraum fiir alle Rich-
tungen) moglich war.

- Die Umbauten von Knotenpunkten unter Verwendung spezifischer Radfahrer-LSA
sind kostenintensiv und an vielen Stellen bestenfalls eine Ubergangslésung bis
zum Inkrafttreten der endgiiltigen Regelungen der novellierten StVO, die eine
Orientierung des Radverkehrs an den Fahrbahn-LSA vorsehen. Sie werden im
Rahmen des InEKK als nachrangige MaRnahme eingestuft.

- Die Moglichkeit der gekennzeichneten Fiithrung des Radverkehrs auf der Fahrbahn
auch auf HauptverkehrsstraRen (mit Hilfe von Radfahr- und Schutzstreifen) wird
von der bereits giltigen VwV zur StVO ausdriicklich als gleichberechtigt darge-
stellt. Oldenburg kann dies als Regelfall in allen Verkehrsplanungen vorsehen.
Dies ist ein guter Ansatz, mit dem sich die Gleichberechtigung der Verkehrsmittel
auch sichtbar und raumgreifend im Strafenraum dokumentieren lasst. Die Kapa-
zitat des stralBenbegleitenden Radwegenetzes auf stark genutzten Strecken kann
so deutlich erh6éht und schnelleren Radfahrern kénnen kirzere Wegezeiten er-
moglicht werden.

- Die Offnung/Legalisierung insbesondere kleinriumiger Verbindungen fiir den Rad
und FuBverkehr ist méglicherweise kommunikationsintensiv gegeniiber Anliegern
und Eigentiimern, aber lohnend.

Der flachenhafte Ansatz ist entscheidend fiir die Akzeptanz verdanderter Regelungen

durch die Autofahrer, insbesondere auch durch Einpendler und Stadtbesucher, die

sich nicht ganzzeitlich im Oldenburger StraRennetz bewegen und nur bedingt oder
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gar nicht von der Diskussion in Oldenburg und entsprechenden Veroffentlichungen
(z.B.in der Presse) erreicht werden (Beispiel: Direktes Linksabbiegen fiir Radfahrer als
Regelfall statt als Ausnahme).

Flankierende MaRnahmen

Offentlichkeitsarbeit zur novellierten StVO. Weiterentwicklung eines Leitbildes zum
Radverkehr als eigener Schwerpunkt im Rahmen des integrierten Prozesses zur Neu-
aufstellung des VEP in Oldenburg.

Kosten

Bei forcierter flichendeckender Umsetzung kann eine Bestandsaufnahme und Begut-
achtung des Radverkehrsnetzes mit Hilfe externer Gutachter hilfreich sein. Vorrang
sollte aber die breite Abstimmung des oben genannten Paradigmenwechsels (vom
baulich realisierten Trennprinzip auf HauptverkehrsstraRen hin zum grundsatzlichen
Mischprinzip auf der Fahrbahn) innerhalb Oldenburgs sein.

Die Beibehaltung des Budgetansatzes aus dem EPAP 2009-10 in der GroRenordnung
von 325.000 €/a fiir zusatzliche Aufwande zur Férderung des Radverkehrs durch
MaRnahmen im Radwegnetz ("Instandhaltung von Radwegen und Optimierung von
Radverkehrsfiihrungen, umfangreiche punktuelle Verbesserungen in Teilabschnitten
des Radwegenetzes zur Erh6éhung des Fahrkomforts") diirfte bei Fortschreibung
tibermehrere Jahre ausreichend fiir die sukzessive Umsetzung der verdnderten
Rechtslage sein, da an vielen Stellen auch im Rahmen von StraRenbauprojekten
agiert werden kann (im InEKK veranschlagt fiir die Jahre 2012-2015). Mittelfristig
wirkt die Verlagerung von Radverkehren in den Fahrbahnbereich entlastend fiir den
Unterhaltungsaufwand.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020

Effekt Gesamtpaket 23: 6,2 GWh/a, 1400 Tonnen CO/a

Weitere Effekte sind im Rahmen der Abschiatzung zu den Auswirkungen des betrieb-
lichen Mobilititsmanagements (Paket 22) enthalten. Die Férderung der Fahrradnut-
zung ist wesentliches Element des betrieblichen Mobilititsmanagements.
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

23-2 (23) - Modellprojekte zum Angebot radialer Radschnellwege

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 23 - Radverkehrsfordernde MaRnahmen

Ziel / Zielgruppe fiir Umsetzung
Radfahrer im mittleren und groReren Entfernungsbereich zur City bzw. zu ihren
Ausbildungs- oder Arbeitsplatzen (ab 5km)

Kurzbeschreibung

Konzipierung und Durchfiihrung von Modellprojekten zum Angebot radialer
Schnellwege mit Vorrang als Riickgrat eines Velorouten-Netzes. Ziel ist die Be-
schleunigung des Radverkehrs im vorhandenen StraRen- und Wegenetz durch héhe-
re Bequemlichkeit der Routen bei gleichzeitiger Herabsetzung der Nutzungsschwel-
len. Dies soll dazu beitragen, dass Fahrleistungen, die sonst im motorisierten Indivi-
dualverkehr (MIV) erbracht werden, in moglichst groBem Umfang durch Radverkehr
substituiert werden.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfihigkeit (U): + CO,-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): +
Prioritdtspunkte: 6

Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
Stadt Oldenburg, ADFC, Verkehrswacht, Polizei, Initiative Radverkehr

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Grundsatzliche soll eine Orientierung am Hauptverkehrsstralennetz erfolgen, das
bereits jetzt im Radwegenetz die Hauptrouten darstellt.

Zundachst sollen stark frequentierte Ziele und Radverkehrsquelle auf Basis der vor-
handenen Zielmatrix identifiziert werden. Darauf aufbauend erfolgt eine Praferenz-
bildung fiir Modellstrecken, u.a. unter Beriicksichtigung von MaRnahme 21-10,
("Drive+ Bike Ride"). Auf diesen Strecken werden folgende MaRnahmen realisiert:
Identifikation und Beseitigung von strukturellen Benachteiligungen des Radverkehrs
insbesondere im Vergleich zum MIV, z.B. Winterdienst-Garantie, erhdhte Unterhal-
tungsfrequenz, Filhrung auf sehr komfortablen Radwegen (z.B. ohne regelmaRige
Fahrbahnveranderungen durch Einmiindungen und Grundstiicksauffahrten) oder auf
der Fahrbahn; ggf. auch parallel zu weiterhin bestehenden straRenbegleitenden
Radwegen (s.a. MaBRnahme 23-3 zur Umsetzung der neuen StVO); Beschleunigung
durch eine am Radverkehr orientierte Optimierung von LSA-Schaltungen (siehe MaR-
nahme 26-6).

Mit diesen Ansadtzen konnen Modellprojekte durchgefiihrt werden, ohne weiteren
(teuren) Radwegebau, soweit nicht Netzliicken auf besonders gut ausgebauten, stra-
Renbegleitenden oder straRenunabhangig gefiihrten Radwegstrecken zu schliefen

sind.

Schlussbericht Seite 229



Integriertes Energie- und Klimaschutzkonzept Oldenburg 2020 (InEKK)

Mittelfristiges Ziel: Schnell und bequem befahrbare Velorouten an allen Hauptver-
kehrsachsen.

Flankierende MaRnahmen

Offentlichkeitsarbeit zum radialen Velorouten-Netz (siehe auch MaRnahme 23-4).
Weiterentwicklung eines Leitbildes zum Radverkehr als eigener Schwerpunkt im
Rahmen des integrierten Prozesses zur Neuaufstellung des VEP in Oldenburg. MaRk-
nahme 21-10 ("Bike and Ride", d.h. mit dem Auto bis an die Stadtgrenze, weiter auf
dem Fahrrad im Oldenburger Velorouten-Netz).

Kosten

Bei Schwerpunktsetzung auf Markierungs- und BeschilderungsmaRnahmen sowie
LSA-Steuerung (d.h. nur in geringem Umfang bauliche MaRnahmen), ist eine Be-
schrankung auf Abstimmungs-, Verwaltungs- und straRenverkehrsbehérdlichen
Aufwand sowie Aufwand der StraRenunterhaltung im Rahmen des in den letzten Jah-
ren zur Verfliigung stehenden Etats flir zusatzliche MaBRnahmen im Radverkehrsnetz
(einschl. EPAP-Budget) moéglich. Kostenangaben fir bauliche NetzliickenschlieRung
sind ohne weitere Spezifizierung nicht moglich.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020

Effekt Gesamtpaket 23: 6,2 GWh/a, 1400 Tonnen CO/a

Weitere Effekte sind im Rahmen der Abschiatzung zu den Auswirkungen des betrieb-
lichen Mobilititsmanagements (Paket 22) enthalten. Die Férderung der Fahrradnut-
zung ist wesentliches Element des betrieblichen Mobilititsmanagements.
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

23-3 (24) - Deregulierung im Bereich der Radwegeinfrastruktur

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 23 - Radverkehrsfordernde MaRnahmen

Ziel / Zielgruppe fiir Umsetzung
Alle Verkehrsteilnehmer, Radfahrer

Kurzbeschreibung

Nutzung der neuen Moglichkeiten der aktuellen StVO-Novelle zur Deregulierung im
Bereich der Radwegeinfrastruktur. Forderung des Radverkehrs durch Abbau aller
entbehrlichen Radwegebenutzungspflichten, die den Radverkehr (einschlieRlich
Pedelecs, d.h. Fahrrader mit tretkraftverstirkendem E-Motor) auf die teilweise prob-
lematischen Nebenanlagen zwingen.

Reduzierung von Benutzungspflichten auf ein Mindestmal im Zusammenhang mit
auBerordentlichen Gefahrensituationen.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfihigkeit (U): + CO,-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): +
Prioritdtspunkte: 6

Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
Stadt Oldenburg, ADFC, Verkehrswacht, Polizei, Initiative Radverkehr

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Empfehlungen

Grundsatzliche Aufhebung der Radwege-Benutzungspflichten auf Hauptverkehrs-
stralen. Die Frage, wann eine besondere Gefahrdung vorliegt, die eine Benutzungs-
pflicht notwendig macht, wird von keiner Richtlinie abschlieRend beantwortet. Eine
Ausweisung und Kategorisierung als "HauptverkehrsstraRe" reicht als Begriindung
nach dem aktuellen diesbeziiglichen Urteil des BVerwG nicht mehr aus. Da es nicht
um die Abschaffung von Radwegen, sondern nur um deren Benutzungspflicht geht,
wird gutachtlich eine sehr enge Auslegung des Gefahrdungsbegriffs empfohlen.

Die Oldenburger Regelung Hauptverkehrsstrallen = Benutzungspflicht lieRe sich im
Klagefall in der groRen Mehrzahl der HauptverkehrsstraRenabschnitte aufgrund ihrer
durchschnittlichen taglichen Verkehrsstarke nicht aufrecht erhalten. Auch der Lkw-
Anteil, der regelmaRig < 6% auf den Hauptverkehrsstralen liegt, ist in den meisten
Stralen kein Hinweis auf eine besondere Gefdahrdung. Erfahrungen in anderen Stad-
ten zeigen, dass die Aufgabe von Benutzungspflichten nicht zu erhéhten Unfallzah-
len fihren. Die meisten Radfahrer nehmen auch weiterhin das Angebot zur Nutzung
der Radwege an.

Handlungsempfehlungen / Umsetzung
Umsetzung
Die vorhandenen Radwege kdnnen als sogenannte "Andere Radwege" weiterhin pa-
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rallel als Angebotsradwege vorgehalten werden. Sie tragen auf diese Weise zur Be-
friedigung der mittlerweile weit ausdifferenzierten Nutzeranspriiche von Radfahrern
(Kinder, dangstliche oder ungeiibte Radfahrer, Altere, Bequeme, usw.) weiterhin ele-
mentar bei.

Die MaRnahme befordert die Geschwindigkeit von erfahrenen und gut ausgestatteten
Fahrradnutzern (z. B. Pedelecs). Sie tragt der Ausdifferenzierung der Nutzungsan-
spriiche an das Fahrrad ebenso wie dem allgemeinen Gebot der Fahrbahnnutzung
durch Fahrzeuge (§2 StVO) Rechnung. Dies soll dazu beitragen, dass Fahrleistungen,
die sonst im motorisierten Individualverkehr (MIV) erbracht werden, in moéglichst
groBRem Umfang durch Radverkehr substituiert werden.

Flankierende MaRnahmen
Offentlichkeitsarbeit

Kosten

Im Rahmen normaler straRenverkehrsbehoérdlicher MaRnahmen realisierbar (Abbau
und teilweise Anderung der StVO-Beschilderung), d.h. ohne Zusatzkosten. Beibehal-
tung aller bestehenden Radwege an HauptverkehrsstraRen/Hauptrouten als "Andere
Radwege" (gem. StVO) bzw. Gehwege mit "Radfahrer frei" (bzw. "Radfahren erlaubt”
wie in Bremen).

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Umsetzung bereits vor Inkrafttreten der verdnderten StVO moglich und aufgrund des
BVerwG-Urteils sogar verpflichtend notwendig (Az.: BVerwG 3 C 42.09, Nov. 2010).
Endenergie-Reduktion und CO,-Reduktionspotenzial in 2020

Effekt Gesamtpaket 23: 6,2 GWh/a, 1400 Tonnen CO/a

Weitere Effekte sind im Rahmen der Abschiatzung zu den Auswirkungen des betrieb-
lichen Mobilititsmanagements (Paket 22) enthalten. Die Férderung der Fahrradnut-
zung ist wesentliches Element des betrieblichen Mobilitditsmanagements.
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

23-4 (48) - Imagekampagnen fiir Radverkehr

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 23 - Radverkehrsfordernde MaRnahmen

Ziel / Zielgruppe fiir Umsetzung
Bevolkerung allgemein (auch Umland), Pendler, Neubirger

Kurzbeschreibung

Bereits die Initiative Radverkehr in Oldenburg hat die Notwendigkeit fiir Informati-

ons- und Imagekampagnen fiir den Radverkehr benannt. (Kenntnis-) Defizite, denen

mit Kampagnen begegnet werden soll, bestehen

- in weiten Teilen der Bevolkerung liber bestehende Services und Dienstleistungen
fur den Radverkehr, wie z.B. Radstationen usw.

— Uber die Verkniipfungspunkte des Radverkehrs mit den verschiedenen Verkehrs-
angeboten in Oldenburg, wie z.B. Bike+Ride

- bezuglich realer persdnlicher Kosten bei motorisierter Mobilitdat im Vergleich zur
Mobilitait mit dem Fahrrad und generell im Umweltverbund

- insbesondere zu allen Aspekten fahrradmobiler Verkehrssicherheit einschlieRlich
der Rechte und Pflichten, die sich aus der StraBenverkehrsordnung ergeben.

- im Einzelhandel und anderen gewerblichen Betrieben liber das Kundenbindungs-
potenzial durch fahrradfreundliche Angebote

- in den Oldenburger Firmen Uber die Sparpotenziale und Gesundheitsforderungs-
aspekte durch fahrradfahrende Mitarbeiter

- in der RegelmaRigkeit, Intensitit, Koordination und Breite der bisherigen Offent-
lichkeitsarbeit

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfihigkeit (U): + CO,-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): +
Prioritdtspunkte: 6

Empfehlung fir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
Stadt Oldenburg, ADFC, Verkehrswacht, Polizei, Initiative Radverkehr

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Im Rahmen des kommunalen Mobilititsmanagements (siehe MaRnahmenpaket 21)
soll in der Offentlichkeitsarbeit pro Fahrradnutzung ein -méglichst personell hinter-
legter - Schwerpunkt liegen.

Die Wirksamkeit von Imagekampagnen steht und fallt neben der inhaltlichen Qualitat
v.a. mit der regelmaRigen Wiederholung und Verlasslichkeit der Informationen unter
gezielter Ansprache affiner Zielgruppen, wie Neubiirgern, Studenten, Umzugler in-
nerhalb Oldenburgs usw.. Integrierte Informationsangebote fiir die Zusammenstel-
lung eines personlichen Mobilititskonzeptes —auch unter Einbeziehung des OPNV -
(siehe auch: MaRnahme 21-6) wirken liberzeugender als isolierte, nur auf ein Ver-
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kehrsmittel bezogene Kampagnen.

Flankierende MaRnahmen

Integration in ein Oldenburger Konzept zum Kommunalen Mobilitdtsmanagement
(Paket21), wo moglich Integration in eine moglichst flaichendeckende Mobilitatsbera-
tung fir o6ffentliche und private Betriebe (Paket 22).

Kosten
Personalkosten 16.500 € (in 2012-2016). Sachmittel 33.500 €/a (in 2012-2016).

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020

Effekt Gesamtpaket 23: 6,2 GWh/a, 1400 Tonnen CO/a

Weitere Effekte sind im Rahmen der Abschdatzung zu den Auswirkungen des betrieb-
lichen Mobilititsmanagements (Paket 22) enthalten. Die Férderung der Fahrradnut-
zung ist wesentliches Element des betrieblichen Mobilititsmanagements.
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

23-5@5) - Ausweitung des Angebots sicherer und qualitativ hochwertiger Ab-
stellanlagen

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 23 - Radverkehrsfordernde MaRnahmen

Ziel / Zielgruppe fiir Umsetzung
Stadt Oldenburg, Betriebe, Einzelhandel, Mobilitatsdienstleister

Kurzbeschreibung

Ausweitung des Angebots sicherer und qualitativ hochwertiger Abstellanlagen im
Stadtgebiet durch Schaffung zusatzlicher liberdachter und tUberwachter bzw. tech-
nisch gesicherter Stellplatze - auch in Zusammenarbeit privaten Pkw-
Stellplatzanbietern und Parkhausbetreibern -, um die zunehmend technisch aufwan-
digen und teuren Fahrrader (ggf. auch gegen Gebiihr) besser zu schiitzen. Teilweise
Standortoptimierung und -erweiterung fiir bestehende Anlagen im Hinblick auf eine
attraktivere, besser einsehbare Lage (z.B. angstfreie Orte flr Stellplatze an Verkehrs-
knotenpunkten).

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfihigkeit (U): + CO,-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): +
Prioritdtspunkte: 6

Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
Stadt Oldenburg, ADFC, Initiative Radverkehr

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

- Die Anforderungen an die Qualitdt der Abstellanlagen werden sich mit Art und
Qualitat der Fahrrader (vom "Bahnhofsfahrrad” bis zum hochwertigen Pedelec
oder Rennrad) weiter ausdifferenzieren. An bestimmten Punkten sind hochwerti-
ge Angebote (z.B. Uberdachung, Diebstahlsicherheit bis hin zu Fahrradboxen) er-
forderlich, die dann u.U. auch durch Gebihren refinanziert werden kénnen.

- Die Bereitstellung von qualitativ hochwertigen Abstellanlagen ist keine alleinige
Aufgabe der Stadt: Auch Arbeitgeber, Institutionen, Einzelhdandler usw. profitieren
von fahrradfahrenden Kunden und Mitarbeitern. Der Stadt Oldenburg fallt diesbe-
zliglich die Aufgabe zu, initiativ fiir Kooperation und Mitwirkung zu sorgen, muss
aber auch durch eigene "Best Practice" den Standard fiir Abstellanlagen definie-
ren.

Flankierende MaRnahmen
Siehe auch MaRnahmen 23-6 bis 23-10

Kosten

Kostenangabe ist ohne ndhere Planung nicht moéglich. Vorschlag fiir Budgetbereit-
stellung: Personalkosten 6.600 €/a (in 2012-2016). Investitionen 18.000 €/a (in
2012-2016). Am Standort von 6ffentlichen und privaten Arbeitgebern sowie sonsti-
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gen Institutionen und dem Einzelhandel kommen diese selbst fiir die Kosten auf.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020

Effekt Gesamtpaket 23: 6,2 GWh/a, 1400 Tonnen CO/a

Weitere Effekte sind im Rahmen der Abschiatzung zu den Auswirkungen des betrieb-
lichen Mobilitaitsmanagements (Paket 22) enthalten. Die Forderung der Fahrradnut-
zung ist wesentliches Element des betrieblichen Mobilitditsmanagements.
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

23-6 (25) - Modernisierung bestehender Fahrradstellplatze

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 23 - Radverkehrsfordernde MaRnahmen

Ziel / Zielgruppe fiir Umsetzung
Stadt Oldenburg, Betriebe, Einzelhandel, Mobilitatsdienstleister

Kurzbeschreibung
Weiterer Austausch alter Vorderradhalter durch komfortable Anlehnbiigel im gesam-
ten Citybereich nach Abstellanlagenkonzept.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO;-Wirksamkeit (W): O Kosten (K): O
Prioritdtspunkte: 4

Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
Stadt Oldenburg, ADFC, Initiative Radverkehr

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Flankierende MaRnahmen

Kosten
Vorgeschlagen fiir den Zeitraum 2012-2016: Personalkosten 6.600 €/a und Investi-
tionen 14.000 €/a.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Endenergie-Reduktion und CO,-Reduktionspotenzial in 2020

Effekt Gesamtpaket 23: 6,2 GWh/a, 1400 Tonnen CO/a

Weitere Effekte sind im Rahmen der Abschiatzung zu den Auswirkungen des betrieb-
lichen Mobilititsmanagements (Paket 22) enthalten. Die Férderung der Fahrradnut-
zung ist wesentliches Element des betrieblichen Mobilititsmanagements.
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

23-7 (26) - Ausbau von Fahrradverleihsystemen

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 23 - Radverkehrsfordernde MaRnahmen

Ziel / Zielgruppe fiir Umsetzung
Private Verleihanbieter, Beherbergungsgewerbe, Fahrradfahrer, VWG

Kurzbeschreibung

Die Oldenburger Bevolkerung ist hinreichend mit Fahrradern ausgestattet. Aber auch
Touristen und Gaste sollen fiir den innerdértlichen Verkehr auf das Fahrrad zuriick-
greifen konnen. Diesbezliglich soll das Angebot an Leihfahrradern ausgebaut wer-
den. Dies kann, wie das Beispiel Berlins zeigt, niedrigschwellig und kostengiinstig
u.a. durch Angebote der Hotels und Pensionen erfolgen. Eine Ergdnzung durch wei-
tere private kommerzielle Angebote erscheint sinnvoll. Hier kann die Stadt Olden-
burg zum Beispiel durch Bereitstellung attraktiver Standorte zur Verbesserung des
Angebotes iiber die Radstationen hinaus beitragen.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfihigkeit (U): + CO,-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): O
Prioritdtspunkte: 5

Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
Stadt Oldenburg, ADFC, VWG, Deutsche Bahn, Nordwestbahn, Initiative Radverkehr,
Beherbergungsgewerbe, private Verleihanbieter

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

- Beratende Begleitung und Unterstiitzung privater Anbieter von
Fahrradverleihdienstleistungen

- Gemeinsames Programm mit dem Oldenburger Beherbergungsgewerbe fir ein
attraktives Leihfahrradangebot in moglichst allen Hotels und Pensionen und Ko-
operation mit Fahrradldaden, die eine Art Leasingmodell anbieten (Fahrrad wird
dem Hotel zur Verfligung gestellt, alle Einnahmen gehen an den Fahrradhandler,
Verschlei, Wertverlust und Reparaturen verbleiben in diesem Modell beim Fahr-
radhandler, der ja auch weiterhin Eigentiimer ist).

- Anschaffung zusatzlicher Leihfahrrader fiir Reparaturzeiten in der Radstation

Flankierende MaRnahmen

Kosten

Kosten der Stadt Oldenburg fiir Impulsgebung und Koordination schlagen sich in
MaRnahmenbiindel 21 nieder; eine Kostenbeteiligung an einer zielgerichteten PR-
Kampagne schldgt sich im Kostenansatz von MaRnahme 23-4 nieder. 20 zusatzliche
Leihfahrrader fur Reparaturzeiten in der Radstation: 10.000 € Investitionskosten
einmalig in 2012.
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Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Endenergie-Reduktion und CO,-Reduktionspotenzial in 2020
Effekt Gesamtpaket 23: 6,2 GWh/a, 1400 Tonnen CO/a
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

23-8 (6) - Einrichtung neuer Bike+Ride-Angebote

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 23 - Radverkehrsfordernde MaRnahmen

Ziel / Zielgruppe fiir Umsetzung
Pendler, Studenten, Touristen

Kurzbeschreibung

Die Gruppe der Pendler gehort vor dem Hintergrund der Wachstumsprognosen fir
die Stadt Oldenburg und aufgrund der typischen Mobilititsmuster dieser Gruppe zu
den Hauptzielgruppen des InEKK im Verkehrsbereich. Das Modell "Bike and Ride", bei
dem der Verkehrsteilnehmer im Vortransport zum 6ffentlichen Verkehr oder zum
Carsharing-Auto das Fahrrad benutzt, ist ein wichtiges Element des kombinierten
Personenverkehrs, v.a. im Hinblick auf die Substitution von Wegstrecken im mittleren
und langeren Distanzbereich, der teilweise auch liber das Oldenburger Territoriums
hinausreicht. Mit den Radstationen am Bahnhof, einer wachsenden Zahl von Abstell-
moglichkeiten in der Stadt, dem neuen S-Bahnhof Wechloy und der neuen Regio-S-
Bahn sind eine Reihe von Voraussetzungen fiir eine erfolgreiche Verkniipfung von
OV und Radverkehr gegeben. Ein weiterer, systematischer Ausbau dieses Angebots,
auch mit einer neuen Akzentuierung in der Nord-Siid-Achse, kann weitere Nutzer
fur den Umweltverbund gewinnen helfen.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfihigkeit (U): + CO,-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): -
Prioritdtspunkte: 4

Empfehlung fir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
Stadt Oldenburg, ADFC, VWG, Deutsche Bahn, Nordwestbahn, Initiative Radverkehr,
ZVBN

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

- Im Prinzip kann jede Haltestelle im 6ffentlichen Nahverkehr als eine potenzielle
Schnittstelle zum Fahrradverkehr gelten. Daher sollte in einer eher gering ver-
dichteten Siedlungsstruktur wie in Oldenburg eine Fahrradabstellanlage mit meh-
reren Stellpldtzen an mdglichst vielen Haltestelle angeboten werden. Fahrradfor-
derung wiirde so unmittelbar der OPNV-Nutzung zugutekommen.

— Gleiches gilt fiir bestehende und neu entstehende Carsharing-Stationen.
- Parallel sollte eine Qualitatssicherung in bestehenden P+R-Einrichtungen erfol-
gen.

Flankierende MaRnahmen
Siehe auch MaRnahme 21-10

Kosten

Geschitzte Kosten fir Fahrradabstellanlagen an Haltestellen (ohne Uberdachung):
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durchschnittlich 1.000 €/Haltestelle. Bei 620 Haltestellen in Oldenburg kann ange-
nommen werden, dass Ausstattungsbedarf an ca. 500 Haltestellen besteht, wenn
man ein flichendeckendes Angebot realisieren wollte. Wiirden 50 Haltestellen pro
Jahr zusatzlich ausgeriistet, entstiinden jahrliche Investitionskosten von 50.000 €
(im InEKK angesetzt fliir 2012-2020). Die Finanzierung kann moglicherweise auch
durch einen Werbedienstleister/ Stadtmoblierer erfolgen, der die Haltestellen aus-
stattet.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020

Effekt Gesamtpaket 23: 6,2 GWh/a, 1400 Tonnen CO/a

Weitere Effekte sind im Rahmen der Abschatzung zu den Auswirkungen des betrieb-
lichen Mobilitaitsmanagements (Paket 22) enthalten. Die Forderung der Fahrradnut-
zung ist wesentliches Element des betrieblichen Mobilititsmanagements.
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

23-9- Verpflichtung des groRflachigen Einzelhandels fiir den tdglichen Bedarf
(Supermarkte und Discounter) zur Bereitstellung hochwertiger Fahrradab-
stellanlagen

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 23 - Radverkehrsfordernde MaRnahmen

Ziel / Zielgruppe fiir Umsetzung
Einkaufsverkehr, Bevolkerung allgemein, Radfahrer

Kurzbeschreibung

Der Einkauf mit dem Fahrrad soll erleichtert und verbessert werden. Dies soll im
Rahmen einer freiwilligen Selbstverpflichtung des groRflachigen Einzelhandels (Dis-
counter, Supermarkte, Drogeriemarkte) zur Bereitstellung attraktiv platzierter, funk-
tionaler und moglichst witterungsgeschiitzter Abstellanlagen fir Fahrrader und An-
hanger erreicht werden.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): O CO;-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): +
Prioritdtspunkte: 5

Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
Stadt Oldenburg, ADFC, Initiative Radverkehr, IHK o. d., Handelsketten

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Empfehlungen

Die Stadt Oldenburg soll zusammen mit dem ADFC Qualitatsstandards fiir Abstellan-
lagen definieren, die die weithin vom Einzelhandel angebotenen Vorderradhalter
ersetzen sollen. Grundsatzlich soll die MaRnahme eine Win-Win-Situation ergeben,
z.B. durch Kundenbindung fiir den Standortbetreiber.

Grundsatzlich zielt die MaBnahme auf eine Win-Win-Situation ergeben: Der Einzel-
handel bindet eine - haufig hinsichtlich Kaufkraft und Umsatzvolumen unterschatzte
- Kundenklientel an sich und macht positive Werbung fiir die jeweils eigene Kette.
Die Stadt Oldenburg verbessert das Klima fiir die Radverkehrsnutzung.

Im Falle mangelnden Interesses seitens der Standortbetreiber muss ausgelotet wer-
den, mit welchen MaRnahmen die Bereitschaft unterstitzt werden kann, z.B. durch
Vorbereitung von Genehmigungsauflagen, z.B. im Zusammenhang mit Gelandeum-
bau, Gelandeerweiterungen, Sondernutzungen usw. Die IHK kénnte ein guter Ver-
mittler in diesem Prozess sein.

Flankierende MaRnahmen
MaRnahmenpaket 21.

Kosten
Personalkosten: 6.600 €/a (in 2012-2016). Geschatzt durchschnittlich ca. 2.000,-€
Aufwand pro Standort fiir den Betreiber.

Schlussbericht Seite 242



Integriertes Energie- und Klimaschutzkonzept Oldenburg 2020 (InEKK)

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Effekt Gesamtpaket 23: 6,2 GWh/a, 1400 Tonnen CO/a
Weitere Effekte sind im Rahmen der Abschiatzung zu den Auswirkungen des betrieb-

lichen Mobilititsmanagements (Paket 22) enthalten. Die Férderung der Fahrradnut-
zung ist wesentliches Element des betrieblichen Mobilititsmanagements.
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

23-10 - Fahrradfreundliche Verkehrsfiihrung und hochwertige Abstellanlagen
bei groRkflichigen Veranstaltungsorten und Einkaufszentren

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 23 - Radverkehrsfordernde MaRnahmen

Ziel / Zielgruppe fiir Umsetzung
Einkaufsverkehr, Veranstaltngsverkehr, Bevolkerung allgemein, Radfahrer

Kurzbeschreibung

Die Erreichbarkeit groRflachiger Veranstaltungsorte (z.B. (Weser-Ems-Halle ) und
Einkaufszentren (z.B. (famila) mit dem Fahrrad soll erleichtert und verbessert wer-
den. Dies soll im Rahmen einer freiwilligen Selbstverpflichtung der jeweiligen Stand-
ortbetreiber zur fahrradfreundlichen Verkehrsfiihrung auf dem eigenen Geldnde und
zur Bereitstellung von attraktiv gelegenen, funktionalen, witterungsgeschiitzten und
gesicherter Abstellanlagen erreicht werden. Dies soll auch offensiv in werbliche
MaRnahmen einbezogen werden.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): O CO,-Wirksamkeit (W): O Kosten (K): +
Prioritdtspunkte: 4

Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
Stadt Oldenburg, ADFC, Initiative Radverkehr, IHK o. a., famila, Weser-Ems-Halle

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Grundsatzlich soll die MaRnahme eine Win-Win-Situation ergeben, z.B. durch Kun-
denbindung fiir den Standortbetreiber. Die Stadt Oldenburg verbessert das Klima fir
die Radverkehrsnutzung, wenn sie dazu beitragt, dass eine freiwillige Selbstver-
pflichtung der Standortbetreiber erfolgt. Im Falle mangelnden Interesses seitens der
Standortbetreiber muss ausgelotet werden, mit welchen MaBRnahmen die Bereitschaft
unterstitzt werden kann, z.B. durch Vorbereitung von Genehmigungsauflagen im
Zusammenhang mit Veranstaltungen, Gelandeumbau, Geldndeerweiterungen usw..

Flankierende MaRnahmen
MaRnahme 21-14

Kosten
Keine flr die Stadt Oldenburg.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Ohne die Vorbereitung einer entsprechenden regelmaRigen Genehmigungsauflage
und ohne Offentlichkeitsarbeit und Problematisierung wird kaum ausreichender
Druck gegeniiber den Standortbetreibern zu erreichen sein. Die IHK kdnnte ein guter
Mittler sein.

Endenergie-Reduktion und CO,-Reduktionspotenzial in 2020
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Effekt Gesamtpaket 23: 6,2 GWh/a, 1400 Tonnen CO/a

Weitere Effekte sind im Rahmen der Abschiatzung zu den Auswirkungen des betrieb-
lichen Mobilititsmanagements (Paket 22) enthalten. Die Férderung der Fahrradnut-
zung ist wesentliches Element des betrieblichen Mobilititsmanagements.

Schlussbericht Seite 245



Integriertes Energie- und Klimaschutzkonzept Oldenburg 2020 (InEKK)

MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

24-1 @7 - Aktionsplan Carsharing
EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket

Paket 24 - Carsharing-Programm

Ziel / Zielgruppe fiur Umsetzung
Alle Biirger, Behorden, Firmen, Einrichtungen

Kurzbeschreibung

Der Stadt Oldenburg fehlen bei alleiniger und ausschlieRlicher Weiterverfolgung bis-
heriger Strategien im Bereich des Carsharing einige wichtige Voraussetzungen fir
ein dynamisches absolutes Wachstum der Nutzerzahlen. Oldenburger Birger kennen
bis auf wenige zentrale Bereiche bisher das Problem knapper Parkraumressourcen
kaum. Der Anreiz von Nutzervorteilen durch einen garantierten Stellplatz und das
von Carsharing-Unternehmen angebotene Rundum-sorglos-Paket haben in Olden-
burg noch nicht eine so starke Bedeutung erlangt, dass dies zu einer Wachstumsau-
tomatik filhren wiirde. Stadtebauliche Strukturen, welche die Nachfrage begiinstigen,
lassen sich allenfalls nach und nach verdichten (etliche MaRnahmenvorschlage im
Rahmen des INEKK weisen in diese Richtung und werden sich hinsichtlich der Car-
sharing-Nachfrage positiv auswirken). Noch immer Gberwiegt in OL der personliche
Nutzen einer stindigen Verfligbarkeit eines eigenen Pkw die damit verbundenen
personlichen Nachteile. In Verbindung mit der groRen Affinitdt der Oldenburger zum
Fahrrad fuhrt dies zu einem "Marktanteil" von Pkw und Fahrrad im taglichen Verkehr
von zusammen Uber 85% aller Wege. Im Rahmen eines Aktionsplans und unterstiitzt
durch eine Vielzahl weiterer, im InEKK vorgeschlagener MaRnahmen soll eine signi-
fikante Erhdhungen der Nutzerzahlen erreicht werden. Als erstes Etappenziel soll bis
2015 wenigstens eine Zahl von 50 Fahrzeugen (jetzt 21) und 1.500 Nutzern (550)
erreicht werden, im Jahr 2020 sollen es wenigstens 3.000 Carsharing-Kunden und
100 Fahrzeuge sein.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO;-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): +
Prioritatspunkte: 6

Empfehlung fir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
Stadt Oldenburg, Carsharing-Anbieter, OV-Anbieter

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Der fiir Carsharing empfangliche idealistisch orientierte Kundenkreis bildet einen
engen Markt und ist nach 18 Jahren Carsharing in Oldenburg wohl bereits erschlos-
sen. Auch in anderen Stadten ergeben sich nach ErschlieBung der ,natirlichen Po-
tenziale” z.B. in Stadtteilen mit hoher Dichte und den genannten besonders moti-
vierten Personenkreisen, Wachstumshindernisse fiir das Carsharing. Eine Angebots-
erweiterung im Sinne einer stark expansiven Angebotspolitik mit der Erwartung stei-
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gender Nutzerzahlen, wie sie im OPNV in Oldenburg seit einiger Zeit betrieben wird,

lasst sich in diesem stark privatwirtschaftlich organisierten Sektor allenfalls zeitlich

begrenzt und mit einer Entlastung des Anbieters von einem Teil der zusatzlichen

Kosten realisieren (siehe auch MaRnahme 24-4" Mindestabnahmegarantie").

Angesichts dieser Situation muss eine konsequente Starken-Analyse im Oldenburger

Carsharing-Angebot erfolgen. Ein erwartbares Ergebnis diirfte es z.B. sein, dass Car-

sharing als Zweitwagenersatz in relativ gut situierten Haushalten einen wichtigen

und ausbaubaren Kundenkreis erschliefen kann. Hierflir wiirde eine bessere fla-
chenhafte Verfligbarkeit des Angebots eine wichtige Rolle spielen. Das Angebot soll-
te noch verlasslicher und vor allem rdumlich und zeitlich gut erreichbar sein. Der

Bereich der gewerblichen Nutzer, namentlich kleiner Firmen mit variierendem Perso-

nalbestand und Freiberufler diirfte durch direkte Ansprache und Kommunikation der

Flexibilitat von Carsharing und auch seiner steuerlichen Vorteile sehr viel besser er-

schlieRbar sein. Direkte Kooperation mit Firmen und Einrichtungen im Rahmen einer

Flexibilisierung von Fuhrparks ist langst eine entscheidende Komponente im Carsha-

ring-Geschaftsmodell und kann durch MaRnahmen des InEkK mittelbar und unmit-

telbar stark beférdert werden. Entscheidend ist die konsequente Einbindung des

Carsharing als Bindeglied zwischen 6ffentlichen und privaten Verkehrsangeboten im

Rahmen eines integrierten kommunalen und betrieblichen Mobilitdtsmanagements.

Mit dem Aktionsplans sollen die Behorden, vor allem auch die in Oldenburg ansassi-

gen Landesbehorden, als eine groRe potenzielle Nutzergruppe gezielt in eine Kam-

pagne zur CS-Nutzung eingebunden werden. Folgende Umsetzungsschritte werden
fur den Aktionsplan vorgeschlagen (Carsharing wird im weiteren Text haufig abge-
kiirzt mit "CS"):

1. Standortrecherche und Standortsicherung in einem flir den gesamten Ausbau
notwendigen Rahmen (wenigstens 100 Stellpldatze + weitere Optional-Flachen).

2. Potenzialanalyse anhand kleinrdumiger demografischer und wirtschaftlicher Da-
ten, Analyse Verkehrsverhiltnisse

3. Stdrke-Schwache-Analyse des bestehenden Angebots

4. Durchsetzung bestehender Restriktionen im StraRenraum (z.B. Parkverbote auf
Gehwegen)

5. gezielte Suche nach Kooperationspartnern in Behorden, Versuch der vertraglichen
Verpflichtung von Behorden und/oder Betrieben auf Nutzung oder wenigstens
Prifung der CS-Angebote

6. Forderung der Kooperationen durch Mindestabnahmegarantien

7. Breite Kommunikation des 100-Fahrzeuge- und 3000-Nutzer-Ziels

8. Kontakt auch zu anderen CS-Anbietern, Mobilisierung von Konkurrenz in einem
neuen Markt

9. Kommunikation der Vorteile an Wohnungsbaugesellschaften (Mieterbindung,
Stellplatzreduzierung), ggf. Integration von CS in stadtebauliche Vertrage und
Genehmigungsauflagen

10.Herausbildung netzartiger Angebotsstrukturen (Standortverdichtung ) in Olden-
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burg bis 2015 vor allem auch und durch Kooperation mit betrieblichen und insti-
tutionellen CS-Kunden

Flankierende MaRnahmen
MaRnahmenpakte 21, 22, 26 und 29.

Kosten

Personalkosten der Stadt Oldenburg fiir Programmaufstellung (einschlieBlich res-
sortibergreifende Abstimmung): 23.700 €/a (in 2012-2014).

Weitere Budgetausstattung zusdtz/lich zu den in den nachfolgenden MaRnahmenblat-
tern (24-2 bis 24-6) aufgefiihrten Kosten: Flr gutachtliche Unterstiitzung bei der
Programmerstellung 15.000 €/a (2012-2014). Investitionsmittel insbesondere fir
Planungs- und BaumaRBnahmen im Zusammenhang der Standortverdichtung (neue
Standorte oder Standorterweiterung) 60.000 €/a (in 2012-2014).

Zusatzhinweis: Die in den MaRnahmenblattern 24-2 bis 24-6 beschriebenen MaRk-
nahmen bilden Vertiefungen bzw. eigene Schwerpunkte, die zwar oben unter "Hand-
lungsempfehlungen/Umsetzung" teilweise als Programmbestandteile mit aufgelistet
sind, jedoch einer eigenen Budgetierung bediirfen und im Prinzip auch als solitdre
MaRnahme - also auch unabhingig von der Aufstellung eines umfassenden Pro-
gramms - durchgefiihrt werden kénnen.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Effekt Gesamtpaket 24: 4,0 GWh/a, 900 Tonnen CO;/a
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

24-2 27) - Bedarfsanalyse und Flachenrecherche fiir Carsharing-Standorte

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 24 - Carsharing-Programm

Ziel / Zielgruppe fiur Umsetzung
Carsharing-Unternehmen, Stadt Oldenburg, private Grundstiickseigner, Wohnungs-
baugesellschaften

Kurzbeschreibung

Fiur die Zielsetzung von 100 CS-Fahrzeugen und 3.000 aktiven CS-Kunden in Olden-
burg muss eine Realisierbarkeit durch attraktive Stellplatzangebote/-optionen auf-
gezeigt werden. Die aktive Suche, Dokumentation und Sicherung geeigneter Pldtze
gegen andere Nutzungen muss gemeinsam von CS-Anbietern, Stadt und ggf. exter-
nen Dienstleistern anhand von klaren Kriterien und rechtlichen Grundlagen erfolgen.
Zu bericksichtigen ist in allen Féllen die Option auf weitere Anbieter im CS-
Geschift, die sich derzeit vor allem im Bereich der groRen Automobilfirmen, aber
auch im Bereich der Elektromobilitdt offensiv aufstellen.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO,-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): O
Prioritatspunkte: 5

Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
Carsharing-Unternehmen, Stadt Oldenburg, evtl. externer Dienstleister

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Empfehlungen

Die Flachenbereitstellung kann sowohl fir die Stadt als auch fiir private Anbieter von
Stellplatzflachen kurz- und vor allem langfristig finanziell lukrativ sein, sofern
Pachteinnahmen vereinbart oder Gebtlihren erhoben werden. Die Bereitstellung von
Flachen-Infrastruktur an fiir das CS-Geschaftsmodell optimalen Standorten kann und
muss "seinen Preis" haben. Insofern sind jetzige Ausgaben fiir die Standortfindung
fur das Carsharing als Investition bewertbar.

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Umsetzung

Um sich einem optimalen Netz an Carsharing-Stationen zu ndhern ist eine gesamt-
stadtische Betrachtung und der Aufbau eines Standortkatasters sinnvoll. Moderne
GIS-Systeme und Geodaten ermdogliche entsprechende Recherchen bis zu einem ge-
wissen Level auf relativ kostengiinstige Art und Weise. Die Pramisse der auf 6ffentli-
ches Eigentum fokussierten Standortsuche macht so lange Sinn, wie auf diese Weise
auch tatsachlich gut funktionierende und gut nachgefragte CS-Standorte gefunden
werden konnen. Gleichzeitig ist auch die Betrachtung privater Standorte wichtig.
Diese sind im Vorfeld der Bereitstellung in der Regel kommunikationsintensiv und
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mithin "teuer". Mittelfristig konnen aber gerade diese Standorte auch Kundenkreise
erschliefen helfen. Wohnungsbaugesellschaften konnten hier eine zentrale Rolle
spielen. Aber auch Supermarkte und Einkaufscenter kdnnen mit ihren Parkplatzfla-
chen gute und sichere CS-Standorte darstellen: Ein Interesse der Betreiber konnte
neben den Pachteinnahmen darin liegen, dass mit den dortigen Fahrzeugen z.B. Im-
pulskdufe nach Hause transportieren werden kdnnen. Zudem transportiert Carsha-
ring auch ein positives Image fir den jeweiligen Standort.

Flankierende MaRnahmen

Kosten

Aufbau eines CS-Standort-Katasters, Entwicklung eines Netzplans mit Stellplatz-
Suchkorridoren, Entwicklung eines Oldenburg-spezifischen Mobilpunkt-Konzeptes,
geschadtzt: 12.500 €/a (in 2012+2013).

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Endenergie-Reduktion und CO,-Reduktionspotenzial in 2020
Effekt Gesamtpaket 24: 4,0 GWh/a, 900 Tonnen CO;/a
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

24-3 (27) - Bedarfsanalyse und Machbarkeitsstudie hinsichtlich des Einsatzes von

Carsharing in offentlichen Fuhrparks (Kommunal - und Landesbehor-
den)

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 24 - Carsharing-Programm

Ziel / Zielgruppe fiur Umsetzung
Stadt- und Landesbehdrden, mittelbar allgemeine Bevolkerung

Kurzbeschreibung

Erstellung einer Bedarfsanalyse und Machbarkeitsstudie hinsichtlich des Einsatzes
von CS in 6ffentlichen Fuhrparks bei moglichst allen Stadt- und Landesbehérden.

Vorbild: AusschlieRliche CS-Nutzung der Mitarbeiter beim Bremer Senator fiir Um-
welt, Bau, Verkehr und Europa.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfihigkeit (U): + CO,-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): +
Prioritatspunkte: 6

Empfehlung fir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
Stadt Oldenburg, Carsharing-Anbieter, Behdrden, Eigenbetriebe

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Stadt- und Landesbehorden unterliegen einer besonderen Verantwortung im Rah-
men der bundesweiten Aktivititen fiir eine Reduzierung der CO;-Emissionen um 40%
bis 2020. In diesem Zusammenhang konnen und mussen diese Institutionen einen
besonderen Beitrag leisten, der im Rahmen des Aktionsplanes zum InEKK und im
INEKK insgesamt eingefordert wird (siehe v.a. MaRnahmen 22-1 bis 22.3). Fiir eine
starke Intensivierung der Carsharing-Nutzung ist die Verdichtung eines Angebots-
netzes eine wichtige Voraussetzung, die allerdings nur erfolgen kann, wenn eine
ausreichende Nachfrage an neuen CS-Standorten als Initialziindung gegeben ist.
Uber die Einbindung der Institutionen und Behdrden im Rahmen ihrer beschriebenen
Verantwortung hinaus, stehen am Ende erfahrungsgemal sogar Einsparungen ge-
geniiber den zuvor verwendeten Fuhrparklésungen.

Flankierende MaRnahmen

Kosten

Externer Dienstleister in Zusammenarbeit mit der VWG-Mobilitatszentrale und der
Stadt Oldenburg, Initialmitteleinsatz fiir externen Dienstleister geschatzt: 10.000
€/a(in 2012+2013).

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Endenergie-Reduktion und CO,-Reduktionspotenzial in 2020
Effekt Gesamtpaket 24: 4,0 GWh/a, 900 Tonnen CO;/a
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

24-4 (27) - Bereitstellung von Mitteln fiir (garantierten) Mindestumsatz bei der
Einrichtung von Carsharing-Stationen

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 24 - Carsharing-Programm

Ziel / Zielgruppe fiur Umsetzung
Firmen, Institutionen, Behorden

Kurzbeschreibung

Heute werden CS-Standorte von Cambio nur eingerichtet, wenn eine hinreichende
Nachfrage festgestellt wird. Unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten spielt die Ein-
schdtzung der Fahrzeugauslastung eine entscheidende Rolle. An einzelnen Standor-
ten, aber auch in moéglichen Kooperationen von Firmen mit CS-Anbietern bestehen
Unsicherheiten beziiglich der tatsachlichen Auslastung der bereit zu stellenden CS-
Fahrzeuge. Diese Unsicherheiten werden sich haufiger ergeben, wenn die Einrich-
tung von CS-Stationen im Sinne einer Angebotspolitik aktiv betrieben wird und nicht
nur dort erfolgt, wo die Nachfrage bereits als gesichert gelten kann. Dies kann ins-
besondere an Standorten auftreten, die eine klare Ausrichtung auf die Bedarfe von
Unternehmen haben (gewerbliche Kunden) und in deren Nahbereich nur eine geringe
Wohndichte vorherrscht. In solchen Fallen fehlt die fiir eine hinreichende Fahrzeug-
auslastung meist erforderliche Mischnutzung. Hier kann die Garantie eines Mindest-
umsatzes das Risiko fiir den CS-Anbieter begrenzen helfen. Diese Garantie diirfte in
vielen Fallen gar nicht, oder zumindest nur teilweise in Anspruch genommen wer-
den.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO,-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): O
Prioritatspunkte: 5

Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Empfehlungen

Kontinuierliche Vorhaltung von Mitteln fiir Mindestumsatzgarantien im Rahmen des
Kommunalen Mobilitditsmanagements

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Umsetzung

- Grundsatzliche Beschrankung der einzelfallbezogenen Garantien aus 6ffentlichen
Mitteln auf einen Zeitraum von maximal 2 Jahren, nach denen ein Standort sich
selber tragen sollte

- Kommunikation des Instruments im Rahmen des betrieblichen und kommunalen
Mobilititsmanagements (MaBnahmenpakete 21und 22)

- Ermunterung an Firmen, Verbdande und Interessenvertretungen zur Bereitstellung

dhnlicher und weiterer Garantien im Zuge des Aufbaus zusatzlicher Carsharing-
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Standorte
- RegelmaRige Priifung der Voraussetzungen fiir die Aufrechterhaltung der Garan-

tien, um das Programm nicht zu diskreditieren

Flankierende MaRnahmen

Kosten
Bis zu 10.000,-€/Fahrzeug pro Jahr, bei 10 zusdtzlich erméglichten Fahrzeugange-

boten sind dies bis zu 100.000,-€/ Jahr (im InEKK angesetzt fiir 2012-2020); eine
weitgehende oder volle Inanspruchnahme ist jedoch unwahrscheinlich.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Effekt Gesamtpaket 24: 4,0 GWh/a, 900 Tonnen CO;/a

Schlussbericht Seite 253



Integriertes Energie- und Klimaschutzkonzept Oldenburg 2020 (InEKK)

MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

24-5 27) - Werbekampagnen fiir Carsharing

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 24 - Carsharing-Programm

Ziel / Zielgruppe fiur Umsetzung
Bevolkerung allgemein, Firmen, Selbststandige, Freiberufler

Kurzbeschreibung

Carsharing fiihrt in Oldenburg aufgrund seines geringen absoluten Umfangs (6 Sta-
tionen und 21 Fahrzeuge) im Stadtbild noch ein relatives Nischendasein und ist weit
davon entfernt, ein flichendeckendes Verkehrsangebot darzustellen. CS wird noch
nicht als Verkehrssystem, sondern eher als ein "etwas anderes" Mietwagen-Angebot
wahrgenommen.

Werbekampagnen missten sich also stark auf die Entwicklungsperspektiven und die
Gewinnung von Kunden und Kooperationspartnern konzentrieren. Die in MaRnah-
menblatt 24-1 (Aktionsplan) genannten Ziele sind nur erreichbar, wenn auch das
Instrumentarium werblicher MaRnahmen zur Anwendung kommt.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO,-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): O
Prioritatspunkte: 5

Empfehlung fir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
Mobilitatszentrale, Stadt Oldenburg CS-Anbieter, VWG

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Empfehlungen

Eine zusatzliche und aus stadtischen Mitteln (ko)finanzierte Werbekampagne muss
Teil eines sorgfaltig vorbereiteten und abgestimmten Konzepts sein. Bis dahin kann
und sollte auf die "Bordmittel" des bekannten CS-Anbieters vertraut werden.

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Umsetzung

- Eine breit angelegte Werbekampagne miisste den Umstand des bislang nur sehr
weitmaschigen CS-Netzes berilicksichtigen, um keine unerfiillbaren Erwartungen
auf das bestehende Angebot zu lenken, die nur enttauscht werden kénnten.

- Gezielte Werbung am und im Umfeld der Stationen und in bestimmten Zielgrup-
pen (bereits unter24-1 genannt: Freiberufler, Familien, die auf den Zweitwagen
verzichten usw.) erscheint am erfolgversprechendsten.

- Mit der Einbeziehung von CS-Anbietern aus dem Bereich der Elektro-Mobilitdt in
die Werbekampagne konnte die Basis fiir das Biindnis "pro CS" verbreitert werden.
Dies wiirde die anteilige Mitfinanzierung der Kampagne durch den bzw. die neu-
en Anbieter voraussetzen.

- Betonung des Vernetzungsgedankens mit dem Umweltverbund (Radverkehr,
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OPNV, Bahn).
- Betonung eines modularen, intelligenten, individuellen, kostenglinstigen, um-

weltfreundlichen Mobilitatsverhaltens.

Flankierende MaRnahmen
Medienarbeit durch die o. g. Mobilitatszentrale und Behorden

Kosten
Wenn moglich im Rahmen des regelmiligen Etats einer auszubauenden Mobilitdts-

zentrale. Geschatzt dennoch zusatzlich: 15.000 €/a (2012-2016).

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Endenergie-Reduktion und CO,-Reduktionspotenzial in 2020
Effekt Gesamtpaket 24: 4,0 GWh/a, 900 Tonnen CO;/a

Schlussbericht Seite 255



Integriertes Energie- und Klimaschutzkonzept Oldenburg 2020 (InEKK)

MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

24-6 (27) - Modellprojekt zu Car-Sharing mit E-Mobilitat

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 24 - Carsharing-Programm

Ziel / Zielgruppe fiur Umsetzung
Bevolkerung allgemein, Behorden, Betriebe

Kurzbeschreibung

Elektromobilitat wird in einer Reihe von Modellversuchen aufgrund der derzeit noch
hohen Anschaffungskosten fiir Elektrofahrzeuge und der bestehenden Unsicherheit
tber die Nachhaltigkeit und Kosten der Batterie- und Ladetechnik mit Hilfe von Car-
sharing- und Leasingmodellen auf seine Markttauglichkeit und technische Praxisrei-
fe getestet. Mit beiden Modellen kénnen die relativ hohen Anschaffungskosten fiir
Eletrofahrzeuge auf die Kilometerpreise der Fahrzeuge umgelegt werden.

Die Stadt Oldenburg ist Teil der Modellregion Nord-West zur Elektromobilitat. Ver-
schiedene Forschungseinrichtungen aber auch Anbieter haben sich in Bremen und
Oldenburg etabliert. Von wenigstens einem Anbieter aus der Region wird ein Ange-
bot fiir ein CS-Elektrofahrzeug-Modell als marktfdahig dargestellt. Bei diesem Kon-
zept ist als positiv einzuschatzen, dass das Prinzip eines Angebots von relativ klei-
nen und leichten Fahrzeugen (mit geringem StraRenraumbedarf und konsequenter
Verbrauchsminimierung) mit der Verwendung von Solarstrom kombiniert wird. Die
Stadt Oldenburg soll die Moglichkeiten des Einsatzes von Elektrofahrzeugen im
Rahmen des Carsharings in einem Modellprojekt zeitnah priifen.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO;-Wirksamkeit (W): O Kosten (K): +
Prioritatspunkte: 5

Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)

CS-Elektrofahrzeug-Anbieter, Stadt Oldenburg, Stromanbieter bzw. EWE, Fraunho-
fer-Institut fur Fertigungstechnik und Angewandte Materialforschung IFAM, Deut-
sches Forschungszentrum fir Kiinstliche Intelligenz DFKI, Move About GmbH Bre-

men, private Parkhausbetreiber, Betriebe/Behdrden als Anwender bzw. Kunden

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Empfehlungen

Zeitnahe Prifung der Verfiigbarkeit und (finanziellen) Risiken und Potenziale. Wenn
es realistisch erscheint, sollte das Modellprojekt Bestandteil des Aktionsplans Car-
sharing (24-1) werden.

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Umsetzung

- Die unter MaRnahme 24-2 beschriebene Standort- und Flachenrecherche muss
auch unter der Pramisse einer moglichen Verwendbarkeit fiir Elektrofahrzeuge
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erfolgen (Ndahe zu Stromanschluss usw.).

- Zigige Umsetzung innerhalb des Forderzeitraums zur Elektromobilitat.

- Kooperation mit Hochschulen im nordwestdeutschen Raum.

- Kooperation mit Parkhausbetreibern

- Moglicherweise finanzielle Garantien (Mindestabnahme) notig. Realisierung der
Mindestabnahme durch Zusammenarbeit vor allem mit Landesbehorden/-
betrieben im Rahmen des Aktionsplans "Carsharing".

- Prufung von Zuschussmoglichkeiten im Rahmen der Modellregion oder anderer
Programme

Flankierende MaRnahmen

Kosten
Vermutlich Beteiligung an Bereitstellung der Lade-Infrastruktur.
Mindestabnahme-Garantien (frei verhandelbar).

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Effekt Gesamtpaket 24: 4,0 GWh/a, 900 Tonnen CO;/a
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

25-1 30) - Einsatz von Bio-Erdgas im Busbetrieb der VWG

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 25 -Forderung von Erdgas als Kraftstoff und Einsatz von Bio-Erdgas im 6ffent-
lichen Fuhrpark

Ziel / Zielgruppe fiir Umsetzung
VWG, Stadt Oldenburg

Kurzbeschreibung

Durch die im Liefervertrag nachzuweisende bilanzielle Substitution von konventio-
nellem Erdgas durch Bio-Erdgas kann die CO,-Emission aus dem Oldenburger Bus-
verkehr entscheidend gesenkt werden. Bestehende Tarife der EWE (10% Substitution)
weisen den Weg, wie bis 2020 eine 100%-Substitution erreicht werden kann.

Die Stadtwerke Miinchen bieten an ihren Tankstellen auch fiir private Nutzer bereits
heute Erdgas mit einer bilanziellen Beimischung von 50% Bio-Erdgas an.

Es wird vorgeschlagen, diese Quote bei der erdgasbetriebenen Busflotte der VWG
bereits bis 2015zu erreichen. Dies soll durch schrittweise Erhéhung des Beimi-
schungsanteils um jeweils 10%/a erfolgen. Eine technische Umriistung ist hierfir
nicht erforderlich. Die VWG hat heute bereits 42 ihrer 91Busse umgeristet und will
den Umristungsprozess bis 2016 abgeschlossen haben.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfihigkeit (U): + CO;-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): -
Prioritdtspunkte: 4

Empfehlung fir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
VWG, EWE, Stadt Oldenburg, ggf. Bio-Erdgas-Lieferanten.

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

- Formulierung von landbau- und produktionstechnischen Anforderungen die Bio-
gaserzeugung.

- Sukzessive Erhohung des Beimischungsanteils.

- Prufung der Moglichkeiten zur - wenigstens partiellen - Umlegung der aus héhe-
ren Gastarifen resultierenden Zusatzkosten auf die Fahrkartenpreise.

- RegelmaRige Befassung auch mit den Erdgas-Motorenkonzepten der bestehen-
den Busflotte, um mittelfristig neben der CO,-Bilanz auch die Energiebilanz ent-
scheidend zu verbessern.

Flankierende MaRnahmen

Kosten

Bereits jetzt werden bilanziell 10% Bio-Erdgas dem von der EWE verwendeten Erd-
gas-Kraftstoff beigemengt. Dies geschieht auch im Rahmen der Beimischungsver-
pflichtung fiir Bio—Kraftstoffe zu den konventionellen Kraftstoffen gemaR §37a
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BImSchV.

Bei der vorgeschlagenen MaRnahme "Substitution von Erdgasdurch Bio-Erdgas", ent-
stinden rechnerisch bei Maximalumsetzung (bilanzielle Beimischung von 100% statt
der gegenwartigen 10%) zum gegenwartigen Zeitpunkt ohne Berilicksichtigung von
Mengenrabatten und unter Bezugnahme auf aktuelle, auch fir private Kunden zu-
gangliche Tarife, zusdtzliche Kosten von etwa 1,5 Millionen € p.a.. (Auf die heutige
Fahrgastzahl umgelegt, entsprache dies bei Weitergabe an die Kunden etwa neun
Cent pro beforderten Fahrgast im Busverkehr.) Unterstellt man bis zum Jahr 2020
zusatzliche Effizienzgewinne bei der Biogas-Produktion und starkere Preissteigerun-
gen beim konventionellen Erdgas als beim Biogas, werden sich die durch die Substi-
tution entstehenden Zusatzkosten wahrscheinlich stark gegeniiber dem hier be-
schriebenen skizzierten Maximalwert verringern.

Gutachtlich werden sukzessive Schritte bis zur vollstandigen bilanziellen Substitution
im Jahr 2020 empfohlen. Dies ermdglicht auf Seiten der VWG, der Stadt Oldenburg,
aber auch auf der Erzeugerseite eine verldssliche Kosten- und Investitionsplanung.
Im Rahmen des InEKK wird vorgeschlagen, sich der vollstandigen Substitution in
10%-Schritten anzundhern und bis zum Ende des 5-Jahresaktionsplan eine Quote
von 50% zu erreichen. In der unten stehenden Tabelle werden die Kosten fiir diesen
Zeitraum aufsummiert, wobei die tatsdchlichen jahrlichen Zusatzkosten vom Tempo
der Umristung bei der VWG abhdngen. (Diese Kosten entstehen ja nur bei der erd-
gasbetriebenen Flotte).

Personalkosten fiir die Verhandlungsfiihrung und Projektbetreuung seitens der Stadt
Oldenburg: 15.200 € in 2012 und 8.000 €/a (in 12013-2020).

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Die Debatte um die Belastungen von Bio-Erdgas aus der Vorkette bestimmt in weiten
Teilen die gegenwdrtige Debatte um erneuerbare Energien aus Biomasse. Der Gut-
achter verweist auf die Chance, die sich durch die hohe und kontinuierliche Nachfra-
ge der Stadt Oldenburg ergibt, Einfluss auf die Art der Erzeugung zu nehmen. Re-
cherchen im Zeitraum der Erstellung des InEKK haben ergeben, dass im Umland der
Stadt Oldenburg eine Vielzahl von Biogasanlagen unterhalb des Standes der Technik
(Garrestelagerabdeckung, integrierte Abdichtungskonzepte gegen Methanschlupf,
ausreichende Gasspeicherkapazitaten bei Ausfall des BHKW) errichtet wurde. Hier
besteht ebenso Raum fiir die Formulierung von Anforderungen, wie auch beim An-
bau von nachwachsenden Rohstoffen. Hier sollte die Einhaltung der sogenannten
"guten landwirtschaftlichen Praxis" und eine Produktion unter strikter und kontrol-
lierter Einhaltung der Cross-Compliance-Bestimmungen der EU!, die die Einhaltung
von Umweltstandards zur Voraussetzung von Pramienzahlungen machen, Teil der
Anforderungen sein. Bislang erfolgt die 10%ige Beimengung von Biogas durch die
EWE aus Anlagen, die mit Reststoffen betrieben werden. Bei einer erhdhten Nachfra-
ge, auch durch die Stadt Oldenburg, wird die Nachfrage sich auch auf Biogas aus
sogenannten NaWaRo-Anlagen (Nachwachsend Rohstoffe) erstrecken miissen. Bei

! http://de.wikipedia.org/wiki/Cross_Compliance;mhittec.europa.eu/agriculture/envir/index_de.htmgscom
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neueren Anlagen kann die in den BHKW bei der Stromgewinnung anfallende Pro-
zesswarme aus der Herstellung effektiv flir Reinigung von Bio-Erdgas auf Erdgas-
Niveau eingesetzt werden. Entsprechende integrierte Anlagen-Konzepte, bei denen
also sowohl Strom als auch Bio-Erdgas in das Netz eingespeist werden, erflillen die
Anspriiche an Warmekonzepte bei der Stromproduktion aus Biomasse auf hervorra-
gende Art und Weise. Auch dieses Niveau der Verfahrenstechnik kann im Rahmen
vertraglicher Anforderung im Rahmen der angestrebten Substitution von Erdgas
durch Bio-Erdgas in den Fahrzeugen der VWG festgeschrieben werden.

Zu beachten sind bei der Beurteilung der Kosten dieser MaRnahme auf jeden Fall
auch die umfangreichen positiven regionalwirtschaftlichen Effekte im nordwestdeut-
schen Raum. Durch eine gezielte Anforderungssteuerung fiir die Produktion kann
Oldenburg bundesweit positive Signale fiir die Entwicklung des Biokraftstoff-Marktes
ausloésen.

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Endenergie-Reduktion: Effekt Gesamtpaket 25: null GWh/a

Anmerkung: Bio-Erdgas verbessert durch Substitution die CO.-Bilanz, nicht die
Energiebilanz. Hier ist es im Gegenteil wichtig, dass effiziente Motorenkonzepte ei-
nen Sparbeitrag erreichen. Jingste Motorenentwicklungen geben zu dieser Hoffnung
groRen Anlass.

CO;-Reduktionspotenzial: Effekt Gesamtpaket 25: bis zu 12 Kilotonnen CO,-
Reduktion pro Jahr (bezogen auf heutige Verbrauchswerte der Erdgasbusse). Dieses
Potential wurde als Ergebnis dem Klimaschutzszenarion zugrundegelegt.

Substitution von konventionellem (fossilen) Erdgas durch Bio-Erdgas

Stufenplan furein 5-Jahres-Aktionsprogramm auf Basis heutiger Preisdifferenzen zwischen
Erdgas und Bio-Erdgas fur Privatkunden:

bilanzieller tatsachlicher Stand der
Jahr Beimischungs- Flottenumriistung
anteil (Anzahl Busse)

2010/11 10% (IST) 42

2012 20% (SOLL) 165.000 € ) )

2013 30% (SOLL) 330.000 € ) )

2014 40% (SOLL) 495.000 € ) )

2015 50% (SOLL) 660.000 € *) )

'i‘:;“m":fb?:;:ﬁ Maximal1.650.000€

2016 60% (SOLL) 825.000 € *) 91

2017 70% (SOLL) 990.000 € *)

2018 80% (SOLL) 1.155.000 € *)

2019 90% (SOLL) 1320000 € *)

2020 100% (SOLL) 1.485.000 €7) o1

*) maximal bei 91 Bussen **) Anzahl ist abhangig vom Tempo der Umriistung, Zusatzkosten richten sich nach dem Stand der Umriistung

+  DerKostenunterschied zwischen konventionellem (fossilen) Erdgas und Bio-Erdgas wird
vermutlich bereits 2020 sehrvielgeringersein.

* Insofernwird die Investition ein Oldenburger Beitrag zurtechnischen Reife dieses Produktes
sein, das durch den gesicherten Absatz in Oldenburg Investitionssicherheit und -bereitschaft
auch beiden Lieferanten herbeifthrt.
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

25-2 (30) - Einsatz von Bio-Erdgas im Bereich der stadtischen Dienstwagenflotte

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 25 -Forderung von Erdgas als Kraftstoff und Einsatz von Bio-Erdgas im 6ffent-
lichen Fuhrpark

Ziel / Zielgruppe fiir Umsetzung
Stadt Oldenburg, VWG, Eigenbetriebe, Behdrden

Kurzbeschreibung

Durch die im Liefervertrag nachzuweisende bilanzielle Substitution von konventio-
nellem Erdgas durch Bio-Erdgas kann die CO,-Emission der Dienstfahrzeuge ent-
scheidend gesenkt werden. Bestehende Tarife der EWE weisen den Weg, wie diese
Substitution bis 2020 zu 100% erreicht werden kann.

Die Stadtwerke Miinchen bieten an ihren Tankstellen auch fiir private Nutzer bereits
heute Erdgas mit 50% Bio-Erdgas an.

Die Beschreibung der MaRnahme ist anlog zu MaRnahme 25-1 (VWG Busse).

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO,-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): O
Prioritdtspunkte: 5

Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
VWG, EWE, Stadt Oldenburg, ggf. Bio-Erdgas-Lieferanten.

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

- Formulierung von landbau- und produktionstechnischen Anforderungen die Bio-
gaserzeugung

- Sukzessive Erhohung des Beimischungsanteils analog Busflotte (siehe 25-1)

- RegelmaRige Befassung auch mit den Erdgas-Motorenkonzepten der bestehen-
den Flotte, um mittelfristig neben der CO,-Bilanz auch die Energiebilanz ent-
scheidend zu verbessern.

Flankierende MaRnahmen

Kosten

Bereits jetzt werden bilanziell 10% Bio-Erdgas dem von der EWE verwendeten Erdgas
an Tankstellen beigemengt. Dies geschieht im Rahmen der Beimischungsverpflich-
tung fiir Bio-Kraftstoffe zu den konventionellen Kraftstoffen gemaR §37a BImSchV.
Bei der vorgeschlagenen MaRnahme ,Bio-Erdgas statt Erdgas”, entstiinden rechne-
risch bei Maximalumsetzung (100% statt der gegenwartigen 10%) zum gegenwarti-
gen Zeitpunkt bei den 20 Dienstfahrzeugen der Stadt ohne Beriicksichtigung von
Mengenrabatten zusdtzliche Kosten von knapp 8000,- €/a (in 2012-2020) unter
Bezugnahme auf aktuelle, auch fiir private Kunden zugangliche, Tarife. Unterstellt
man bis zum Jahr 2020 zusatzliche Effizienzgewinne bei der Biogas-Produktion und
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starkere Preissteigerungen beim konventionellen Erdgas als beim Biogas, werden
sich die durch die Substitution entstehenden Zusatzkosten wahrscheinlich stark ver-
ringern.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

siehe MaRnahme 25-1

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Endenergie-Reduktion: Effekt Gesamtpaket 25: null GWh/a
Anmerkung wie bei Manahme 21-1

CO2-Reduktionspotenzial: Je nach angenommener Fahrleistung und Zusammenset-
zung des Fuhrparks reduziert sich die Emission der Dienstwagen um 40 bis 70 Ton-
nen CO/a. Dies allerdings unter Annahme einer vollstandigen Substitution auf Basis
heutiger Verbrauchswerte der bei der Stadt Oldenburg gefahrenen Dienstwagen. Bei
Einbindung weiterer Fahrzeugflotten im 6ffentlichen Bereich ergaben sich weitere
Minderungspotenziale (gut 2 Tonnen pro Pkw/a).
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

25-3 - Einsatz von Bio-Erdgas im Bereich der privaten Pkw

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 25 -Forderung von Erdgas als Kraftstoff und Einsatz von Bio-Erdgas im 6ffent-
lichen Fuhrpark

Ziel / Zielgruppe fiir Umsetzung
Private Halter von Erdgasfahrzeugen

Kurzbeschreibung

Durch Bio-Erdgas kann die CO,-Emission von Kraftfahrzeuge entscheidend gesenkt
werden. Bestehende Tarife (10% Substitution) der EWE weisen den Weg, wie diese
Substitution bis 2020 zu 100% erreicht werden kénnte.

Die Stadtwerke Miinchen bieten an ihren Tankstellen auch fiir private Nutzer bereits
heute Erdgas mit 50% Bio-Erdgas an.

Bei entsprechender Verfiigbarkeit der Gasmengen kann eine Erhéhung des Anteils
von Bio-Erdgas im Kraftstoff auch fiir Privatfahrzeuge als Beitrag zur CO,-Reduktion
kann angestrebt werden.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfihigkeit (U): + CO,-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): -
Prioritdtspunkte: 4

Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres—-Aktionsplan: nein

Hauptakteur(e)
Erdgasanbieter, Tankstellenbetreiber, Stadt Oldenburg

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Siehe MaRnahme 25-2.

Die begrenzten Anbauflachen fiir nachwachsende Rohstoffe und auch die mittelbar
aus denselben Griinden begrenzte Verfligbarkeit von organischen Reststoffen setzen
eine natlrliche Grenze fiir eine -unter 6kologischen Gesichtspunkten vertretbare -
Bereitstellung von Bio-Erdgas. Im Rahmen des offentlichen Nahverkehrs kann Erdgas
besonders effizient eingesetzt werden. Im Rahmen der Férderung von Erdgas-Kfz
sollte im privaten Bereich der Schwerpunkt auf die Weiterentwicklung der motori-
schen Effizienz der Gesamtflotte liegen.

Flankierende MaRnahmen

Kosten

Geschatzte 400,-€ pro Jahr und Fahrzeug (Pkw) bei einer vollstandigen bilanziellen
Beimischung (100%ige Substitution von Erdgas durch Bio-Erdgas), die privat an der
Gastankstelle bezahlt werden missten. Damit ware der Preisvorteil gegeniiber Ben-
zin und Diesel weitgehend aufgezehrt. Angesichts hoherer Anschaffungskosten von
Erdgas-Pkw ist es fraglich, ob viele Eigentiimer von Erdgasfahrzeugen bereit sein
werden, das teurere Gas zu tanken. Daher erfolgt keine Empfehlung fiir MaRnahmen
zur beschleunigten Substitution von Erdgas durch Bio-Erdgas fiir Privatkunden im
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Rahmen des 5-Jahres-Aktionsprogrammes. Die Stadt Oldenburg kann aber mittelbar
auf die sukzessive Erhohung des Bio-Erdgasanteils auch an den reguldaren Erdgas-
tankstellen hinwirken. Denn andererseits zeigen die Zusatzkosten von zur Zeit ca.
400,-€ pro Jahr ja eine prinzipielle Konkurrenzfihigkeit von Bio-Erdgas auf, die sich
mit einem wachsenden Biogasmarkt verbessern wird.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Siehe MaRnahme 25-2

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Endenergie-Reduktion: Effekt Gesamtpaket 25: null GWh/a (da der gleiche Energie-
verbrauch wie bei konventionellen Erdgas erfolgt)

CO;-Reduktionspotenzial: bei Einbeziehung der privaten Fahrzeugflotte erhebliche
zusatzliche Minderungspotenziale (gut 2 Tonnen pro Pkw/a).
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

25-4 (32) - Ausbau des Erdgastankstellennetzes

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 25 -Forderung von Erdgas als Kraftstoff und Einsatz von Bio-Erdgas im 6ffent-
lichen Fuhrpark

Ziel / Zielgruppe fiir Umsetzung
VWG, private und offentliche Halter von Erdgasfahrzeugen

Kurzbeschreibung

Das lokale, regionale und nationale Erdgastankstellennetz bedarf des weiteren Aus-
baus. Die Stadt Oldenburg soll sich darum bemiihen, die Zahl der 6ffentlich zugang-
lichen Erdgastankstellen im Raum Oldenburg bis 2020 wenigstens zu verdoppeln.

In Miinchen gibt es fiir eine geringere Anzahl von Erdgasfahrzeugen bereits heute
mehr Tankstellen als in Oldenburg. Die Stadtwerke Miinchen bieten an ihren Tank-
stellen bereits heute Erdgas mit 50% Bio-Erdgas an, was auf den unmittelbaren Ein-
fluss des Eigentiimers, der Stadt Miinchen und ihre Klimaschutzbemiihungen zu-
rickzufiihren ist.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): O CO,-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): O
Prioritdtspunkte: 4

Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
EWE Tankstellenbetreiber, moglicherweise VWG

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Kommunen haben keinen unmittelbaren Einfluss auf die Einrichtung von Erdgas-
tankstellen. Als Mitgesellschafter von EWE hat die Stadt Oldenburg aber wenigstens
partiell Einfluss auf die Unternehmensentscheidungen des grofRten lokalen Energie-
unternehmens, der entsprechend genutzt werden sollte.

Flankierende MaRnahmen

Kosten
Keine Kosten fiir Stadt Oldenburg. Schatzung: 200.000,-€ pro Tankstelle fir Zapf-
saule, Verdichter und Tankautomat.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Effekt Gesamtpaket: null GWh/a, CO./a nicht quantifizierbar
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

26-1 (35) - Verknappung des 6ffentlichen Pkw-Stellplatzangebots

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 26 - Verkehrslenkung u. nachfragedimpfende MaRnahmen im MIV (innerorts)

Zielgruppe fiir Umsetzung
Autofahrer, die heute kostenlose Parkmoglichkeiten in der Stadt nutzen

Kurzbeschreibung

Verknappung des Angebots an Pkw-Stellplatzen im o6ffentlichen StraRenraum. Die
MaBnahme bezieht sich auf hochverdichtete innerstadtische Gebiete mit hohem MaR
an konkurrierenden Nutzungsanspriichen. Es handelt sich um ein Regulativ zur
Nachfragedampfung im motorisierten Individualverkehr und zur Nachfrageférderung
im Bereich des Umweltverbundes.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): - CO,-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): +
Prioritdtspunkte: 4

Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e): Stadt Oldenburg

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Mit der MaBRnahme bedient sich die Stadt Oldenburg eines Regulatives, dass ihr in
Bezug auf die privat betrieben Parkhduser nicht zur Verfligung steht. Besonders ef-
fektiv wirkt die MaBRnahme, wenn dadurch Flachen fir den Umweltverbund genutzt
werden kdnnen:

- z.B. im Zusammenhang mit Paket 24 "Carsharing"”

- z.B. im Zusammenhang mit Paket 23 "Radverkehr"

- z.B. im Zusammenhang mit MaRnahme 21-15 "Verstarkung der Buspriorisierung"

Flankierende MaRnahmen
Die MaRnahme korrespondiert unmittelbar mit den MaRnahmen 26-2 bis 26-4 sowie
21-8, 21-15 und 22-5, 22-6.

Kosten

In der Gesamtbilanz kostenneutral bzw. Kostenentlastung bei wirtschaftlicher Ver-
wertung frei werdender Flachen. Kosten entstehen im Planungszusammenhang, far
Potentialuntersuchungen und Untersuchungen zum Nachweis der Zweckdienlichkeit
und Unbedenklichkeit, fiir die Durchsetzung von Entwidmungsverfahren oder Rege-
lungen zur Sondernutzung oder Teileinziehung usw. sowie fiir RiickbaumaRnahmen
ohne wirtschaftliche Verwertung der Flachen. Personalkosten der Stadt Oldenburg
6.600 €/a (2011-2020). Kosten fur externe Gutachter: 10.000 €/a (2011-2015).

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Endenergie-Reduktion und CO,-Reduktionspotenzial in 2020
Effekt Gesamtpaket 22: 6,2 GWh/a, 1,4 CO;/a
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

26-2 4) - Ausdehnung der Parkraumbewirtschaftung im 6ffentlichen StraRen-
raum

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket

Paket 26 - Verkehrslenkung und nachfragedampfende MaRnahmen im MIV (innerort-
lich)

Zielgruppe fiir Umsetzung
Autofahrer, die heute kostenlose Parkmoglichkeiten in der Stadt nutzen

Kurzbeschreibung

Ausweitung der BewirtschaftungsmaRnahmen im 6ffentlichen StraRenraum. Dabei
handelt es sich - neben der Verknappung des Angebots an Pkw-Stellplatzen (26-1)
und der Gebiihrenanhebung (26-3) um ein weiteres Regulativ zur Nachfragedamp-
fung im motorisierten Individualverkehr und zur Nachfrageforderung im Bereich des
Umweltverbundes. Diese MaBRnahme bezieht sich nicht nur auf hochverdichtete
innerstadtische Gebiete mit hohem MaR an konkurrierenden Nutzungsanspriichen
sondern erlangt auch im Zusammenhang integrierter Konzepte (z.B. des betriebli-
chen Mobilititsmanagements, siehe MaBRnahme 22-6) Bedeutung. Im Innenstadtbe-
reich sollen im Prinzip alle 6ffentlichen Stellpldtze gebiihrenpflichtig gemacht wer-
den. Auf dieser Basis kénnen Steuerungseffekte liber die raumliche und auf Fahr-
zeugkonzepte bezogene Staffelung der Gebihrenhdéhe (siehe auch MaRnahme 26-3)
bis hin zur Freistellung von Gebiihren erzielt werde, z.B. zur Einfilhrung oder Akzen-
tuierung von Benutzervorteilen fiir Benutzer besonders emissionsarmer Fahrzeug-
konzepte.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): O CO,-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): +
Prioritdtspunkte: 5

Empfehlung fir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
Stadt Oldenburg

Handlungsempfehlungen / Umsetzung
Es soll eine Gesamtkonzeption fiir eine die Klimaschutzziele unterstiitzende Park-
raumbewirtschaftungsstrategie fiir das gesamte Stadtgebiet erstellt werden.

Flankierende MaRnahmen
Die MaRnahme korrespondiert unmittelbar mit den Maknahmen 26-1, 26-3 bis 26-4
sowie 21-8, 21-15 und 22-5, 22-6.

Kosten

Der Aufwand soll durch die Einnahmen gedeckt werden. Die Erstellung von Infra-
strukturen (Parkuhren, Parkscheinautomaten etc.) kann im Rahmen von Vereinba-
rung mit Aufstellerfirmen lGber die Refinanzierung durch Vereinnahmung der Gebiih-
ren aus Sicht der Stadt Oldenburg kostenneutral erfolgen. Die Moglichkeit der Ab-
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schépfung von Zusatzgewinnen, die bei privaten Parkhausbetreibern infolge der im
INEKK beschriebenen MaRnahmen voraussichtlich erzielt werden, muss geprift wer-
den. Das gilt v.a. im Hinblick auf moégliche Finanzierungsbedarfe fiir Investitionen
und Unterhaltung von stddtischen ParkraumbewirtschaftungsmaBnahmen. Personal-
kosten 6.600 €/a (in 2011-2020).

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Effekt Gesamtpaket 22: 6,2 GWh/a, 1,4 CO;/a
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

26-3 (35) - Preisanhebung fiir das Parken auf o6ffentlichen Stellplatzen

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket

Paket 26 - Verkehrslenkung und nachfragedampfende MaRnahmen im MIV (innerort-
lich)

Zielgruppe fiir Umsetzung
Autofahrer, die heute kostenlose Parkmoglichkeiten in der Stadt nutzen

Kurzbeschreibung

Neben der Verknappung des Stellplatzangebots (26-1) und der raumlichen Ausdeh-
nung von BewirtschaftungsmaRnahmen (26-2) bildet die Ausgestaltung des Preisge-
fliges ein wichtiges Instrument, mit dem nachfragedampfend auf die Entwicklung
des motorisierten Individualverkehrs eingewirkt werden kann.

Mit der MaRnahme bedient sich die Stadt Oldenburg eines Regulatives, dass ihr in
Bezug auf die privat bewirtschafteten Parkhduser und Parkplatze nicht zur Verfiigung
steht.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): O CO,-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): +
Prioritatspunkte: 5

Empfehlung fir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
Stadt Oldenburg

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Anhebung des Preisniveaus gestaffelt nach raumlicher Lage und teilweise mit Preis-
vorteilen fir Benutzer besonders emissionsarmer Fahrzeugkonzepte. Mit MaRnahme
21-8 wird die Zweckbindung der Gebihreneinnahmen (soweit diese nicht fir die
Refinanzierung von Parkraumbewirtschaftungsinfrastrukturen gebunden sind) fiir die
Forderung des Umweltverbundes beschrieben.

Flankierende MaRnahmen
Die MaRnahme korrespondiert unmittelbar mit den MaRnahmen 26-1, 26-2, 26-4
sowie 21-8, 21-15 und 22-5, 22-6.

Kosten

Keine Kosten, Erzielung von Einnahmen.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Auch hier gilt die Feststellung aus MaBnahmenbeschreibung 26-2, dass mogliche
Zusatzgewinne privater Parkhausbetreiber in Folge dieser Makhahme abgeschopft
werden sollten.

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Effekt Gesamtpaket 22: 6,2 GWh/a, 1,4 CO;/a
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

26-4 36) - Parkraumbewirtschaftung fiir den Bereich der Universitdt und der
Landesbehorden

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket

Paket 26 - Verkehrslenkung und nachfragedampfende MaRnahmen im MIV (innerort-
lich)

Zielgruppe fiir Umsetzung
Beschiftigte, Studenten und Besucher der Uni, Beschéftigte und Besucher der Lan-
desbehorden

Kurzbeschreibung
Einfihrung einer Parkraumbewirtschaftung bei der Universitit und bei den in Olden-
burg ansdssigen niedersdachsischen Landesbehorden.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): O CO;-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): +
Prioritdtspunkte: 5

Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
Stadt Oldenburg (initiativ), Land Niedersachsen (administrativ)

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Die MaRnahme korrespondiert eng mit Paket 22 "Betriebliches Mobilititsmanage-
ment". Allerdings ist die Einfiihrung der BewirtschaftungsmaRnahmen auch unab-
hdngig von umfassenden Mobilitdtskonzepten moglich und wiirde dennoch bei ge-
eigneter Ausgestaltung eine nachfragdampfende Wirkung erzielen. AuRerdem ob-
liegt die Einfiihrung dem Land Niedersachsen. Da es sich insgesamt Parkraum in
erheblicher Dimensionierung handelt, wurde der MaRnahme in Paket 26 eine eigen-
standige Position eingeraumt. Die Effekte im Rahmen der Berechnung von Szenarien
wurden entsprechend auf die Pakete verteilt (und nicht doppelt bewertet).

Die Stadt Oldenburg initiiert die MaRnahme bei den jeweiligen Landesbehorden.

Flankierende MaRnahmen
Die MaRnahme korrespondiert unmittelbar mit den Maknahmenpakten 21 und 22
sowie mit MafRnahmen 26-1 bis 26-3.

Kosten

Stadt Oldenburg: Initiativ- und Koordinationsaufwand, der aber bereits in den Pake-
ten 21 und 22 abgebildet ist.

Land Niedersachsen: Der Aufwand soll durch die Einnahmen gedeckt werden. Die
Erstellung von Infrastrukturen (Parkuhren, Parkscheinautomaten etc.) kann im Rah-
men von Vereinbarung mit Aufstellerfirmen tiber die Refinanzierung durch Verein-
nahmung der Gebiihren kostenneutral erfolgen.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Es kann eine Bezugnahme auf die Arbeit der Regierungskommission Klimaschutz
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Niedersachsen erfolgen (https://www.regierungskommission-klimaschutz.de); AK
"Mobilitdat und Innovation" (Aufgaben: Reduzierung der Gesamtmenge der Treib-
hausgasemissionen im Mobilitdtssektor in Anlehnung an die Ziele der Bundesregie-
rung (s.o. unter Klimaschutzziele. Leitbild: Optimierung und Innovation im Bereich
der Mobilitat zur Erreichung der Klimaschutzziele in Niedersachsen)

Endenergie-Reduktion und CO,-Reduktionspotenzial in 2020
Effekt Gesamtpaket 22: 6,2 GWh/a, 1,4 CO;/a
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

26-5 (37) - Verstarkung der Vorrangschaltung fiir Busse

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket

Paket 26 - Verkehrslenkung und nachfragedampfende MaRnahmen im MIV (innerort-
lich)

Zielgruppe fiir Umsetzung
Busse der VWG, VBN

Kurzbeschreibung

Die Vorrangschaltungen fiir Linienbusse in Oldenburg sind weiter ausbau- und
verbesserbar. Dies gilt sowohl fiir bestehende Vorrangschaltungen, als auch fir
Kreuzungen und Schnittstellen, an denen noch keine Priorisierung des Busverkehrs
gegeben ist. Zum einen kann durch die Modernisierung bestehender Vorrangschal-
tungen zusitzlich zur Gewéhrleistung des Vorrangs des OPNV an den meisten Kreu-
zungen auch insgesamt der Verkehrsfluss verbessert werden. Zum anderen besteht
nach wie vor das grundsatzliche Problem, dass der in der Regel nicht auf eigenen
Fahrbahnen fahrende OPNV an Haltestellen immer den MIV passieren lassen muss,
wihrend Halte- und Warte-Situationen des MIV insgesamt immer auch auf den OPNV
durchschlagen. Somit ist der Nachteil bei den Fahrzeiten beim OPNV in Oldenburg
weitgehend systemimmanent und bislang nur in wenigen Bereichen mit eigenen
Fahrspuren am Innenstadtring ausgeglichen.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): O CO,-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): O
Prioritdtspunkte: 4

Empfehlung fir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
Stadt Oldenburg, VWG

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Empfehlungen

- Kommunikation des grundsatzlichen Problems (Bevdlkerung, Politik)

- Zieldefinition einer Angleichung von effektiven Geschwindigkeiten des OPNV und
des MIV, Herbeiflihrung eines Ratsbeschlusses

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Umsetzung

- Systematische Identifizierung besonders problematischer Streckenabschnitte und
Kreuzungen, Erarbeitung von Prioritdtenlisten

- Sukzessive Fortsetzung der Umsetzung der Priorisierung an Lichtsignalanlagen
soweit auch straBenrdaumlich moglich

- Bauliche Unterstiitzung der Priorisierung im Rahmen aller StraRenbauprojekte

Flankierende MaRnahmen

Die Einrichtung von Busspuren kann durch MaRnahme 26-1 (Verknappung von Stell-
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platzangeboten im 6ffentlichen StraRenraum) unterstitzt werden.

Kosten: nicht quantifizierbar, projektbezogene Ermittlung

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Effekt Gesamtpaket 22: 6,2 GWh/a, 1,4 CO;/a
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

26-6 (33, 38) - Am Radverkehr orientierte Optimierung von LSA-Schaltungen

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket

Paket 26 - Verkehrslenkung und nachfragedampfende MaRnahmen im MIV (innerort-
lich)

Zielgruppe fiir Umsetzung
Radfahrer, FuRganger

Kurzbeschreibung

Im Rahmen des Ausbaus der Verkehrsmanagementzentrale in Oldenburg kénnten
neue Wege der Radverkehrsforderung beschritten werden. Angesichts eines Radver-
kehrsanteils von Gber 40% der Wege bei den Oldenburger Biirgern erscheint die aus-
schlieRliche Orientierung der Optimierung von Lichtsignalanlagenprogrammen am
motorisierten Verkehr als Anachronismus. Trotz der Heterogenitdt der von Radfah-
rern gefahrenen Geschwindigkeiten ist es moglich und sinnvoll, den Verkehrsfluss
fur Fahrradfahrer dadurch zu verbessern, dass ihre Anforderungen in das Gesamt-
system der Verkehrsrechnerprogramme mit einflieBen. Im Rahmen von Optimie-
rungsanstrengungen fiir den Verkehrsfluss sollen diese Parameter gleichberechtigt
zum motorisierten Verkehr beriicksichtigt werden.

Dies kann durchaus an einigen Stellen zu einer Verschlechterung fiir den motorisier-
ten Verkehr fiihren, dirfte in der Summe aber die Verkehrsleistung verbessern und
dem Fahrrad weitere Nutzervorteile zuweisen.

In diesem Sinne ist es auch notwendig, FuRgdnger- und Radfahrerampeln (auch sol-
che, die moglicherweise fiir den Bedarfsfall geschaltet sind), die zwischen Lichtsig-
nalanlagen fir den Pkw-Verkehr stehen, in das Verkehrsrechnerprogramm zu integ-
rieren, da nur so der verbesserte Verkehrsfluss fiir Radfahrer gewahrleistet werden
kann. Neben der Verstetigung des Radverkehrsflusses wird durch eine solche Opti-
mierung auch die Kapazitat fir den Radverkehr auf separat zur Fahrbahn gefiihrten
Radwegen erhoht, die in der Fahrradstadt Oldenburg zu StoRzeiten auf den Haupt-
routen ldngst an ihre Grenzen stoRt.

In einem zweiten Schritt kann auch die Integration der FuRgdngerampeln in das Ver-
kehrsrechnerprogramm mit dem Ziel moglichst langer Griinphasen fir FuBganger
erfolgen.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO;-Wirksamkeit (W): O Kosten (K): O
Prioritdtspunkte: 4

Empfehlung fir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
Stadt Oldenburg , Initiative Radverkehr, VMZ

Handlungsempfehlungen / Umsetzung
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Empfehlungen

Die grundsatzliche Umsetzbarkeit der MaBRnahme steht technisch auRer Frage.
Gleichwohl muss intensiv fiir sie geworben werden. Ohne breit angelegte Kommuni-
kation des Vorhabens und einen expliziten, mdglichst breit getragenen Ratsbe-
schluss erscheint das Angehen dieser MaRnahme nicht sinnvoll zu sein.

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Umsetzung

1. zundchst Umsetzung auf ausgewdhlten Hauptrouten.

2. Bis 2015 Integration des Radverkehrs im Verkehrsrechnerprogramm fir die
Hauptrouten vervollstandigen.

Flankierende MaRnahmen
Aktualisierung und Konkretisierung des Leitbildes zum Radverkehr.

Kosten
Keine zusatzlichen Kosten.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Endenergie-Reduktion und CO,-Reduktionspotenzial in 2020
Effekt Gesamtpaket 22: 6,2 GWh/a, 1,4 CO;/a
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

26-7 (34) - Optimierung der Verkehrsleitsysteme

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket

Paket 26 - Verkehrslenkung und nachfragedampfende MaRnahmen im MIV (innerort-
lich)

Zielgruppe fiir Umsetzung
Alle Verkehrsteilnehmer

Kurzbeschreibung

Verkehrsflussoptimierung und Verkehrslenkung sind beziiglich einer Reduzierung
von Luftschadstoffemissionen komplexe Themen, da jede Optimierung Raum fir
zusatzliche Verkehrsteilnehmer schafft. Es gibt tatsachlich eine Reihe von Ansatzen,
die wenigstens in einem ersten Schritt fiir eine Verkehrsverfliissigung und Emissi-
onsminderung des (motorisierten) Verkehrs sorgen konnen. In Oldenburg ist die auf
Verkehrsrechner gestiitzte Verkehrslenkung fiir den motorisierten Verkehr - ange-
sichts der komplexen Anforderungen fiir eine Integration der verschiedenen Ver-
kehrsstrome - bereits an die Grenzen des Machbaren gelangt. Die vielfach geforder-
ten ,griinen Wellen“ werden in Oldenburg bereits so weit moglich und sinnvoll ge-
schaltet. Angesichts der subjektiv sich nicht einstellenden Verbesserung fiir die mo-
torisierten Verkehrsteilnehmer und angesichts der objektiv kontinuierlich steigenden
Pkw-Kilometer, die in Oldenburg gefahren werden, spricht vieles fiir die Annahme,
dass die durch verbesserte Verkehrslenkung entstehenden Kapazitaten anders ge-
fullt werden miissen, als mit neuen zusatzlichen Kraftfahrzeugen, um zu tatsachli-
chen Emissionsminderungen zu gelangen. Die MaRnahmen 26-5 und 26-6 be-
schreiben diesbeziigliche Ansadtze zum Busverkehr und Rad- und FuRgangerverkehr.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO;-Wirksamkeit (W): O Kosten (K): -
Prioritatspunkte: 3

Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: nein

Hauptakteur(e)
Stadt Oldenburg

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

- Im Rahmen von Veranstaltungsverkehren und Parkplatzsuchverkehren, die jeweils
keine kontinuierliche zusatzliche Auslastung des StraRennetzes nach sich ziehen,
sind von der im Aufbau befindlichen Verkehrsmanagementzentrale geregelte
Parkleitsysteme und Informationssysteme hilfreiche Instrumente, um Emissions-
spitzen abzufangen. Letztere waren aber zum Beispiel vor allem dann hilfreich,
wenn sie auch dazu beitriigen, auf Oldenburger Territorium die Personenbefor-
derung durch eine Biindelung im OPNV zu beférdern (Park and Ride). Verkehrs-
beeinflussungsanlagen auf den BAB kdnnten bei Veranstaltungen und anderen

Schlussbericht Seite 276




Integriertes Energie- und Klimaschutzkonzept Oldenburg 2020 (InEKK)

Anldssen mit hohem Besucheraufkommen in der Oldenburger Innenstadt zu den
verschiedenen Park and Ride-Platzen flihren und auch hier durch
Zuflussdosierung und Zuflusslenkung im Sinne eines Auslastungsmanagements
zu wirken.

- Die bisherigen Ansatze fiir die Verkehrslenkung und auch die Verlagerung der
"letzten Meile" auf andere Verkehrsmittel im taglichen Berufsverkehr weisen in
bisherigen Konzepten (Park and Ride) nur unbefriedigende Wirksamkeiten auf. Ob
eine nachhaltige und bessere Wirksamkeit durch hoheren technischen Aufwand
fiir die Verkehrsbeeinflussung und Informationsiibermittlung eintritt, ist fraglich,
so lange die Nutzervorteile einer direkten Fahrt mit dem Pkw in die Innenstadt
Uberwiegen. Hier setzen die MaBRnahmen 26-1 bis 26-3 an.

- Individuell kénnen von Verkehrsteilnehmern bereits die Dienste RDS-TMC und
TMCpro genutzt werden, um belasteten Streckenabschnitten auszuweichen. Ein
Ansatz fir eine nachhaltige Emissionsminderung durch diese Dienste ist bislang
nicht erkennbar. Vielmehr werden durch individuelle Informationssysteme (v.a.
"Navis") Ansatze der Verkehrslenkung oft durch Schleichverkehre konterkariert.
Insofern wird eine Kooperation mit den Anbietern dieser Dienste stark empfoh-
len, um den Einfluss auf Verkehrsstrome im Stadtgebiet bestmoéglich aufrecht zu
erhalten.

- Erfolg versprechend erscheinen die immer kostengiinstiger werdenden Systeme
fiir die Fahrgastinformation an Haltestellen, deren flaichendeckende Installation

derzeit auch bereits von der ZVBN aktiv voran getrieben wird. Internetbasierte in
dividuelle Informationsangebote (Handys und Smartphones) flir ambitionierte
Nutzer bieten sich fiir Fahrgastinformationen ebenso an, wie die elektronische
Anzeige von dynamischen Fahrgastinformationen (Wartezeiten, Anschliisse, Ver-
spatungen usw.) an allen Haltestellen (z. B. RBL-light) fiir den "Normalnutzer".

- Eine einfache, aber effektive Verkehrsbeeinflussung in Richtung angepasster und
emissionsarmer Geschwindigkeiten wird in vielen Ortschaften durch die Installa-
tion stationarer und mobiler Geschwindigkeitsmessanlagen erreicht, deren Mess-
ergebnisse den Kfz-Nutzern sofort angezeigt werden.

Flankierende MaRnahmen

Kosten
Ohne Spezifizierung nicht quantifizierbar.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Alle MaBRnahmen sind im Rahmen des kommunalen Mobilititsmanagements (siehe
Paket 21) integrierbar.

Die Kosten fiir elektronische Verkehrsbeeinflussungsanlagen im Bau und im Betrieb
werden ebenso hadufig unterschitzt wie deren Wirksamkeit Gberschatzt werden, so-
lange diese nicht wirklich sehr aufwandig gestaltet sind.

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Effekt Gesamtpaket 22: 6,2 GWh/a, 1,4 CO;/a
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

27-1 39) - Tempolimit auf der BAB gemaR Klimaschutzszenario (Komplettierung
und Verscharfung auf bisher beschriankten Abschnitten)

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 27- Verkehrslenkung auf den Strecken der Bundesautobahn im Stadtgebiet

Ziel / Zielgruppe fiir Umsetzung
Autobahnnutzer, Autobahnanlieger

Kurzbeschreibung

Der Autobahnverkehr hat in Oldenburg einen erheblichen Anteil an den verkehrsbedingten
CO:2-Emissionen. In der Startbilanz des InEKK werden ihm etwa 45% der Emissionen aus dem
StraRenverkehr zugeordnet. Mit Beginn des Betriebs im Jade-Weser-Port in Wilhelmshaven
werden die Emissionen durch Lkw-Durchgangsverkehr auf den durch das Territorium der
Stadt Oldenburg filhrenden BAB-Abschnitten noch einmal erheblich zunehmen. Auf der ge-
samten A28 auf Oldenburger Stadtgebiet und auf Teilen der A29 und A293 besteht bereits
ein Tempolimit in verschiedenen Abstufungen. Ein Abschnitt der A28 ist auf 80km/h be-
schrankt, die anderen Abschnitte sind auf 100 km/h beschrankt. Die A29 ist ebenso wie die
A293 in Teilen auf 120km/h beschrankt. Am Kreuz zur A 28 besteht eine Beschrankung auf
100 km/h.

Durch eine Verstarkung der Tempolimits um jeweils 20 km/h (bis auf den bereits auf 80 km/h
beschrdankten Abschnitt an der Ausfahrt Haarentor) und durch eine Beschrankung auf 120
km/h auf den derzeit noch unbeschrankten Abschnitten ist eine erhebliche CO2-Minderung
ohne weitere bauliche MaRnahmen erreichbar (zur Verdeutlichung siehe Abbildung am Ende
dieses MaRnamenblattes.) Dieses Minderungspotential entspricht etwa 5% der gesamten in
Oldenburg vom Stralenverkehr emittierten CO2-Menge und ist damit - bei duBerst geringen
Vermeidungskosten - sowohl hinsichtlich des Endenergieverbrauchs als auch hinsichtlich der
CO2-Reduzierung die mit Abstand wirksamste MaBnahme aus dem verkehrsbezogenen InEKK-
MaRnahmenkatalog. Die MaBRnahme wiirde sich zudem in hohem MaRe auch mindernd auf die
lokalen Emissionen anderer Luftschadstoffe auswirken. SchlieRlich ware eine Geschwindig-
keitsverminderung und Verstetigung des Verkehrs auf den Autobahnen auch dem Larmschutz
hochgradig zutrdglich.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): - CO,-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): +
Prioritatspunkte: 4

Empfehlung fir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
Land Niedersachsen, Stadtetag, Stadt Oldenburg

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Die Stadt Oldenburg hat aufgrund des Stadtautobahncharakters der A28 mit ihrer hohen Be-
deutung fur den innerértlichen Verkehr gute Argumente fir die Umsetzung des Vorschlags. In
dhnlich integrierter Lage befindliche Autobahnabschnitte werden heute in der Regel mit
80km/h angeordnet, u.a. um Lirmschutzanforderungen erfiillen zu konnen. Vor allem die
Stadtautobahn in Berlin, aber auch die A281 in Bremen kénnen diesbeziglich als positive Ver-

gleichsbeispiele herangezogen werden. Gleichzeitig geht es bei der Temporeduzierung aber
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auch um Sicherheitsaspekte und die Gewahrleistung des Verkehrsflusses in StoRzeiten, was

beides in Oldenburg angesichts des zu erwartenden signifikanten Anstieg des Verkehrsauf-

kommens und einem erhohten Anteil des Schwerlastverkehrs bis 2020 eine sehr wichtige Rol-
le spielt. Wichtig ist die Betonung des Klimaschutzaspekts, weil dies gegeniliber dem Land

Niedersachsen und dem Bundesverkehrsministerium einen neuen Begriindungszusammen-

hang herstellt. Insbesondere fiir die A29 und A293 wadre ein verstdrktes Tempolimit mit der

Begriindung eines besseren Larmschutzes allein kaum zu begriinden.

Wichtige Voraussetzungen fiir die Umsetzung:

- Begrindung der Geschwindigkeitsreduzierung auf der A28 mit Lirmschutz- und Sicher-
heitsanforderungen vor dem Hintergrund des zu erwartenden Zuwachses beim LKW-
Verkehr durch den Jade-Weser-Port bei nach wie vor steigendem Pkw-Verkehr.

- Sondierung maoglicher Interessens-Koalitionen mit anderen Kommunen in Niedersachsen,
die sich ebenfalls um die Realisierung ehrgeiziger Klimaschutzprogramme bemiihen (z.B.
Hannover, Osnabriick), aber auch mit dem Land Bremen, um eine Geschwindigkeitsredu-
zierung auf allen Autobahnabschnitten erreichen zu kénnen (im Alleingang ist Oldenburg
vermutlich zu schwach)

- moglicherweise Initiative fur einen Aufbau von Verkehrsbeeinflussungsanlagen auf der BAB
(MaBnahme 27-3)

Flankierende MaRnahmen

Kosten

Personalaufwand der Stadt Oldenburg fir die Klarung der Bearbeitung im Rahmen der Unter-
haltung der Autobahnen: 7.200 €/a (in 2011-2013). Schdtzungsweise sind 20 Schilder zu
verdndern: zusammen ca.10.000 € einmalig in 2013.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Die MaRnahme muss in Verhandlungen mit dem zustdndigen Bundesverkehrsministerium und
dem Land Niedersachsen durchgesetzt werden. Aufgrund bisher negativer Erfahrungen mit
entsprechenden Bemiihungen muss ein schliissiger Begriindungszusammenhang im Rahmen
integrierter Klimaschutz und Energiekonzepte aufgebaut werden, der zusammen mit anderen
Kommunen und ggf. Bundeslandern gegeniiber den zustandigen Behorden vertreten wird. Mit
Blick auf das Jahr2020 steht hierfir noch ein hinreichender Zeitraum zur Verfiigung. Abgese-
hen vom Problem der rechtlichen Durchsetzung kann die MaRnahmen als hochwirksame und
kostengiinstige SofortmaRnahmen gelten, die binnen weniger Tage technisch umsetzbar ist
und ihre Wirkung - begleitende Offentlichkeitsarbeit und Durchfiithrung von Geschwindig-
keitskontrollen vorausgesetzt - unmittelbar in vollem Umfang entfalten kann.

Endenergie-Reduktion und CO,-Reduktionspotenzial in 2020
Effekt Gesamtpaket 27: 45,5 GWh/a, 11,5 COz/a
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

27-2 (39) - Tempolimit 80km/h durchgéngig auf samtlichen BAB-Strecken

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 27- Verkehrslenkung auf den Strecken der Bundesautobahn im Stadtgebiet

Ziel / Zielgruppe fiir Umsetzung
Autobahnnutzer, Autobahnanlieger

Kurzbeschreibung

Wie MaRnahme 27-1, aber gleichmaRige Geschwindigkeit von 80km/h auf allen BAB-
Abschnitten auf Oldenburger Territorium.

Die Geschwindigkeit von 80km/h (ohne Brems- und Beschleunigungsvorgiange we-
gen Lichtsignalanlagen usw.) wiirde sich ziemlich nahe am Verbrauchsoptimum der
prognostizierten durchschnittlichen Pkw-Flotte des Jahrs 2020 befinden. Unter An-
nahme eines verstetigten Verkehrsflusses auf dem Level einer tatsachlichen Durch-
schnittsgeschwindigkeit von etwas mehr als 90km/h ergibt sich gemaR Verkehrsmo-
dell und dem Handbuch fur Emissionsfaktoren in der Version 3.1 (Januar 2010) eine
Reduzierung der Emissionen auf den Autobahnen von nahezu 19%.

Auch wenn die Einhaltung eines solchen Geschwindigkeitsniveaus auf den nicht oder
gering angebauten Abschnitten der A29 und A293 kaum realistisch erscheint, zeigt
die Berechnung jedoch ein erhebliches zusdtzliches Minderungspotenzial, das mit
der Verringerung und Verstetigung der gefahrenen Geschwindigkeiten beim Pkw-
Verkehr erreicht werden kénnte. Da der Lkw-Verkehr ohnehin auf 80km/h be-
schrankt ist, wirkt sich dieser Fahrzeugtyp im Rahmen der MaBRnahme nur in einem
geringen MalRe auf die Emissionen aus. Positive Effekte ergeben sich in diesem Be-
reich allein aus der Verstetigung des Verkehrs, was die Anzahl der Brems- und Be-
schleunigungsvorgdnge auch bei den Lkw reduziert.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfihigkeit (U): - CO,-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): +
Prioritatspunkte: 4

Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: nein

Hauptakteure Land Niedersachsen, Stadtetag, Stadt Oldenburg

Handlungsempfehlungen / Umsetzung Siehe MaRnahme 27-1

Flankierende MaRnahmen

Kosten Siehe MaRnahme 27-1

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Diese MaRnahmenstufe (Tempolimit 80km/h durchgidngig auf samtlichen BAB-
Strecken) ist in dieser Form nicht in das Ergebnis des berechneten Klimaschutzsze-
narios eingeflossen, sondern lotet die Machbarkeitsgrenzen des MaRnahmenbereichs
aus. Im Klimaschutzszenario wurde der Effekt von MaRnahme 27-1 beriicksichtigt.

Endenergie-Reduktion und CO,-Reduktionspotenzial in 2020
Effekt Gesamtpaket 27: 72,4 GWh/a, 18,3 COz/a
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

27-3 (40) - Aufbau von Verkehrsbeeinflussungsanlagen auf der BAB, Integration
in die stadtische Verkehrsmanagementzentrale

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 27- Verkehrslenkung auf den Strecken der Bundesautobahn im Stadtgebiet

Ziel / Zielgruppe fiir Umsetzung
Autobahnnutzer, Autobahn-Anlieger

Kurzbeschreibung

Grundsatzlich ist mit Hilfe von Verkehrsbeeinflussungsanlagen (VBA) eine dhnliche
und sogar noch bessere Wirksamkeit als die der MaBRnahme 27-2 moglich. Dies gilt
allerdings nur unter der Voraussetzung, dass die Steuerung der VBA auch dem Kli-
maschutzprogramm verpflichtet ist. Mit der flexiblen Verkehrsbeeinflussung wird
der Sicherheitsaspekt der Verkehrsregulierung noch starker betont. Neben der Moég-
lichkeit zur Informationsiibermittlung an die Autobahnnutzer iiber Nebel, Glatteis,
Staugefahr, Baustellen, Unfdlle und hohes Verkehrsaufkommen kann im Bedarfsfall
auch eine der Verkehrsbelastung angepasste Geschwindigkeitsregulierung - auch
unterhalb von 80 km/h bzw. 120 km/h - erfolgen. Die VBA auf der Berliner Stadtau-
tobahn regulieren zum Beispiel vom maximalen Niveau von 80km/h aus iber die
Stufen von 60km/h und 40km/h den Verkehr sehr erfolgreich, d.h. es kann eine
kontinuierlich Fortbewegung auch bei extrem hohem Verkehrsaufkommen nahezu
garantiert werden kann. Eine Verdrangung von Verkehren in das StraRennetz der
Stadt findet dort trotz der starken Regulierung nicht statt.

Eine Integration einer BAB-Verkehrsbeeinflussungsanlage in die stadteigene Ver-
kehrsmanagementzentrale wiirde es ermdglichen, auch die in Oldenburg teilweise
Uber die Autobahn gehenden Stadtverkehre situationsbezogen effizienter abzuwi-
ckeln.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): O CO,-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): -
Prioritatspunkte: 3

Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: nein

Hauptakteur(e)
Land Niedersachsen, Bund

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Aufgrund der hohen Investitions-und Betriebskosten un der als gering eingeschatz-
ten Realisierungschancen wird nicht empfohlen, die MaRnahme mit hoher Prioritat
im Rahmen des InEKK zu verfolgen. Falls die MaRnahme infolge der Initiative fiir ein
starkeres Tempolimit (MaBnahme 27-1) doch anvisiert wird, muss dafiir gesorgt
werden, dass das Verschlechterungsverbot greift (keine Freigabe von Geschwindig-
keiten zu verkehrsarmen Zeiten), um nicht kontraproduktiv fiir den Emissionsschutz
zu wirken.
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Flankierende MaRnahmen

Kosten
Ohne Spezifizierung nicht quantifizierbar

Anmerkungen / Rahmenbedingungen
Die Realisierungschancen werden als sehr gering eingeschatzt.

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Effekt Gesamtpaket 27: GWh/a : ohne Spezifizierung nicht quantifizierbar, CO;/a :
ohne Spezifizierung nicht quantifizierbar

Schlussbericht Seite 283



Integriertes Energie- und Klimaschutzkonzept Oldenburg 2020 (InEKK)

MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

28-1 @41 - Anlage von FuRgdngeriiberwegen (Zebrastreifen)

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 28- Verbesserung der Bedingungen fiir den Fulgangerverkehr

Ziel / Zielgruppe fiir Umsetzung
FuRganger und Radfahrer, alte Menschen

Kurzbeschreibung

Die Stadt Oldenburg kann mit der Wiedereinfiihrung von markierten FuRganger-
Uberwegen, im Volksmund "Zebrastreifen", klare und sichtbare Signale fiir die Be-
deutung des FuRgangerverkehrs fiir die Stadt und fiir den Klimaschutz setzen. An
allen HauptverkehrsstraRen bestehen Querungsbedarfe, z.B. bei sozialen Einrichtun-
gen, Supermarkten, Wegeverbindungen/-anschliissen fiir den Rad- und FuRganger-
verkehr usw.. Wo immer méglich, soll diesen Bedarfen durch die Anlage von Uber-
wegen entsprochen werden.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfihigkeit (U): + CO;-Wirksamkeit (W): O Kosten (K): +
Prioritdtspunkte: 5

Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
Stadt Oldenburg, Lokalpolitik, Stadtrat

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Die Zebrastreifen konnten im Rahmen des InEKK ein deutliches Symbol fiir die Be-
muihungen um ein gleichberechtigtes Miteinander der Verkehrsmittel darstellen, oh-
ne dass dies in die eingefahrenen Schienen verkehrspolitischer Diskussionen (z. B.
um die Parkplatze in der Oldenbuger Innenstadt) geraten muss.

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

- Identifikation der Querungsbedarfe in Zusammenarbeit mit Blirgern und Stadt-
teilpolitikern, Pflegeeinrichtungen usw.

- Aufarbeitung in einem Kataster

- Sukzessive aber ziigige Umsetzung

- In Zweifelsfdllen, in denen der Verkehrsfluss stark und unverhaltnismaRig beein-
flusst wird, ist die Umsetzung von MaRnahme 28-2 ("Querungshilfen durch Fahr-
bahnteiler bzw. Mittelinseln") zu erwdgen

- Zebrastreifen sind gegentliber Fahrbahnteilern die radikalere, aber kostengiinsti-
gere Losung, weil keine baulichen MaRnahmen erforderlich sind und ausschlieR-
lich mit Verkehrsanordnungen agiert werden kann (Verkehrszeichen und Fahr-
bahnmarkierungen).

Flankierende MaRnahmen
Offentlichkeitsarbeit
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Kosten

Geschatzt: 3.500 € pro Zebrastreifen. (Beschilderung und Markierung: 2000 €, Pla-
nungskosten 1.500 € bei einem flachenhaft konzipierten Programm).

Im Rahmen eines Aktionsplans "Zebrastreifen und Querungshilfen” konnten bis 2015
dreiRig neue Zebrastreifen fiir gut 100.000,-€ entstehen. Kostenansatz im InEKK:
Personalkosten 8.250 €/a (in 2012-2016). Investitionen 10.000 €/a (in 2012-2015)
sowie 20.000 € in 2016.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Zebrastreifen stehen praktisch und symbolisch fiir einen grundsatzlichen Vorrang
des FuRgangerverkehrs vor dem motorisierten Verkehr, indem sie die Halte- und
Wartepflicht vom FuRgéanger auf den motorisierten Verkehr (aber auch auf die kreu-
zenden Radfahrer) verlagern. Zebrastreifen ermoéglichen in einer Stadtgesellschaft
mit einer absehbar starken demografischen Verschiebung in Richtung alterer Alters-
gruppen kurze Wege und klar erkennbare Wegebeziehungen (keine Umwege durch
Biindelung der FuRverkehre an FuRgangerampeln) und damit eine menschenfreundli-
che Verkehrsraumgestaltung. Sie helfen Radverkehr in Gegenrichtung zu vermeiden,
indem sie regelmdRige Querungsmaoglichkeiten auch fiir unsicherere Fahrradnutzer
ermoglichen. Uneinsichtigen notorisch links fahrenden Radfahrern nehmen die zu-
sitzlichen Uberwege die Ausreden.

FuRgangeriiberwege reduzieren die durchschnittlich gefahrenen Geschwindigkeiten
des motorisierten Verkehrs. Sie tragen mittelbar zur Attraktivitat der Verkehrsmittel
des Umweltverbundes bei. Dem OPNV ist immanent, dass die letzte Strecke von der
Haltestelle ldnger ist als beim Pkw, der heute immer noch haufig zielnah geparkt
werden kann. Umso wichtiger ist die Schaffung eines fuRgangerfreundlichen 6ffentli-
chen Verkehrsraums. Stidte mit einem sehr erfolgreichen OPNV (z. B. Hannover) ha-
ben auch hohe bis sehr hohe Anteile des FuRgangerverkehrs am taglichen Wegeauf-
kommen.

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Effekt Gesamtpaket 28: 4,4 GWh/a, 1000 Tonnen CO/a
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

28-2 (41) - Anlage von Mittelinseln, Fahrbahnteilern

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 28- Anlage von Mittelinseln und Fahrbahnteilern

Ziel / Zielgruppe fiir Umsetzung
FuRganger und Radfahrer, alte Menschen

Kurzbeschreibung

Einrichtung von Querungshilfen durch Fahrbahnteiler bzw. Mittelinseln.
Begriindung grundsatzlich wie MaRnahme 28-2. Im Gegensatz zu den Zebrastreifen
entsteht aber durch den Bau von Fahrbahnteilern, die die Querung starker befahre-
ner Stralen fur FuRganger durch die Unterteilung in zwei Querungsetappen erleich-
tern, keinerlei Warte- und Haltepflicht fiir den Verkehr in der Hauptrichtung. Als
Symbol einer veranderten Stadt- und Verkehrsplanung taugen sie daher nicht. Sie
bedirfen keiner stralenverkehrsbehoérdlichen Anordnung, sondern sind im Rahmen
einschlagiger baulicher Richtlinien Teil des gebauten StraRenraums und werden in
der Planungen als gleichermaRen einfaches und kostengiinstiges wie auch fuB-
gangerfreundliches Element angewendet. Querungshilfen durch Fahrbahnteiler sor-
gen durch die Suggestion schmalerer Verkehrsraume und die Sichtbarmachung des
FuBverkehrs fir den Autoverkehr (in der Fahrbahnmitte) fiir verminderte Geschwin-
digkeiten.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfihigkeit (U): + CO;-Wirksamkeit (W): O Kosten (K): O
Prioritdtspunkte: 4

Empfehlung fir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
Stadt Oldenburg, Lokalpolitik, Stadtrat

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

- wie MaBRnahme 28-1

- Im Rahmen der InEKK-MaRnahmen sind Zebrastreifen als die nachhaltigere, kos-
tenginstigere und klarere Regelung vorzuziehen

Flankierende MaRnahmen Zebrastreifenprogramm (siehe 28-1)

Kosten

Geschatzt: 10.000 € pro Stiick fiir Bau und Planung zusatzlicher Fahrbahnteiler. Im
Rahmen eines Aktionsplans "Zebrastreifen und Querungshilfen" kénnten 10 neue
Querungshilfen fir gut 100.000 € errichtet werden. Kostenansatz im InEKK fir
2012-2016: Personalkosten 6.600 €/a und Investitionen 14.000 €/a.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Effekt Gesamtpaket 28: 4,4 GWh/a, 1000 Tonnen CO;/a
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

29-1 (42-46) - Leitbildentwicklung zur verkehrsvermeidenden Stadtentwicklung

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 29- Angebot und weitere Entwicklung von zentrumsnahen Wohnbauflachen

Ziel / Zielgruppe fiir Umsetzung
Alle planenden Akteure in Oldenburg, Investoren, Wohnungsbaugesellschaften

Kurzbeschreibung
Entwicklung eines Leitbildes fiir eine verkehrsvermeidende, verdichtete, ressourcen-
sparende Infrastrukturentwicklung und Stadtplanung in Oldenburg.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): + CO2-Wirksamkeit (W): O Kosten (K): +
Prioritdtspunkte: 5

Empfehlung fiir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
Stadt Oldenburg, Stadtplanung, Wirtschaftsforderung, Stadtrat, evtl. externe Beglei-
tung, Hochschule, Universitat

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Empfohlen wird ein Giber die Verwaltung der Stadt und den Stadtrat hinaus breit an-
gelegter Leitbildentwicklungsprozess fir die Stadt Oldenburg. Als Begleitung und
Vorarbeit zu ohnehin laufenden Prozessen (VEP, InEKK) sollen iibergreifende Themen
der Verkehrs- und Stadtentwicklung unter partieller Themenkonzentration (z. B. bei
der Entwicklung eines fortgeschriebenen Leitbildes fiir den Radverkehr) in einem
Leitbild fiir die verkehrsvermeidende, verdichtete, ressourcensparende Infrastruktur-
entwicklung und Stadtplanung in Oldenburg zusammengefasst werden.
Voraussetzung fiir den Erfolg eines solchen Prozess ist, dass dieser breit abgesichert
von Politik und Verwaltung getragen wird. Angestrebt werden sollte ein Ratsbe-
schluss zur Vorbereitung des Leitbildes noch im gegenwartigen Stadtrat. Diskutiert
und beschlossen werden sollte ein stadt- und verkehrsplanerisches Leitbild fiir Ol-
denburg moglichst friih in der nachsten Legislaturperiode vom nachsten Stadtrat,
damit die zeitliche Parallelitat zum Aktionsprogramm des InEKK gewahrt bleibt.

Flankierende MaRnahmen

Kosten

Nicht quantifizierbar, hoher zeitlicher Aufwand fiir die planende Verwaltung; Perso-
nalkostenansatz im INEKK: 17.250 € in 2011 und 34.500 €/ain 2012 und 2013. Eine
externe Begleitung und Moderation des Prozesses erscheint sinnvoll: geschatzt
30.000 € externes Honorar verteilt auf drei Jahre: 2011-2013 je 10.000 €.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen
Ein positives Beispiel gibt die Stadt Hannover mit ihrem integrierten Diskussions-

und Leitbildprozess unter anderem zu "HannoverCity 2020", "Masterplan Mobilitat
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2025", "VEP Klima" als Beitrag zum Klimaschutzprogramm; im Rahmen des Master-
plans Mobilitdt 2025 entstand dort auch ein Leitbild fiir den Radverkehr; der Prozess
lauft unter Einbeziehung der Region Hannover.

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020

Effekte schlagen sich in MaBRnahmenpaket Nr. 22 nieder
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

29-2 (42-46) - Einflihrung einer Priifroutine im Sinne einer Verkehrsvertraglich-
keitsprifung

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 29- Angebot und weitere Entwicklung von zentrumsnahen Wohnbauflachen

Ziel / Zielgruppe fiir Umsetzung
Projektentwickler, Investoren, Stadt Oldenburg, aber auch alle Verkehrsteilnehmer,
alle Bewohner, Nutzer und Kunden in neu geplanten Objekten

Kurzbeschreibung

Einfihrung einer Prifroutine im Sinne einer Verkehrsvertraglichkeitsprifung (VVP)
bzw. eines Mobilitdats—-Checks bei allen Bauvorhaben und Gewerbeentwicklungen.

In Anlehnung an die Genehmigungspraxis fiir Veranstaltungen, bei denen ebenfalls
mit einem Verkehrskonzept regelmaRig die Durchfiihrbarkeit und Sicherheit bei der
Abwicklung des Verkehrsaufkommens nachgewiesen werden muss, sollen Anforde-
rungen beziiglich eines moglichst vertraglichen und verkehrsarmen Betriebes von
Wohnanlagen und gewerblichen Objekten gestellt werden.

Entsprechende Priifroutinen sollen Teil der regelmaRigen Genehmigungspraxis der
Stadt Oldenburg (analog Umweltvertraglichkeitspriifung oder sogar innerhalb der
derselben) werden. Ansatzpunkt kénnte hier die Liste der Trager 6ffentlicher Belange
sein, die fur jede Genehmigung befragt werden, in die ein entsprechendes Gremium
der Verkehrsplanung integriert werden kénnte (Verkehrsplanung Stadt OL, VWG,
ADFC, Radverkehrsbeauftragte, Behindertenbeauftragte).

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfahigkeit (U): O CO,-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): +
Prioritditspunkte: 5

Empfehlung fir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
Stadt Odenburg, Interessenverbande, VWG

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Empfehlungen

Ziel der Verkehrsvertraglichkeitspriifung ist der konzeptionelle Nachweis, dass bei
der Planung eines neuen Projekts wenigstens nach dem "Stand der Technik" und un-
ter Beriicksichtigung der Zielsetzungen des InEKK den Anforderungen an eine mog-
lichst giinstige Gestaltung des Modal-Splits in den vom Projekt erzeugten Verkehren
(Bewohner, Besucher, Kunden, Beschaftigte) Genlige getan wurde. Projekte, die sich
auf den Modal Split der Stadt Oldenburg verschlechternd auswirken, v.a. durch die
Erhéhung des Anteils des MIV an den Wegen und durch die Erzeugung hoher Kfz-
Fahrleistungsaufkommen sollten dhnlich wie bei Eingriffen in natlirliche Ressourcen
Kompensationsbedarf auslésen, der moglichst auch im Verkehrs- und stadtplaneri-
schen Bereich abgegolten werden sollte.
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Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Umsetzung

Prifanforderungen konnten unter anderem folgen Aspekte betreffen:

- Orientierung von Grundstiicksentwicklungen am Angebot des OPNV, ggf. sollte
sogar der avisierte Standort in Frage gestellt werden

- regelmiRige Riicksprache und Kooperation mit dem értlichen OPNV-Anbieter
zum Haltestellen- und Fahrplanangebot schon im Planungsprozess

- Reduzierung von Stellplatzen fiir Pkw (siehe auch MaRnahme 21-15)

- Prifung moglicher Kooperation mit Carsharing-Anbietern

- Nachweis moglichst hochwertiger, barrierefrei zuganglicher Fahrradabstellanla-
gen

- Auch einmalige und sich wiederholende Veranstaltungen sollen bei ihren Geneh-
migungsantragen ein moglichst vertrdagliches Verkehrskonzept nachweisen (siehe
auch MaRnahme 21-14)

- Fahrradfreundliche Verkehrsfiihrung bei geplanten Grundstiicken mit nennens-
werten Publikums -und Kundenverkehren

- u.wv.a.m.

Flankierende MaRnahmen
MaRnahme 29-1, MaRnahmenpakete 2Tund 22 (insbesondere MaRnahmen 21-15
und 22-5).

Kosten

Personalkosten der Stadt Oldenburg zur Entwicklung und Abstimmung der Prifrou-
tine: 17.250 €/a (in 2012-2014).

Kosten einer optimierten Verkehrsplanung entstehen durch eine solche Priifroutine
in allen Genehmigungsverfahren und anschlieRenden Bauplanungen, die moglicher-
weise mit Auflagen in Folge der Priifung verbunden sind. Gleichzeitig wird durch
Einsparungen beim Bau von Stellplatzen und bei den laufenden Kosten des Betriebs
der Gebaude bzw. Gewerbegrundstiicke auch erhebliches Einsparpotenzial angebo-
ten. Multi-modale, vertragliche Verkehrsanbindungen sind ein gutes Argument fir
die Bindung von Mietern, Kunden und Pachtern von neuen Immobilien.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen

Endenergie-Reduktion und CO,-Reduktionspotenzial in 2020
Effekte schlagen sich in MaRnahmenpaket Nr. 22 nieder
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MaRnahmennummer + Kurzbezeichnung

29-3 (42-46) - Verdichtetes Bauen

EinzelmaRnahme / MaRnahme im Paket
Paket 29- Angebot und weitere Entwicklung von zentrumsnahen Wohnbauflachen

Ziel / Zielgruppe fiir Umsetzung
Projektentwickler, Investoren, Stadt Oldenburg

Kurzbeschreibung

Die Stadt Oldenburg ist mit knapp 600 StraRen- bzw. Fahrbahnkilometer bezogen
auf ihre Einwohnerzahl sehr umfangreich mit StraReninfrastruktur ausgestattet. In-
nerhalb der bestehenden Infrastruktur gibt es noch erhebliches Nachverdichtungs-
potenzial. Die Nutzung dieses Potenzials spart Infrastrukturkosten durch eingesparte
Neubaubedarfe und zusatzliche Unterhaltung. Verdichtete Siedlungsentwicklung
spart Wegelangen bei Bewohnern, Nutzern und Besucherverkehren. Die Versiegelung
zusatzlicher Freiflaichen wird vermieden. Dazu konnen vielfiltige MaRnahmenansatze
und Prioritdtsverschiebungen beitragen. Ein Beispiel ist die Abkehr von der strikten
Funktionstrennung von Arbeiten und Wohnen. Nahversorgung mit Lebensmitteln,
aber auch sonstiger Einzelhandel und kleine Handwerksbetriebe sowie nicht stérend
Buronutzungen usw. kdnnen nahe an und in Wohnsiedlungen entwickelt werden und
zu einer Stadt der kurzen Wege beitragen.

Bewertung der MaRnahme

Umsetzungsfihigkeit (U): + CO;-Wirksamkeit (W): + Kosten (K): +
Prioritdtspunkte: 6

Empfehlung fir Umsetzung im 5-Jahres-Aktionsplan: ja

Hauptakteur(e)
Stadt Oldenburg, Stadtplanung, Stadtrat, Lokalpolitik, Investoren

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Empfehlungen

Nachverdichtung als stadtebauliche Pramisse sollte politisch per Ratsbeschluss aus-
driicklich eingefordert werden, um im Fall umstrittener Inanspruchnahme von Frei-
flachen als Bauland auf einen entsprechenden politischen Auftrag verweisen zu koén-
nen. Freiflichen werden vielfach als gegeben und mithin als quasi-6ffentliche Griin-
flache wahrgenommen. Die Erfahrung bei der Mobilisierung stadteigener und zent-
rumsnaher (Frei-)Flachen in Bremen hat gezeigt, dass lber den grundsatzlichen Be-
schluss hinaus, fast jede Freiflichenaufgabe den Diskussionsprozess erneut in
grundsatzlicher Weise anstoft.

Handlungsempfehlungen / Umsetzung

Umsetzung

- Aufbau eines Bauliicken-Katasters. Baullicken sind definitionsgemaR nicht nur
unbebaute Grundstilicke, sondern auch gemaR gliltigem Bebauungsplan oder
stadtebaulichen Kontext (stark) untergenutzte Grundstiicke. Schaffung von
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Anreizsystemen fir die Bebauung von Bauliicken. Etablierung eines Ansprech-
partners in der planenden Verwaltung fir Grundstiickseigentiimer und Grund-
stucksinteressenten, die Baultiicken schlieRen wollen. Vorbild: Baullicken-Kataster
in Bremen.

- Berilicksichtigung der Lage der Neubaugebiete und deren Anbindung an die Ver-
kehrsmittel des Umweltverbundes.

- Verstarkte Beriicksichtigung bestehender OPNV-Anbindungen bei der Standort-
findung fir Wohn- und Gewerbegebiete.

- Verkehrsvermeidung durch fuRlaufig erreichbare Angebote des taglichen Be-
darfs und arztlicher Versorgung als Ziel einer polyzentrischen Nahversorgungs-
entwicklung

- Radumliche Ndhe von Wohnen und Arbeiten zulassen (Auslegung Baurecht) und
schaffen/fordern.

Weitere Ideen kdnnen und sollen im Leitbildprozess (MaRnahme 29-1) entwickelt

werden.

Flankierende MaBRnahmen
Leitbildentwicklung fiir die Stadt- und Verkehrsplanung

Kosten

Keine besonderen Kosten fiir die Stadt Oldenburg.

Verdichtetes Bauen soll Kosten sparen helfen. Andererseits kann die Einpassung in
Bauliicken, die Nutzung von kleineren Gewerbegrundstiicken fiir den Einzelhandel
vor allem in der Investitionsphase zundachst mehr Geld kosten. Die bessere Werthal-
tigkeit integrierter Grundstiickslagen und Immobilien ist aber grundsatzlich unstrit-
tig und tragt zur Kompensation hoherer Investitionskosten in hohem Male bei.
Nachverdichtung reduziert insbesondere fiir die Stadt Oldenburg bei anhaltenden
Bevolkerungs- und Wirtschaftswachstum die Kosten der Verkehrs- und der Versor-
gungsinfrastruktur.

Anmerkungen / Rahmenbedingungen
In der 80er Jahren wurde in den Niederlanden die dezentrale Niederlassung von Arz-
ten und Rechtsanwilten finanziell gefordert.

Endenergie-Reduktion und CO.-Reduktionspotenzial in 2020
Effekte schlagen sich in MaRnahmenpaket Nr. 22 nieder
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8.3 Regionalwirtschaftliche Wertschépfungsaspekte

Die Umsetzung von Klimaschutz- und EnergiesparmaBnahmen ist in fast allen Fallen
nur durch Einsatz personeller und finanzieller Ressourcen moglich. Klimaschutz-
nahmen zur Reduktion der CO,-Emissionen werden daher haufig als zusatzliche
Ausgabenfaktoren wahrgenommen.

Dabei wird haufig nicht in Betracht gezogen, dass die Umsetzung von Klimaschutz-
konzepten Investitionen anstoRen, die zu einem maRgeblichen Anteil durch lokale
und regionale Wirtschaftunternehmen umgesetzt werden. Klimaschutz beinhaltet
daher - neben dem Hauptziel der CO.-Reduktion - ebenfalls Aspekte der regionalen
und kommunalen Wirtschaftsforderung. Eine Aufgabe bei der Umsetzung kommu-
naler Klimaschutzpolitik sollte daher auch sein, der Bevolkerung und allen beteilig-
ten Akteuren die wirtschaftlichen Chancen der Umsetzung von KlimaschutzmaR-
nahmen vor Augen zu fithren und so die Akzeptanz von KlimaschutzmalBnahmen zu
steigern . Im Folgenden werden anhand von Beispielen exemplarisch die Wertschop-
fungseffekte aufgezeigt und deren regionalwirtschaftlicher Anteil beleuchtet.

Beispiele Gebaudesanierung:

Die Gebadudesanierung spielt bei der Erreichung der Klimaschutzziele der Stadt Ol-
denburg eine zentrale Rolle. Allein im Sektor der Privaten Haushalte wird erwartet,
dass SanierungsmalBnahmen bis 2020 zu einer jahrlichen CO,-Einsparung von 18 kt
CO,/a fuhren. Die hierfur erforderlichen Investitionen fihren insbesondere zu Be-
schaftigungseffekten im Baugewerbe. Die GroRe der Effekte illustrieren die Ergeb-
nisse der Auswertung des KfW-CO,-Gebaudesanierungsprogramms fiir den Zeit-
raum 2005 bis 2009 [BEI, IWU 2007], [BEI, IWU 2008], [BEI, IWU 2009], [BEI, IWU
2010]. Die Analysen der durch das KfW-CO,-Gebaudesanierungsprogramm gefor-
derten Modernisierungsvorhaben haben ergeben, dass die hiermit verbundenen Be-
schaftigungseffekte beachtlich waren. Sie lagen in den Jahren 2005 bis 2009 zwi-
schen 27.000 Personenjahren (PJ) und 111.000 PJ. Dabei betrug der Anteil der di-
rekten Beschaftigungseffekte in den mit der MaBnahmenumsetzung beauftragten
Unternehmen zwischen 55% und 60%.2

Betrachtet man die regionale Aufteilung der Effekte nach den Kategorien ,Stadt®,
,Kleinstadt“ und ,Landlicher Raum*, dann ist der groRten Anteile der Beschafti-
gungseffekte mit gut 50 % in Unternehmen in stadtischen Gebieten zu finden.

2 Direkte und indirekte Beschéftigungseffekte: Bischéaftigungseffekte in den vom Investor beauférag/nternehmen werden als
Jdirekte Beschaftigungseffekte" bezeichnet, diewdat bei weiteren Unternehmen ausgeldsten Besghéfiseffekte dagegen als
Jndirekte Beschaftigungseffekte".
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Rund 67 % der Beschaftigungseffekte sichern oder schaffen Arbeitsplatze im Mittel-
stand: Die durchschnittliche Mittelstandsquote von 67 % wird vom Baugewerbe mit
83 % weit Ubertroffen.

80% der durch das KfW-Sanierungsprogramm ausgelosten Umsatze entfallen nach
der Analyse von [BEI, IWU 2007] auf den GHD-Bereich, die restlichen 20% auf Materi-
allieferungen. Im stadtischen Bereich verbleiben 85% des Umsatzanteils des GHD-
Bereichs in der Stadt, in der die Investitionen getatigt werden, der Rest geht an Fir-
men aus dem Umland. Damit flieRen knapp 70% der durch Gebaudesanierungs-
maRnahmen angestoRenen Investitionen an lokale Unternehmen.

Einen Ausblick in die Zukunft gibt die Studie [IFEU et a. 2009], die davon ausgeht,
dass durch die EffizienzmaRnahmen der Nationalen Klimaschutzinitiative eine Net-
to-Mehrbeschiaftigung in 2020 von 257.000 Beschaftigten erreicht werden kann. (zu
Brutto— und Netto-Beschaftigungseffekten siehe weiter unten im Text)

Beispiele Erneuerbare Energien

Die deutsche Erneuerbare-Energien-Branche (EE-Branche) ist eine der wichtigsten
Wachstumsbranchen in Deutschland. Hier waren in 2009 rund 340.000 Menschen
mit der Herstellung, dem Betrieb und der Wartung von Anlagen und im Forschungs-
bereich beschaftigt (Bruttobeschaftigung) [AEE 2010]. Die Zahl der Beschaftigten hat
sich damit seit der ersten systematischen Abschatzung fiir 2004 (160.500 Beschaf-
tigte) mehr als verdoppelt. Bis zum Jahr 2020 wird ein Anstieg auf rund 500.000
Beschaftigte erwartet [BMU 2010].

Die Branche der erneuerbaren Energien ist bislang eher mittelstandisch gepragt. Be-
sonders in strukturschwachen Gebieten bestehen Beschaftigungsperspektiven, die
jedoch davon abhdngen, inwieweit es gelingt, in diesen Gebieten die regionale Wert-
schopfung zu starken. Besonders hoch ist in der EE-Branche nach Analyse von [BMU
2006] der Anteil regionaler Wertschopfung in Norddeutschland (ca. 50%), am nied-
rigsten derzeit in Ostdeutschland (ca. 20%).

Beispiele Verkehrsbereich

Mit den auf den Verkehr bezogenen MaRnahmen des InEKK kénnen auf verschiede-
nen Ebenen und in verschiedenen Branchen Investitionen angestoRen werden, die
durch lokale und regionale Wirtschaftsunternehmen umgesetzt werden bzw. lokal
und regional wirksame positive Beschaftigungseffekte haben. Der Klimaschutzbei-
trag des Verkehrsbereichs im InEKK basiert maRgeblich auf der Annahme, dass es
gelingt, die wachstumsbedingte Zunahme der Fahrleistungen im motorisierten Indi-
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vidualverkehr weitgehend durch Verlagerung auf die Verkehrsmittel des Umweltver-
bundes abzufangen. Hierzu miissen die Angebote und Infrastrukturen im Bereich
des Umweltverbundes ausgebaut werden, was malgeblich der regionalen Wirtschaft
zu Gute kommt.

Angebotsverbesserungen im 6ffentlichen Verkehr haben positive Beschaftigungsef-
fekte in der Region. Eine Zunahme von Fahrgastzahlen unter verbesserter Auslas-
tung der Angebote erhodht die Erlose der Nahverkehrsgesellschaften und damit de-
ren Eigenfinanzierungsquote.

Der erforderliche Infrastrukturausbau hat positive regionalwirtschaftliche Effekte
z.B. in folgenden Bereichen:

- Ausbau von Schienenwegen der Bahn

- Neubau von Bahnhofen/Haltepunkten

- Optimierung der Regio-S-Bahn

- Einrichtung und Unterhaltung von Anlagen fiir den kombinierten Personenver-
kehr(Bike+Ride, Park+Ride, Ride+Bike usw.)

- Carsharing

- Autovermietung

- Radverkehrsanlagen (Fahrradstationen, Abstellanlagen, Velo-Routen, Wegwei-
sung, flankierende Infrastrukturen an Zielpunkten wie Trockenrdume, Reparatur-
stationen, Duschen usw.)

- Verkehrsmanagementzentrale

- Verkehrsleitsysteme (Parkleitsystem, Betriebsleitsysteme fiir OPNV, Verkehrslen-
kung in Zusammenhang mit Eventmanagement, Systeme zur Zuflussdosierung,
Baustellen-und Staumanagement usw.)

- ggf. Verkehrsbeeinflussungsanlagen auf der Autobahn

- Verkehrsinformationssysteme (Information im Internet, Terminals im 6ffentlichen
Raum und fir den Einsatz bei groRen Arbeitgebern und Veranstaltern, Dynami-
sche Fahrgastinformation an Bahnhofen und Haltestellen, Navigationssysteme
usw.)

- verkehrstechnische MaBRnahmen, wie Optimierung von Lichtsignalprogrammen
(z.B. zugunsten des Radverkehrs, Vorrangschaltung fiir Busse), Erstellung bzw.
Einrichtung von Querungshilfen fir FuBRganger (Mittelinseln, Zebrastreifen),

- zielgruppenspezifische Mobilitatsdienstleitungen (z.B. fiir dltere Menschen) wie
Lieferdienste, Bring-und Holdienste usw.

- Erdgastankstellen

- Ladestationen fiir E-Fahrzeuge
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Weitere positive Effekte ergeben sich durch Nachfrageerh6hungen z.B. in den Berei-
chen-Fahrradhandel (auch Pedelecs), Service rund um das Zweirad, Fahrzeugumris-
tung auf Erdgas, Wartung und Service fiir Erdgasfahrzeuge usw.

Eindeutig positive Wirkungen hat die Stimulierung des Biogasmarktes unter der Vo-
raussetzung der bilanziellen Beimengung von Biogas aus regional gewonnenen und
verarbeiteten nachwachsenden Rohstoffen, Giille und organischen Reststoffen, weil
hier ein Wechsel von Gasimporten zu regionaler Produktion erfolgt. Dieser Effekt
tritt schon bei den der gesetzlichen Regelung folgenden schrittweisen Beimengung
auf und wird durch die im Rahmen des InEKK vorgeschlagene schrittweise bilanzielle
Komplett-Substitution von konventionellem (fossilien) Erdgas durch Bioerdgas v.a.
im Stadtbusverkehr und im Bereich der auf Erdgas umgeriisteten stadtischen
Dienstfahrzeugflotte im Sinne einer lokal wirksamen Marktférderung verstarkt. Die
Stadt Oldenburg liegt in einer Region mit besonders groRen Potentialen fiir die regi-
onale Wertschopfungskette im Zusammenhang mit einer 6kologisch vertraglichen
und qualitativ hochwertigen Biogasproduktion.

Dem InEKK liegen ferner Annahmen uber die Realisierung stadtebaulicher Konzepte
zur Nachverdichtung (Wohnen, Arbeitspldtze, Dienstleistungen, Nahversorgung mit
Waren des taglichen Bedarfs, drztliche Versorgung usw.) und zur Aufwertung des
Wohnumfeldes zugrunde. Dies sind Schritte auf dem Weg zur "Stadt der kurzen We-
ge", die nicht nur dampfend auf die Verkehrserzeugungsfaktoren wirken sondern
auch die kiinftige demographische Entwicklung beriicksichtigen (zunehmender An-
teil dlterer Menschen an der Bevolkerung). Die Realisierung solcher stadtebaulicher
Konzepte induziert positive Effekte in der lokalen Wertschopfungskette nicht nur
Uber Planungs- und Bautatigkeit und Infrastrukturbildung sondern auch durch Kauf-
kraftbindung und durch Reduzierung von Pendlerverkehren aufgrund von arbeits-
platznahen oder zentrumsnahen, attraktiven Wohnungsangeboten.

Durch betriebliches Mobilititsmanagement kdnnen ansassige Unternehmen gegebe-
nenfalls Flachen dkonomisch sinnvoll nutzen, die heute als Pkw-Stellplatze verwen-
det werden und als solche nur Kosten verursachen. Durch Kooperation mit Carsha-
ring-Anbietern kénnen Fuhrparks verschlankt werden. Radverkehrsférderung hat
nachweislich positive Auswirkungen auf die Gesundheit der Beschaftigten. Mobili-
tatsmanagement ist auch ein Faktor zur Verbesserung der Mitarbeiterzufriedenheit
und zur Akzentuierung von Standortvorteilen. Ferner wird durch betriebliches
Mobilitditsmanagement die Nachfrage nach Angeboten im System des Umweltver-
bundes erhoht, was diesen zur Angebotsverbesserung befahigt. Insofern wirken sich
auch die vorgeschlagenen "weichen MaRnahmen" positiv in der regionalen Wert-
schopfungskette aus bzw. sind teilweise sogar als Voraussetzung fiir investive und
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beschaftigungsintensive MaBRnahmen zu sehen. Dies gilt auch fiir den Ansatz eines
kommunalen Mobilititsmanagements, das der Effizienzerhéhung des Umweltver-
bundes insgesamt und der Akzeptanzerhéhung fiir den Umweltverbund sowie fiir
Attraktivitatseinschrankungen im Bereich des motorisierten Individualverkehrs dient.

Auch die unmittelbar nachfragedampfenden MaRnahmen im Bereich des motorisier-
ten Individualverkehrs, wie z.B. Verknappung des offentlichen Parkplatzangebots,
Preisanhebung fiur das Parken auf 6ffentlichen Stellplatzen, Parkraumbewirtschaf-
tung (z.B. fir den Bereich der Universitat), Vorrangschaltung fir Busse usw. gilt,
dass sie positive wirtschaftliche Effekte auslosen, z.B. durch Schaffung von Freirdu-
men fiir Angebote des Umweltverbundes oder fiir hochwertige stadtebauliche Ent-
wicklungen, Stauabbau, Nutzung hoherer Erlose aus Parkraumbewirtschaftung zur
Forderung des Umweltverbundes usw.

SchlieBlich ergeben sich im Zusammenhang mit der Modellregion Elektromobilitat
Potentiale fiir Forschung und Entwicklung mit positiven regionalwirtschaftlichen Ef-
fekten. Dasselbe gilt fiir den Bereich der Systementwicklung und Beratung (einschl.
Machbarkeitsstudien, Projektbegleitung und Evaluation) im Zusammenhang mit der
Umsetzung der vorgeschlagenen MaBRnahmen. Unmittelbar beschaftigungswirksam
ist auch die Verstetigung von nachhaltigen Angeboten zum betrieblichen und kom-
munalen Mobilitaitsmanagement.

Brutto- und Netto-Beschaftigungseffekte

Eine seriose Betrachtung der Arbeitsmarkteffekte erfordert neben den Angaben der
oben genannten Bruttoeffekte auch die Berlicksichtigung der Nettoeffekte. Das be-
deutet, dass nicht nur die Arbeitsplatzeffekte betrachtet werden, durch die Investiti-
onen der an der MaBnahmenumsetzung beteiligten Branche ausgelost werden.
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Abbildung 14: Schematische Darstellung des Zusammenhangs zwischen dem Brut-
to- und Nettobeschaftigungseffekt der Nutzung erneuerbarer Ener-
gien (Quelle: [BMU 2006])

So kann z.B. die Durchfiihrung von SanierungsmalfBnahmen durch Private Haushalte
dazu fuhren, dass diese weniger Geld fir den privaten Konsum von Waren und
Dienstleistungen ausgeben. Dies wiirde bei den Herstellern und Anbietern von
Konsumartikeln und Dienstleistungen zu einem Umsatzriickgang und somit letzt-
endlich zu einer Abnahme der Arbeitspldtze in diesen Branchen fiihren. Diesen Ef-
fekt bezeichnet man als Budgeteffekt.

Eine dhnliche Wirkung hat z.B. die Zunahme der Stromerzeugung mit Erneuerbaren
Energien. Der Ausbau der Nutzung Erneuerbarer Energien fiihrt mittelfristig dazu,
dass die Stromerzeugung durch konventionelle Kraftwerke reduziert und in diesem
Bereich Arbeitspldatze abgebaut werden (Substitutionseffekt). Neben diesen beiden
Effekten ist fur die Bestimmung des Netto-Beschaftigungseffekts auch die Wirkung
des Exports/Imports von Technologien zu beriicksichtigten. Dies gilt z.B. fir die
Windenergie, die in Deutschland derzeit einen Exportanteil von 75% hat [DEWI
2010], und die Photovoltaik-Branche, deren Exportanteil in 2009 bei 47% lag [BSW
2010]. Diese Exporteffekte wirken sich positiv auf die Hohe des Nettoeffekts aus. In
Fallen, in denen z.B. Anlagentechnik in nennenswertem Umfang aus dem Ausland
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importiert werden muss, hdtte dies einen negativen Effekt auf den Netto-
Beschaftigungsseffekt.

Dass die Unterschiede zwischen Brutto- und Nettoeffekten erheblich sein kénnen,
zeigt die Untersuchung von [BMU 2010]. Dort werden in 2020 Brutto-
Beschaftigungseffekte der Erneuerbaren-Energien-Branche von 300.000 bis
250.000 Beschaftigten erwartet, wahrend der Nettoeffekt nur im Bereich von 57.000
- 117.000 Beschaftigten liegt.3 Hierbei wurden die positiven Effekte des verminder-
ten Imports fossiler Energietrager ebenso beriicksichtigt wie die externen Kosten
der Stromerzeugung aus fossilen Energietragern (in Form von Kosten fiir CO,-
Emissionen). In jedem Fall wird durch die MaBRnahmen im Bereich der Erneuerbaren
Energien auch in Oldenburg ein deutlich positiver Bruttoeffekt, aber auch ein positi-
ver Nettoeffekt erwartet. Angaben zur GroRenordnung waren allerdings nur durch
eine detaillierte Untersuchung, die den Rahmen dieser Studie libersteigt moglich.4

Im Verkehrsbereich werde mit Hinweis auf die Bedeutung der Automobilindustrie
und die mit ihr verknipften Wirtschaftszweige die negativen Effekte von Strategien
zur Dampfung des motorisierten Individualverkehrs oftmals liberschatzt und die
damit verbundenen Substitutions- und Kompensationseffekte unterschatzt. Dies soll
anhand einiger Beispiele dargestellt werden:

Auswirkungen auf den Autohandel: In den Berechnungen des vorliegenden Klima-
schutzszenarios wird immer noch von einem Zuwachs der Motorisierung ausgegan-
gen, wenngleich auch mit abgeflachten Wachstumsraten. Das heillt es wird im Jahr
2020 mehr Autos in Oldenburg geben als heute. Diese werden zwar durchschnittlich
eine geringere Fahrleistung auf Oldenburger Gebiet erbringen und langere War-
tungsintervalle haben, dafiir wird die Wartung aufgrund der fortschreitenden Tech-
nisierung intensiver. Damit werden Handel und Werkstatten im Pkw-Bereich auf-
grund der im InEKK beschriebenen MaRnahmen und Prognoseansatze keine Riick-

gange verzeichnen, sie werden allerdings gebremste Zuwachsraten haben.

Effekte sinkenden Treibstoffabsatzes: Die mittel- bis langfristig zu erwartenden
Benzinpreiserhohungen werden die Nachfrage nach Alternativen zum motorisierten
Individualverkehr bzw. nach alternativen Antriebskonzepten stimulieren. Aus dem
Klimaschutzszenario des INEKK resultiert ein Riickgang des Treibstoffabsatzes; die-
ser Effekt tritt - trotz leicht erhohter Gesamtfahrleistung auf Oldenburger Territori-

3 Der Ausweis von Nettoeffekten fiir die Jahre 2008 2010 ist aus methodischen Griinden und wegeatien Unsicherheiten im
Zusammenhang mit der Wirtschaftskrise schwierig/{B2010]

4 Der Ausweis von Nettoeffekten fiir die Jahre 2008 2010 ist aus methodischen Griinden und wegeatien Unsicherheiten im
Zusammenhang mit der Wirtschaftskrise schwierig{B2010]
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um (u.a. in Folge des Bevolkerungszuwachses) - vor allem durch die bis 2020 deut-
lich verbesserte Motoreffizienz bei Pkw ein. Da aber z.B. der 6ffentliche Verkehr im
Vergleich zum motorisierten Individualverkehr einen hoheren Anteil seiner Wert-
schopfung im Inland erzielt und eine hohere Beschadftigungsintensitat aufweist, wer-
den die mit sinkendem Treibstoffabsatz verbundenen negativen (stark auf Importe
bezogenen) Effekte durch die positiven (starker regional wirksamen) Effekte der
Verlagerung von Verkehrsleistungen auf den Umweltverbund ausgeglichen. Auf viele
weitere Uiber den OPNV hinausgehende, positive regionalwirtschaftliche Effekte der
Verkehrsverlagerung wurde weiter oben verwiesen. Bei sinkenden Absatzmengen
von Mineraloltreibstoffen wird allerdings langfristig das Mineraldlsteueraufkommen
sinken.

An dieser Stelle ist es unumganglich, die externen Kosten des Verkehrs mit in die
Betrachtung einzubeziehen: Die im Rahmen des InEKK vorgeschlagenen MaRnahmen
wirken stark dampfend auf die Zunahme der Gesamtfahrleistungen des motorisier-
ten Individualverkehrs auf Oldenburger Territorium. Damit wird auch die Zunahme

der mit dem Kfz-Verkehr verbundenen externen Kosten (insbesondere Schadens-
kosten und Kosten der Schadensbeseitigung und -pravention) gedampft. Dies macht
sich im kommunalen Haushalt im Sinne relativer Kosteneinsparungen (im Vergleich
zu ungebremstem Wachstum) bemerkbar und kann somit indirekt den positiven re-
gionalwirtschaftlichen Effekten zugerechnet werden. Die Tatsache, dass Schadens-
kosten im weitesten Sinne auch regionale Wirtschaftstatigkeit induzieren, z.B. bei
der Beseitigung von Unfallfolgen, im Larmschutz, bei MaRnahmen zur Luftreinhal-
tung, im Gesundheitswesen, bei der StraBenunterhaltung usw.), ist eine hdssliche
Wahrheit, die aber hinter dem gesamtgesellschaftlich anerkannten Ziel einer maxi-
mal moglichen Vermeidung von Schadenskosten zuriickstehen muss, zumal diese
auch den volkswirtschaftlichen - und durchaus auch regional zu Buche schlagenden
- Verlust von Arbeitskraft durch Verletzung, Krankheit und Tod beinhalten, ebenso
wie die durch Verkehrsstau entstehenden volkswirtschaftlichen Verluste. Da der
Umweltverbund je Personenkilometer sehr viel geringere externe Kosten (definiert
als Kosten, die ein Verkehrssystem verursacht aber nicht selbst tragt) verursacht als
der motorisierte Individualverkehr [Infras 2007], fihrt die Verlagerung zugunsten
des Umweltverbundes in jedem Fall zu Kostenentlastungen, die sich auch regional-
wirtschaftlich positiv bemerkbar machen. Dies gleicht den o.g. moglichen Riickgang
des dem Bund zuflieRenden Mineraldlsteueraufkommens aus.

Effekte des Tempolimits auf der Autobahn: Die Komplettierung und abschnittsweise
Verscharfung des Tempolimits auf den Autobahnstrecken wirkt sich entgegen ver-
breiteter Vorurteile weder regional- noch globalwirtschaftlich negativ aus, eher re-
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sultieren positive Effekte aus der Entlastung des kommunalen Haushalts aufgrund
verbesserter Verkehrssicherheit, verringerter Anforderungen an den Larmschutz so-
wie - im Falle der Installation von Verkehrsbeeinflussungsanlagen - aus Investitio-
nen in technische Anlagen und Software und der Beschaftigungswirkung der damit
verbundenen Systemsteuerung und Unterhaltung. Das vorgeschlagene Konzept fiihrt
zur Verstetigung des Verkehrsflusses und leistet damit einen Beitrag zur Verbesse-
rung der Leistungsfahigkeit der Autobahn. Die mit der Verkehrsflussverstetigung
und Geschwindigkeitsreduzierung einher gehende Larmminderung wirkt sich posi-
tiv auf den Wert angrenzender Grundstiicke und die Gesundheit der Anlieger aus,
was mittelbar kostenreduzierend wirkt und zur Attraktivitat des Wohnstandortes
Oldenburg beitragt.

Erreichbarkeit der Innenstadt: Oldenburg hat im Stadtevergleich [SrV 2008]einen
hohen Anteil des motorisierten Individualverkehrs am Modal-Split bei extrem gerin-
gen Anteilen des 6ffentlichen Verkehrs und des FuRgangerverkehrs. Trotz des liber-
durchschnittlich hohen Radverkehrsanteils ist Oldenburg also in der Ausgangslage
eine autofreundliche Stadt mit Nachholbedarf bei der Férderung der OPNV-Nutzung
und des FuBgdngerverkehrs. Wenn die vorgeschlagenen MaRnahmen im Sinne einer
Attraktivierung fir den Umweltverbund und einer stadtebaulichen Aufwertung
innerstadtischer Raume umgesetzt und kommuniziert werden, wird Kaufkraftab-
wanderung weitgehend vermieden werden kénnen, zumal auch die anderen Zentren
der Metropolregion in dhnlicher Weise agieren. Die Konkurrenz mit der "griinen Wie-
se" kann der innerstadtische Einzelhandel nicht mit Parkplatzangeboten gewinnen,

sondern nur mit der Qualitat des Angebots in Verbindung mit einem stadtebaulich
attraktiven Umfeld. Diesbeziiglich bestehen erhebliche Handlungsspielraume, aber
es kann nicht per se von negativen Auswirkungen einer stark auf Verkehrsverlage-
rung zugunsten des Umweltverbundes orientierten Strategie ausgegangen werden.
Die intelligente Umsetzung entsprechender Konzepte kann auch in einen Standort-
vorteil umgemiinzt werden.

Diese grundsatzlichen Betrachtungen verdeutlichen, dass die Ermittlung von Ar-
beitsplatzeffekten fir die Gesamtheit der MaBRnahmen des integrierten Energie- und
Klimaschutzprogramms der Stadt Oldenburg eine detaillierte Analyse erfordern
wirde, die den Rahmen der vorliegen Studie sprengen wirde. Es ist jedoch in jedem
Fall zu erwarten, dass die fiir das InEKK vorgeschlagenen MaRnahmen positive Brut-
to-Arbeitsplatzeffekte haben werden, die in hohem Mal regional Wirkung entfalten
werden.
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8.4 Zeit- und Kostenplan

Dem Zeit- und Kostenplan liegen grobe Kostenschdatzungen fiir den Zeitraum von
2011 bis 2020 zugrunde. Die Kostenangaben beziehen sich dabei auf die von der
Stadt Oldenburg aufzubringenden Investitionen und nicht auf Kosten etwaiger wei-
terer Akteure. Dabei wurden Personal-, Investitions-, Sachkosten sowie Aufwendun-
gen fur Gutachter, Berater und Dienstleister berilicksichtigt.

Fiir die Berechnung der Personalkosten fiir Verwaltungsmitarbeiter der Stadt Olden-
burg wurde der jeweilige zeitliche Aufwand abgeschatzt und in Ingenieurstellen be-
rechnet. Die Personalkosten wurden auf Grundlage des bestehen Tarifsystems be-
rechnet (TVOD E13, Arbeitskraft mit verantwortungsvollen Aufgaben 72.000 €/a,
TV6OD E11, Ing.-Stelle 66.000 €/a, AG Brutto) und ausgewiesen, unabhangig davon,
ob die Aufgaben im Einzelfall auch mit vorhandenem Personal erledigt werden koén-
nen. Einzelne Aufgaben kénnten alternativ auch von externen Dienstleitern erbracht
werden, fuhren allerdings zu Kostenverschiebungen. Die Zeitschiene ist an den
markierten Feldern abzulesen.

In Summe belaufen sich die Gesamtkosten bis 2020 auf etwa 25,4 Mio. EUR (vgl.
detaillierte Tabelle in Kap. 8.4). Auf den Energiebereich entfallen Gesamtkosten von
10,9 Mio. EUR und auf den Verkehrsbereich Gesamtkosten von 14,5 Mio. EUR. Im
Jahr 2012 werden insgesamt 3 Mio. EUR (jeweils rd. 1,5 Mio. EUR fiir Energie- und
Verkehr benotigt. 2011 betrdagt der Bedarf fiir vorbereitende MaRnahmen etwa 260
TEUR, wobei die Leistungen auch mit vorhandenem Personal durchgefiihrt werden
miussten. Die Kosten aller MaRnahmen innerhalb des 5-Jahres-Aktionsprogrammes
belaufen sich auf 14,58 Mio. EUR. Davon entfallen auf den Energiebereich 6,6 Mio.
EUR und auf den Verkehrsbereich 7,9 Mio. EUR.
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Ifd. |Paket / MaRnahme - Bereich Energie Personalaufwand fiir die Stadt Gesamtkosten in Euro pro Jahr (Personal- und Sachmittel)
Nr. Oldenburg
Personalkosten  [Personal 2012| 2011 | 2012 | 2013 2014 | 2015 2016 2017 2018 | 2019 | 2020 Ge”z’:‘);go' I-
1 Klimaschutzzentrale (Information und Steuerung)
11 |Zentrale neutrale Beratungsstelle / F‘ivo"e;ecl)lgge 2 0€ 207.000€ | 172.000€ | 172.000€ | 172.000€ | 172.000€ | 172.000€ | 172.000€ | 172.000€ | 172.000€ | 1.583.000€
- »Klimaschutzzentrale/Infocenter® unrung: /<. . . . . . . . . . : :
Ing.: 66.000 €
1-2 |CO,-Rechner auf Website der Stadt OL bereit stellen /. 5.000 € 500 € 500 € 500 € 500 € 500 € 500 € 500 € 500 € 500 € 9.500 €
2 Beratung Private Haushalte
" . - . 1/2 Ing.-Stelle fiir
2.1 |Forderung einer unabhingigen Energieberatung Koordiantion, 05 0€ 64.000€ | 64.000€ | 64.000€ | 64.000€ | 64.000€ | 64.000€ | 64.000€ | 64.000€ | 64.000€ | 576.000€
33.000 €
22 |Unterstiitzung der bestehenden Energieberatung der /. 0€ 3.500 € 3.500€ 3.500 € 3.500€ 3.500 € 3.500€ 3.500 € 3.500€ 3.500€ 31.500 €
Verbraucherzentrale durch die Stadt O ]
3 Wettbewerbe/Auszeic
1/10 Ing.-Stelle /
3-1 Wettbewerb ,Das energieeffiziente Unternehmen®, zweijahrlich| alle 2 Jahre; 0,05 0€ 11.600 € 0€ 11.600 € 0€ 11.600 € 0€ 11.600 € 0€ 11.600 € 58.000 €
3.300 €
. " o . . 1/10 Ing.-Stelle /
3 |Auszeichnung fiir Unternehmen, die 5-Jahres Klimaschutzziele alle 5 Jahre, 0,02 o€ 11.600 € o€ o€ o€ 0€ 11.600 € o€ o€ o€ 23.200€
erreichen
1.300 €/a
. " . . 1/10 Ing.-Stelle /
33 :"'cma“h“‘ zwettbewerb fiir Privatpersonen, Vereine, Schulen alle 5 Jahre; 0,02 o€ 0€ o€ o€ o€ 5.000 € 0€ 5.000 € 0€ 5.000 € 15.000 €
. 1.300 €/a
. . B - . 1/10 Ing.-Stelle /
3.4 |Energiebeirat/Botschafter - Personlichkeiten aus der alle 5 Jahre, 0,02 0€ o€ o€ o€ 11.600 € o€ 11.600 € 0€ 11.600 € 0€ 34.800€
Wirtschaft
1.300 €/a
4 Qualifizierung von Energieeffizienzberatern
41 |Qualifizierung der Handwerksbet riebe '/88'”3962:"8; 0,125 8.300€ 8.300 € 0€ 0€ o€ 0€ 0€ o€ o€ o€ 16.600 €
4-2  |Ausbildungsoffensive Energieeffizienzberater 0 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
5 Finanzierungsinstrumente
5-1 Finanzierungsinstrumente ]/23?36212"8: 0,5 | 250.000 € | 250.000 € | 250.000 € | 250.000 € | 0€ | 0€ | 0€ | 0€ | 0€ 1.000.000 €
6 Gebdude Neubau
61 |Oldenburger Neubaustandard - Passivhausstandard fur /. 0 0€ 5.000 € 0€ 5.000 € 0€ 5.000 € 0€ 5.000 € 0€ 5.000 € 25.000 €
Gebaude der Stadt Oldenburg
62 |O'denburger Neubaustandard - 30 % besser als EnEV fiir Kacraanton, 02 o€ 153.200€ | 153.200€ | 153.200€ | 153.200€ | 153.200€ | 153.200€ | 153.200€ | 153.200€ | 153.200€ | 1.378.800€
privaten und gewerblichen Wohnungsbau 010_; ZIZTJ g"' ’ . . . . . : : . . . .
7 Wohngebdude Sanierung
7-1  |Einfilhrung eines Frderprogramms fiir Altbausanierung 3/ 45:;1%6%:%, 0,75 o€ 300.000€ | 300.000€ | 300.000€ | 300.000€ | 300.000€ | 300.000€ | 300.000€ | 300.000€ | 300.000€ | 2.700.000€
7-2 |Auswertung von Beratungsdaten /. 0 0€ 6.000 € 4.000 € 4.000 € 4.000 € 4.000 € 4.000 € 4.000 € 4.000 € 4.000 € 38.000 €
7-3  |Quartierbezogene Infoveranstaltung zu Gebaudesanierung /. 0 0€ 20.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 € 180.000 €
7.4 Kooper;:mon Stadt-Wohnung_;s_baugesell_schaften zur Steigerung /. o o€ o€ o€ o€ o€ o€ 0e o€ o€ o€ o€
der Sanierungsrate und -effizienz im Mietwohnungsbau
7-5 |Auszeichnung fiir nachhaltige Sanierung 1/10 Ing.-Stelle / 0,05 0€ 11.600 € 0€ 11.600 € 0€ 11.600 € 0€ 11.600 € 0€ 11.600 € 58.000 €
alle 2 Jahre, 6.600 € ! : : . ) ) )
7-6  |Sanierungskonzepte fir Stadtteile /. 0 0€ 30.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 110.000 €
7-7 |Heizungserneuerungskampagne 1/88In396-05t€elle; 0,125 0€ 23.300 € 13.300 € 13.300 € 13.300 € 13.300 € 0€ 0€ 0€ 0€ 76.500 €
7-8 |Sanierungskampagne durch die Stadt Oldenburg ]/23?36?2'&' 0 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 183.000 € 183.000 € 183.000 € 183.000 € 183.000 € 915.000 €
7-9 |Anreize fiir Gebaudesanierung durch EWE /. 0 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
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Ifd. |Paket / MaRnahme - Bereich Energie Personalaufwand fiir die Stadt Gesamtkosten in Euro pro Jahr (Personal- und Sachmittel)
Nr. Oldenburg
Personalkosten  [Personal 2012 2011 [ 2012 [ 2013 [ 2014 [ 2015 { 2016 [ 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 Ge”z’z‘)‘zgm I-
8 Energieberatung Unter
81 |Energieeffizienzberatung fir Unternehmen " oe'gg'(fée”e' 0,1 o€ 16.600€ | 20.600€ | 20.600€ | 20.600€ | 20.600€ | 20.600€ | 20.600€ | 20.600€ | 20.600€ | 181.400€
g2 [|informationen uber beispielhafte energetische 1710 Ing-Stelle, 0, o€ 10600€ | 7.600€ | 10.600€ | 7.600€ | 10.600€ | 7.600€ | 10.600€ | 7.600€ | 10.600€ | 83.400€
Sanierungsprojekte in der gewerblichen Architektur 6.600 €
9 Gebaudeautomation und Beschaffung
9. |Steigerung der Energieeffizienz in Nicht-Wohngebaudendurch | - o g ) o€ 5.000€ | 3.000€ | 3.000€ | 3000€ | 3.000€ | 3.000€ 3.000€ | 3.000€ 3.000 € 29.000€
Mindestanforderungen in der Gebaudeautomation
92 Stelgeru_ng d_er F.nergle_efﬁz-!enz bgl Informa_tlon_s- und /. 0 o€ 5.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€ 5.000 €
Kommunikationstechnik in 6ffentlichen Institutionen
1/2 Ing.-Stelle zum
9-3 |Vorgaben zur Beschaffung von hocheffizienten Geriaten Aufbau, dann 1/4; 0,5 0€ 33.000 € 16.500 € 16.500 € 16.500 € 16.500 € 16.500 € 16.500 € 16.500 € 16.500 € 165.000 €
33.000 €
10 Rnah Unterneh
101 |Netzwerk Handwerk 1/8 g, Seetles 0125 o€ 13.300€ | 13.300€ | 13.300€ | 13.300€ | 13.300€ | 13300€ | 13300€ | 13.300€ | 13300€ | 119.700€
102 |Einvichtung von Energieeffizienztischen in GHD- und 178 Ing. Stelle; 0125 o€ 13.300€ | 13.300€ | 13.300€ | 13.300€ | 13.300€ | 13.300€ | 13.300€ | 13.300€ | 13.300€ | 119.700€
Industriebetrieben 8.300 €
10-3 |Netzwerk 6ffentliche Akteure /. 0 0€ 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 45.000 €
10-4 |Smart City Oldenburg: Pilotprojekt und Umsetzungskonzept /. 0 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
10-5 |Nutzung der Synergieeffekte von Unternehmen /. 0 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 10.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 10.000 €
11 Stadtplanung - Gebaude
11-1 |Hohe Prioritat von Klimaschutz bei der Stadtsanierung /. 0 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
11-2 |Verdichtung innerstadtischer Raume (Neubau) /. 0 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
12 Energetische Vorgaben Infrast ruktur
12-1 |Energetische Vorgaben fiir Infrastruktur von Neubaugebieten /. 0 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
12-2 |Effiziente StraRenbeleuchtung /. 0 0€ 12.000 € 12.000 € 12.000 € 12.000 € 12.000 € 12.000 € 12.000 € 12.000 € 12.000 € 108.000 €
13 Energiecontrolling
131 T_ransparemes Energiecontrolling fiir 6ffentliche /. o o€ 0€ o€ 0€ 0€ 0e o€ o€ o€ o€ o€
Liegenschaften
13-2 |Energiecontrolling in GHD- und Industriebetrieben /. 0 0€ 7.000 € 7.000 € 7.000 € 7.000 € 7.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 35.000 €
13.3 |Analyse Energieverbrauch und Technikbestand in GHD- und /. 0 0€ 6.000 € 6.000 € 6.000 € 6.000 € 6.000 € o€ o€ o€ o€ 30.000 €
Industriebetrieben
13-4 |Energi filr Krankenhuser '/88'”39(505:"9; 0,125 o€ 13.250€ | 13.250€ 0€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ 26.500 €
13-5 |Einsparung in der Beleuchtung / Einbau Prisenzmelder '/88'”3%05‘;"9; 0,125 o€ 8.300 € 8.300 € 8.300 € 8.300€ 8.300 € 0€ 0€ o€ 0€ 41.500 €
14 Okostrom/Klimafreundliche GroRveranstaltungen
14-1 |Kampagne Okostrom fiir Oldenburg /. 0 10.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 10.000 €
14-2 |Klimafreundliche GroRveranstaltungen /. 0 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 6.000 € 3.000 € 3.000 € 3.000 € 3.000 € 18.000 €
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Ifd. - i - e
Paket / MaRnahme - Bereich Energie Personalaufwand fiir die Stadt T Ouan (0 EI6 (50 S (e () Socleed)

Nr. Oldenburg

Personalkosten [Personal 2012 2011 [ 2012 [ 2013 [ 2014 [ 2015 { 2016 [ 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 Ge”z’:‘)tzgm I-

15 Solarenergie

15-1 |Erstellung eines Solarkatasters 1/8 I.-Stelle; 8.300 € 0,125 0€ 48.300 € 8.300 € 8.300 € 8.300 € 8.300 € 8.300 € 8.300 € 8.300 € 8.300 € 114.700 €

152 |Vermarktung von Dichern offentlicher Liegenschaften fiir 1781 Stelle; 0,125 o€ 8.300 € 8.300 € 8.300 € 8.300 € 8.300 € o€ 0€ 0€ 0€ 41.500 €
Solarenergie nach Eignungspriifung 8.300 €

15-3 |Biirgersolaranlage fiir Oldenburg /. 0 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Priifung des Einsatzes erneuerbarer Energien bei Neubau und

15-4 Sanierung 6ffentl. Gebaude /- 0 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

155 Finanzielle Anreizg fur Ir}stallation von Solaranlagen auf /. 0 o€ o€ o€ 0€ o€ o€ 0€ o€ o€ o€ o€
Gewerbe-/Industriegebdauden

16 Dezentrale Energieversorgung

16-1 |Verstarkter KWK-Einsatz in verdichteten Stadtgebieten /. 0 0€ 30.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 30.000 €

16-2 O!.:jektbezogene Suche nach von Sy nergieeffekten im Bereich 1/8 Ing. Stelle; 0125 0e 28.300 € 8.300 € 8.300 € 8.300 € 8.300 € o€ o€ o€ o€ 61.500 €
Warmeversorgung 8.300 €

16:3 |Einsatz von KWK und erneuerbaren Energien bei Sanierung 178 Ing. Stelle; 0125 o€ 8.300€ 8.300€ 8.300 € 8.300€ 8300 € 8.300 € 8.300 € 8.300 € 8.300 € 74.700 €
stadtischer Liegenschaften 8.300 €

164 [Ausbau der KWK in privaten Haushalten und bei GHD + 1/8 Ing. Stelle; 0125 o€ 30000€ | 8300€ | 8300€ | 8300€ | 8300€ | 8300€ | s8300€ | 8300€ | 8300€ 96.400 €
Industrie 8.300 €

17 Einsatz von Warmepumpen

17-1 |Verstarkter Einsatz von Warmepumpen im Neubau 1/10 Ing.-Stelle 0 0€ | 0€ | 0€ | 0€ | 0€ | 9.600 € | 6.600 € | 6.600 € | 0€ | 0€ 22.800 €
Diverse EinzelmaRnahmen, Bereich Energie

E-1 |[Stromsparcheck fiir eink hwache Haushalte /. 0 0€ 100.000 € 100.000 € 100.000 € 100.000 € 100.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 500.000 €

g2 |Mitarbeiterinformationen iiber konkrete 1710 Ing-Stelle, 0,1 16.600€ | 6.600€ 6.600 € 6.600 € 6.600 € 6.600 € 6.600 € 6.600 € 6.600 € 6.600 € 76.000 €
Energieeinsparmoglichkeiten in Unternehmen 6.600 €

E-3 |Sanierung Staddtischer Gebaude /. 0 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

E-4 |Kampagne Verstarkter Einsatz von Hocheffizienzpumpen siehe 7-7 0 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

E-5 |N bschluss Kon: i trag Strom und Erdgas /. 0 0€ 20.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 20.000 €

E-6 [Beratung zur Umstellung von BHKW auf Biogas /. 0 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

g7 |Umstellung von Bioabfallkompostierung auf /. 0 0€ o€ 0€ 0€ 0€ 15.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 15.000 €
Bioabfallvergdrung/Ausbau Biomasse

E-8 |Abwasser-Abwirme Kataster fir Oldenburg /. 0 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

E-9 |Ausbau Windkraft /. 0 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Summe 6,285 39.900 € 1.533.750 €| 1.274.450 €| 1.292.400 € 1.272.800€| 1.271.000 €| 1.055.800 €| 1.068.800€| 1.037.600 €| 1.062.200 €[ 10.908.700 €
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Ifd. Nr. |Paket / MaRnahme - Bereich Verkehr Gesamtkosten in Euro pro Jahr (Personal- und Sachmittel)
Personalkosten €/a C 2011
2011 | 2012 | 2013 2014 2015 | 2016 2017 | 2018 2019 2020 S
Paket 21: Kommunales Mobilit @&t smanagement
Leitbildent wicklung fiir kommunales Mobilitdtsmanagement
21-1 als Querschnittsaufgabe 13.800,00 (2011-12) 21.300€ 23.300 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 44.600 €
21-2 Aktionsprogramm fiir k les Mobilitat 13.800 € 113.800 € 113.800 € 113.800 € 63.800 € 63.800 € 0€ 0€ 0€ 0€ 482.800 €
13.800,00 (2011-2016)
21.3  |Istitutionalisierung/Verstetigung von kommunalem o€ 7.200 € 7.200€ 7.200 € 7.200€ 7.200€ 7.200€ 7.200 € 7.200€ 7.200€ 64.800 €
Mobilitat smanagement 7.200,00 (2012-2020)
21-4  |Kampagne fiir Spritsparkurse (EcoDrive) 13.800,00 (2012-13) 0€ 13.800 € 13.800 € 6.600 € 6.600 € 6.600 € 6.600 € 6.600 € 6.600 € 6.600 € 73.800 €
6.600,00 (2014-20)
21-5 Informations- und Imagekampagnen, Broschiiren 13.800,00 (2012-13) 0€ 33.800 € 33.800 € 26.600 € 26.600 € 26.600 € 26.600 € 26.600 € 26.600 € 26.600 € 253.800 €
6.600,00 (2014-20)
21-6 Verstarkung des Zielgruppen-Marketings 0€ 26.600 € 6.600 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 33.200 €
6.600,00 (2012-13)
217  |Purchfiihrung jahrlicher Tagungen zum kommunalen o€ 16.900€ | 16.900€ | 16.900€ | 16.900€ | 16.900€ | 16.900€ | 16.900€ | 16.900€ | 16.900€ | 152.100€
Mobilitdt smanagement 6.900,00 (2012-2020)
21-8 Zyveckbindung offentlicher Parkgebiihreneinnahmen zur 7200 € 7200 € 0€ 0€ o€ 0€ 0€ o€ o€ o€ 14.400 €
Forderung des Umweltverbundes 7.200,00 (2011-12)
21.9 |forderung von Gewerbeansiedlungen im Bereich vorhandener 0€ 3300 € 6.300€ 6.300 € 6300 € 6.300€ o€ 0€ o€ o€ 28.500 €
Gleisanschliisse 3.300,00 (2012-16)
21-10 |("Drive + Bike" 0€ 0€ 21.600 € 21.600 € 21.600 € 6.600 € 6.600 € 6.600 € 6.600 € 6.600 € 97.800 €
6.600,00 (2013-20)
21-11 |Optimierung und Verbesserung der "P+R-Angebote 5.250,00 (2012-16) 0€ 33.250 € 33.250€ 33.250 € 33.250€ 33.250 € 0€ 0€ 0€ 0€ 166.250 €
21-12 |"Mobilitdtskarte” Oldenburg 15.450,00 (2012) 0€ 15.450 € 8.250€ 8.250 € 8.250 € 8.250€ 0€ 0€ 0€ 0€ 48.450 €
8.250,00 (2013-16)
2113 [Fotentialunt ersuchung zur Optimierung und Verstarkung der o€ 38250€ | 8.250€ | 8250€ | 8250€ | 8250€ o€ o€ o€ o€ 71.250 €
-Bedienung 8.250,00 (2012-16)
R E M
21-14  (Low- Event 8.250,00 (2012-20) 0€ 18.250 € 18.250 € 18.250 € 18.250 € 18.250 € 18.250 € 18.250 € 18.250 € 18.250 € 164.250 €
21-15 |Stellplatzbegrenzungssatzung 7.200,00 (2011-13) 7.200 € 7.200 € 7.200 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 21.600 €
Paket 22: Betriebliches Mobilitat smanagement
Aktionsplan fiir betriebliches Mobilitatsmanagement im
22-1 Bereich kommunaler Behorden und Einrichtungen 13.800,00 (2011-12) 23.800 € 23.800 € 16.600 € 16.600 € 16.600 € 16.600 € 16.600 € 16.600 € 16.600 € 16.600 € 180.400 €
6.600,00 (2013-20)
Aktionsprogramm fiir betriebliches Mobilitatsmanagement im
22-2 Bereich der in der Stadt OL ansissigen Behorden 13.800,00 (2011-13) 28.800 € 13.800 € 13.800 € 6.600 € 6.600 € 6.600 € 0€ 0€ 0€ 0€ 76.200 €
6.600,00 (2014-16)
Programm zur Unterstiitzung des betrieblichen
223 Mobilitatsmanagements im privatwirtschaftlichen Sektor und 13.800,00 (2011-13) 28.800 € 13.800 € 13.800 € 6.600 € 6.600 € 6.600 € 0€ 0€ 0€ 0€ 76.200 €
im Bereich der kommunalen Infrastruktur 6.600,00 (2014-16)
22-4 Forderung/Zuschisse fiir qualifizierte Beratung / 0€ 0€ 60.000 € 60.000 € 60.000 € 60.000 € 60.000 € 60.000 € 60.000 € 60.000 € 480.000 €
22-5 Reduzierung der Stellplatzanforderungen 7.200,00 (2012-14) 0€ 7.200 € 7.200 € 7.200 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 21.600 €
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Ifd. Nr. - i
Paket / MaRnahme - Bereich Verkehr Gesamtkosten in Euro pro Jahr (Personal- und Sachmittel)
Personalkosten €/a
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 | Gesamt 2011
Paket 22: Betriebliches Mobilitdat smanagement
22-6 Uberwachung von Parken im Umfeld von Betrieben 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
.
22.7 ::ﬁ;?;?:kt(e} zum betrieblichen Mobilitdtsmanagement bei ) 10.000 € 10.000 € o€ 0€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ 20.000 €
. . 10.500,00 (2011-13)
22-8 Projekt zur Selbstverpflichtung von Unternehmen 3.300,00 (2014-20) 10.500 € 10.500 € 10.500 € 3.300 € 3.300 € 3.300 € 3.300 € 3.300 € 3.300 € 3.300 € 54.600 €
229 [prernetplattform zum betrieblichen Mobilitatsmanagement in / 10.000€ | 18.000€ | 8000€ | 8000€ | 8000€ | 8000€ | 8000€ | 8000€ | 8000€ | 8.000€ 92.000 €
2210 3”';."‘.2”..';'”"9 Ja"""het' Tagungen zum betrieblichen 0€ 18.400€ | 18400€ | 18400€ | 13.400€ | 13.400€ | 13.400€ | 13.400€ | 13.400€ | 13.400€ | 135.600€
obilitdtsmanagemen 8.400,00 (2012-20)
Paket 23: Radverkehrfordernde MaRnahmen
23-1 Ausbau und Verbesserung des Radverkehrsnetzes / 0€ 325.000 € 325.000 € 325.000 € 325.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 1.300.000 €
23-2 Modellprojekte zum Angebot radialer Radschnellwege KA k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A.
23-3 Deregulierung im Bereich der Radwegeinfrastruktur / 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
234 Imagekampagnen fiir Radverkehr 0€ 50.000 € 50.000 € 50.000 € 50.000 € 50.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 250.000 €
16.500,00 (2012-16)
235 [Ausweitung des Angebots sicherer und qualitativ 0€ 24.600€ | 24.600€ | 24600€ | 24.600€ | 24.600€ o€ 0€ o€ o€ 123.000 €
hochwertiger Abstellanlagen 6.600,00 (2012-16)
23-6 Modernisierung bestehender Fahrradstellplatze 0€ 20.600 € 20.600 € 20.600 € 20.600 € 20.600 € 0€ 0€ 0€ 0€ 103.000 €
6.600,00 (2012-16)
23-7 Ausbau von Fahrradverleihsy stemen / 0€ 10.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 10.000 €
23-8  [Einrichtung neuer Bike+Ride-Angebote ; 0€ 50.000 € 50.000 € 50.000 € 50.000 € 50.000 € 50.000 € 50.000 € 50.000 € 50.000 € 450.000 €
Verpflichtung des groRflichigen Einzelhandels fiur den
239 taglichen Bedarf (Supermarkte und Discounter) zur 0€ 6.600 € 6.600 € 6.600 € 6.600 € 6.600 € 0€ 0€ 0€ 0€ 33.000 €
Bereitstellung hochwertiger Fahrradabstellanlagen 6.600,00 (2012-16)
Fahrradfreundliche Verkehrsfiihrung und hochwertige
2310 Abstellanlagen bei Veranstaltungsorten und Einkaufszentren / 0€ bE ve ve ve ve 0€ 0€ o€ o€ o€
Paket 24: Aktionsplan Carsharing
24-1 Aktionsplan Carsharing 0€ 98.700 € 98.700 € 98.700 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 296.100 €
23.700,00 (2012-14)
24-2 Bedarfsanaly se und Flachenrecherche fiir Carsharing-Standorte / 0€ 12.500 € 12.500 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 25.000 €
Bedarfsanaly se und Machbarkeitsstudie hinsichtlich des
24-3 Einsatzes von Carsharing in 6ffentlichen Fuhrparks (Kommunal - 0€ 10.000 € 10.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 20.000 €
und Landesbehorden) A
24.4 |Bereitstellung von Mitteln fur (garantierten) Mindestumsatz o€ 100.000€ | 100.000€ | 100.000€ | 100.000€ | 100.000€ | 100.000€ | 100.000€ | 100.000€ | 100.000€ | 900.000€
bei der Einrichtung von Carsharing-Stationen /
24-5 Werbekampagnen fiir Carsharing / 0€ 15.000 € 15.000 € 15.000 € 15.000 € 15.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 75.000 €
24-6 Modellprojekt zu Carsharing mit E-Mobilitat KA k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A.
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Ifd. Nr. 5 i
- |Paket / MaRnahme - Bereich Verkehr Gesamtkosten in Euro pro Jahr (Personal- und Sachmittel)
Personalkosten €/a c on
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 020
Paket 25: Forderung von Erdgas als Kraftzst off + Bio-Erdgas im offt.
Fuhrpark
25-1 Einsatz von Bio-Erdgas im Busbetrieb der VWG 0€ 172.200 € 330.000 € 495.000 € 660.000 € 825.000 € 990.000 € | 1.155.000 € | 1.320.000 € | 1.485.000 € | 7.432.200 €
7.200,00 (2012)
252 |Hinsatz von Bio-Erdgas im Bereich der stadtischen 0€ 8.000 € 8.000 € 8.000 € 8.000 € 8.000 € 8.000 € 8.000 € 8.000 € 8.000 € 72.000 €
ienstwagenflotte .
25-3 Einsatz von Bio-Erdgas im Bereich der privaten Pkw " 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
25-4 Ausbau des Erdgastankstellennetzes (3 Tankstellen) . 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Paket 26: Verkehrslenl + nachfragedampfende MaRnak im MIV
26-1 |Verknappung des éffentlichen Pkw-Stellplatzangebots 6.600,00 (2011-20) 16.600 € 16.600 € 16.600 € 16.600 € 16.600 € 6.600 € 6.600 € 6.600 € 6.600 € 6.600 € 116.000 €
262 ;\“Sd;h"”"g der Parkraumbewirtschaftung im Sffentlichen 6.600 € 6.600 € 6.600 € 6.600 € 6.600 € 6.600 € 6.600 € 6.600 € 6.600 € 6.600 € 66.000 €
trafenraum 6.600,00 (2011-20)
26-3 Preisanhebung fur das Parken auf 6ffentlichen Stellpldatzen " 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
26-4 Parkraumbewufschaftung fiur den Bereich der Universitat und o€ o€ 0€ 0€ o€ 0€ 0€ o€ 0€ 0€ o€
der Landesbehérden .
26-5 Verstarkung der Vorrangschaltung fir Busse KA. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A.
26-6 Am Radverkehr orientierte Optimierung von LSA-Schaltungen / 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
26-7 Optimierung der Verkehrsleitsysteme K.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. KA. K.A. K.A. K.A. KA. k.A.
Paket 27: Verkehrslenkung Bundesautobahn im Stadtgebiet
Tempolimit auf der BAB gemaR Klimaschutzszenario
271 (Komplettierung und Verscharfung auf bisher beschrankten 7.200 € 7.200 € 17.200 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 31.600 €
Abschnitten) 7.200,00 (2011-13)
27-2 Tempolimit 80km/h durchgingig auf simtlichen BAB-Strecken / 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
27.3 [|Aufbau von Yerlfehrs"bee_influssungsanlagen auf der BAB, KA. KA. KA. KA. KA. K.A. KA. KA. k.A. k.A. k.A.
Integration in die stadtische Verkehrsmanagementzentrale KA.
Paket 28: Verbesserung der Bedi fur den FuRga verkehr
28-1 Anlage von FuBgéngeriiberwegen (Zebrastreifen) 8.250,00 (2012-16) 0€ 18.250 € 18.250 € 18.250 € 18.250€ 28.250 € 0€ 0€ 0€ 0€ 101.250€
282  |Anlage von Mittelinseln und Fahrbahnteilern 6.600,00 (2012-16) 0€ 20.600 € 20.600 € 20.600 € 20.600 € 20.600 € 0€ 0€ 0€ 0€ 103.000 €
Paket 29: Angebot und weitere Entwicklung von zentrumsnahen
Wohnbauflichen
Leitbildentwicklung zur verkehrsvermeidenden
29-1 Stadtentwicklung 17.250,00 (2011) 27.250 € 44.500 € 44.500 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 116.250 €
34.500,00 (2012-13)
29  |Einfiihrung einer Prifroutine im Sinne einer o€ 17.250€ | 17.250€ | 17.250€ o€ o€ oe o€ 3 o€ 51.750 €
Verkehrsvertraglichkeit spriifung 17.250,00 (2012-14)
29-3 Verdichtetes Bauen / 0€ ©E 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Summe 219.050 € 1.508.000 € | 1.635.500 € | 1.666.500 € | 1.653.350 € | 1.478.350 € | 1.344.650 € | 1.509.650 € | 1.674.650 € | 1.839.650 € | 14.529.350 €

Tabelle 20: Kosten- und Zeitplan fiir die Bereiche Energie (griin) und Verkehr (orange)
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8.5 Weiterer Untersuchungsbedarf

Im Rahmen der MaRnahmenbeschreibung in Kapitel 8.2 wird auch Untersuchungs-
bedarf fir die weitere Umsetzung des InEKK angegeben. Einige Vorschldage des
INEKK bedirfen der Absicherung durch tiefergehende Untersuchungen oder konzep-
tionelle Spezifizierung. In der folgenden Liste sind diese, in den jeweiligen MaRnah-
menblattern im Kontext angefiihrten Punkte noch einmal in einer Gesamtiibersicht
zusammengestellt.

Bereich Energie

> Beurteilung der wirtschaftlichen und 6kologisch vertraglichen Einsatzmoglich-
keiten von Agro—-Methangas in geeigneten BHKWs bzw. der Einspeisung von
,Bio—Erdgas"” ins Netz (E-6)

» Untersuchung des Abwdrmepotentials von Abwasser in Oldenburg, Erstellung

eines Abwarme-Katasters Abwasser (E-8)

» Untersuchung des Nahwdarmepotenzials in den Oldenburger Neubaugebieten
und Bestandsquartieren. Ziel ist die Bestimmung von geeigneten Gebieten, in

denen sich ein wirtschaftlicher Ausbau der Nahwarme realisieren lasst (16-1)

» Untersuchung der 6konomischen Effekte und der Steuereinnahmen fiir den
Kommunalhaushalt, die durch ein neues kommunales Forderprogramm zur
Anhebung der Gebadudesanierungsrate ausgelost werden (7-1, 2-1 u.a.)

> Erstellung eines energetischen Sanierungsatlasses und Auswahl von Sanie-
rungsschwerpunkten (Auswahl von Stadtteilen mit hohem Einsparpotenzial
und moglichst einheitlicher Bebauung) (7-6, 7-3)

> Untersuchung der Abwarmepotentiale in den Sektoren GHD und Industrie (16-
2)

> Erstellung eines Solardachkatasters: Bestimmung geeigneter Dacher zur Solar-

nutzung und Visualisierung in geeignetem GIS-System (15-1)

» Machbarkeitsstudie fiir die Umstellung der Bioabfallkompostierung auf Verga-
rung mit nachfolgender Strom- und Warmeerzeugung (Energieertrage, beno-
tigte Anlagentechnik, Genehmigungsfahigkeit einer Biogasanlage im Stadtge-
biet, Investitionen, Personalbedarf, Wirtschaftlichkeit) (E-7)
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> Neuabschluss Konzessionsvertrag Strom und Erdgas: Untersuchung der 6ko-
nomischen u. 6kologischen Perspektiven durch den Neuabschluss 2013. Kla-
rung, ob bzw. in welchem MaRe Einnahmen aus Konzessionsabgabe und ggfs.

Netzentgelt fir KlimaschutzmaBnahmen bereitgestellt werden kénnen (E-5)

> Entwicklung eines Gesamt-Kommunikationskonzeptes (z.B. Kampagnen, Be-
ratungsangebote, Offentlichkeitsarbeit, Marketing, u.a.), zielgruppenspezi-
fisch (1-1)

> Klarung stadtebaulicher und naturschutzrechtlicher Voraussetzungen fir die

Installation neuer Windkraftanlagen (E-9)

Bereich Verkehr
> Bestandsaufnahme und detaillierte Starken- und Schwachenanalyse bzgl. Nut-

zung und Auslastung der Verkehrsmittel des Umweltverbundes in Oldenburg
und im Umland. (zu 21-2)

> Quantitative Zielfindung (Modal Split, absolute Nutzerzahlen, absolute Perso-
nenkilometer im jeweiligen Verkehrsmittel) im Rahmen des Aktionspro-

gramms fir kommunales Mobilititsmanagement. (zu 21-2)

> Erstellung eines Konzepts fiir ein verstarktes Zielgruppen-Marketing (mit Ori-

entierung an dem in Miinchen praktizierten Ansatz). (zu 21-6)

> ldentifizierung und Beschreibung von Flachen und Rahmenbedingungen fir
eine Forderung von Gewerbeansiedlungen im Bereich vorhandener Gleisan-
schlisse. (zu 21-9)

> Erstellung einer Konzeption und zur vorbereitenden Planung von "Drive + Bi-

ke"-Verknlpfungspunkten. (zu 21-10)

> Potential-und Bedarfsplanung fiir die Optimierung und Verbesserung des
"P+R-Angebots" im Hinblick auf die kiinftigen Entwicklungen im SPNV. (zu
21-11)

> Konzept- und Machbarkeitsstudie fur die Anlage von P+R-Einrichtungen ver-
schiedener Dimensionierung und Qualitdt in Verbindung mit einer Grund-
stiicksrecherche (von kleinen Platze in Nischen, z.B. unter Briicken, bis hin zu
hochqualitativen Umsteigeanlagen). (zu 21-11)
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> Potentialuntersuchung zur Optimierung und Verstiarkung der OPNV-
Bedienung im Hinblick auf die raumliche Lage sowie die Arbeits- und Off-
nungszeiten wichtiger Verkehrserzeuger (zu 21-13)

> Entwicklung eines Kriterienkatalogs und Priifung der Rechtlage im Hinblick auf
die Einfihrung von Auflagen im Genehmigungsverfahren fiir GroRveranstal-
tungen. (zu 21-14)

> Praferenzbildung fiir Modellprojekte zum Angebot radialer Radschnellwege
(Auswahl von fir Modellstrecken) auf Basis einer Identifizierung stark fre-
quentierte Ziele und Radverkehrsquellen anhand der vorhandenen Zielmatrix.
(zu 23-2)

» Stdrke-Schwache-Analyse des bestehenden Carsharing-Angebots. (zu 24-1)

» Bedarfs-und Potentialanalyse sowie Flachenrecherche fiir Carsharing-
Standorte. (zu 24-1 und 24-2)

> Bedarfsanalyse und Machbarkeitsstudie hinsichtlich des Einsatzes von Carsha-
ring in 6ffentlichen Fuhrparks (Kommunal - und Landesbehorden). (zu 24-3
und 24-6)

> Prifung der Fahrzeugverfligbarkeit, der finanziellen Risiken und der Potenzia-
le flr ein Modellprojekt zum Einsatz von Elektrofahrzeugen im Carsharing.
(zu 24-6)

» Prifung der Moglichkeiten zur Umlegung der aus héheren Gastarifen resultie-
renden Zusatzkosten auf die Busfahrkartenpreise beim Einsatz hoherer bilan-
zieller Beimischungsanteile von Bio-Erdgas in der VWG-Bussflotte. (zu 25-1)

> Untersuchung zur Verknappung des 6ffentlichen Pkw-Stellplatzangebots: Po-
tentialuntersuchung, Untersuchung zum Nachweis der Zweckdienlichkeit und
Unbedenklichkeit, Verfahrensmaoglichkeiten zur Durchsetzung von Entwid-
mungsverfahren, Regelungen zur Sondernutzung, Teileinziehung sowie fiir
RickbaumaRnahmen. (zu 26-1)

> Erstellung einer Gesamtkonzeption fiir eine die Klimaschutzziele unterstit-
zende Parkraumbewirtschaftungsstrategie fiir das gesamte Stadtgebiet. (zu
26-2)

» Prifung der Moglichkeiten zur Abschépfung von Zusatzgewinnen, die bei pri-
vaten Parkhausbetreibern infolge der im InEKK beschriebenen MaRnahmen
voraussichtlich erzielt werden (insbesondere im Hinblick auf mogliche Finan-

Schlussbericht Seite 311



Integriertes Energie- und Klimaschutzkonzept Oldenburg 2020 (InEKK)

zierungsbedarfe fiir Investitionen und Unterhaltung von stadtischen Park-

raumbewirtschaftungsmaBnahmen). (zu 26-2)

> Systematische Identifikation besonders problematischer Streckenabschnitte
und Kreuzungen sowie Prioritdatenbildung fiir die Verstarkung der Vorrang-

schaltung fiir den Bussverkehr. (zu 26-5)

> ldentifikation der Querungsbedarfe hinsichtlich der Anlage von FuRganger-
Uberwegen (Zebrastreifen) und katastermaRige Aufbereitung. (zu 28-1)

» Methodik- und Verfahrensentwicklung fiir eine Prifroutine im Sinne einer Ver-
kehrsvertraglichkeitsprifung in der Stadtentwicklungsplanung. (zu 29-2)

» Aufbau eines Baulilicken-Katasters. (zu 29-3)
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9 Variantenvergleich fiir eine mogliche Klimaschutz-
zentrale Oldenburg

Zielsetzung

In diesem Abschnitt soll auf Wunsch des Auftraggebers untersucht werden, ob die
Einrichtung eines lokalen oder regionalen Klimaschutzfonds, einer Stiftung o.4a. in
Oldenburg zu realisieren ist. Dies wird unter dem Oberbegriff ,Klimaschutzzentrale®
zusammengefasst.

Das im Folgenden entwickelte Modell fiir eine Oldenburger Klimaschutzzentrale hat
im Wesentlichen drei Ziele:

1. Budget schaffen: um die Klimaschutzarbeit in Oldenburg und die im InEKK
formulierten Zielsetzungen weiter vorantreiben zu kdnnen, soll mit dem zu
entwickelnden Modell die Mdglichkeit geschaffen werden, gegeniiber dem

bisherigen Rahmen zusatzliches finanzielles Budget zu generieren.

2. Akteur/Treiber gewinnen: es soll mit dem Modell ein neutraler und kompe-
tenter Akteur, Treiber und zentraler Ansprechpartner fur Klimaschutz in Ol-

denburg implementiert werden.

3. Synergie/Biindelung erreichen: es gibt in Oldenburg bereits einige Akteure im
Bereich Klimaschutz. Ideal wére, in dem zu entwickelnden Modell Synergien

mit bestehenden Einrichtungen zu schaffen und Ressourcen zu biindeln.

Umfeld
Folgende Akteure sind in Oldenburg bereits heute im Bereich Klimaschutz mit groR-
tenteils neutralen Informations-, Beratungs—- und Weiterbildungsangeboten aktiv

und hatten Schnittstellen zu einer méglichen Klimaschutzagentur

- Energieleitstelle der Stadt Oldenburg, Fachdienst Umweltmanagement: Diese
vertritt mit ihren fiinf Mitarbeitern die Themen Erneuerbare Energien, Ener-
gieeinsparung und Energieeffizienz in der stadtischen Umwelt- und Wirt-
schaftspolitik. Sie ist Konzeptentwickler, Ideengeber, Antreiber, Kommunika-

tor und Umsetzer von kommunaler Klimaschutzpolitik in Oldenburg.
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- Klima(+)Oldenburg: Fur die Offentlichkeitsarbeit und Beratung von Burgerin-
nen und Birgern wurde im Jahr 2002 von der Stadt Oldenburg die Arbeitsge-
meinschaft Klima(+)Oldenburg eingerichtet. Dem Aktionsbiindnis gehdren
an: der Bund fir Umwelt und Naturschutz Deutschland (BUND), die EWE AG,
die Handwerkskammer Oldenburg, die Stadt Oldenburg, die Verbraucher-
zentrale Niedersachsen (VZN), der NABU Oldenburger Land e.V. und der Ver-

ein Handwerk und Energie.

Alle diese Akteure haben auch zum Teil umfassende eigene Informations-,
Beratungs- und Weiterbildungsangebote und auch dariiber hinausgehende
Aktivitdaten im Klimaschutzbereich. Unabhdngig von ihrer Arbeit bei Kli-
ma(+)Oldenburg bieten sie daher vielfadltige Berlihrungspunkte zu einer mog-
lichen Klimaschutzagentur und sind zu beriicksichtigen.

- OLEC: Der Oldenburger Energiecluster OLEC e.V. ist ein seit 2005 bestehen-
des regionales Netzwerk mit internationaler Ausrichtung von rund 50 Unter-
nehmen, wissenschaftlich arbeitenden Institutionen, Gebietskdrperschaften
und Bildungseinrichtungen im Energiebereich mit einem Schwerpunkt Erneu-
erbare Energien. Die Aufgabe des Netzwerkes OLEC ist es, das Know-how
seiner Mitglieder zusammen zu tragen und fiir andere Unternehmen als Ziel-
gruppe auf vielfiltige Weise nutzbar zu machen. Es wird jedoch keine Offent-
lichkeitsarbeit betrieben.

KOBE: Das von Architekten, Ingenieuren und weiteren Praktikern aus Bildung
und Wirtschaft gegriindete Oldenburger Kompetenzzentrum Bauen und Ener-
gie (KoBE e.V.) zeigt der interessierten Fachwelt, welche Energiesparmaoglich-
keiten es im Bereich Bauen und Modernisieren gibt. Das Kompetenzzentrum
will beraten und weiterbilden (u. a. Kobe-TV 1/Woche und Kobe-Dialog 2-
3/a), energieverbrauchsenkende MaRnahmen entwickeln und initiieren, Im-
pulse geben, Baubeteiligte dafiir sensibilisieren, die Qualitat der Ausfihrung

zu sichern und zu verbessern. Der Verein hat derzeit rund 70 Mitglieder.

Eine potenziell neu zu griindende Gesellschaft sollte nach Moglichkeit Synergien mit
den bestehenden Akteuren bieten bzw. mdoglichst ,kompatibel“ sein.
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Modelle

Eine wichtige Grundsatzentscheidung ist die Frage, ob eine kommerzielle oder
nicht-kommerzielle Gesellschaft gegriindet werden soll, denn dies hat auch wesent-
lichen Einfluss auf den maoglichen Tatigkeitsbereich.

e Typische Tatigkeitsschwerpunkte kommerzieller Energie-Agenturen sind:

(BHKW)-Contracting und Betrieb, Kommunales Energiemanagement, Energie-
und Klimaschutzkonzepte, Ausschreibungen, Forderprojekte (EU, BMU, ...),

Abwicklung von Férderprogrammen, Kampagnen als Auftragsarbeit etc.

e Typische Tatigkeitsschwerpunkte fiir non-profit Agenturen sind: neutraler
Wegweiser, Kampagnen, Beratung, Weiterbildung, Information, Offentlich-
keitsarbeit, Modellforderung, Netzwerke. Non-profit Agenturen bendtigen
i.d.R. dauerhaft eine Fremdfinanzierung lGber Spenden, Sponsoring, Forder-
mittel oder einen Stiftungshintergrund - kénnen damit aber auch neutrale

Beratungs-/Informationsarbeit fiir die Allgemeinheit leisten.

Es wird auf Basis der eingereichten Maknahmenvorschlage und Diskussionen im Be-
teiligungs- und Beratungsprozess und des daraus ableitbaren besonderen Bedarfs
an Kommunikation/Information/Beratung fir die Klimaschutzzentrale empfohlen,
eine Non-Profit-Einrichtung anzustreben. Folgende Modelle kommen hierfiir aus
Gutachtersicht in Frage und werden am Beispiel einiger aktiver Einrichtungen be-
schrieben:

Energie-/Klimaschutzagentur als gemeinnitzige GmbH

Das Modell der gemeinnitzigen GmbH ist bei Klimaschutz- und Energieagenturen
gut etabliert und hat sich als gut anwendbar gezeigt. Ein wichtiger Pluspunkt ist die
von auBen wahrgenommene Neutralitit und Unabhangigkeit durch das Testat der
Gemeinnitzigkeit. Aufgrund der Gemeinnutzigkeit sind aber auch besondere
Kenntnisse im Steuerrecht notwendig und die gGmbH kann nicht alle Projektarten
(bei Beschrankung auf den ideellen Bereich) durchfiihren. Die gGmbH wird von be-
stimmten Steuern ganz oder teilweise befreit, sofern ihre Satzung und tatsachliche
Geschaftsfiihrung den Anforderungen des Gemeinnitzigkeitsrechts entsprechen.
Die Inanspruchnahme der Steuervergiinstigungen richtet sich nach den §§ 51 ff. der
Abgabenordnung, die Anerkennung der Gemeinnitzigkeit erfolgt durch das zustan-
dige Finanzamt. Bei der gGmbH sind die Gesellschafter die Entscheidungstrager in
allen grundsatzlichen Angelegenheiten (wahrend beispielsweise bei einem Verein die
Mitglieder demokratisch entscheiden). Das Stimmrecht der Gesellschafter hangt tib-
licherweise von den Geschaftsanteilen, also geleisteten Einlagen, ab. Die gemeinnit-
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zige GmbH ist eine Kapitalgesellschaft. Entscheidendes Element ist das Stammkapi-
tal, das die Gesellschafter einbringen und das von der Griindung an als haftendes
Kapital zur Verfliigung steht. Das Stammkapital betragt mindestens 25.000 EUR
(Ausnahme: Mini GmbH/ Unternehmergesellschaft mit Stammkapital von 10.000
EUR).

In der gGmbH erfolgt die Vertretung der Gesellschaft immer allein durch die Ge-
schaftsfihrung. Die Gesellschafter der gGmbH bilden zwar das oberste Organ (die
Gesellschafterversammlung), sie vertreten aber im Tagesgeschaft nicht die Gesell-
schaft. Die GmbH wird als Vollkaufmann behandelt, daher gelten fiir sie etwa Vor-
schriften wie die Buchfiihrungs- und Bilanzpflicht. Die gemeinniitzige GmbH ist ver-
pflichtet, ihrem Jahresabschluss und ihrem Lagebericht durch einen externen Ab-
schlussprifer die OrdnungsmaRigkeit bescheinigen zu lassen.

Als Best-Practice Beispiele fiir etablierte Klimaschutz- und Energieagenturen kénnen
im mit dem Gesellschaftsmodell der gemeinniitzigen GmbH u.a. genannt werden:
energiekonsens, Klimaschutzagentur Region Hannover, eza! Energie- und Umwelt-
zentrum Allgdu. Alle drei unterhalten ein umfangreiches Internetangebot, auf dem
vielfdltige und vertiefte Informationen zu ihren Projekten zu finden sind.

Energie-/Klimaschutzagentur als gemeinniitziger Verein

Der eingetragene Verein (e.V.) zahlt in Deutschland zu den haufigsten Gesell-
schaftsformen. Rund 600.000 eingetragene Vereine gibt es. Fast ausnahmslos han-
delt es sich dabei um sogenannte ldealvereine, die also keine wirtschaftlichen Zwe-
cke verfolgen. Ein Verein muss von mindestens sieben Mitgliedern (Privatpersonen
und/oder juristische Personen) gegriindet werden.

Weitere Merkmale des e.V. sind:
e Fur Verbindlichkeiten, die der eingetragene Verein durch seinen Vorstand be-

griindet, haften nicht die einzelnen Vereinsmitglieder mit ihrem jeweiligen
Privatvermdgen, sondern nur der Verein mit dem Vereinsvermdgen. Aus-
nahmsweise kann es zur Haftung, der Durchgriffshaftung, der Vorstandsmit-
glieder kommen. Etwas anderes gilt fiir unerlaubte Handlungen, die ein Mit-
glied des Vereins in seiner Eigenschaft als Vereinsorgan begeht. Hier schlieRt
die Haftung des Vereins die personliche Haftung des handelnden Vereinsmit-
glieds nicht aus.

« Dere.V. ist eine juristische Person; er kann im eigenen Namen klagen und
verklagt werden und ins Grundbuch eingetragen werden

« Der e.V. kann als Korperschaft gemeinnitzig sein
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» Er hat eine rechtlich klar definierte Form mit gesetzlichen Regelungen nach
innen und aulen.

» Dere.V. ist eine grundsatzlich demokratische Organisationform mit gleichen
Rechten und Pflichten fir alle Mitglieder ("one man, one vote")

» Die Grindungskosten sind relativ niedrig. Die Griindung stellt bestimmte An-
forderungen, wie Erstellung einer Satzung und Wahl des Vorstandes.

e Es wird kein Mindestkapital benétigt (wie z.B. bei einer GmbH).

e Der e.V. kann in aller Regel keine wirtschaftlichen Zwecke (gewerbliche oder
Erwerbszwecke) haben und darf sich nur nebenher und nachrangig wirt-

schaftlich betatigen.

Als schon jahreslang erfolgreiches Beispiel fiir einen gemeinnitzigen Verein kann
der saarlandische ARGE Solar e.V. genannt werden. Ziele des Vereins ist die Forde-
rung der Energieeffizienz und der erneuerbaren Energien u.a. durch eine kompeten-
te und neutrale Beratung. Mitglieder des Vereins sind die saarlandischen Energie-
versorger und fordernde Institutionen wie das Ministerium fir Umwelt, Energie und
Verkehr, die Verbraucherzentrale, Hochschule fiir Wirtschaft und Technik, Universi-
tat des Saarlandes, das IZES, u.a. Die Mitglieder, insbesondere die saarlandischen
Energieversorger tragen durch ihre Mitgliedsbeitrage dazu bei, dass saarlandische
Burgerinnen und Biirger kostenlos und umfassend beraten werden, ob zum Thema
Solarenergie, zur Energieeinsparung Bauen und Sanieren oder effizienten Heizungs-
technik. Ein Vorstand aus 10 Vertretern der Mitglieder und eine Geschaftsstelle mit
sieben angestellten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern steuern und erbringen die
Leistungen des Vereins. Diese bestehen beispielsweise in tiber 2000 Beratungen pro
Jahr, jahrlich tGber 50 Veranstaltungen saarlandweit und der technischen Antragsbe-
arbeitung der saarlandischen Férderprogramme. Andere jiingere Vereine im Klima-
schutzumfeld im Nordwesten sind beispielsweise der bauraum bremen e.V. (Griin-
dung 2009) oder die Energieeffizienzagentur Emsland e.V. (Griindung 2010).

Oldenburger Klimaschutzstiftung

Eine Stiftung ist wie keine andere Organisationsform in der Lage, langfristige Ziele
zu erreichen und nachhaltig auf Probleme einzugehen. Kontinuierliche Ertrdage aus
dem Grundstockvermogen gewdhrleisten auf Dauer die Leistungsfahigkeit der Stif-
tung. Zudem nutzen viele Firmen eine Stiftung dazu, ihr gesellschaftliches Engage-
ment strategisch zu biindeln und nach auRen hin sichtbarer zu machen. Sie nutzen
das positive Image, das durch ihr gemeinniitziges Engagement entsteht, im Rahmen
ihrer Marketingstrategie. Da eine Stiftung ihre Zwecke grundsatzlich nur mit den
Ertrdgen aus der Verwaltung ihres Vermdgens verfolgt - gemeinniitzige Stiftungen
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auch noch mit Spenden und sonstigen zeitnah zu verwendenden Mitteln - ist eine
nachhaltige Zweckerfillung erst ab einem gewissen Mindestkapital realistisch moég-
lich. Die Stiftungsbehorden gehen daher grundsatzlich davon aus, dass zur Errich-
tung einer rechtsfahigen Stiftung ein Vermogen von mindestens 50.000 Euro vor-
handen sein muss. Diese Mindestsumme ist jedoch nur eine Orientierungsgrofe. Fir
eine nachhaltige Zweckerfullung einer Klimaschutzstiftung ist eine solche Summe zu
wenig, wenn nicht mit groRer Wahrscheinlichkeit weitere Zustiftungen oder sonstige
Zuwendungen oder regelmaRige Einnahmen neben den Vermogensertragen der Stif-
tung zu erwarten sind. So sind auch Spenden an Stiftungen moglich, die diese zeit-
nah fir ihre satzungsgemaRen Zwecke ausgeben muss. Zu bedenken ist auch, dass
eine Stiftung in der Regel Verwaltungskosten fir Buchhaltung, Berichterstattung,
Abschlisse etc. verursacht und dass die freie Riicklage zum Inflationsausgleich
ebenfalls aus Ertragen des Kapitals zu finanzieren ist. In der Praxis heilt dies, dass
bei heutigem Zinsniveau einer Stiftung mit 50.000 Euro nur rund 2.000 Euro oder
eher weniger aus Ertragen fir die Fordertatigkeit zur Verfligung stehen, wenn nicht
andere Zuwendungen das Budget der Stiftung erhéhen.

Geht man umgekehrt davon aus, dass allein fiir Personal, Infrastruktur etc. eine Stif-
tung, die auch eigenstandige Klimaschutzarbeit vorantreiben will, in der GroRenord-
nung 100-200 TEUR notwendig sind, und strebt man weiter an, dies aus langfristig
kalkulierbaren Ertragen aus dem Stiftungsvermogen zu finanzieren, so bedeutet al-
lein diese Grundlast ein notwendiges Stiftungsvermogen in der GroRenordnung von
mindestens 2,5 bis 5 Mio. EUR (bei einem zur Zeit eher optimistisch angesetzten
Zinsniveau von 4%). Damit sind noch keine Férderung von Projekten oder andere
externe Kosten finanziert. Diese Summe scheint betrachtlich und nicht leicht zu ak-
quirieren. LieRe sich ein Kooperationspartner fiir die Stiftung finden, der Personal
und Infrastruktur als Sachleistungen einbringen wiirde, entfiele diese Position natiir-
lich entsprechend und es blieben mehr Mittel fir die reine Projektarbeit.

Ein Beispiel fur das Stiftungsmodell im Bereich Klimaschutz ist die 2010 gegriindete
Deutsche KlimaStiftung mit Sitz in Bremerhaven. Diese mochte das Bewusstsein fir
ein nachhaltiges Denken und Handeln scharfen und setzt dabei auf Bildung und
Aufklarung durch die Férderung und Organisation von Veranstaltungen und Projek-
ten im In- und Ausland. Sie ist als rechtsfahige Stiftung biirgerlichen Rechts organi-
siert und steuerlich als gemeinnitzig anerkannt. Zur Umsetzung ihrer Arbeit ist sie
auf Zustiftungen und Spenden angewiesen. Eine wichtige Aufgabe der Stiftung ist
derzeit, diese zusatzlichen Mittel im Nordwesten, aber auch bundes- und weltweit
zu akquirieren. Hier stiinde eine eventuelle Oldenburger Klimastiftung im direkten
Wettbewerb um Mittel aus der Region.
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Klimaschutzleitstelle in der Verwaltung
Als Beispiel fiir eine konsequente Umsetzung des in der kommunalen Verwaltung
integrierten Ansatzes soll die Stadt Hamburg genannt werden. In der Struktur der
Behorde fiir Stadtentwicklung und Umwelt (BSU) Hamburg findet sich sowohl das
Programm "Unternehmen fiir Ressourcenschutz" als auch die 2010 gegriindete
Hamburger Energieagentur Hamea. Beide Verwaltungseinrichtungen sind gut mit
fachkundigem Personal und auch mit beachtlichem Budget ausgestattet.
Das Programm "Unternehmen fiir Ressourcenschutz" richtet sich an alle Hamburger
Produktions- und Dienstleistungsunternehmen sowie Handwerksbetriebe. Es zielt
darauf ab, vorhandene Einsparpotentiale von Energie, Wasser und Rohstoffen zu
erschlieRen. Die Behorde fiir Stadtentwicklung und Umwelt bietet hierbei bemer-
kenswerter Weise alles aus einer Hand, von der finanziellen Férderung lber die Be-
ratung, auch vor Ort, bis zur Vermittlung von Spezialisten und der Entwicklung von
wirtschaftlichen Losungsansatzen. Etwa 10 Mitarbeiter der BSU, davon viele mit
Energieberaterkompetenzen, bieten den Unternehmen

- unabhangige, kostenlose Einzelberatung vor Ort,

- Kontakte zu Fachinstitutionen, spezialisierten Fachingenieuren, Planungsbi-

ros,
- technische Erfahrungen lber effiziente Techniken,

- Praxisbeispiele anderer Unternehmen.

Die 2010 innerhalb der BSU gegriindete Energieagentur Hamea will mit ihren derzeit
drei Mitarbeitern Motor fiir den Klimaschutz sowie Kontakt- und Anlaufstelle fur die
Steuerung von Aktionen und Kampagnen in Hamburg sein. Sie wendet sich insbe-

sondere an die privaten Haushalte.

Gegeniiberstellung und Empfehlung

Im Folgenden werden fiir die Einzelnen Modelle die Vor- und Nachteile beschrieben,
die sich aus Gutachtersicht fir die Stadt Oldenburg bei einer weiteren Verfolgung
bzw. Umsetzung ergeben wiirden. AbschlieRend werden die Modelle zusammenfas-

send nach Erfillbarkeit der eingangs beschriebenen Ziele gegeniibergestellt.

Klimaschutzagentur als gGmbH
Vorteile:

- Einfacher Griindungsprozess

- Haftung geregelt und begrenzt
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Neutralitat gut umsetzbar und durch Gemeinnitzigkeit und ihre regelmaRige
Prifung garantiert

Mittel kénnen als Spenden, Forderung (EU, Bund, Land etc.) und in be-
schranktem Male auch als Sponsoring und Auftrage akquiriert werden. Hohe
Flexibilitat.

Hohe Handlungsfahigkeit, da Gesellschafter klare Befugnisse fiir Grundsatz-
entscheidungen haben und der Geschaftsfiihrer allein im Tagesgeschaft han-

deln kann. Keine Hemmung durch ,zu viele Kéche".

Nachteile

Gemeinnltzigkeit ermoglicht nicht alle Projektarten. Besondere Kompetenz
im Gemeinnutzigkeitsrecht erforderlich.

Modell ermoglicht nur geringe (bis gar keine) direkten Vorteile fiir die Gesell-
schafter und Spender. Die Vorteile sind klar auf die Allgemeinheit beschrankt.
Es mussen laufend neue Mittel gewonnen werden, um die Zukunft zu sichern.
Andere bestehende Initiativen/Einrichtungen sind schwer integrierbar (evtl.

als Anteilseigner, wenn dies von den anderen Anteilseigner gewollt ist)

Klimaschutzagentur als Verein
Vorteile:

Einfacher Griindungsprozess

Neutralitat gut umsetzbar und durch Gemeinnitzigkeit und ihre regelmaRige
Prifung garantiert

Andere bestehende Initiativen/Einrichtungen sind gut integrierbar (als Ver-
einsmitglieder).

Mittel kénnen als Spenden, Férderung (EU, Bund, Land etc.) und in be-

schranktem Male auch als Sponsoring akquiriert werden.

Nachteile

Eingeschrankte Handlungsfahigkeit, da Mitglieder i.d.R. viele Befugnisse fiir
Grundsatzentscheidungen haben. Oft Hemmung durch ,zu viele Koche® mit
Eigeninteressen. Sehr basisdemokratisch.

Gemeinnltzigkeit ermoglicht nicht alle Projektarten. Besondere Kompetenz
im Gemeinnutzigkeitsrecht erforderlich.

Modell ermoglicht nur geringe Vorteile fir die Mitglieder und keine fiir die
Spender. Die Vorteile sind klar auf die Allgemeinheit beschrankt.
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Es missen laufend neue Mittel gewonnen werden, um die Zukunft zu sichern.

Oldenburger Klimastiftung
Vorteile:

Ideales Modell um langfristige Ziele zu erreichen und nachhaltig Klimaschutz
Zu unterstutzen.

Kontinuierliche Ertrage aus dem Grundstockvermogen gewadhrleisten auf Dau-
er die Arbeitsfahigkeit der Stiftung.

Neutralitat gut umsetzbar und durch Gemeinnitzigkeit und ihre regelmaRige
Prifung garantiert. Klar gemeinnutziges Image in der Offentlichkeit durch
Gesellschaftsform.

Keine Konflikte mit anderen Akteuren: Die anderen Klimaschutzakteure am
Markt wiirden die Stiftung sicher gerne als Geldgeber fiir ihre Aktivitaten nut-
zen. Sie kdnnen auch (ggf. alternativ) im Stiftungsrat oder ahnlichen Struktu-

ren eingebunden werden.

Nachteile

Bei geringem Zinsniveau sind aus dem Grundstockvermdgen nur geringe Er-
trage flr die Arbeit erwirtschaftbar. Idealer Weise ist dieses Vermdgen sehr
hoch (was aber fiir Oldenburg nur schwer umsetzbar scheint). Die Stiftung ist
stattdessen voraussichtlich laufend auf Zustiftungen und Spenden angewie-
sen. Diese zu akquirieren wiirde einen wesentlichen Teil der Arbeit des Vor-
standes ausmachen.

Stiftungen werden extern oft nicht als Akteur, sondern als reiner Geldgeber
wahrgenommen.

Oft komplexe formale Strukturen. Kein sehr flexibles Instrument.

Klimaschutzstelle in der Verwaltung
Vorteile:

die bestehenden Strukturen der Energieleitstelle kdnnen gut genutzt und
ausgebaut werden

die Aktivitaten der Stadt werden klar gestarkt. Die Aktivitaten zahlen klar auf
die Marke der Stadt ein. Es wird keine neue Marke notwendig.

Hohe Handlungsfahigkeit. Es ist wenig Abstimmungsarbeit mit anderen not-

wendig. Treiberrolle gut umsetzbar.
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- Die Mittel werden effizient eingesetzt.

Nachteile

- Die potenziell zusatzlich gewonnenen Mittel fiir die Klimaschutzarbeit sind
kommunale Mittel und kénnten theoretisch in Haushaltsdebatten zur Um-
widmung in andere Bereiche anstehen, wenn keine unumstoRliche Zweckbin-
dung vereinbart ist.

- Andere bestehende Initiativen/Einrichtungen sind nicht integrierbar

- Es scheint schwieriger, zusatzliche externe Mittel von Unternehmen zu ge-
winnen als bei einer eigenen gemeinnitzigen Gesellschaft (z.B. Klimaschutz-
agentur), an der die Unternehmen sich ggf. auch in geeigneter Form beteili-
gen konnen.

- Es handelt sich um eine Verwaltungsstruktur und nicht um ein eigenes Unter-
nehmen. Das kdnnte zu weniger Dynamik fiihren.

- Dritte sehen bei Angeboten der Verwaltung i.d.R. primar die Moglich-
keit/Hoffnung, Fordermittel abzurufen. Die Einrichtung wiirde es schwer ha-
ben, als eigenstandiger Akteur wahrgenommen zu werden.

- Unternehmen haben bei Behérden oft Vorbehalte in der Informationsweiter-
gabe und Kooperation, weil sie sie als genehmigende Stellen fiir andere Pro-

zesse kennen.

Gegentiberstellung

Alle vier beschriebenen Modelle sind praxisnah und wiirden bei erfolgter Einflihrung
auf ihre jeweils charakteristische Art Erfolge im Klimaschutz erreichen kénnen. Wie
oben beschrieben gibt es jedoch spezifische Vor- und Nachteile. In der nachfolgen-
den Tabelle ist im Hinblick auf die Umsetzbarkeit versucht worden, die Modelle auf
Basis der eingangs beschriebenen Ziele und unter Berticksichtigung ihrer Vor-/und
Nachteile bewertend gegeniiber zu stellen. Es handelt sich hierbei um eine die Ten-
denz der genannten Vor- und Nachteile widerspiegelnde Zusammenfassung und
nicht um eine exakte formalwissenschaftliche Ableitung. Dies scheint als pragmati-
sches Verfahren fiir die nachsten Schritte jedoch hinreichend genau.
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Klimaschutz- Klimaschutz- Oldenburger Klimaschutzstelle

Modelle: agentur als agentur als  Klimastiftung  in der Verwal-
gGmbH Verein tung

Ziele:
Budget schaffen + + o o
Akteur gewinnen + o - o]
Synergien errei- o] + o] -
chen
Gesamtbewertung

1 2 3 3

(als Rangfolge)

Legende : ,+“ = gut geeignet, ,0“ = bedingt geeignet, ,-“ = wenig geeignet

Auf Basis der formulierten Ziele und einer Abwagung der oben detailliert beschrie-
benen Vor- und Nachteile wird die Griindung einer Klimaschutzagentur in Form ei-
ner gemeinniitzigen GmbH empfohlen, so eine Finanzierung darstellbar ist (was
aber fir alle Modelle als Einschrankung zutrifft).

Anforderungsprofil an eine lokale Klimaschutzagentur
» Ausstattung mit mindestens zwei qualifizierten Vollzeit-Personalstellen.

» Bestandsgarantie fiir mindestens finf Jahre.

e Klare Gebietsbeschrdankung, denn die Agentur wird schnell und dauerhaft
eher erfolgreich, wenn sie mit anderen etablierten Agenturen kooperieren
kann. Dafuir darf sie nicht als Wettbewerber in deren Gebieten auftreten. Zu-
dem ergibt sich die lokale Beschrankung oft aus dem Gesellschafterkreis.

e Eine Zusammenarbeit mit den ortlichen Selbstverwaltungsorganisationen von
Handwerk, Architekten und Ingenieuren und Verbraucherzentrale sowie von
Gewerbe/Handel/Dienstleistungen/Industrie muss gegeben sein.

« Eine regelmadRige Dokumentation der Arbeitsinhalte und der erzielten Ergeb-
nisse, Reporting und Evaluationen sichert frith die Qualitat der Arbeit.

« Die Einbindung in ein zielgruppenorientiertes Zielgruppen- und Marketing-

konzept ist erforderlich.
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Aufgaben und Zielbudget

Typische fachliche Themenschwerpunkte der Einrichtung kénnten in folgenden Be-
reichen liegen:
« Klimaschutz allgemein (Sensibilisierung, Klimaschutzversprechen, Beratung

etc.)
* Gebdudemodernisierung (Beratung, Qualitatsnetzwerke etc.)
e Unternehmen (Beratung, Netzwerke, Award etc.)
« Kommune/Liegenschaften (Energiesparprojekte in Schulen, Kitas, Energie-

spar-Aktionswochen, Contracting-Beratung etc.)

Typische Instrumente der taglichen Arbeit sind Informationsmedien (Internet, Bro-
schiiren), Veranstaltungen, Weiterbildung, Beratung, Modell-Forderung (aber keine
Breitenforderprogramme).

Das typische realistische Budget fir ein derartiges Aufgabenspektrum liegt fiir eine
Stadt der GroRe von Oldenburg (rund 160 Tsd. Einwohner) im Bereich von minimal
0,5 Mio. EUR, besser 1 Mio. EUR jahrlich, wobei beispielsweise in Hannover spezi-
fisch noch deutlich héhere Summen eingesetzt werden. Allerdings werden dort vom
vergleichsweise hohen Budget des enercity-Fonds proKlima auch Breitenforder-
programme finanziert und umgesetzt. Neben den Aufwendungen fiir Projekte sind
in der genannten Summe auch Kosten fiir Personal und Infrastruktur im Bereich von
rund 0,15 Mio. EUR integriert. Um eine belastbare Aufbauarbeit und tragfahige Er-
folge erreichen zu koénnen, sollte die Finanzierung dieser Summe bei Start fur zu-
nachst mindestens 5 Jahre feststehen.

Finanzierung

Eine der anspruchsvollsten Aufgaben vor der Umsetzung des Griindungsprozesses
ist die Sicherstellung der Finanzierung der Arbeit der Klimaschutzagentur. Hier kon-
nen im Folgenden nur Anregungen gegeben werden, da ein detailliertes Konzept
den Auftragsumfang liberschreitet und betrdachtliche Feinabstimmungen mit unter-
schiedlichsten potenziellen Akteuren und Geldgebern erfordert.

Eine wichtige Voraussetzung vor einer institutionellen und auch finanziellen Beteili-
gung der Kommune ist eine vorherige positive politische und verwaltungsinterne
Meinungsbildung. Die Griindung muss politisch gewollt sein und Ziel mit hoher
Prioritat nicht nur im Umweltressort, sondern auch im Wirtschafts- und Finanzres-
sort sein.
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Die mogliche Bandbreite der Quellen einer kommunalen finanziellen Beteiligung ist
groR und voraussichtlich schwer zu erschlieRen, da sie im Wettbewerb zu anderen

kommunalen Bediirfnissen stehen wird. Als aus anderen Kommunen zur Finanzie-

rung der Arbeit von Klimaschutzagenturen bekannte mogliche Quellen sind insbe-
sondere zu nennen:

,normaler® Haushalt
- die Konzessionsabgabe
- Vereinbarungen im Zusammenhang mit der VerauRerung/Privatisierung von

kommunalen Beteiligungen

Darliber hinaus sind potenzielle private Gesellschafter fiir die gGmbH zu finden, die
finanzielle Verpflichtungen nicht nur fir das Stammkapital sondern auch fiir den
laufenden Betrieb beteiligen. Der richtige Gesellschafterkreis ist ein Kernerfolgsfak-
tor fur die Arbeit der Agentur. lIdeal ist ein PPP-Modell mit Kommune und Energie-
versorger. Erganzend sind Banken oder Sparkassen typische Gesellschafter oder
auch die Handwerkskammer. Eher selten sind: Wohnungswirtschaft, Haus&Grund,
IHK, andere Unternehmen. Grundsatzlich ist zu beachten, dass es nicht zu viele und
zu heterogene Gesellschafter sein diirfen um eine hohe Handlungsfahigkeit der
Agentur zu ermdoglichen.

Als weitere im laufenden Geschaftsbetrieb zu erschlieRende Mittelquellen sind all-
gemeine Spenden, Fordermittel (z.B. EU-Projekte) oder das Sponsoring fiir bestimm-
te Projekte/Aktionen zu nennen. Auch kann eine gemeinniitzige GmbH einen wirt-
schaftlichen Geschaftsbetrieb unterhalten und so kommerzielle Dienstleistungen
erbringen. Dieser darf die Gesellschaft jedoch nicht pragen, um die Gemeinnitzig-
keit nicht zu gefdahrden. Auch ist strategisch die AuRenwirkung einer teilweisen Be-
tatigung als Dienstleister im Vorfeld abzuwagen.

Grundsatzlich ist auch anzumerken, dass es sehr sinnvoll scheint, friih mogliche
Synergien und Mdéglichkeiten der Zusammenarbeit mit etablierten Klimaschutzagen-
turen in der Region abzuklaren. Vielleicht gibt es fiir beide Seiten attraktive Mog-
lichkeiten der Kooperation, z.B. durch Ausweitung der Aktivitaten der Agentur auf
die Stadt Oldenburg oder sogar die Er6ffnung einer Niederlassung.

Zusammenfassende Empfehlung und weiteres Vorgehen

Es sind drei Ziele der Grindung einer Oldenburger Klimaschutzzentrale vom Auf-
traggeber formuliert worden: 1. Zusatzliches Budget fiir Klimaschutzarbeit schaffen;
2. Starken Akteur/Treiber fir den Klimaschutz gewinnen; 3. Synergie/Blindelung mit
bestehenden Einrichtungen erreichen.
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Das aus Gutachtersicht vorteilhafteste Modell zum Erreichen dieser drei Ziele ist eine
Klimaschutzagentur in Form einer gemeinnitzigen GmbH.

Als nachste Schritte vor einer Griindung werden empfohlen:

- Politischen Riickenwind fiir das Vorhaben schaffen

- Maogliche Kooperation mit etablierten Agenturen der Region kldren

- Maoglichen Gesellschafterkreis fiir eigene Agentur ansprechen und Beteiligung
klaren

- Mittelzusagen einholen

Vorteile einer lokalen Klimaschutzagentur

Abschliefend sollen im Folgenden nochmals die positiven Eigenschaften einer loka-
len Klimaschutzagentur aus der Erfahrung mit vielen derartigen Einrichtungen
deutschlandweit zusammengefasst werden. Dass diese Liste einen beeindruckenden
Umfang hat, erleichtert auch das Uberzeugen und Gewinnen méglicher Anteilseigner
und Stakeholder.

» Setzt regionale und globale Klimaschutzziele vor Ort um.

» |Ist Katalysator, Steuerungsinstrument und Macher fir lokale Klimaschutz-
projekte.

» Erhoht die Akzeptanz in der Gesellschaft fiir energie- und klimapolitische
Entscheidungen.

e Beantwortet Energie- und Klimaschutzfragen von Verbrauchern

« Bildet Verbraucher und Fachleute liber Veranstaltungen und Seminare wei-
ter

» Macht Planer und Handwerk durch Weiterbildung und Netzwerke noch fit-
ter fir den Wettbewerb und bringt den Kunden so mehr Qualitat.

« Flhrt zu signifikantem Nachfrage-/Umsatzanstieg am Markt durch die In-
formations- und Beratungskampagnen z.B. im Baubereich.

» Ist oft auch Innovationspartner, der neue Markte 6ffnet.

e Holt (Bundes-)Férdermittel in die Region

» Starkt Struktur- und Standortpolitik

e Ist Bindeglied zwischen Energieversorger und Politik.

» Leistet konkreten Beitrag zur CO,-Minderung durch eigene Projekte.
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10 Fortschreibung und Erfolgsbilanzierung

Zielsetzung

Das im Folgenden formulierte Konzept zur Fortschreibung und Erfolgsbilanzierung
des in 2010 mit dem InEKK begonnenen Prozesses hat im Wesentlichen drei Zielset-
zungen:

« Umsetzung: die Umsetzung der Ziele des InEKK soll laufend vorangetrieben

und begleitet werden.

« Controlling: die im InEKK formulierten Ziele sollen hinsichtlich ihrer Errei-
chung evaluiert werden. Auch Zwischenevaluationen sollen durchgefiihrt wer-

den, um laufende Steuerung zu ermaoglichen.

« Kommunikation: die Zielgruppen des InEKK sollen laufend informiert und zum
Mitmachen motiviert werden. Weitere Akteure sollen hinzugewonnen werden.
In einem vorab zu erstellenden Kommunikationskonzept sollte aufgezeigt

werden, wie dieser Prozess dauerhaft in Oldenburg zu etablieren ware.

Fortfilhrungsbausteine

Der mit dem InEKK im Jahr 2010 begonnene Prozess setzt auf einer Vielzahl an Kli-
maschutz-MaRnahmen der Stadt Oldenburg in den letzten Jahren auf. Besonders zu
erwdhnen ist der Prozess zum European Energy Award, in dem ebenfalls in einem
ressortiibergreifenden Team MalRnahmen identifiziert und der Fortschritt der Um-
setzung abgebildet wird. Spatestens in diesem Prozess ist sehr deutlich geworden,
wie ambitioniert die im eea und jetzt auch langerfristig im InEKK formulierten Ziele
sind. Um tatsadchlich die anspruchsvollen Klimaschutzziele in der Stadt erreichen zu
kénnen, wird eine intensive Umsetzungsbegleitung erforderlich sein, denn die an-
gestrebte hohe CO,-Minderung Uber alle Bereiche ist sicher kein Selbstlaufer. Es
werden daher auch neue ressortiibergreifende und personelle Anderungen, Schu-
lungen, viel Kommunikation und weitere Bausteine zusammenwirken miissen, um
das Ziel erreichbar zu machen.

Der Klimaschutz soll einen Prioritatsbereich der Oldenburger Politik darstellen. Hier-
flr waren neben der Verabschiedung des InEKK und idealerweise auch eine Einbin-
dung in das Leitbild der Stadt wichtige Signale.
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Folgende Bausteine werden vorgeschlagen, um die Fortfiihrung des InEKK auf Seiten
der Stadt Oldenburg erfolgreich unterstiitzen zu kénnen:

Organisation

Die Umsetzung des InEKK Uber viele Jahre engagiert und ressortiibergreifend voran-
zubringen, wird einen betrachtlichen Einsatz von Geld, Zeit und anderen Ressourcen
beanspruchen. Es ist zu empfehlen, einen offiziellen ,Kimmerer* als Klimaschutz-
manager zu benennen, der moglichst auch ressortiibergreifend akzeptiert ist und
ubergreifend agieren kann. Als ein Vorbild kann hier das Modell der Stadt Hamburg
dienen, die eine Leitstelle Klimaschutz eingerichtet hat. Diese hat offiziell die Auf-
gabe, das Hamburger Klimaschutzkonzept umzusetzen, weiter zu entwickeln und
Behorden ubergreifend zu koordinieren.

Dieser ,Kimmerer” ware inhaltlich am besten in der vorhandenen Abteilung des
Fachdienstes Umweltmanagement aufgehoben. Entweder tibernimmt eine vorhande-
ne Person diese Aufgabe oder es kdnnte ein ,Klimaschutzmanager® in den Fach-
dienst Umweltmanagement eingestellt werden, der der Fachdienstleitung zuarbeitet.

Die Leitstelle Klimaschutz begleitet gemeinsam mit den Akteuren aus Verwaltung,
Wirtschaft und Gesellschaft die Umsetzung der KlimaschutzmaRnahmen, tGiberwacht
den Prozess, entwickelt geeignete Kennzahlen und Uberprift mit entsprechenden
Erkenntnisverfahren die Fortschritte bei der CO,-Minderung.

Als weiteres Beispiel sei die Stadt Bremerhaven angefiihrt. Diese plant derzeit, ein
Klimareferat einzusetzen, das paritatisch von Vertretern aus dem Umwelt- und Wirt-
schaftsressort besetzt wird. AuRerdem ist im Rahmen der ,Klimastadt Bremerhaven®
geplant, eine Person im ,Klimastadtbiiro“ einzustellen, die fir die Umsetzungsbe-
gleitung des Integrierten Klimaschutzkonzeptes (KEP 2020) in Bremerhaven und
Bremen zustandig ist.

Die Stelle eines Klimaschutzmamagers wird derzeit vom BMU mit bis zu 70 % der
zuwendungsfahigen Sach- und Personalausgaben bezuschusst. Fiir die kommende
Periode kdnnen Antrdge bis zum Marz 2011 gestellt werden. Eine wichtige Voraus-
setzung fur die mogliche Forderung ist ein politisch beschlossenes Klimaschutz-
konzept.

Marke

Es gab schon in der Vergangenheit diverse Initiativen, Aktivitaten und Gruppierun-
gen zum Thema Klimaschutz in Oldenburg. Jeder Akteur adressiert seine Zielgruppe
bisher auf unterschiedliche Weise. Biirger und Unternehmen werden durch die Di-
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versifizierung wahrscheinlich verunsichert, wer fiir sie das richtige Angebot hat, ob
jeweils ein vertrauenswiurdiger Anbieter dahinter steht und an wen sie sich mit ihren
Fragen oder Ideen wenden sollen.

Fir die Zukunft ist anzustreben, eine gemeinsame Klimaschutzmarke in Oldenburg
zu etablieren, unter der das vielfdltige Angebot zusammengefasst wird. Die Glaub-
wurdigkeit einer Stadt als Akteur ist fir die Blrger sehr hoch. Das miisste auch an-
dere Akteure motivieren, sich in eine Marke der Stadt zum Klimaschutz einordnen
zu kénnen. Die Marke sollte einen direkten Bezug zum InEKK haben, um das ge-
meinsame Ziel und die hier formulierte Strategie als Grundlage gemeinsamen Han-
delns zu legen.

Beispiele hierzu lassen sich auch in anderen Kommunen finden. In Bremerhaven soll
in Kiirze die Marke ,Klimastadt“ entwickelt werden, unter der sich alle Aktivitaten
der nachsten Jahre einordnen sollen. In Bremen wird mit den ,Klimafreunden® seit
Mitte 2010 Ahnliches versucht. In Hannover gibt es schon seit langerem die ,Klima-
schutzregion Hannover®. Hier nutzt Oldenburg bislang nicht alle Potenziale. Der
Ansatz von Klima(+)Oldenburg ist an dieser Stelle als Schritt in die richtige Richtung
positiv hervorzuheben. Aber auch er bleibt aus unterschiedlichen (vermutlich maR-
geblich monetaren) Grinden deutlich unter seinen Moglichkeiten als potenziell star-
ker Marke zuriick und dem, was mit Blick auf andere Stadte als ansprechender
Benchmark gesetzt wurde.

Internet

Das Internet ist heute das zentrale Informationsmedium fir fast alle Fragen. Die
Halfte der Deutschen gibt an, dass das Internet fir die tagliche Information fir sie
unverzichtbar ist. 97% der Internetnutzer recherchieren im Internet zu Produkten
und Dienstleistungen. Um Klimaschutz vor Ort voranzubringen, ist eine gute Inter-
netprasenz als ein Informations- und Beratungsangebot unverzichtbar.

Die Stadt Oldenburg informiert im Internet schon heute ausfiihrlich zu ihren Aktivi-
taten im Bereich Klimaschutz. Man findet sie allerdings erst nach 4-maligem Klicken
und wenig selbsterlauternd unter ,Willkommen in Oldenburg > Stadtverwaltung >
Umwelt, Abfall & Verkehr > Umwelt > Energie und Klimaschutz®. Der hohen politi-
schen Bedeutung des Themas scheint das aus externer Sicht nicht angemessen.

Es wird vorgeschlagen, den weiteren Prozess zum Erreichen der Klimaschutzziele in
einen eigenen zielgruppenorientierten Internetauftritt unter Federfliihrung der Stadt
Oldenburg zu integrieren. Hier sollte zum Klimaschutz allgemein, Aktivitaten in Ol-
denburg, dem Umsetzungsstand des InEKK, zu Good-Practice-Beispielen, zu Ange-
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boten fiir Birger und Unternehmen (Beratung, Forderung, Weiterbildung etc.) usw.
berichtet werden. Damit die Seite lebendig und aktuell ist (was Grundvoraussetzung
fiir eine breite Nutzung ist) ist hierfir allerdings laufender Pflegeaufwand zu kalku-
lieren. So sollte laufend Uber Aktivitaten und Teilerfolge im Rahmen des InEKK be-
richtet werden und auch ein Angebot zum Mitwirken gemacht werden (Beispiel
,Bremer Klimafreunde-Check fiir Blirger und Unternehmen®).

Als Beispiel zu einem ahnlichen Portalansatz sei auf die Klimaschutzregion Hannover
verwiesen (www.klimaschutz-hannover.de). Hier finden Birger und Unternehmen
Informationen und Beratungsangebote zu den Themen Klimawandel und Klima-
schutz. Themen sind: erneuerbare Energien, Energieeffizienzstrategien fiir Unter-
nehmer und Hausbesitzer sowie Energiespartipps fiir Jedermann. Vorgestellt werden
aulerdem Veranstaltungen sowie Projekte und Kampagnen rund um den Klima-
schutz in der Region Hannover.

Veranstaltungen/Klimakonferenzen

RegelmaRige Veranstaltungen sind ein wichtiges Instrument des zu entwickelnden
Kommunikationskonzeptes. Sie konnen sich dahnlich wie die Workshops im Prozess
zur Erarbeitung des InEKK an Multiplikatoren, aber auch an engagierte Unternehmen
und Birger wenden. Sie sollten der Information Gber Erreichtes und Beabsichtigtes
dienen, zur Identifikation mit dem Gesamtprozess beitragen und Motivation zum
Engagieren im laufenden Prozess lber aktive Mitarbeit und Kreativitat fordern. Ein
moglicher Ansatz sind jahrliche Klimakonferenzen. Wichtig ist, diese kommunikati-
onsbezogen und handlungsorientiert zu gestalten und viel Mdglichkeit zur Mitarbeit
und zum Netzwerken zu geben. Es sollte sich nicht um reine Vortragsveranstaltun-
gen handeln, da breites Handeln motiviert werden muss, um die anspruchsvollen
Ziele zu erreichen. Daher missen ggf. innovative Veranstaltungsformate eingesetzt
werden.

MaRnahmen und Projekte

Im InEKK sind viele potenzielle und auch bereits angestofene Projekte und MaR-
nahmen formuliert, die unterschiedlichste Trager bzw. verantwortliche Umsetzer
haben.

Zu unterscheiden ist zwischen Projekten der Kommune selbst, auf die die Stadt Ol-
denburg direkten Einfluss hat und Projekten anderer Akteure (wie Kammern, Unter-
nehmen, Blrger und Institutionen).

Die Stadt selbst ist ein wichtiges Vorbild fir klimaschonendes Handeln. Sie hat Vor-
bildfunktion und Einfluss in vielen Bereichen, z.B. beim Einkauf, ihren Liegenschaf-
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ten, Green IT, dem Verhalten ihrer Angestellten und in der Art der Blirgerberatung.
Insofern ist es besonders wichtig, dass die MaBRnahmen in Verantwortung der Stadt
im InEKK stringent umgesetzt werden. Hierfiir sind klare Zustandigkeiten und Ter-
mine zu benennen, Budgets freizumachen und Entscheidungen zu treffen. Es ist ei-
ne zentrale Aufgabe des oben genannten ,Kiimmerers*“, dies voranzutreiben. Dies
macht nochmals deutlich, dass er Gber ein entsprechendes ,Standing”“ verfligen
muss.

Die Stadt hat aber auch unterschiedliche Einflussmoglichkeiten auf das Entstehen
und Gelingen externer Projekte. Hier sind seitens der Stadt Informationsangebote,
Forderprogramme aber auch der Abschluss von Klimaschutzkooperations-
vereinbarungen mit maRgebenden Akteuren als wichtige Instrumente zu nennen.
Letzteres setzt beispielsweise der Senat in Berlin vorbildlich fiir eine Vielzahl an
wichtigen Akteuren um.

In den Klimaschutzvereinbarungen verpflichten sich die Unternehmen, durch kon-
krete Aktivitaten zur Umsetzung der Ziele des Landesenergieprogramms beizutra-
gen. Vertraglich festgeschrieben sind definierte Reduktionsziele fir CO,- und Luft-
schadstoff-Emissionen und das geplante Investitionsvolumen sowie ein spezifischer
MaRnahmenkatalog. Auch hier motivieren die Klimaschutzpartner durch ihre Vor-
reiterrolle andere Unternehmen aber auch einzelne Biirger zum Handeln. Mit folgen-
den Unternehmen und Verbanden wurden bislang Klimaschutzvereinbarungen un-
terzeichnet, die auch im Internet einsehbar sind: Vivantes Netzwerk fiir Gesundheit
GmbH, IT-Dienstleistungszentrum Berlin - Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Vatten-
fall Europe AG , Verband Berlin-Brandenburger Wohnungsunternehmen e.V. , Berli-
ner Immobilienmanagement GmbH, Berliner Stadtreinigung, Berliner Wasserbetrie-
be, GASAG, Ol-Effizienz-Initiative, Berliner Klimabiindnis, Berliner Bider-Betriebe.

Fir die Umsetzung der Projekte mit externen Partnern in Oldenburg sind seitens der
Stadt ebenfalls klare Zustandigkeiten und Termine zu benennen, um die Zielerrei-
chung des InEKK maoglich zu machen.

Eine erfolgreiche Umsetzung von (Teil)projekten ist immer auch ein guter Kommuni-
kationsanlass in Form von Pressemeldungen oder Pressekonferenzen. Diese regel-
maRige Form der Kommunikation ist wichtig, da sie die Akteure ,belohnt* und moti-
viert, andere informiert und zum Nachahmen anregt und das Thema in der Offent-
lichkeit lebendig halt.
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Die in dem InEKK in den MaRnahmeblattern beschriebenen Pakete und Einzelmal-
nahmen verfolgen mit ihrer Umsetzung unterschiedliche Ziele. Bei vielen MaRnah-
men ist direkte Reduktion von CO; das Ziel, das in einer Evaluation auch konkret
auswertbar sein wird. Es gibt aber auch viele MaBnahmen, die indirekt zu einer CO,-
Reduktion flihren. Als Beispiel seien Beratung, Informationsvermittlung, Weiterbil-
dung, Wettbewerbe etc. genannt. lhr direkter messbarer Erfolg wird eher in Teil-
nehmerzahlen, Teilnehmerzufriedenheit, Beratungszahlen etc. zu messen sein und
mittelfristig in CO,-Minderung miinden, die jedoch den EinzelmaRnahmen schwer
zuzuordnen sein wird.

Eine Erfolgskontrolle der Umsetzung des InEKK sollte daher parallel auf zwei Wegen
erfolgen. Zum einen lber die regelmaRige Ermittlung von CO;-Bilanzen in den Be-
reichen Energie und Verkehr, wie in Kapitel 11.1 und 11.2. beschrieben wird. Zum
anderen lber die jahrliche Uberpriifung der allgemeinen MaBRnahmenumsetzung in
Form eines Projektcontrollings, wie in Kapitel 11.2beschrieben.

10.1 Empfehlungen zur weiteren CO2-Bilanzierung

Prinzipiell kommen fiir die weitere CO,-Bilanzierung zwei Wege in Frage:

- Bilanzierung entsprechend InEKK-Methode,
- Bilanzierung mit dem Bilanzierungsinstrument ECORegion.

Im Folgenden werden die beiden Wege vorgestellt, die wesentlichen Unterschiede
herausgearbeitet und eine Empfehlung fiir die weitere Energie- und CO,-
Bilanzierung gegeben. Prinzipiell kommen fiir die weitere CO,-Bilanzierung zwei
Wege in Frage:

10.1.1 Bilanzierung im InEKK

Die Bilanzierung der Endenergie durch das Bremer Energie Institut basiert auf Anga-
ben zum Energieverbrauch aus verschiedenen Datenquellen - Verbrauchsdaten der
EWE, Angaben der Schornsteinfeger zu Holzheizung und thermischen Solaranlagen
etc. [EWE2010], [Schornsteinfegerinnung OL 2010], [BAFA 2010] Die Darstellung des
Endenergieverbrauchs erfolgt in Anlehnung an gangige Statistiken nach Sektoren,
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wobei zusdatzlich noch die Verbrauchsdaten des kommunalen Bereichs getrennt aus-
gewiesen werden.

Die Bilanzierung des Biiros fiir Verkehrsokologie fiir den Verkehrsbereich stitzt sich
auf eine auf der Voruntersuchung zum Luftreinhalte- und Aktionsplan" [IMMIS 2009]
basierende eigene Modellierung des StraBenverkehrs (samtliche Fahrzeuge nach
Fahrzeugtyp, Motorkonzept und StraRenkategorie) sowie auf eine Modellierung der
Emissionsdaten des StraRenverkehrs anhand der fiir die Bezugsjahre jeweils giltigen
Versionen des Handbuchs Emissionsfaktoren [HBEFA 2.1, HBEFA 3.1]. Weitere
Grundlagen sind Angaben des Bahn-Umweltzentrums-Schienenverkehr der DB AG
zur Emission des Bahnverkehrs, (Datenabfrage des BVO vom Februar 2010 [DB AG
2008]), Angaben der Verkehrsbetriebe zu den Fahrleistungs- und Verbrauchsdaten
des Busverkehrs [WEB 2009], [VBN 2009], [VWG 2009], Emissionsangaben des Staat-
lichen Gewerbeaufsichtsamtes Hildesheim zum Schiffsverkehr [IMMIS 2009] sowie
statistische Angaben zur Treibstoffabgabe (als KontrollgroRen fiir die Plausibilitats-
prufung) [LSKN], [Mineral6lwirtschaftsverband 2008].

Die CO,-Emissionen werden grundsatzlich nach dem Verursacherprinzip ermittelt.
Die Untersuchung beschrankt sich auf die Effekte, die durch den Energieverbrauch,
der im Oldenburger Stadtgebiet stattfindet, verursacht werden. Das bedeutet, dass
einerseits alle im Stadtgebiet durch Energienutzung verursachten relevanten und
anrechenbaren CO,-Emissionen beriicksichtigt werden, andererseits

- im Fall des Stromverbrauchs auch die Emissionen, die innerhalb und auferhalb
des Untersuchungsgebietes durch die Stromerzeugung entstehen,

- im Fall des Verkehrs auch die aus der Herstellung, dem Transport und der Lage-
rung der verschiedenen Treibstoffe innerhalb und aulferhalb Oldenburgs resultie-
renden Vorketten-Emissionen.

Das Verursacherprinzip entspricht demnach in denjenigen Teilbereichen dem Terri-
torialprinzip, in denen sich die Erzeugung der Emissionen innerhalb des Untersu-
chungsgebietes befindet. Allein im Fall des Anteils des Stroms, der nicht auf dem
Oldenburger Stadtgebiet erzeugt wird, sowie im Fall der Vorketten-Emissionen der
Treibstoffe im Verkehrsbereich beinhaltet die Verursacherbilanz auch Emissionen,
die nicht direkt im Territorium von Oldenburg anfallen.

Die CO,-Emissionen werden inklusive Vorkette berechnet. [UBA 2008, 2009, 2010a,
2010b, GEMIS 4.5, IFEU 2004, IFEU 2005, TAB 2006, DIW 2010]5

> In wenigen Ausnahmeféllen, in denen keine Dateden Vorketten vorliegen, wie z.B. Klargas, effitidie Beriicksichtigung der

Vorketten.
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Andere klimawirksame Gase wie z. B. CH4s werden nicht beriicksichtigt, d. h. es wer-
den keine CO,-Aquivalente berechnet. Die verwendeten CO,-Emissionsfaktoren be-
ziehen sich auf den Heizwert (Hi) der Energietrager.

Fiir den StraRen-, Schienen und Schiffsverkehr gelten die in Abbildung 15 darge-
stellten Abgrenzungen, d.h. Ziel-, Quell- und Durchgangsverkehre werden nur in
dem Umfang in die Bilanzierung einbezogen, wie sie auf Oldenburger Territorium (in
der Abbildung gelb) auftreten.

Raumliche Definition

Quell-

Durchgangs-

verkehr
8 4

verkehr

.
.b

Zielverkehr -
Rickwege der
Auspendler

Verkehrsarten in Bezug auf das Untersuchungsgebiet (gelb)

Abbildung 15: Abgrenzung zur territorialen Betrachtung des Verkehrs im InEKK

Der von der Oldenburger Bevolkerung verursachte Flugverkehr findet aufgrund der
Anwendung des Territorialprinzips und in Ubereinstimmung mit dem Auftraggeber
keine Berlicksichtigung in der Bilanzierung. Oldenburg hat keinen Flughafen und der
Verbrauch an Kerosin entzieht sich weitgehend den Handlungsoptionen der Stadt
Oldenburg. Annahmen zur Umlegung des von Oldenburgern verursachten Flugver-
kehrs waren aufgrund fehlender spezifischer Datengrundlagen rein spekulativ und
hinsichtlich einer territorialen Anwendung (anteilige Projektion von Inlandsflliigen,
europdischen Fliigen, Uberseefliigen in Unterscheidung zwischen Personen- und -
Frachtverkehr auf das kleine Stadtgebiets Oldenburgs) methodisch fragwiirdig und
deshalb nicht belastbar. 6

Gleichwohl wurde zu Kontrollzwecken anhand allgémer statistischer Angaben fir das Bundesgebiat [RIW 2010]) im Rahmen
der Plausibilitatsprifung (Vergleich mit andereéddén) eine Abschétzung des bei bevolkerungspiiopater Umlegung bundesweiter
Daten auf die Oldenburger Bevolkerung dem Untensngbgebiet zuzurechnenden Flugverkehrs vorgenomgiea Einbeziehung in
die territoriale Bilanzierung erfolgte aus den d@giunden nicht.
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10.1.2 Bilanzierung mit ECORegion

Die Systematik von ECORegion

Die Stadt Oldenburg nutzt schon seit einigen Jahren das Energie- und CO;-
Bilanzierungsverfahren ECORegion. ECORegion ist eine Online-Plattform der Firma
ECOSPEED AG zur Bilanzierung- und Simulation des Energieverbrauchs von Regio-
nen sowie der damit verbundenen CO;-Emissionen [ECOSPEED 2009]. Dabei versteht
man unter ,Regionen“ Kommunen, Stadte oder Bundeslander. Bilanzierbar sind End-
energieverbrauche und Emissionen nach den Sektoren private Haushalte, Wirtschaft
und Verkehr.

Mittels der von Oldenburg genutzten Version ECORegion Smart kdnnen folgende
Bilanzen erstellt werden:

1. Endenergiebilanz

2. Energiebilanz des Lebenszyklus (Life Cycle Assessment - LCA)
3. CO,-Bilanz ohne Vorketten

4, CO2-Bilanz mit Vorketten (LCA)

In anderen Versionen sind auch die Bilanzierung anderer Treibhausgase, die Erfas-
sung nicht-energetischer Emissionen und die Erstellung von Simulationsrechnungen
moglich. Die Emissionen von Produkten und Dienstleistungen werden auch hier
nicht bericksichtigt.

ECORegion unterscheidet nach vier Sektoren: Private Haushalte, Wirtschaft, Verkehr
und Kommunale Verwaltung, wobei der letztgenannte Sektor in die Anteile ,Kom-
munale Gebaude” und ,Kommunale Flotte“ untergliedert wird. Dies stellt fiir die wei-
tere CO.-Bilanzierung jedoch kein Problem dar, da fiir Oldenburg im Prinzip die Da-
ten in einer entsprechenden Aufgliederung vorliegen und bei der Bilanzierung im
INEKK der kommunale Bereich auch bereits gesondert ausgewiesen wurde.

Die Struktur von ECORegion unterscheidet sich aber von derjenigen in gangigen Sta-
tistiken. Letztere differenzieren bei den Unternehmen nach Industrie und Gewer-
be/Handel/Dienstleistungen und schlagen die Verwaltung dem GHD-Sektor zu.
Beim Vergleich mit statistischen Angaben ist daher zu berlicksichtigen, dass die
Emissionen der kommunalen Flotte in Statistiken dem Verkehrssektor zugeordnet
werden und die Emissionen aus kommunalen Gebauden dem GHD-Sektor.

Die Endenergiebilanz der Region sowie die CO,-Bilanz ohne Vorketten werden in
ECORegion entsprechend der IPCC-Methodik erstellt. Es handelt sich dabei im Prin-
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zip um Quellenbilanzen, die nur die in der Region entstehenden Emissionen bein-
halten, nicht aber den Energieverbrauch der Vorketten auBerhalb der Region sowie
die dabei entstehenden CO,-Emissionen.

Das gilt jedoch nur dann, wenn wirklich nur die Emissionen betrachtet werden, die
innerhalb der Region anfallen. Dies ist durch das derzeit von der Stadt Oldenburg in
ECORegion praktizierte Verfahren jedoch nicht gegeben. Bislang wird die Bilanzie-
rung - der vorgegebenen Systematik folgend - hier so vorgenommen, dass zumin-
dest im Fall des Verkehrs der Anteil der verschiedenen Endenergietrager am Ver-
brauch auf Basis des bundesweiten Mixes ermittelt wird. Dies fiihrt z.B. dazu, dass
beim Endenergieverbrauch Kerosin ausgewiesen wird (Stand Dezember 2010), ob-
wohl in Oldenburg bei Anwendung der Quellenbilanz im Territorium der Stadt Ol-
denburg kein Kerosin auftauchen durfte. (Details siehe weiter unten im Text). Ent-
sprechend sind Korrekturen zur Spezifizierung fiir das Untersuchungsgebiet erfor-
derlich.

Fir die Ermittlung der Endenergie- und CO.-Bilanz gemaR LCA-Methodik werden
zusatzlich der Energieverbrauch und die daraus resultierenden CO,-Emissionen
wahrend der Produktion und der Verteilung der Energietrager auRerhalb der eigenen
Region einbezogen. Die Anteile der Vorkette werden mit sogenannten LCA-Faktoren
berechnet. Diese Faktoren beinhalten die gesamten Energieaufwendungen der
Vorkette, auch die Energie, die fiir Produktion und die Verteilung eines Endenergie-
tragers notwendig ist.

Den Unterschied zwischen den beiden Vorgehensweisen verdeutlich Abbildung 16.
Wéihrend die IPCC-Methode nur die Emissionen auf dem (dunkelblauen) Territorium
einbezieht, enthadlt die LCA-Bilanz zusatzlich die (energiebedingten) Emissionen, die
durch die Bereitstellung der Endenergie auBerhalb (Welt) anfallen.
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Welt (LCA)

Territorium (IPCC)

stoffe

Abbildung 16: Gegenuberstellung IPCC-Methodik (Quellenbilanz) und LCA-
Methodik (Bilanz mit Vorketten) am Beispiel Strom
(Quelle: [ECORegion 2007])

Fir den Verkehrsbereich in ECORegion gilt, dass die aufgrund von Strukturdaten
(Bevolkerung, Kfz-Bestand usw.) und Angaben zur Treibstoffabgabe in ECORegion
errechneten Verkehrsleistungen auf bundesweiten Durchschnittswerten basieren.
Eine Korrektur kann zwar im Prinzip lber die Eingabe von personen- und frachtbe-
zogenen Fahrleistungsdaten (Personen-Kilometer, Tonnage-Kilometer) erfolgen,
aber nur soweit brauchbare Daten auf dieser Ebene vorliegen. Dies trifft, mit Aus-
nahme der Daten zum Fahrgastaufkommen der Busbetreiber, zum Stand der Be-
richtserstellung (Dezember 2010) in Oldenburg nicht zu und erscheint auch in der
zeitlichen Perspektive des InEKK aufgrund des hierfiir erforderlichen, erheblichen
zusatzlichen Untersuchungsaufwands kaum realisierbar. Die in ECORegion berech-
neten - folglich Gberwiegend auf bundesweiten Durchschnittswerten basierenden -
personenbezogenen Fahrleistungen werden ohne Unterscheidung von Quell-, Ziel-,
Binnen- und Durchgangsverkehr und ohne Unterscheidung nach Fahrleistungen, die
auf Strecken innerhalb oder aulRerhalb des Stadtgebiets erbracht werden, in vollem
Umfang in die Bilanzierung einbezogen. Abgesehen von anderen Unscharfen, auf die
in Kapitel 11.3 ndaher eingegangen wird, fehlt somit die Eingrenzung der Bilanzie-
rung auf die auf dem Territorium der Stadt Oldenburg stattfindenden Emissionen
(aus territorial anfallenden Fahrleistungen). Somit trifft die oben fiir den IPCC-
Ansatz getroffene Aussage "Emissionen auf dem (dunkelblauen) Territorium" im
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Verkehrsbereich nicht zu. Innerhalb der Systematik von ECORegion besteht bisher
(Stand Dezember 2010) keine Mdglichkeit, die im InEKK verwendeten raumlichen
und verkehrssektoralen Differenzierungen nachtraglich einzufiihren. Allein aufgrund
dieser Tatsache fiihrt ein Vergleich der bisherigen Ergebnisse von ECORegion mit
denen des InEKK zu groRen Unterschieden.

Grundsatzlich kénnen in ECORegion die LCA-Faktoren frei gewahlt werden. Empfoh-
len wird von Seiten ECORegion die Wahl nationaler oder internationaler LCA-
Faktoren, um die Vergleichbarkeit und Transparenz uber alle Nutzer zu gewahrleis-
ten.” Bisher wurde von Seiten der Stadt Oldenburg auch dieses Verfahren ange-
wandt. Dies hat zur Folge, dass die reale Situation einer Region/Kommune hinsicht-
lich der Emissionen nicht korrekt abgebildet wird. So unterscheidet sich z.B. der
Strommix des in Oldenburg verbrauchten Stroms deutlich von dem Bundesmix.
Auch im Fall der Fern-/Nahwarme weichen die bisher angesetzten, nationalen Fak-
toren von denen in Oldenburg zur Darstellung der bestehenden Situation anzuneh-
menden Faktoren deutlich ab, wie in der Folge noch weiter ausgefiihrt wird. Daher
empfehlen die Gutachter, in diesem Fall die spezifischen Emissionsfaktoren zu nut-
zen, die die regionalen Gegebenheiten beachten, wie dies in der Bilanzierung im
INEKK erfolgte. Eine analoge Aussage lasst sich fir den Verkehrsbereich z.B. hin-
sichtlich der durchschnittlichen Fahrleistung von Fahrzeugen treffen, die in der Stadt
Oldenburg gemaR der Untersuchungen zur Startbilanz deutlich unterhalb des Bun-
desdurchschnitts liegen. 8

Erstellung einer CO2-Bilanz mit ECORegion
ECORegion bietet je nach Datenlage mehrere Moglichkeiten zur Erstellung einer
CO;-Bilanz an. Zum einen kénnen auf der Basis von Angaben zu

- Bevolkerung

- Gebadudebestand

- Beschiftigtenzahlen in verschiedenen Wirtschaftszweigen sowie
- Zahl zugelassener Fahrzeuge und

- Fahrleistungen

unter Zugrundelegung von bundesdurchschnittlichen Werten fiir den spezifischen
Endenergieverbrauch je Einwohner (bzw. Beschaftigtem je Wirtschaftszweig, bzw. je
gefahrenem Kilometer) und fiir den Endenergiemix in den Sektoren sowie Annahmen
zu den spezifischen Emissionen der Endenergietrager bzw. Transportmittel die End-

" ECORegion nutzt die LCA-Werte der ecoinvent-Datk, die LCA-Faktoren fiir ganz Europa bietet. mber moglich, weitere

LCA-Faktoren (z.B. ifeu, ISPRA, GEMIS) in ECOReginm implementieren. [ECOSPEED 2009]

8 siehe hierzu Kap. 11.1.3, Abschnitt "SpezifisEa@rleistungen" sowie Funote 11
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energieverbrauchs- und die CO.-Bilanzen berechnet werden. Die Ergebnisse, die
man in ECORegion fiir Oldenburg einsehen kann, legen nahe, dass in Oldenburg
bislang dieser Rechenweg genutzt und bei den spezifischen Emissionen in
ECORegion nationale Durchschnittswerte angesetzt wurden. (Stand November 2010
flir Energie, Dezember 2010 fiir Verkehr)

Andererseits besteht in ECORegion im Prinzip die Moglichkeit, den Endenergiever-
brauch direkt einzugeben und auch fiir die Untersuchungsregion spezifische Daten
fiir die Emissionsfaktoren anzugeben. Dies gilt zumindest fiir den Bereich der priva-
ten Haushalte, die Wirtschaftszweige und den Verkehr. Werden hier zuvor ermittelte
Endenergieverbrauche fiir alle Endenergietrager eingetragen, spiegelt die Bilanzie-
rung auch die reale Situation in der Region wieder. Dieser Weg, der zu Ergebnisse
dhnlich denjenigen der erstgenannten Variante fuhrt, wird derzeit jedoch von OI-
denburg noch nicht genutzt. (Stand: November 2010)

Doch auch bei dieser Art der Bilanzierung, die den Ist-Zustand in Oldenburg genau-
er beriicksichtigen wirde, bestehen noch Einschrankungen bei der Bilanzierung mit
ECORegion. Diese werden im Folgenden dargestellt.

10.1.3 ECORegion und Bilanzierung im InEKK
- Wichtigste Unterschiede

Die wesentlichen Unterschiede zwischen der bislang praktizierten Bilanzierung
(Stand November 2010) mit ECORegion und der vom BEI durchgefiihrten Bilanzie-
rung liegen fiir die Sektoren Private Haushalte, GHD und Kommunale Verwaltung in
folgenden Bereichen:

- Bewertung des Stromverbrauchs in der CO;-Bilanz,
- Bewertung der Nah-/Fernwdarme in der CO;-Bilanz,
- Korrekte Zuordnung des Anteils Erdgasverbrauchs fir KWK-Erzeugung.

Beim Verkehr liegen die wichtigsten Unterschiede zwischen der zum Zeitpunkt der
Berichtserstellung vorliegenden Bilanzierung mit ECORegion (Stand Dezember 2010)
und der vom BVO durchgefiihrten Bilanzierung in folgenden Bereichen:

- Territoriale Zuordnung der Fahrleistungen und Treibstoffverbrauch
- Umlegung auf Verkehrsarten
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- Spezifische Fahrleistungen
- Abbildung von fahrzeugbezogenen Fahrleistungen
- Abbildung der Fahrzeugkollektive

Bewertung des Stromverbrauchs

In ECORegion gibt es die Moglichkeit, Strom nach zwei Herkunftsarten zu unter-
scheiden: zum einen den von auRerhalb der Region gelieferten nationalen Strommix,
zum anderen die innerhalb der Region erzeugte Strommenge.

In der Startbilanz fir Oldenburg wurden drei verschiedene Strommixarten bertick-
sichtigt: der Bundesmix, der Strommix der EWE, der sich deutlich vom Bundesmix
unterscheidet, und der von der Stadt Oldenburg bezogene Oko-Strom. Zukunftig ist
denkbar, dass noch eine weitere Komponente hinzukommt durch den Bezug von
Oko-Strom aus anderen Quellen als den bisher genutzten. Diese Vielfalt, die auch
aufgrund von MaRnahmen des InEKK zustande kommt, kann in ECORegion nicht ab-
gebildet werden, da in ECORegion nur zwei unterschiedliche Emissionsfaktoren be-
ricksichtigt werden kénnen (Strom nationale, Regionale Stromerzeugung). In der
Berechnung im InEKK wurde dagegen eine weitergehende Differenzierung vorge-
nommen ist, die auch noch weiter angepasst werden kann.

Bewertung der Nah-/Fernwarme in der CO;-Bilanz

Nahwarme wird in Oldenburg derzeit ausschlieRlich auf Basis von Erdgas erzeugt,
wahrend der Bundesmix der Fern- und Nahwarme einen hohen Anteil an Warmeer-
zeugung mittels Kohle enthalt. Fiir eine korrekte Abbildung der Nahwarmeerzeu-
gung in ECORegion ware es daher erforderlich, in ECORegion diesen Erzeu-
gungs“mix”“ einzugeben. Dies ist prinzipiell moglich, in den bislang von Oldenburg
mit ECORegion erstellten Bilanzen wird aber auf den bundesdeutschen Mix zuriick-
gegriffen. (Stand November 2010).

Ein weiterer Aspekt ist die Wahl der Emissionsfaktoren fir die Nahwarme.
ECORegion sieht hier keine Stromgutschrift fiir die Nahwarme aus Kraft-Warme-
Kopplung vor. Dies ist jedoch heute Stand der Bilanzierung der Emissionen der
KWK-Erzeugung und sollte in jedem Fall Teil einer angemessenen Bilanzierung sein.

Korrekte Zuordnung des Anteils Erdgasverbrauch fiir KWK-Erzeugung

Die Angaben der EWE zum Erdgasverbrauch in Oldenburg beinhalten auch diejenige
Erdgasmenge, die fir die Bereitstellung von Nahwarme eingesetzt wird. Fiir die kor-
rekte Darstellung und zur Vermeidung von Doppelzahlungen muss diese Menge
identifiziert und mit Annahmen zum Wirkungsgrad der Anlagen in die Endenergie
Nahwdrme umgerechnet werden. Dies ist im Fall der Bilanzierung nach der vom BElI
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im InEKK angewandten Methode erfolgt. Ob diese Korrektur auch bei der bisher
praktizierten Bilanzierung mit ECORegion vorgenommen wurde, kdnnen die Gutach-
ter ohne detaillierte Einsichtnahme in die bislang praktizierte Vorgehensweise bei
der Bilanzierung mit ECORegion nicht beurteilen.

Fiir eine korrekte Darstellung der Nahwarme und des Gasverbrauchs in ECORegion
ware in jedem Fall vor Eingabe der Daten ein Abgleich der Angaben zum Gasver-
brauch mit den Daten zur Nahwdrmeerzeugung unter Berlicksichtigung der Wir-
kungsgrade der Nahwarmeanlagen erforderlich.

Territoriale Zuordnung der Fahrleistungen und Treibstoffverbrauch

Im Unterschied zu ECORegion werden in dem fir das InEKK gewahlten Modellansatz
die Fahrleistungen samtlicher Verkehrsmittel nur auf den innerhalb der Stadtgren-
zen liegenden Strecken beriicksichtigt (siehe Abbildung 15). Somit wird auch der
Treibstoffverbrauch territorial betrachtet, wahrend bei der Dateneingabe fiir Treib-
stoffabgaben auf Oldenburger Gebiet in ECORegion nicht unterschieden werden
kann, ob und zu welchem Anteil Verbrauche territorial zuzurechnen sind. Das Prob-
lem wird besonders im Falle von Autobahntankstellen deutlich.

Umlegung auf Verkehrsarten

Der fir das InEKK gewahlte Modellansatz zielt auf die Beschreibung eines maéglichst
wirklichkeitsnahen Abbildes des in der Stadt Oldenburg auftretenden bodengebun-
denen Verkehrs, das im Bereich des in der Bilanz stark dominierenden StraRenver-
kehrs urspriinglich an Verkehrszdahlungen geeicht wurde. Der Modellierungsansatz
folgt dabei den Prinzipien, die auch der Voruntersuchung zum Luftreinhalte- und
Aktionsplan zugrundliegen. Erfasst werden dabei alle Verkehrsarten in einer Unter-
scheidung nach StraRenkategorien und in einer Projektion auf die einzelnen Stre-
ckenabschnitte innerhalb des Stadtgebietes. Im Vergleich hierzu arbeitet ECORegion
mit einer starken Vereinfachung, die auf allgemeinen Annahmen zum durchschnitt-
lichen Mobilitatsverhalten der Bevolkerung in Deutschland und zur Verteilung von
Mobilitat auf alle denkbaren stadtischen Verkehrsarten und -systeme basiert. Beim
Stralenverkehr ist eine Unterscheidung nach StraRenkategorien (Autobahn, Haupt-
verkehrsstraRen, NebenstraRen) nicht vorgesehen. Die vorhandene Berlicksichtigung
des in Oldenburg zugelassenen Fahrzeugkollektivs in der Datenstruktur von
ECORegion (Eingabe der in OL gemeldeten Fahrzeuge nach Fahrzeugart und techni-
schen Merkmalen in der Struktur der Ublichen Zulassungsstatistik) tragt an dieser
Stelle auch nicht zur Problemlésung bei, weil auf Oldenburger Gebiet auch erhebli-
che Verkehrsleistungen von Fahrzeugen erbracht werden, die nicht in Oldenburg
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zugelassen sind und somit bei der Strukturdateneingabe (Bevolkerung, Fahrzeugbe-
stand etc.) gar nicht auftauchen.

Spezifische Fahrleistungen

Obwohl durch das im InEKK angewendete Verkehrsmodell auch die Fahrleistungen
der aulerhalb Oldenburgs angemeldeten Kfz mit bilanziert werden, soweit sie auf
dem Gebiet der Stadt OL erbracht werden, ergibt das Verhaltnis von territorialer Ge-
samtfahrleistung zu den in OL angemeldeten Kfz immer noch eine geringere jahrli-
che Verkehrsleistung pro Fahrzeug als im Bundesdurchschnitt. Das Phanomen ge-
ringerer Fahrleistungen von in Stadten angemeldeten Kfz hat grundsatzlich bundes-
weit Giiltigkeit, wird aber bislang nicht systematisch statistisch ausgewertet und
durch entsprechende Faktoren ausgewiesen. Der aus dem beim InEKK eingesetzten
Modell resultierende Wert kénnte allerdings anhand des von BVO fiir das InEKK ein-
gesetzten Verkehrsmodells regelmaRig neu ermittelt und zum Bundesdurchschnitt
in ein Verhaltnis gesetzt werden. Ein solcher Faktor kénnte an verschiedenen Stellen
dokumentiert in ECORegion Verwendung finden. Beispielsweise konnte man hilfs-
weise bei der Anzahl der zugelassenen Kfz einen entsprechenden Korrekturfaktor
bei der Eingabe anwenden, um realistischere Ergebnisse zu erreichen. Allerdings
wirde diese Vorgehensweise eher zu noch héherer Intransparenz fithren und auch
die Vergleichbarkeit der Ergebnisse mit anderen Kommunen nicht beférdern. Zudem
wirde bei jahrlicher Aktualisierung ein solches Vorgehen keinen geringeren Auf-
wand bedeuten, als der seitens der Gutachter im InEKK betrieben wurde. Gleichwohl
ware nach Einschatzung des Gutachters durch die Anwendung eines solchen Faktors
eine Anndherung der Ergebnisse von ECORegion und InEKK im Verkehrsbereich er-
reichbar. Durch eine Fortschreibung des vom BVO fiir das InEKK eingesetzten Ver-
kehrsmodells in den Jahren 2016 (zum Ende des Aktionsplans) und 2020 (zum Ende
des InEKK) konnte dieser Faktor nachjustiert werden und so die weitere Bilanzierung
mit ECORegion relativ realitatsnah ermdglichen.? Die Abbildungen 3 und 12 in der
Startbilanz Verkehr zum InEKK [siehe Anhang Nr. 3 ] zeigen auf, dass ohne eine Be-
trachtung der spezifischen Verkehrsleistungen in Oldenburg eine zu ECORegion
vergleichbare Genauigkeit genauso gut einfach durch Verwendung bundesweiter

Die Fortschreibung wiirde in Abstimmung mit derkéhrsplanung der Stadt Oldenburg anhand aktlédegrehrszéhlungsdaten
vorgenommen werden, wie sie in unterschiedlichesafimenhangen projektbezogen (Planungen, Bauvorhattenlaufend (z.B.
automatische Zahlstellen auf der Autobahn) erhetenden. Im Falle mangelnder Aktualisierung von \émiszahlungsdaten kénnten
gezielte Stichprobenzéhlungen durchgefuihrt werBiéndie Nachjustierung ist es nicht erforderlicas dolle Verkehrsbild zu erheben,
sondern es geht um die Ermittlung von Veranderakgsfen an représentativen Stellen des Netzesndrdezer die Entwicklung des
Verkehrsaufkommens und der daraus ableitbarendisfuthgen insgesamt modellhaft hochgerechnet wédiem. Dies entspricht dem
methodischen Vorgehen sowohl bei der Verkehrsmiedetig im Rahmen der Studie "Modellgestitzte Absaiég von
Luftschadstoffkonzentrationen, Voruntersuchung tuiftreinhalte- und Aktionsplan, Mai 2009" [IMMIS 2], auf die sich das von
BVO angewendete Verkehrsmodell stiitzt, als auch Berachnungsansatz des BVO fiir die Fortschreibeny/drkehrsentwicklung

in den INEKK-Szenarien bis 2020. Wird eine Veranderder Gesamtfahrleistung ermittelt, kann hienarcld Inbezugsetzung zum
Fahrzeugkollektiv (Daten aus der vorhandenen KfiaZaungsstatistik) die Veranderung der spezifis¢fadmleistung pro Fahrzeug
nachjustiert werden. Ein solcher Ansatz erscheiitlich, solange nicht starke Veranderungen im a8tz realisiert werden, die
eine Neuerstellung des Verkehrsmodells erforderfieithen wiirden.

Schlussbericht Seite 342



Integriertes Energie- und Klimaschutzkonzept Oldenburg 2020 (InEKK)

Werte zum Energieverbrauch erreicht werden kann. Mittels einer Umlegung der bun-
desweiten Energieverbrdauche auf die Oldenburger Einwohner ergibt sich ein dhnli-
ches Ergebnis wie mit ECORegion. Diese Vorgehensweise wiirde sicherlich die Be-
rechnung erleichtern und wadre noch kostenglinstiger als die Anwendung von
ECORegion. Mogliche Reduktionserfolge in Oldenburg kénnten dann z. B. mit gu-
tachterlicher Unterstiitzung Uber die im InEKK entwickelte Methodik zum Abzug ge-
bracht werden.

Abbildung von fahrzeugbezogenen Fahrleistungen

Sowohl im Personen- als auch im Glterverkehr fehlt in ECORegion bislang die Mog-
lichkeit, eine Dateneingabe auf der Ebene von Fahrzeugbewegungen bzw. von Fahr-
leistungen der Fahrzeugkollektive vorzunehmen, wie sie im Rahmen des InEKK er-
mittelt wurden. Die Umrechnung der mit dem InEKK beschrieben - flachendeckend
aber auch nur in einem Modell erzeugten - Fahrleistungsdaten des StraRenverkehrs
(INEKK-Ansatz) in ein auf Personen und Tonnage bezogenes Fahrleistungsaufkom-
men (ECORegion-Ansatz) wiirde eine weitere, zusatzliche Modellierung erfordern,
die nur auf weitgehend ungesicherten Annahmen zu fahrzweck-und fahrzeugspezi-
fische Besetzungsgraden im Personenverkehr und zur branchenspezifischen Fahr-
zeugbeladung im Guterverkehr basiert konnte. Auf die Tatsache, dass der von au-
Rerhalb der Stadtgrenzen einflieRende Verkehr im Rahmen der Datenstruktur fur
Oldenburg nicht erfasst wird, wurde im vorigen Abschnitt bereits verwiesen. Die
beim InEKK vorgenommene Emissionsberechnung erfolgt dagegen in einer Differen-
zierung samtlicher Fahrleistungen nach Fahrzeugarten in einem fiir Betrachtungs-
jahre spezifizierten Mix der Motorkonzepte und in einer Projektion auf die Olden-
burger StraRentypik und auf die territorialen Streckenabschnitte und ist damit sehr
viel Oldenburg-spezifischer und dem Territorialprinzip entsprechender, als die Be-
rechnung in ECORegion. Die Oldenburg-Spezifik driickt sich im Ergebnis in einer
deutlich geringeren CO,-Emisson aus.

Abbildung der Fahrzeugkollektive

In dem fiir das INEKK angewendeten Verkehrsmodell werden die verschiedenen
Fahrzeugkollektive des StraBenverkehrs in enger Anlehnung an die Zulassungssta-
tistiken des Kraftfahrtbundesamtes (KBA) und damit sehr viel differenzierter be-
trachtet, als es die Systematik von ECORegion vorsieht und zuldsst. Verschiedene
Standardwerke der Emissionsbilanzierung ([HB EFA 3.1], [DIW 2010]) stlitzen ein
solches Vorgehen. Bereits die in ECORegion fehlende Differenzierung der Zulas-
sungszahlen nach Diesel- und Ottomotoren im Pkw-Kollektiv wird aus Gutachter-
sicht der ortlichen Situation in Oldenburg nicht gerecht, da es diesbeziiglich erheb-
liche regionale Unterschiede gibt. Oldenburg hat einen stadttypischen Mix, der sich
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vom Bundesdurschnitt oder landlichen Regionen unterscheidet. In der Kategorie
"Sattelschlepper” erfolgt eine Kumulierung von verschiedenartigsten Zugmaschinen
(Traktoren, Sattelziige, verschiedenste Sonderfahrzeuge). "Lkw" werden in einer
Sammelkategorie fiir alle zulassungsrechtlich so definierten Fahrzeuge gefiihrt, ob-
wohl die Verbrauchs- und Emissionstypik innerhalb des Lkw-Kollektivs extrem un-
terschiedlich ist (von Kleintransportern bis zu schweren Lkw). Folglich kann das
Emissionsverhalten der Kollektive nur sehr vergrébert abgebildet werden, was - im
Vergleich zu einer Berechnung in einer der KBA-Zulassungsstatistik angendherten
Differenzierung und unter der Verwendung spezifischer Emissionsfaktoren - zu ei-
ner Uberschiatzung von Fahrleistungen in einzelnen Fahrzeugarten (z.B. "Sattel-
schlepper") und in der Konsequenz zu einer deutlichen Uberschiatzung von Treib-
stoffverbrauchen und Emissionen fihrt. Mindestens an diesen Stellen braucht
ECORegion weitere Differenzierungen in der Systematik der Fahrzeugerfassung so-
wie hinsichtlich der spezifischen Emissionsfaktoren.

Vergleichbarkeit mit Bilanzen der Vorjahre

Die Stadt Oldenburg hat mittels ECORegion Energie- und CO,-Bilanzen fiir die Jahre
1990 - 2008 erstellt. Diese basieren, wie oben dargestellt auf durchschnittlichen
Verbrauchs- und Emissionswerten und bilden daher die real existierende Situation
im Oldenburg nur bedingt gut ab. Abweichungen von der Situation vor Ort sind, wie
oben beschrieben, insbesondere im Fall der Emissionen aus dem Stromverbrauch
sowie bei der Bewertung der Emissionen der Nahwarme und des Verkehrs gegeben
(Stand: November 2010 fir den Energiebereich, Dezember fiir den Verkehrsbereich).

Wenn die Stadt Oldenburg anstrebt, den Status Quo und die weitere Entwicklung
sachgerecht zu bilanzieren, missten die genannten Abweichungen durch detaillierte
Betrachtungen insbesondere des Stromverbrauchs, der Nahwarme und des Verkehrs
beriicksichtigt werden. Dies wiirde auch gelten, wenn weiterhin ECORegion als Bi-
lanzierungsinstrument genutzt werden soll. Da entsprechende Spezifizierungen bis-
lang noch keinen Niederschlag in der Bilanzierung mit ECORegion gefunden haben,
wadre ein Vergleich zukiinftiger Bilanzen mit den bis Ende 2010 mit ECORegion er-
stellten Bilanzen nicht aussagekraftig - egal, ob die neuen Bilanzen mit ECORegion
oder mit einer anderen Bilanzierungsmethode erstellt wurden.

Im Verkehrsbereich ergibt sich zusatzlich die Frage, ob und welche besonderen
Schwierigkeiten sich aus dem Bruch in der Kfz-Zulassungsstatistik ab dem Jahr
2007 ergeben. Von diesem Zeitpunkt an werden die voriibergehend abgemeldeten
Fahrzeuge bundesweit nicht mehr in der Statistik des Kfz-Bestandes ausgewiesen.
Auf diese Problematik wurde ausfiihrlich in der Startbilanz Verkehr des InEKK einge-
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gangen und es wurde fiir das Jahr 2008 (Startbilanz) zusatzlich ein ,korrigierter”
Wert dargestellt, der einen Vergleich zu den beiden Referenzjahren 1990 und 1996
moglich macht (siehe Startbilanz Verkehr, Seite 10/11, Abbildung 5, Anhang Nr. 3).
Diese Moglichkeit, Daten mit und ohne korrigierte Faktoren einander gegeniiberzu-
stellen, hat ECORegion nur in eigeschranktem MalRe. Gleichwohl bedarf es in
ECORegion im Prinzip auch keiner besonderen Korrekturen, da die Umstellung der
Statistik bundesweit geschah und insofern in den Faktoren des ECORegion-Tools fir
die jeweiligen Jahre Berlicksichtigung findet. 10 Im Rahmen der InEKK-Szenarien fiir
2020 wurde konsequent das neue Statistik-Format beriicksichtigt, das seit 2007 gilt
und auch den Ergebnisdarstellungen und Interpretationen der InEKK-Startbilanz
zugrundeliegt.

10.1.4 Fazit und Empfehlungen

Ziel der zukiinftigen Bilanzierung des Energieverbrauchs und der CO,-Emissionen
ist unter anderem die Kontrolle des Fortschritts der Umsetzung und der Dokumen-
tation der Erfolge des InEKK. Dies bedeutet, dass bei der Bilanzierung die reale Situ-
ation der Stadt Oldenburg maoglichst genau abgebildet werden sollte.

Sollte hierfliir ECORegion genutzt werden, dann sind, wie oben erldutert, zahlreiche
Vorarbeiten zu tatigen, um ECORegion zukiinftig in einer differenzierteren Art als
bisher zu nutzen. Dennoch wird die Bilanzierung mit ECORegion auch bei dieser dif-
ferenzierteren, die Gegebenheiten der Region genauer beriicksichtigenden Nutzung
an Grenzen stolen, z.B. im Fall der Nahwarme, bei der Beriicksichtigung unter-

2 Im Falle einer anhand nachtréglicher Korrekturagm erfolgenden Fortschreibung der Zulassungszaimealten Format wiirden die

Kfz-Bestandsdaten nicht mehr mit den FahrleisturgyerPkw korrespondieren, die in ECORegion ja ehlenhuf bundesweiten
Durchschnittswerten basieren (die Herausnahmeatébergehend abgemeldeten Fahrzeuge aus der Zujassatistik ab 2007 fiihrt
bundesweit zu héheren durchschnittlichen Fahrlegdgwerten je Fahrzeug, was sich auch in den EC@Regigrundeliegenden
Faktoren widerspiegelt). Aus einer nachtéglich ikgerten Fortschreibung entstiinde also eine ertleblzusatzliche Abweichung in
den Ergebnissen von ECORegion, die allerdings zaitpdnkt der von der Stadt Oldenburg mit ECORegistellten vorlaufigen
Starthilanz 2008 noch nicht vorlag (weil kein Kdutierfaktor angesetzt war). Diese kdme zu der Abkeig von 10-12% hinzu, die
sich aus der von den Gutachtern im Rahmen des In&idifttelten Differenz zwischen der Fahrleisturmgesifiktiven Oldenburger
Autos und der bundesdurchschnittlichen FahrleisaufgBasis der modellierten Fahrleistungen in Otdeg ergibt. Insoweit sollte in
ECORegion keinesfalls die alte Kfz-Bestandsstétigtn der Stadt Oldenburg durch nachtragliche Whiegideufligung der
voriibergehend abgemeldeten Fahrzeuge fortgeschnetrelen, zumal dieser Wert aus der amtlichensiitabiundesweit gar nicht
mehr ablesbar ist. Es bedarf einer solchen kortagigFortschreibung auch nicht, da die Umstellumgdesweit geschah und, wie
bereits beschrieben, im EcoRegion-Tool berlickgitistin sollte.

1 Gleichzeitig muss darauf hingewiesen werden, des8ilanzierungsansatz im INEKK - im UnterschiedECORegion - nicht auf einer

Ausmultiplizierung der Kfz-Bestandsdaten mit angantenen durchschnittlichen Fahrleistungen je Kfadsaand insofern auch nicht
anfallig fur die Folgen des Statistik-Bruchs isteDm Rahmen des INEKK beschriebenen spezifischertéNfur die durchschnittlichen
Fahrleistungen der auf Oldenburger Stra3en fahreRderzeuge, resultieren daraus, dass der Gutatibtauf einem
Verkehrsdatenmodell basierenden Gesamtfahrleistudgeeinzelnen Fahrzeugkollektive ins Verhaltnis &nzahl der zum Verkehr
angemeldeten Kfz gesetzt hat. Damit handelt eskscten im INEKK getroffenen Aussagen zur durchitithen Fahrleistung
Oldenburger Fahrzeuge um eine rechnerische Retlias der Gesamtdatenstruktur, aber nicht um émpertwert flur die
Modellierung. (Zu dem der Resultante innewohnerfél@blematik der fehlenden Trennscharfe zwischenm&l und auf3erhalb OL
gemeldeten Fahrzeugen, die gemeinsam auf den Bti@fen, wurde bereits in im Abschnitt "Spezifisdfahrleistungen”
eingegangen.)
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schiedlicher Stromlieferungen mit verschiedenem Energiemix und im Verkehrsbe-
reich.

Fir den Verkehrsbereich gilt, dass bei Anwendung des Territorialprinzips die Syste-
matik und das Berechnungsmodell von ECORegion grundsétzlich zu einer Uber-
schatzung der CO;-Emissionen fiir stadtische Verkehrssituationen fiihren.

Auch die Vergleichbarkeit mit Ergebnissen der Vorjahre ist nur bedingt mdéglich, z.B.
dann, wenn die Ergebnisse der Jahre, fiir die das Bremer Energie Institut und das
Buro fiur Verkehrsdkologie Endenergieverbrauchswerte und entsprechende sachge-
rechte Emissionskoeffizienten ermittelt haben (1990, 1996, 2003 und 2008), in
ECORegion ubertragen werden.

Der Vergleich mit den Ergebnissen anderer Regionen besitzt selbst bei Nutzung des
gemeinsamen Bilanzierungsinstruments ECORegion nur eine begrenzte Aussage-
kraft. Diese hangt davon ab, ob die jeweiligen Regionen in vergleichbarer Weise mit
der Frage der ortstypischen Spezifizierung umgegangen sind. Bilanzen, von denen
die eine mit Durchschnittswerten auf Bundesebene ermittelt wurde, wahrend bei der
anderen die Situation vor Ort detailliert abgebildet wurde, lassen sich nicht serios
vergleichen.

Wiirde ECORegion weiter genutzt, wiirde das bedeuten, dass

+ die Handhabung im Wesentlichen bekannt ist,

+ die optische Darstellung der Ergebnisse fiir lange Zeitreihen harmonisiert
werden kann,

- fir eine angemessene Darstellung der Situation in Oldenburg gegeniiber
dem Bearbeitungsstand November 2010 zahlreiche Veranderungen in der
Handhabung von ECORegion erfolgen missten (Eingabe von Endenergieda-
ten, spezifische Emissionsfaktoren, etc.),

- eine ganze Reihe von Vorarbeiten fiir die korrekte Abbildung der Endener-
gieverbrauche und der Energiebereitstellung sowie des Verkehrsbereichs
durchzufiihren waren:

Differenzierung der Stromherkunft, spezifische Emissionsfaktoren fir
Strom, Nahwarme, Stromgutschrift KWK-Erzeugung, Aufbereitung von Ver-
kehrsdaten in raumlicher, funktionaler und sektoraler Gliederung, spezifi-
sche Fahrleistungen und Emissionsfaktoren fiir Verkehrsarten und Fahr-
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zeugkategorien, Umrechnung/Modellierung von Verkehrs- und Mobilitats-
daten in fir ECORegion geeignete Formate etc.),

- fir die Vorlauferjahre, fir die im Rahmen des InEKK Emissionsdaten neu
berechnet wurden, mit Neueingabe von Daten eine echte Vergleichbarkeit
der Ergebnisse herbeigefiihrt werden kdnnte,

- die Vergleichbarkeit mit Ergebnissen anderer Regionen aufgrund der fiir die
Bilanzierung jeweils zu treffenden Annahmen trotz Nutzung desselben Bi-
lanzierungsinstruments nicht automatisch sicher gestellt ist.

Die Gutachter konnen keine wesentlichen Vorteile in der Nutzung des Bilanzie-
rungsinstruments ECORegion erkennen, insbesondere aufgrund der Tatsache, dass
mit den fir eine angemessene Abbildung der Situation erforderlichen Vorarbeiten
auch bei Anwendung von ECORegion bereits ein GroRteil der Bilanzierung nach der
von den Gutachtern angewandten Methode erfolgt ware. Als Vorteile verblieben nach
Einschatzung der Gutachter nur die von ECORegion bereitgestellte, bereits bekannte
graphische Darstellungsart fiir Endenergie- und CO;-Bilanz.

Die Beschreibung einer praktischen Erfahrung kann die Gesamteinschatzung abrun-
den: Die Gutachter fir den Verkehrsbereich haben sich in der Anfangsphase der
InEKK-Bearbeitung im Rahmen der Datenabfrage bei der Stadt Oldenburg konse-
guent an den Bedarfen des ECORegion-Tools orientiert. Dies folgte dem Bemiihen,
das vorhandene Tool bei der Bilanzierung madglichst einzusetzen. Im Ergebnis zeigte
sich, dass die Stadt Oldenburg viele der erforderlichen Daten nicht oder nur teilwei-
se oder nur in unzweckmaRiger Form bereitstellen konnte. Allein dies zwang die
Gutachter zur Wahl einer alternativen Methode. Es erscheint fraglich, ob sich diese
Voraussetzungen kiinftig grundlegend andern werden.

Aus gutachtlicher Sicht wird empfohlen, im Rahmen der fortlaufenden Uberpriifung
(siehe Kap. 11.2) eine Fortschreibung der Bilanzierung anhand des von den Gutach-
tern gewdhlten methodischen Ansatzes vorzunehmen. Der hierfiir zu veranschla-
gende Kostenaufwand fiir gutachtliche Unterstiitzung kann relativ gering gehalten
werden, wenn die Uberpriufung auf einem kontinuierlichen Informationsaustausch
zwischen Stadt Oldenburg und Gutachtern basiert, der vom Klimaschutzmanager
gewadhrleistet werden kann (fiir die Bereiche Energie und Verkehr grob liberschldagig
jeweils ca. 10 Tagwerke/a). Eine Uberpriifung erst nach mehreren Jahren kénnte zu
erheblichen Reibungsverlusten (Wiedereinarbeitung) fihren und damit Zusatzkosten
verursachen. Fur die Uberprifung mussen in jedem Fall frihzeitig geeignete Indika-
toren festgelegt und abgestimmt werden.
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10.2 Empfehlung zur jahrlichen Uberpriifung der
MaRnahmenumsetzung

Die jahrliche Uberpriifung des Status der MaRnahmenumsetzung ist eine zentrale
Aufgabe des Klimaschutzmanagers. Auch sollte ein Berichtsprozess etabliert wer-
den, in dem der Klimaschutzmanager intern liber den Stand der MaBnahmenumset-
zung aber auch (ber Risiken und zusatzlichen Handlungsbedarf an eine nachst ho-
here Ebene berichtet.

Da wie eingangs beschrieben der messbare Erfolg vieler MaRnahmen nicht direkte
Energieeinsparung oder CO;-Minderung sein wird, sondern andere Faktoren zu de-
finieren sind, wird eine der ersten Aufgaben des Klimaschutzmanagers sein, den
Aufbau eines Indikatorensystems zur Zielerreichung der einzelnen Maknahmen fir
das Controlling zu entwickeln bzw. zu prifen.

Mit Indikatoren bietet sich ein definierbarer und vor allem messbarer Kennwert, mit
dessen absoluten Werten bzw. mit dessen Veranderungsgeschwindigkeit und -
richtung aufgezeigt werden kann, ob sich ein Projekt oder auch eine gesamte Kom-
mune im Zeitverlauf in Richtung einer beispielsweise nachhaltigen Entwicklung be-
wegt. Fiir den ebenfalls schwer messbaren Bereich der Nachhaltigkeit haben sich
mittlerweile bundesweit mehrere Indikatorensysteme etabliert. Der Zukunftsrat
Hamburg hat beispielsweise den Hamburger Entwicklungs-Index Zukunftsfahigkeit
(HEINZ) entwickelt. Im Gemeinschaftsprojekt Nachhaltigkeitsindikatoren der Lander
Baden-Wiirttemberg, Thiringen, Bayern und Hessen wurde ,KommA21“ entwickelt
und fur die Bundesregierung nennt das BMU eigene Nachhaltigkeitsindikatoren fir
Deutschland. Ein mogliches komplexes Indikatorensystem speziell flir kommunalen
Klimaschutz ist beispielsweise bei der Stadt Offenbach im Einsatz. Hier werden bei-
spielsweise Werte wie Beratungszahlen und Teilnehmerzahlen gemessen, aber auch
die Bevolkerung zu bestimmten Klimaschutzthemen befragt.

Aber auch der Prozess zum European Energy Award arbeitet mit eigenen Indikato-
ren. Da die Stadt Oldenburg diesen Prozess seit vielen Jahren aktiv und erfolgreich
umsetzt (bis hin zur Auszeichnung in ,Gold“ in 2010) und er in Oldenburg etabliert
ist, sollte eine Verkniipfung des Controllings zum Klimaschutzkonzept eng mit dem
eea-Prozess verbunden werden. Es wird vorgeschlagen, im ndchsten Schritt zu-
nachst zu prifen, wie das bereits sehr umfassende eea-System und ein zusatzli-
ches Indikatorensystem miteinander verbunden werden kdnnten. Beispielsweise lie-
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Re sich in einem sowieso jahrlich stattfindenden eea-Re-Audit auch eine zusatzliche
Indikatorenliste laufend aktualiseren.

Zusatzlich zum eea-Prozess wird aber auf jeden Fall dazu geraten, regelmaRige
CO;-Bilanzen zu erheben und ein Projektcontrolling im Bezug auf den Grad der Um-
setzung der empfohlenen MaRnahmen zu etablieren. Ein pragmatischer Statusbe-
richt zu einzelnen MaRnahmen konnte beispielsweise folgende Stufen umfassen:
MalRnahme detailliert beschreiben und budgetieren, MaBnahmenbudget freigeben,
MaRnahmenumsetzung begonnen dokumentieren, MaRnahme abgeschlossen do-
kumentieren. Hier geht es vor allem darum zu tberpriifen, ob die MaRnahmen tber-
haupt und termingerecht umgesetzt werden. Die Ergebnisse der Umsetzung der
einzelnen MaBRnahmen miinden dann wieder in direkter CO,-Minderung und/oder in
verschiedenen Indikatorenwerten. Diese Kombination zwischen Projektcontrolling,
CO;-Bilanzen, bestehenden eea-Indikatoren und anderen Indikatoren scheinen eine
pragmatische und auch vom Aufwand her vertretbare Variante fiir die Erfolgsbilan-
zierung des InEKK.
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